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)�
.4� �� +�"����� �."��������� /��"����� �� ��"����01� ����������	� 	� �!2�3� !�	���$��*��� 	�
�.���4��	�

3
.4���'"�����	�����."��������/��"�����	"�����	����0�

232.4	�		+!��5�3�'��5�

�!����������	�6�!�����2����/2������!���	���������0	

�����������	�������	������)��	�

��'��&�#��&�	 �#	 ��� �� ����	� �� �	��� ��� ��������� ���	������ ,� 	"�����	� �� ������	� ��
��������-� 	�� (����� ��� �������-� �� �	�������	� �� ��� �� ������-� �� ��#�������������	-� ������ ��
����� �� ������	7� �����������	� ��� �."����	� "���� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	� ��
���������	����	�������
���	���
�7�

���	 �$"*��$�� �� !�	� ��� (��� �		�� 	�� �	�	�� �	�����	���� ����	�� �	� 8����	� 	� "���	� ��
�����������	��9�������	��	�"���	����	����		
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����'�$�+�� �� '"�����	� �� ��"����	� �� ��������*��� �� ���� :�� �.��������� �� ���� #��4���� ��
������"����	����7	

�#������	�:���	�������������������)��	��(���������������"����������
����������������
������������������	�����,������������	���������������������	��������$���	������7�

���	 ��	 ���&$��"��+�	 ��	 ��	 �� �������� �	������4	� "	�� ��������-� ��������-� �����)��	�� ��
�(��"�����	��(������������������������	��������������7	

!
	��2��.��������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-�����#���	����=����7�

5
	��<����������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-���������	����"���	��
��=�������������	����#���	����>?����7�

!
6���2��.��������	��	���	����	���#���	����;?������@/�0�

!
7���2��.��������	��	���	����	���"���	����;?������@/�0�

��������������������	�������������������������������������	���
����"�����	���.������
������	���#���	����=�����/!
07	
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!� �"#�$��	�%��"&�'�	�	��("��$�#��&�	

'� 	������	� �"�������� 	� ����	� �� ������	�������	� �� �����������	� �� ���� ��
�����������	���
�������������%���	�����"����	�(���(����	�>?;G�>?>;7�

'� "���	� �� �����������	� ��#����� ��� 	�������*��� ������������� (��� �� %���	����� ����
�����	�"���� �	��	����� 	�"�	:��	�������������	���
����� ��������� �� �	������	�
���� ���D	���� �	���*��� �� ���������� �� �� (������� �� ������	� �� ��������	� 	�
���"������	����������	������*���"����������	��	�����	����	������	-�������������	�
��"��4#�������	������������	���"����������	����	�7�

B���� �	� ������ ������	�� �� %���	����� ����	�	�� ����� "�	"	���� "���� 	� "��4		� >?;G�
>?>;� ���	� ��� �	��������	� �� ��	����	� 	� ��(��������	� ������������-� ���
���	�����*������
�
���	��"������������������	�'"���	������ 
�7�

������ ���D	����� �	�������-� �	���������-� ��� �"���������	� �� ��#	�����	� �����
����D�����	��4���1�

� �����������$���	�����������������������	���
�-��	������������#�������,�
���������������������	H�

� ����	����������	���#������+	������	H�
� �����������$���	������#��������������.��������-����������������������������-���

����������	���	���#�������	�����	�������	����	����
�H��
� �����������$���	�	��"�	:��	���������������	���	���#���-��"��������	��	����

��#	�����	�"	���	����D	�����	�"����	���	��D���)���	���	�	�"�������"�	:��*���
���	�����-�"	��	�����	����	-�����	��������������	-�I�

� �	���������	������"	����,�������	�	�������������	�H�
� ���#����������	����"���"�����������	����	���"�	�������	������	��"	��	��

���	����	���������	�H�
� ���(�����#�����	�	������#4��	����	�:����	�	�������������	�7�

�

!�%���	������"�������������"�	"	��������������#	��������������	��������������	�
������>?;J�>?;K�	���#	�� �������	�����&���	�	������	�(�������������		��	��
"���	�� �� �����������	� 	�� L� '���� 	� ���"	� 
��"-� ��"	������$��	� �	���	� ��
��#	�����	���#�������������'��7�

����� ��������	� ����� #��������� �� �	�"���������� ��� "�	"	����� �� �������� ���
"��������������������'��-�(�����	�����������	��#��	����	��(����������������
	��	���.�	�D���)���	-���������	-�������������������������4�����������	��������������
�	������	�����	������������7�

'��������	�	��'�������	�"	��	�"	��;;���"������(����.�����������������������
����������.����������������"�����������������4��"����+	������	�	��%������7�

� =���"�������	������������'��-�	��(�����@���	�	����"	�
��"�/%���	����-�
%��������������������0�#	�����$��������������	�����*����	���	���;KK@7�

� ������� =� ��"������ ���������� �� %���	����� (��� :�� ���D�� �� �������� ��
����������	� �� ���� �� ����-� ��:�� ��#������������ #	�� ����"����� "���� ��
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����������	� �� 
�� �-� �	�������	� 	� ���� ����	� �� ��	-� ���� ��	�
"�����������������	���7�!��	��������	��������#	��	������	����	��������
������������"�	"	���������������	��������������"���#��������%���	����7�

� >���"����������������/'���3�+A��0-����(�����;���	����"	�
��"�/2�������0-�
�������������	������	����;KKL7�

� J���"����������������/'���3�+A��0������	��������	-��9����������������
������"	������������	�����������������	�������4���������	����	��>??>���>??L7�
������-�=���"������"����������	�
��"	�
��"�/��.���-������������-����������
��<�����07�

�����"�	"	����#	������	�������"����������������������	�#������	������"�	"	������
������	�"��4		�������	��>?;J�>?;K7�

�	�C���	�;��"����������������4�������	�"���������������"�	"	�����	������7�

�

	

!���	.�("��$�#��&�	�������&�'�	��	
����

!�"�	"	������������ #	�� ����	�������"���������,��
�
�����	�	� �	��	������	�
;>M�+�	�������	�%����M�;=?N>??O-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	�������	�%����M�>@;N>?;>-���>O���	�����	7�

'��'�������������	���-��	����	��"����-���������7�'������������������������
���������$���	� ����������� ����������	#����� ��"�	����-����������"��������-��#������
�	������������������	������	-�������������		����	���	��	�����
�����������
�	����	�	�:����	���#���������	������	�������	����������������	���"�	����7�

'��'����������"���������������"�	"	������������,��
�
������	�#���������������
������	�"��7�

'�"���	��������������	���	�������	�:����	���9������	��������	�	������*���	�'���
"����������	�+	�����	� ��+	������	-���� ���������	�����	���� ���	�� ����������	��	�
���	�-���"������������	���+����!���7�

������������	�����	����	����	������������1�

� '� ���$�&�����	 �=	 >�?���@-� �� ;J� �� #�������	-� ��� �����	� (��� �D�� #	��
�	�#�����"��	����$�&�����	�=	�>�?����-���>O���	�����	-���������������
���������������	�����$���	���	�#����	������	�	�������������	������
���
�������� /��
�0� ��� �	������-� ���� �	�	� ��� ������ ������� �"��������� �	�
�.���4��	� ��� ��������� �� ������	-� ����$�������	-� �����"	���-�

C���	�;

��'��&�#��&��/�P0

�����������	������%�����	����������� @;7LL; 61% >=7>;= 58% �G7OOG -24%

'���	�������������	�������#����������� G7GG= 15% L7GOO 21% KK> 13%

'���	�������������	� ;>7@J@ 24% L7O;@ 21% �@7G=? -30%

2�&�� A����B ���C D��AE> ���C ����D�A ���C
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���	��������� F�$���+�
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���&$��"��+�����	��������$���	�����������������,�	�����$���	�	�������	��
�������������7�

� ���$�&�����	�=	�D�?���@-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	����$�&�����	 �=	 �>�?����-� �� >O� �� 	�����	-� ����������� 	�� ��������
:��4��	�� �"��������� ,�� ��������� �� �����"	���-� �� ����$�������	�
�������8��	��������������-���������	-�����$�������	��� �������#�����	���
��������������(��#���	�/
�%0�����	���&$��"��+�	��	���	��&"$��-� �������	����
���"������� ������ ��� �	�����*��-� ���� �	�	� �� �	��������$���	� �� ����
������������	�����$���	�	�� ���"����	�������	�7�'�������	�%��������������
���������������������������,������	�����������	����	�������������	����������
�������� /��
�0-� �	� "���������	� �� ���� ����	���� �� �����"	���-�
��#������������� �� ����$�������	� �� ���������� �� 
�%� /�� �! 0-� �	�
/�����#��&�	��	$���	��������	��	���&$��"��+�	��	���	��&"$���/���
�0-�
,� ���������� 	� ������������	� �� ���� �	���	��$���	� �� ,� �	���������	� ��
���������	�����������������������7�

�

!���	)�$�&�$�*��+�	��	�&�'�����	��	���&$��"��+�	��	��	

!���������������������	���
�������������������������."�	����	������
���	��
����	��"������	���	�������	�%����M�@?N>??O-���;J���#�������	-���������	�(����D��
#	�� �	�#����� "��	� ������	�%��� �M� >@?N>?;>-� �� >O� �� 	�����	-� �-� ��������
+	�����*���	��%��������������4���"��	�����	��	��'���7�

!����������������������	�������������������������������	"�����	�����������
����������	�������������������	���*����������������	�)��������(����7�

!� %���	����� �����	���� �� ���� �������� �� ����������	� �� 
�� �� ��	�	� �	�� 	�
+	�����	���+	������	�������	����;;�����������>??L7�

!��	������	�����"	��	�:��	�����������������������	��������������-��.���������
���������������	�"&����	-������������	������	�������4�7�

�������������	�	�:��	����	������	1�

� '� ����������	-� �� ���������	� �� �� �������� �� 
�� �������� �� ���� ��
����������	7�

� !� ����&$"�+�-� �� #��"&���+�-� �� 	"�����	� �� �� �."�	����	� �� �	��� ���
��#�������������(�����������������
�-����������	����"	������,��	������	-�
�-����������-������������*���������������"����������	"�����	7�

� !� /$�#��+�	 ��	 ����&$"�+�-� ���'�$�+�� 	�� ���("��+�� �� ���������
�	�"������"���	��� ��������*����������$���	���
�-�"�	"������	�����������
#�����-����		���(�����:��"	��4����	�������������	�������������
�7�

� '�/�����#��&�-� 	������'��'�#��&�-� ���%/���+�� �� �� �����	� �������� ��
���
�-������������	������	7�

!� +	������	������ ���� ����"��D��� �� �������� �� ����������	� �� ��	�	� �	�� ���
�.��9������ �� ��� �������-� �	��4��	� �� �#�������� #����	������	� 	� ������	� "&����	� ��
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�#���9�����������	�������	������������	-����	����	����"�	����	-�����"	������$���
,�#	�����	���������������"�����	��������	���������	���"	�����	���	�������	�������
������������	������.�����	������#���������������������	�	��"	��	�����	����	7�

!���� 	�� ����	���� �� "�	:��	-� ��� �#�������� #����� 	� "�	����	� ���	����� �������
�	�"��9������/��������-��	��������-���������������-�#����������������	���	�	0�����
������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� �� ��"����� �� 	�� ����� "�����	���� ��
������	�0�(���������������������������"	������������"	���	"����*��7��
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����� �������� ������� �	�������� "���� �� ������	� �� ���������	� �� �������
(�������� �� "	��	�� �� ������D	-� �	���������� (��� ��(������ (����#����*���
��(����7������������	�	�"�	:��	��������	�������	�����������������������	�
�����	������4	�"�������	������������	�	��������	���7�

!����-� "���� �#���	� �� ��������	� 	� �����������	-� ����������� >� �����	���� (���
�	���������	���#���������"�������	�����������	���	��������	��������������	-����
����	����	�)���	�-� R�����������	���N�������S-����������	��	"�����	����-� R����	��
�����N�������S7�

� '�����	�R��'��&�#��&�	��	?	��'�	�����&�	������S�/��"�.��������	0��	��������
	� "�����"��� �����	�� (��� ��"	���� �� �#�����	� �� ������ �� �#���9�����
��	�)�����	������������	7�

��

+	���	��������	������������-��	��������������	��������"	���!����������
�	��������	��������	�"	����������.����*���#��������	���������������������	7�

�������������������������	�������	����	��	�"	����������4���������"��4#�����������
�������	���#����	��'������"	���������#��������."���*��7���

!�������������	��������������������"	������	��#��	����	��(���������������1�

Y�!���"	�	���������������	�	���������/�������	��	�	�	���.�������07�
Y�!�����������	��������	��.��������/�	������	�	�����	������	07�
Y�!��������D�������	��������"����	�	���	��������	����	�(�����#�����������
�������������	�������	�������/����	�������N�������07�
Y� !�� ��������4������� ��� D������*��� /�	�����N��	�	� D�������	���0� (���
�	����	����	��4���������������"	�������7�
Y�'��4��������������	�D	��$	���������������7�
Y� '�� "�)"��	�� ����	�� �������	�� �� ��#�������������	� �� ������	� �� �������� �� 	��
����	���������	�����	�������	���������������-��	����������������	��"�����
��.���������"������	�������.��9������	��<����4"�	��"�����������$���	���	����7�
�
�
� '� �����	�� R#�&$��	 ��	 $���	 ?	 �����&�S-� ����� 	� ���� ��"����� �	�

R�����������	� ��� N� +������S-� �	�������� �)� "	�� ��� 	� �����	�� 	"�����	���� ��
��#��9����-��	�������	��	������#������������������������	��	��	��&���	���
��������� ����	�-� �	�������	� (��� "���� 	�� �������	�� �� ����� ���.	�
�	����	-� �	���������� 	� ���	�� ����������-� 	� �	����	� �� ������	� �	��
������	�"��#������	�	����"����	��	����D	����	����$���	���D�������	7�

��
�
�
�
�
�
�



�
�

��
������
�

�

� �

���������	


������	���������	

.���	
$�,�&��	��	��'��&�#��&�	�#	���$���&$"&"$��	�%��&��&��	

'� "�����"��� "�	:��	� �	������� ��� ���	����	� �� ���� �� %���	�� �	�� 	� 	�:����	� ��
���������� �� �#���9����� �� ��#�����������-� ���� #��������-� ��(����	� ,�� �	����
����������� �� ��"������ �� �� �."�	����	� �� ��������� �� ���������� 	�
������������	��	�������������	�	��	������	���#����	������	7�

�����"�	:��	������������������7�

!� "�������� �	������� ��� ���������	� ������������ 	��	���	�-� �	�	� �� 	� ���	� 	� #���	�
&����-�	����������������:	����"	�������&��������"�	.�����	�#��-��	�	���	����	�
	���	���	�"�	����	����	��������-�(���#	�������$�	��	����	��L?���(��-�"	��������
�	��	��	���(�������� ��:���	� �	��������"���������"�	������� ����������	���� #�����
(���	� ������� 	�� @?� ��	�� �� #����	������	7� ������ �	���*��� �	����������� #	����
�����$���� ��� ���� �� ���.�� "�����	� �� %���	�-� (��� #����	��� �� >>� ����7� !�
�����������	����������������������#������	�������������	������	������!�7�

!� ������� ��������� �	������� ��� ��(����	� �� ���� ������������� �� %���	�-� (���
#����	�����;7J������������������������>>�����-�"	��#	������"��������	�����������
"�����	�"����=������������������	�����������	��4����7�!������������������������	�
�	�������������	��#����������	"�����	������"	�����������������$������������"����
�����"	����� ���� ������ 	�� �	����D	�� �	��4��	�� �� %���	�-� �	��������	���� �	�� ����
�������������������9�����,�����"���������.�������7�

����	� ����� "��������� ������� "���� �����$��� R���������� �� ������������*��S-� (���
�	������������	�������	��� ����"���� ����������� ��	�	�������� :���	�����4	�-�"	��
#	���������D�������8�������#�����������������������	7�

!��	���	��$���	������������D	����"	���������	����������	�������������
����������	����	��"����	��+!�!;J7�

+	�������������D	���� �� ��������������(��������� ������	-� �� %���	����� ���������
���	����"�	���������������	�#4�������������������������(���#�������������"������
�����#�����	����������*�����	"�����	��	�������	���������9����7�

+	��������� �� �����$������ ��� ��#	��	� ��� ���	����	� ��� (����*��� �� �����*���
������������ �� �	�������	� �� ����� ��� ������	�� "������������ /���� "�������0-� �	��
����(���"����	��(�������������������	����������(����	��,� �������-����>??L-�
�	�8����	�	�������	���7�

�	��#��-�����	�"������	�������������	���	�����������"�	����	����)�����.�������7�

�	�"	��	�
7;7��	����������	���������	�"������	����	�"�	:��	������	����	�������
���%���	�-�(�����	��������$*���D���)������"����	����������	�������	-��������	�	�
���	"�*����	�����������������$���	7�
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$�,�&��	��	��'��&�#��&�	�#	�"&$��	�&�'������	

'� "�����"��� "�	:��	� �	������� ��� ���	����	� �� �	���	���� �� ����� ���������� 	�
���"������	� �� 	������*��� ������� �� �� ���������� �� "���������� #��������� 	�
�����������	������7�

!����	� ���������������	���"�	:��	��� �����������	� ��"	���	�"��	� ����������
��#	�����	� �!�-� �� 	"�����	����$���	� �� �������� �� ���������� "��	� ��������
�	��������/'"����
+0�����#�������������	����������������/�	����	�<)���07��

!� �������� �� 	���	�� �����������	�� ����	��� 	� �(��"�����	� ������	-� �	�� ������ ,�
��"	����	� �� �(��"�����	�� �� �	���	��$���	� 	�� ���������-� �	�	� "	�� �.��"�	�
����	���� �� ���-� ����	���� ��+'-�  �%� /���������� "	�������� �� �������0� "���� �	���
�����	� 	� ���������� ��������� �� ���� �� ������	�� "���� 	�� ��4���	�� 	�� ������	�� ��
���-�(����������	��	������	����(��"�����	���� #���������������	����������-�
������	����������7�
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0� 
$�'��+�	��	����"#�	��	���	��&"$��	

'�� "�����"	��	�� �� "�	:���	� �� �	����	� �� ���� �������� ��	� ��������	�� �	��
����������#��	���1�

� ��	����	���(����������"	��	����������������	�����	��,������	����	���1�
�

� ���	� ��������	� �� "	��	�� �� �	����	� ���	���	�� �	� "���	� ��
�����������	7�
�	�� "��9����� ���� "�	:��*��-� �	���������� "���� �#���	� �� �"�������	�
	� ��"����� ��� ����#�� ���� ������	� ����� ��#��	������ �� �� �#���9����� 	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� �	�����	���-� �)� #	���� �	������	��
�	�	�� ��������� 	�� �������	�� ����������-� ��������	� �� "�(����� ��&������
����	�� ,� ���� /�	����"	������� �	�� �4����� ����#���	�� 2�X� �� 2�U;O07� !�
��������� ������	� �� �	�	�� ������� �	�����	���� ���� ��� ��"�����
����������	������������	�#�����	��	������"	���	7�
�

� ����������	���"	��	�����	����	�"	���������	����	�����	7�
B	�� �	������ �	�������� �� ��4�� �� "	��	�� �� �	����	� 	�� �������	��
����������-� ��������	���"�(����� ��&������ ����	��,� ����/�	����"	�������
�	���4���������#���	��2�X���2�U0-�"	���	��9������	��	�"�����"	��	�������
��#���	�"����	���	�	��"	��	�����	����	7�!�����	�(��������4��������
�������� �� �	�����	���� �� 	���	�� �4����� �� "�����	-� ��� ����	�� ��
�	����-� "	����� �	�"��������-� 	� (��� ����� ��#����	� �	� �	�"	�������	�
�������������� �������� 	�� �	����	�� ��������	�� "����� ����� ��
����������	��	��	��	�	��&����	����	�7�

�
� ���#������	����	��������	�"	���4������"�����	7�

!��"�	:��*������	����	�#	��������	������������	�������������������
�	��"��#������	����	�"	���4������"�����	7�
'��"��#����9������	�"	�������	��#�������	�"	������'"���	���������
�� �����������	� �	�������	� ��� �	���*��� ��"��4#����� �� ���� �����	� ���
����	�� �� �	����	� ���	� ���� ������� ����#�������� �������	� ������
�	����D	��	�����	�'��7�
�������������	���"��������������*����������	���	����	�����	�����	����
#��	���� �	�:��������-� �	���������� (����	� ,� �������	� ��� �	���*���
������������-�#	���	������	-�"�����#���	���"�	:��*��-�������	�����	����	�
���	��"���	��	���������������	�����	��������������#���	���	�"��4		�
>?;>�>?;J�"���������	����D	7�

�

'� ��������	� �� �	����	� ���$�	� "��	� �����������	� �� �����	�������	� �� ���)��	�
"������	� �	� ������ >?;G�>?>;� �������� �� ������� 	���	�	�� "	��	�� �� ������������	�
�	�������	� 	�� "��#��� �������	�� �� �	����	� "	�� �4���� �� "�����	� �� ���� �����	�

�����������������������������������������������������������
�	
�"�#"�>��C�������9����������������������B����������������
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/�	����D	0-� �	�� "�����"	��	�� �������	�� �� "��9����� 	� ������	� �	������	�;G�
������	�"������������	�	������������	;L7�

�

0���	2�/������	��	����"#���$��	

	

Z�� @� ������� ���"	�� �� �	�����	���� ��������	�� "���� ��#������������ 	��
'"���	�����������������������	1�

� �	������	�/����������07�
� ���	����������	���"�(�������&�����7�
� 
�������	�����	����/���������������	����	�����������07�

!���#	�����	�����D���"	���	����D	��	��������#��D�������������������.	7�

!�����������	�	��"	��	����������������	����"���������"	���4������"�����	��	�
(���	�;@7�

�

�	�8����	���"�	:���	����	�	��"	��	�����	����	����������	�"���	�>?;G�>?>;-�"	��
���� ��$�	� �� "��9����� 	� ��"����� ��� ����������� �� ��������	� �� �	�����-� �)�
#	���� �	������	�� ��������� �	�� �����*��� ����� ���.	�� /2�X� �� 2�U0� �	�#	����
�������	��	�(���	���������7�

�

�

�

!�"�	:���	�"	�������	����D	����"�������������#��D�������������������.	7�
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�+
����B�������������89������)����B������������������������������17#7����
G���E�����.7�"�'��	�,-�	��	
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�	.�
/	��	������	�������/	���	��	���	
���������	��	
�����0��	��	.1	������$�2��(D�
�6
����B��������Q�����3�������������D�

C���	�;@

���A	 ���@	
 ���� ���B ���E ���� ���� 2�&��

2�X J>=7O?? J>L7KOJ J7JG> =7K>= =7OLJ =7OJ> =7OJ> >=7=LO

2�U ;7>@@ ;7>J? >O ;G ;L ;L ;L KG

<� O? O? � � � � � �

!� � � � � � � � �

2�&�� A�A�BE> A>����A A�AEB D�ED� D���> D�@�� D�@�� �D�AB>
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0���	.'��"�+�	��	/$��"$�	

� 
$���"/��&��	
!���	����	���"�	�������������������������	����	����"	�������	��#��	����	��
(����� ������� �� ������$�� �.)����-� ���������� ,�� "�)"����� ��������4������� ��
�����	���,����"���#�����������	����7�
�
�
�
� )������������#��	&$���'�$����	

	
� '� �	���.�	� ��	�)���	� �	����	��� 	�� �4����� �� "�	���	� �	�� ��"����� �	�

�4�������	����	��������������7�
�

� !���	���*���������������� ��#���������	��	����	����	�	���	�����	����
�������������-��	����������	��������	�����������7�


��#��	�;?����4���������"�������������������	������	�/M+0;K�

�

� !� ����������	� �� ���� �������� �� ��� ������	� "&����	����� (��� �	��	���� �	�
�����	� �	�� ������������� ������������ �	�� #	���� "	��� ���	����� (���
��	���� �� ���� ���	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	��������� ����������� �	��	#������� �	���*��� ������������ ��"�	��	��(���
�	��	�����������������	��	������������7�
�

� !���4�����	�����	������������������	��������-�����	��	���������	��
�������������	�	������"�����7�!�������������	�)�������� ��&���������
��"��������������	�-��	����������	����	�������������������������	-�
��:�� #����� �� ��������������� ���� ����	� �	� �����������	� �� "	��	�� ��
������������	��	��"��������	������������	����������������������	7�

�����������������������������������������������������������
�E
�!����"�#$��%��������&�
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B	��������������"�����4(������������?->T������������������7�
�

�
!�"�	:���	�"	�������	����D	����"�������������#��D�������������������.	7�
�
�

� )������������#��	$��������	
	

� !� ���������� �� ��"	�	���� �� �	�����	���� �� ���"����	�� �	����	�� (��� ������
�	�#	�����������������������������	�����	����������������������	���#�����
	��'���7�
�
'����#��	�;;���������������������	�#	���������	���
��"	���4������"�����	���
%���	����7�
�

��#��	�;;�

�
�

� '� �4���� �� �	�������� ����	���� ��� ��#������������� �� ����������	� �� ����
�������7�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� "	�� �	����D	� �"���� ���
��#������������� �� ����������	� �� 
�� �.��������� /�	�#	���� ������	� �	�
��"4���	�+0���	������4�����������$���	7�
'���������	����������	���#��	������#�������������������������	���
��������
�� �	����D	� "���� �	����D	� �� ���� '"���	�� �� ����� �� �����������	�
�	�#	�����������	��	���"4���	�+�/���#��	�>07�
�

C���	�;=

���� ���B ���E ���� ���� 2�&��

2�X ;7?OK ;7?GG ;7?L= ;7?K; ;7?KL J7=;K

2�U ? ? ? ? ? ?

<� ? ? ? ? ? ?

!� � � � � � �

2�&�� ���@E ����� ���BD ���E� ���EB A�D�E

��Q��	��	
�
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'�C���	�;J���	����#��	�;>��������������	����	���"�����	���������	��������
����	����"�����		��	���	����D	���������	���	�"���	��������������	7�
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� �	���������������	����	�(��� ������������	���� �����*�����	��������	�
��#	��	� �� �."����	� �� ��������	� ��� ����� �� ����������	� 	�� '���� ���
�.�����	�	�������"���	���������������	��	������	���	�������>?;G�>?>;�
/�	�#	����������	��	���"4���	�+07�

�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �� �	���(����������� ��
��	����	� 	�� �	����	�� ��#����� 	� ����	� �� �����	�������	� 	� "�	:��	� ��
�."����	�����#������������7�'����#��	�;@���#�����	��	�)��	�����������	�	�
��#	��	��������������	����������	����	�	��"	��	����������������	7�
�

C���	�;J

���	�

%�
�	
��&� ��	��'	 ����()� �*�+,)-� .�)�	 /'�0�

!�������������3$�G����
 �&*�L �6*
L �6*	L �E*�L �E*�L  �*&L  �*
L

!�������������3$�G����� �+*
L  +*�L  �*+L  &*6L   *6L  +*&L  	*EL

�)
��
�	�

%'���	
�+�
�� ��'�	

%'���1�����


���'�
�
'2���	 .'	,�� .3/"��45/

!�������������3$�G����
 �*�L &
*+L &
* L &	* L &+*+L 		*	L 6��!7

!�������������3$�G����� & *�L 
�*	L 
�*�L 
 *�L 
 * L +�*6L ���67
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��#��	� ;@� �� ��	����	� 	� ��������	� ������ �� �	�	�� "	��	�� �� �!

�
�

�
� '��	����	����	�"	���4������"�����	������4�����	�(���	�����.	7�

�

�
�

!�"�	:���	�"	�������	����D	����"�������������#��D�������������������.	7	
�
�

� 
$�,��+�	��	����"#��	

!� �	�������	� 	�� ����	�� #��	���� �	�������� "���� �� 	��������	� �� ��� �	�"	�������	�
����������������������	���	����	����������	��"����������������������	-����	����
�����������"�����	�"������	�	������	���#���	����������7�

��� ��#����-� "��	� ���� ��������� �� �.����	������-� 	� ��"����� �	� �	����� �������	�
����������� �� ��4�� 	� ���	�� �	�����	�� ��������	� "���� %���	����� /�������0� �	��
�	����	� ������ �� ������ ���	 2;<� (��� ��	� #	�� "	��4���� �	�"������ "	�� �������� ��
�	�	����������7�

!� "���"������ �� ���������	� �� �	����	� ���	���	� �	�� "�	:��	�� �� �����������	� �����
������	���� �	�� �� "�	:���	� �� ������	� �� ��������� �	�� �	����D	�� :�� 	��	�� ��
��#������������� �� ����������	� ���������-� �	����	��	� "��	� �4���� �� ��������	� ���
�	����������	�����"����	��"��#������	����	����	��������	�"	���4������"�����	7�

C���	�;O

����	 ���>	 ���D	 ���A	 ���@	
 ���� ���B ���E ���� ����

2�X >-K >-K >-G >-L >-K >-K >-K >-K >-K >-K

2�U GL; OG> O;= O;O OOG OOL OOL OOK OG? OG;

<� =;7K;@ =J7O?; =L7OLK =>7==K @K7>>G @K7>>G @K7>>G @K7>>G @K7>>G @K7>>G

!� ;7;;=7??? ;7?LG7??? � � � � � � � �

2�&�� ��G� ��G� EG� BGE EG� BGE BGE BGE BGE BGE

�1������ �1��������	

����"#�	#S����/<[DN�!0 ����"#�	#S���	/<[DN�!0
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!� "�	:���	� �� �	����	� ����	���� �������� 	� �	����	� 	�� �	�	�� �!� �	������	�� �	�
"���	� �� �����������	� �� �	�� �	����	� �������	� �	����"	������ ,������ 	� ���	�� �����
����#���	���������	����D	7�

'������������	��	�����������	��	�����	�	��"�	:��	���������#�����	�	���	����D	���	��
��	����$���	�	������	��������������	���������������������������������	����������:��
	���������#������������7�

�	��"��9������)�#	���	������	��	����	���	���������	��	�	������	-�	���������	���
	� "�(���	� ���������� �	�� �4����� �� "�����	� 2�X� �� 2�U-� "�	:����	� ��� ������	�
�	������	��"��������	����	����	����	�	���	�	��"	��	����������������	�"������	��
�	�"���	��������������	7�
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C���	�;G

����	 ���>	 ���D	 ���A	 ���@	
 ���� ���B ���E ���� ����

2�X ;7J?G ;7J?O ;7=?; ;7=L? ;7J=L ;7JO? ;7JG> ;7JL@ ;7JK@ ;7O?@

2�U K?K GLG G@? G=L L>L L== LJK LG; LL= LKG

<� >7;OJ >7@K= >7O>K >7=>? >7@J= >7@J= >7@J= >7@J= >7@J= >7@J=

!� ;7;;= ;7?LG � � � � � � � �

2�&�� A�@E@ A���D D��@� D�@D� D���E D��A� D��BD D�B�� D�B>� D�BAD

�1������ �1��������	

0�$����#��&�	��	��	/
[D0 0�$����#��&�	��	���/
[D0
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����	��	��'��&�#��&�	

����	)�$�&�$�*��+�	��	/����	��	��'��&�#��&�	

'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�
�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
� �(���4���	� ��	�)���	�	��	��	���	�����$���	� ������������������������

��� ��������� 	"�����	����� �� �."�	����	� �� ���������	� ���
��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� ��������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�
�

�
��������(��������	��������������������������	����������������@���"	�	�����
��"�	:��	�1�
�

� �����������	� ��� ������	�������	� �� ���)��	� /��0� �� %�����	� �� �	�	��
�	��	����!�����������	�/�!07�

� �����������	������#��������������.���������	��	��������#������������7�
� �����������	����	��������������7�
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C���	�;L

��'��&�#��&� 8������ ���� ���B ���E ���� ���� ���������

�����������	������%�����	����������� �P J7;KK =7K?; =7GGL =7OLK =7O=G >=7>;=

'���	�������������	�������#����������� �P ;7O@K ;7G=O ;7OL> ;7LOG ;7L@> L7GOO

'���	�������������	� �P ;7>L? ;7LL; ;7LL> ;7OO> ;7K?L L7O;@

 	��� #: B���B B�A�B B�>D� B���B B�>B� D��AE>
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!� ����������	� 	� �����������	� "������	� "���� >?;G�>?>;� "����� @� ��"	�	����� ��
"�	:��	�������������1�

�
/�0 �����������	� ��� �����	�������	� �� ���)��	� �� "�	:��	� �� ������	� ��

�	�	��"	��	�����	����	1�
'�	�:����	�	������������	����."����	�	������	���
���	������������
�����"	������$���	���
��"�����	�	���������������	����D	�������������
�	������	�:��	���������#�������������������������	-�	������.�����	���
���� ��� 2�� �� ��� �	����D	� ���4��	#�� "���� 	���	� /!����� 	�� Q��D	�0� ��
�	������� ��� 	����$���	� �	�������� 	�� ����	�� �#��	�� ,� �������� ��
����������	����	����"������	����	������*����������������	����������	�
"���������#�$���	��"��	���������	��� �����������	��"	�����������������-�
�	����������	����	����"��������7�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	� ;K� �����������$������ �	� ��������	� ���D�AB>� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� �	�� �� �	�������	� �� �@>	 (���)����	�� ���� �� ����������	� ��
D��>�������������>��	����D	�����	������	��������	�(���(����	�>?;G�
>?>;7�
�
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�
� �������	��	�"�&��	"��&�$���K	

→ �������������
 ������ ����#���	� ��� ����������	� 	�� ����	�� �������	�� ���
�������	������������	1�

• \�� �.��9������ �� "�������	� �� ��.��� �� ���������
����������H�

• !	� ������	� 	� "��	� 	�� ������	�� #�.	�-� ����� �	�	� 	��
������	�� �� ���"���	-� #������$���	� �� �� �		������	� ��
���������� ��� 	���-� (��� �������� 	�� ����	�� �������	��
�	���������	����	�������	7�
�

�
�

→ +	�����*��������	�����*���
!� ����� �#����� ���	���� �� ��#��9����� "���� �#���	� �� ����	��
��������"���������� �����������	��(���#	�����	������	���	�	�
���	������.��	���	�"���	��� �����������	���(����������������
@@G-J?�P���JG?-??�P7�

	
	

C���	�;K

��'��&�#��&�	��	�	�����+�	�����&�� 8������ ���� ���B ���E ���� ���� ���������

������������� �P >7GO> >7O?? >7JJ= >7=J; >7=?K ;>7GGO
������ �P =>L @K= @OG @JL @JL ;7K?=
��#�������������	�N��������� �P ;7G?L ;7OJ@ ;7O;@ ;7O@G ;7O@G L7>=L
��������� �� ����� ���� ���!" ���� ���� #�!��

$���������� �� �"� �!� #� �� �� #�"

+	���	����N������������ �P @?; >JJ >== >=@ >=@ ;7>LO

2�&�� #: A��EE D�E�� D���B D�@BE D�@D� �D���D

��$������	�/�$��������

�	�	�������������
� V J7JKL =7K=; =7G?@ =7OG? =7OG? >=7JL@
���������������/W��0 W� @O @@ @> @; @; ;O@
�������/V0 V KJ? LGJ L;J GKJ GKJ =7>@?
��#�������������	�N��������� V @7G>> @7;JK @7??; >7KL? >7KL? ;J7L=@
��������� % &��&! &�#&� &�#�! &��&" &��&" �"�!�!

$���������� % ���� !"� &�# �# �# &�"!�

5S&$����	�/�$��������

�������N�+������ P�N��! K>K KK> ;7?;O ;7??= KKJ KLJ
����N�+������ ����	��N��! O-= O-G O-K O-G O-O O-O
+��������N�W����� �!�N�W� ;JG ;=K ;=J ;J? ;J> ;J;
+��������N������ �! J-LK J-OJ J-GG J-LG J-LG J-L;

)"�&��	"��&�$���

��� P�N�����	 GG-J GL-= GL-O GL-O GL-J GL-@
����� P =J?-? =J?-? =J?-? =J?-? =J?-? =J?-?
��#�������������	 P =JL-K J>@-= J@G-@ J=K-@ J=K-@ J>?-O
��������� � ���'& ��&'# ��&'� ��"'� ��"'� ��&'�

���	������	 P @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J

C���	�>?

)"�&��	"��&�$��� 8������ ����	 ���>	 ���D	 ���A	 ���@	
 ���� ���B ���E ���� ����

Rede € / m 62 58 72 77 74 78 78 79 79 78

Ramal € 361 358 415 439 490 450 450 450 450 450

m: metro R: Real P: Previsão
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� ����� ��	J	�2��	
	
��	������"������	����D���"��	����."����	�	�����	��� ������	��	�
'"���	���������� ����"	�����	�������	-�

� !������������"����	������	�������	���������������������	�
�� ���� �������� ���������� ��������������� ��� �	�������	� ��
"�(�������.����*����������	��������#�������������.����������
#	������"����������	����$���	�	������	��������������������	�
�����������	���#�����	���������#�������������������������	�
��
�-�

� '� �	�D�������	� ������ �� ����������� #������� �� ������	� ��
��������������������(��������������"��	���������	�,����7�

�
�

'�����	����"	���	����D	����	��"�������	������#��D�������������������.	7	
�
�

/��0 �����������	������#��������������.���������������������	1�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	�>;�������	����	�������������	����1�

� ��������$���	��������*��7�
� !������������������������	�������7�
� ����	����	��������������������	7�

�

�
�
'������������	���������*�������������������������"�	���������	����
��������$���	���������*���������"�����	�������	�����#����������������
������	�� "�����������-� �	�� ��"������ �����8����� "���� ��� (��� #	����
�(�������,��.� �������-����>??G-��	�8����	�	�"�	����	���������	�����
�
�
'�� �����������	����������������� ������������	������������,� �����$���	�
���	�#����*��������-������	���������������������������	�����������
��#	��	������"�����������	�������	�������8��������������������	7�
�
�
��	:��	������	����	������1�
'� "�	:��	� �� ���	����	� �� ���� �� ��������������� ��� "�	:��	� "���� 	�
�	����D	���%���	��(������������������������������������-��	�����4���	��
����������������	�	����������"������-�"	��#	���������D	��������	���*���
�� ���������� �� �� ���������	� �	�� ��� ����� 	�� �	����D	�� ���4��	#��7� !�

C���	�>;

3"&$��	��'��&�#��&��	�#	���$���&$"&"$�� 8������ ���� ���B ���E ���� ���� ���������

�������������/	���	�1������*��-�7770 m€ GJ O? O? O? O? @;J
�����!������������������������	 m€ ;?? ;G? ;G? >=? >?J LLJ
����������������'���	� m€ @;K @G; @?G @?G @?G ;7O;;
���	����	��������������� m€ ;7;=J ;7;=J ;7;=J ;7>O? ;7>O? J7KJJ

2�&�� #: ��@>E ���D@ ��@B� ��B@� ��B>� B��@@
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������	� �� ���� �� ���	���� �� #����� �	������� ��������	� "���	-� (��� �����
"	�����������	������������"����*�����#����	������	���"���������������
�	���(������ 	����$���	� 	� ���� #����	������	-� �	�"��������� �	�� ��
��#	�����	���������������������	�����	����	�	�����	7�
�

(��������������������������$�������)������

!� ���� �� %���	�>?��#���� ��� ����� �	�����4��� ��� 	���	�� �	����D	�� ��
+	������	-� �	� (��� ���"����� ,� ���-� ���������� �����$�	�� �� #��	�	#��� ��
#����	������	-��	����#��.	��	���������	����������	������	7�

+	�����4���	� �	��	������������������	-��� ���� ���	�"	���������������
������������	�������	��:�������,�����������	�������������-�(������
�������� �	�� ��"��	�� �� ���"������� �	���(�9������ (��� ��� ��#����� �	��
"������#	�����������7�

*����+��������������������

!�����#	������D���"����#����	����,�"�����	����	����	�/L�������	��
�������������>>�������	�������������0-�����������"	��>KL�"	��	����
�����	� �� "�����	� �	�"����������� �-� 	�-� ���������-� �� "������ ����
����������������-�����D���"���������"	�����	������������"�	�$�	�
��� +��	� ����	� "���� ��� $	���� ����� �#������� �� #������� /'������ ��
!��	��0���(���#����	�����;7J����7�

!�#��	�	#��������������������>>���������������"������������������	�
�	��	� �� ���-� "	�� #	���� �� ��������� �� ����������� �� ���#	������ ��
"�����	� �� ����������	� "���� �		�� 	�� ��������� ����	�-� ���� ������*��� ��
���	���	����	7������	������������������������������8�������"	��	��
�� ��:���	� �� ���-� ���� �	���������	� #	������������D��� �� ��������� ��
�8����	�������	��#�����	����������������4	�7�

!�������(�����	��.��������������� �����	���"�����	�����,��������
	�� ��#4��	�� ���� 	�� #	�	�� �� 	�� "���	�� ����	�� �� ����� ���� ��	� �9��
������	�� �� ��#4��	H� �"����� �� "����� 	�� #	�	�� ������ ��������$�	����
�������	�-� ������ ��	� ����	�$��� ���D���� �����	� �� "�����	� ����
�	���*������(�������	���	"����7����	�#����	������	���������>>������
,�"�����	����	����	��)���"	��4����"����#��	�	#������	�������	��������-�
������� �� ����	� (��� �� ���� ��������	� ������ ��� "�	����	� �	�"����	� ��
��"���	�	-� (��� �.������-� "��	����	�-� �� ���������	� �� ���	�� ����� ��
�����	�,��������	����#4��	�-�"	��#	������"��������	�����������"�����	�
�� ����������	7� �	������ (��� 	� ������	� �� "�����	� ����	� 	�� ��#4��	��
��	� �� ���� 	"��	� ��$	����-� ���	� ��� �	���� �� ������� "����������� ��
��������*��� ��������� �	�� "	��4����� "�	������� �� �����(����-� �� :������

�����������������������������������������������������������
��
�1�����������H��������A������������G���������������������������H�����*������C��89�������������=�������A��*�

�����J�����������1��K�������$�8F�����������������������������B�������������������������������*�H�����*�

.��A�������.�����*������B�����������Q�����������������
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"��	� �&���	� �� ���������*��� �� �����9����� "���� (��� �� ���������	��� ��
�D����7�

!� "�����	� �� (��� #����	��� �� ���� ������������� �� %���	�-� "	�� ���� ��	-�
��"	���������������������	�������	�������������4��	#��-�(���#����	������
=����7������#���	-�"�����������	�������������������������	�J�"	��	����
�����	� �� "�����	� �� =� "���� ;7J� ���-� ��"��� �� �����$���	� �� ���� ��
%���	�-� (��� ���� ������ ��"������ �� �����"	���� �� ���� ���	� �	��
�8����	���	��(���#	���	�����4�>;-�"���������"	���������������	����D	�
���4��	#��"����	���	���"	���.��"�	���%	�����"����'�����������������������
�������9�����,�����"���������.�������7�

,����������������-��������	�.�����

!��"����*�����#����	������	������$�������������>>������"�����������
�����$���	�������������������"	�����*��-��	�	�	�#���	�#���	����$���	-�
�.����������� #������ �� (��� :�� #	�� �		� ��������4	� �� 	� #���	� &����-�
������������������������-������	��"�	���������#������������*���������
�����*���	��������-�	�(�����.�������������������>?�W�7�!����������
���������� #	���� �������	�-� �	�� ��	�� G?� �� L?-� ��������� �� ��	� ����
"�	����	��	������	��	��	-����(������.�������������������@G�W�7�!����
(�����������������������������������"�	���������#�����"	�����*��-����
��������� �� ��	� ��#������ �"��������� #	���� �	��	��	-� (���� �������-� "	��
���	�	���	�����	��	�����������-�(�����.�����-�"	�����	�	���	�	�7�
!��."���9�������%���	������"	����"�����������������������������������
���������� �	� #��� �� ������ �� @?� ��	�� �� ������	-� �")�� 	� (��� ��
"�	�����������	�	�������#��������������"�������������7�

!�������;7J����-��"�������"�	���������	��������-�#	��"���������������
��:������	��#���	��	��	���	���������������	�������	�������-��	���#���	�
�����	�����	��"�	������	-��	�#	�������#�������	�����������"�	����	���
�� �."	����	� �	�� �#���	�� �	��	���	�� 	�� �	�	�� 	��� ���������� �	�	���7�
����	������#���	��=7>�W��������(�������������������������	�"	�������
�	���	7�

���	�	������������"	���	���������	���"���������������-���������
/����	� �� �� >>� ����-� �	�	� �� �� ;7J� ���0� �9�� �������	� ��� �����	�
�&���	� �� ��#*��� �� �� ��������� �	�����-� (��� �	��������� D	:�� ��� ���
"	��	��#���	�������-����	�"����������������������(�����	����������
;7J����-���������(���(��������������"�����	7�

/��	�0�������1��������������������1�������$�����0������$����

'� "�	:��	� �� ���	����	� �� ���� �����	����� D�� ������ �� ���� �����-�
���	� ���� �������� (��� �� %���	����� ���� "�	������	� �� #	����
�����������-� �	�� 	�:����	�� ���� �#���	�-� �����	� �� ���D	���� ��

�����������������������������������������������������������
��
�.�����������������������������������������QB���*������K������A���������������Q��������������������������

�����������������������������K�������������������������������R����D�
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�������������������������������������	����������	�������������*���
�������9����7�

�	�� ��	�� ������	���� ,� ������� �� ���-� ����� �������� �����	����� ���
������ "����� ��� ���	����	� �� ���� �� ;7J� ���-� "	�� #	���� �� "�������� ��
"�)"���� �����������	� 	� ���� �������4	� �� ��� ���	��	� 	� #���	� #���	�
���$���	� �� ���� �� >>� ����-� �� (��� �.������� ��������� �� �������
�8����	�-� �	�� 4������ �� #����� �����	�-� ��(�����	� ���� (��������
������� �� ���������*��� �� �����9����-� �	�� ������ ��"���	� �	��
���4��"��7�

�����#��������������������������>??G7�

�����(����������� �� ��"����� #	�	�� �� �������� �	� #���	� &����� �-�
�	�����	-� �	� ��	� ��"�	����	-� (��� ��� ��	�������� �����������������
�	���������"���������#������")��@?���	����������	7�

'�� ���������� �� �����������	� �"����	�� #	���� ��������������� 	� ��!�7�
�����������	�-�	����������������	������������������8����	�������������
�� �	��������� ��������� �� ���>>� �	��	�� �� �����$������ ��	� "�	����	�
���	��������7� ����� �������	� 	�	����� (����� �.������������� ��� ���� ��
;7J����7�

'�"�	����	����	���-�"����������������������	�������������������	-���
�����������	� 	�� ������� �� ���� ����	�7� ���	� 	������� �� ������	�"���
���"	�����������	�������������	��	��"���	�-������������	���"�	���-��	�
�������-�����������#�����	�����	���*��������������7�

'� "�	����	� �	�������� ������ "���� �� ���D	���� ��� �	���*��� ��
������������	� �� "���� �� ���������� �� �����$���	-� "	�� ���� �� ���������
�����#�����	���������*���"����	����������������*����������$���	7�

Z	:�� �����-� �	���� �� �����	� �� ��	� �������� �� "�����	� �� ���� �� >>�
����-������	����	�����������	���	�:����	���	�����	��������D�	���	��
	��������."	��	>@1�

;7 �����������	������������	��	���	�����������>>��������>?�W����#���	�
&����� �� @G� W�� �� ��	� ��"�	����	� �� "	�� #	���� �� ������� #����� ��
���������*��� �� �����9����-� (��� ���	�	��� 	�� ���4��"��� �� �9��
�#���	����#���	��������#��������������		��������������7�

>7 ���	���� 	�� ��	�	�� �� ���� �� ;7J� ���� (��� ����� ��	� #	����
����������	��	����=7>�W���������	����	�������)��	��	����"	�	�����
�����������#*�������������� �	��������"	�� #	������"	��� #�$����	��
���������� 	� �������� �� "�����	� �� #����	������	� "���� =� ���-�
"�������	� ������ �� ���������	� ����� ���� �	�� ����� �	�������� �� 	�

�����������������������������������������������������������
��
�1�������������B���������������89�����I�����

� 
����������������������������B�������������������������F������C���89����������������A�89�����A��������

��8���������������	D�
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���	�����	������	�	��J�"	��	���������	���"�����	�"����;7J�����
(��������������7�

��� "������	� �	�� �� ������	� �� 	������ ��������	���� ���	"����-�
�	���������� 	�����	�A��	-� (��� 	"������"	�� ������� �����������	�
��� ������������-� ���	����	������		�	�������D����#�����	�	�
��
"���� ���D	���� �� �����(����� ��� :������ �� ,� �	�����	� �� "�����	�
��N�	����"����������$���	��4������#����-�����#����	��(�����������	���
%���	����� #	�� ����� �����������-� ���	� �	�������� R�	�� "������S� ��
�����	�����������������������	������	�����	�A��	������	����D	:��
����������.����	�����"���	�	�"�	�����������	����	������-����
��	��9����	��	������	����%���	�7�

(�������������������	�����������	�����������2��	�������1����

������>>������

+	��������	�	���#	��	��������������	�	����	�	����#���	�&�����������	-��	��
�����������	�"	����!�7�

������ ��	�	������	���"��D�	��"	��%���	�-� �	�#	�������"	���	��������	���"��
��������7�

�

�
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�

����������(��������	����	���������������"����	������������D�����������������
��G->�<P-��	����"	���������������	��������	���;>O�PN�7�

����� ����	� �� ������������� ��#���	�� �	� ���	�� D���)���	-� (��� ������ ����	� �	�� ��
�������	��	����������������	���-��	�����������&���	���������-��8����	�
���������������$���/����������	�	�������������	��	�������������07�!���	����	�	�
����	��������	������	����	�"	������	���������	����#��	���������7�
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'�����������"�����	�����������������������%���	�������(�������#�����"	��#�����
�����		�������-�"	��#	������������$���	������	�����	���	�7�
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/���0 �����������	����	��������������1�
'� �����������	� ����"�	� ������ ��"	�	���� ������� ��������������� 	�
�����������	�������	����	����	���	�����������	���������������������	�
�����(����	�	�����D	����	������������� ��#	�����	�	�����	����	���
	���	���(��"�����	����	������4	��������#�������������������������	7�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	�>>7�
�

�
�
Q���#�������(���E�C�	����	��	������������	��������"	�	������������	�
"�	:��	� �� ���	����	� �� �	���	���7� ����� �������� :����#������� "��	�
�����D�������	� 	� "��(��� �� �	���	���� �������	�� 	�� (����� "����� :��
����������	��>?���	������	���4��	�����	�����*��7�
���>?;>�	����	�����������������"��������DC�	��	����	������������	�	�
��	� �	����� 	�� ��GAC� ��� >?;G7� .�&�	 $��������	 '�#	 $���$��$	 �	
/$���"/��+�	���	3��	��	�$"/�	���/	��	����"�+�	��	��'��&�#��&�	
�#	 ���&���$��	 ��	 �!	 /�$�	 ����&�	 ��	 �/"$�#��&�	 ���	 /$�'��&��	
/�$#�&����	��	�&�'�����	��	���&$��"��+�	��	��7����#���	�	��	���	����
�������	���4���	�	���������������������	���
��(����������������	�������
	� �������-� 	� �	��������$�	�� �� 	� '��� "��	� (��� ������� ���� �	������	�
�	�	�����	�������	�����������	7�
�

�

!������"������	������������(���������	�#����������������	-����"������������
%��� �M>@N;KKO-� �� >O� �� ]��D	-� ��� �����	� (��� �D�� #	�� ��� "���� %���
�M;>N>??L-���>O���B�������	-�����������������	������	��9��������������
	������*��� �� (������� �� #��������� �� �����	-� ��	������� ,��
��������	���� ���� ����� �	�����*��� �� ��������-� �� 	� ���	�D�������	� "����
�#���	��������������	�	�������������	���	���(��"�����	�����������	��,�

C���	�>>

��'��&�#��&�	�#	�"&$��	�&�'������	N#:O 8������ ���� ���B ���E ���� ���� ���������

���	����	��	���	��� �P ;7;>@ ;7G=L ;7G=K ;7J>K ;7GGJ G7K>J
��#4��	�����	������*�� �P ;; ;; ;; ;; ;; JJ
��	:7�+�����	 �P => => => => => >;?
�(��"�����	�������	 �P OK =J =J =J =J >=K
'���	� �P @J @J @J @J @J ;GJ

2�&�� #: ���B� ��BB� ��BB� ��@@� ��E�B B�@�>
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�	�������	� �(������ 	������*��-� ������� �."����	� �	�� �	�����	�� ��
�	������	��� �4���	���� ��������	��	���	��,����"�����7�U	"#�	��&"��+�	
("�	 "$��	 ��$	 "�&$�/������	 $�/����	 �	 ���$V����	 �	 �	 �("��Q�$��	
/$�'��&��	 ���	 &�$#��	 ���$�����	 ��&$�	 �	 ��������&�	 �	 ��	
���&$��"���$��7�

'� ���#��	� ;J� ��"�������� �� ��	����	� 	� "���	� �� �����������	� ��
�	���	���7�

	

'� "���	� �� ���	����	� �� �����������	� �� �	���	���� ���� "	�� 	�:����	�
���������� 	� �	����	� #����	������	� 	�� �(��"�����	�-� ��������	� ��
(��������������	����	����	���������	������������	7�

!������������������������	���	����������	��(��"�����	-�	��	�����
����	� �� �	��������	� �� �� #����	������	� ��� ���	� �� ��	�������
�������7�

�	�� ���-�	��	���	������������4	�������;G���>?���	��	�(�����"��������
KJT�	�"���	��������������	7�

��	������"�������������������	����	���	����������������7�
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$���Q/���	�$���&���$��	�	�$�&S$���	��	�"/�$&�	J	�����+�	��	��'��&�#��&�	

'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� ����	������� 	� �����������	� �� ��(����	� 	� ��#	��	� #��������	� �	�

����	��������	�������	�	����	����
�7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
� �(���4���	� ��	�)���	�	��	��	���	�����$���	� ������������������������

��� ��������� 	"�����	����� �� �."�	����	� �� ���������	� ���
��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� ��������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�

'�� �������	�� �� ��"	���� ,� ������	� �� �����������	� ����	� ��(����	�� �	��
"����4"�	�� 	������	���� ������ ��#���	�� �� ��	� ��������	�� "��	�� "����4"�	��
�#���	�� �	� ��"4���	� �� /��(��������	� �� 
����	� �� ��	:��	�� ��
�����������	07�

C����	� �	� ��(��������	� �	� ������ #	�� �#������ ���� ��������	� 	�
�����������	�������)���������"�������������#��7���������	�#	��������	�����
�������� ��#��.*��� �	���� 	� ��(��������	� 	� �����������	� ��� ������	� ��
�	�	�� "	��	�� �� ������������	� �	�� 	� ������	� �� "�������� 	�� ��"������ �	��
����	��	���
�7�

	

��>�	3�,�&�'��	�	�����Q����	����������	��	��'��&�#��&�	/$�'��&�	

� ����������"	�	�������"�	:��	��������������	�>�/R�����������	������#�������������
�� ����������	� �.��������S0� �� @� /R�����������	� ��� 	������ ��������S0� ������
��#������	������#4��	����	��������	������������	���	1�
�

� !��������� 	� ���"������	� �� ��$���� ��	 $��"��#��&�$��	 �	 ������� ��
�����	����"������	�����$���� ��	��	��$'���	/W��������	��������	��
�	�����	�����	������	�	�������������7�

� ��������� ��#	����������"$����	��	����&���#��&�-� �������	� ��#	��	����
��"������ �� �	��������	� "���� 	� ���"������	� 	�� �4����� ��("�������	
��	��$'�����.���	�7�

� <��D	���� ��� �	���*��� �� ���"$����� 	� �������� �� ����������	� �� ��
�&�#�*��+��	�����#����	������	7�

� !��������� �� ���D	���� �� �����V����	 �/�$�������� �� �������� ��
����������	���
�7�
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� !����������	�����'�����G	#���$��*��+�	��	���#	�"������#��&��	��
����	���#��	��,��	������	7�

�

� ����� 	�� "�	:��	�� �� �����	�������	� �� ���)��	� /��"	�	���� ;0� (��� �	���������	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	-� 	�� ����#4��	�� ���	���	��
��	����������������$����������*��1�
�
� �����'��'�#��&�	�"�&��&���	��	#�$����	��	��	

� ��	�	��	� ����	���� �� �	�������� 	� ������)��	� ����	���� �	��
��#���������������
�7�

� ������	�������	�����	�������#��������	������	���
������������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� :�� �����$�	�� �	�� #	�	� ���
��������	� ��� ������ ��	���#����� 	����� �� ��#������������� ��
����������	� �� 
�7� '�� "�	:��	�� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� �.������ ����� �)����� �� �	��������� �� �������� ��
������	� (��� "������� �	��	����� 	�� �����������	�� ������	�������
�����$�	�� ��� ����	�� �������������� ���� ������ ��	���#�����
������������	��
�7��

� ��������������� 	� �����	� �� 
�� �������� �� �	�"������	� ��
���������"	���	�	��"	��	�����	����	���
�7�!���4�������������
	� �������� ����� ,� �����	� �� �	����	� �� 
�� �	�� ��"�����
�������	� ��� ����#�� �� ��	� ��� ����� �� ����������	� (��� "	�� ����
�	�"�������	��������������	�	��"	��	�����	����	7�
�

�
� ��#���+�	������G	��	��#���&�$	�	���"$����	

� ����������	�(����	��������"�����������	��������������������	�����
�	�� �� ��"	������$���	� �� ��� ������	� "&����	� �	�� ��� �������
���9�����������#����������������	���#�����������������	���
�7�

� !���������	� ��	���#��	� 	� ������	� "&����	� �� ����������	� �� 
��
"	����������	� 	� �����	� �	� 
�� �� �������	�� #����� �� "	"�����	� ��
�����"�����7�

� ���"	������$���	�����������������������������1�

•••• <�����)�	��/�	�����������������	07�

•••• <�����������/��	����������"�)"������������4�������	�
�-�
��(���������� ��#�������������������������	���
�-���
�������-����	������*�����	�����$���	�	��'���07�

•••• <������	�)����7�

•••• +	�������	��"��*�����(���������������	�/��	�������
�� "�)"���� 	�����$���	� �� �������� 	�� '���-� �	�� �4����� ��
(��������.���	��"��	�������$���� ������	�"&����	� ��"����
��������	07�
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� ��#���+�	�#����&��	
!� ����	���	� 	� 
�� "������� ����������� #	����� �� �������� �	�� �����
��"�������������	���	����	���������� �	��������	�"	������������"������
������������������������7�
�
�

� ��#���+�	 /$�#�������	 ��	 ��	 �#	 
�$&"���	 �	 �����&�'�	 ��	 "��	 ��	 ��	
/�$�	����	��#S�&����G	��	��$'����	�	���"�&$����7�

� '�� "�	:��	�� �� �����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� ����	���� ���� 	����	� "���� 	� �����	�������	� ��
�����	�(����	��������"����	���������	�,�����	��	�
�7�
'� �����������	� ��#���	� �	������� ��� ���������	� 	�� "	�	�� ��
�	����	��.����������	���	����	������� ��#���	��	�� ��������;?�����
�@�������������"����	�	���	�������	�����������*����������$���	�
	����������7�
����� �����������	��	������������������&���	� ��������	�,�����	��	�

�����	�	�� ���������"���� 	���
�7� ����� ��������	-� �	��	����	�
��(��������	� �� ��������	� "	�� �������	�� �� ����	�������
��	�)����-�"����������."����	�	������	���
���	������#4��	��
"����	� �������� �	�� �����	��� ����#�� ���$���"��	��	�������	���
�	�	�� ��������� �� ���"����	� �	����	-� 	������	�� �������	�� ��
�#���9�����	������������	7�
!� ����������	� �� 
�� �� ��� ������	� "&����	� ���� (��� �	��	���� �	�
�����	��	����������������������������	��#	����"	������	�����(���
��	���� �� �������	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	�������������������7�!"�����	����(���4���	��� #	����-�	��'����
������� "	�� ���� �������	�� ��4���	�� �� �����	�������	� ��
�����	� ���� �	�� ���	�� �� ������	� ������	�� "���� �� ���:�����
"�	�	��	�	�
�7�
�
'� ������	� �� �������� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	�
����� #	��������� �	����	��	� "���� �	����� 	�� "	���������
�	�����	���� ��� ������ �	� 
�� ��:�� ����������� �"���� ���
�	���*�����	#������	��������	��'���7�
�
'� �����������	� ��� ��"����	� 	�� �	�������	� �� ��������*��� ��
�����$���	������������	��'������	�&���	�����������	������4���	�,�
����	��	�
�-�����"	��#	��������	����	�	������������	���������
���	� �� ����������� �����#������������� 	� ���� ������	-� �������	� ��
	"�����	����$���	� �� �	���*��� ���������� �� �	��	���������� "��	�
����������	�	��������	������"	�����"��	����������7�
�
'�� '���� ��	� 	�� &���	�� �������� �������	� �	�� ������	������	�
����	� �	�� 	�� �	�����	���� (��-� �� #	���� ����� ��������
�����������������-� �	�������� "���� �� "�	�	��	� 	� 
�7� ���D���
	���	��	�
���	���
�� �����	������	�	�� �	���*���"�������������
"�	�	��	�	�
��"��	�#���	�����	��"������.������������������
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R"�	��	S7�'�'�����	�&����	���������������	��	��#	�	�&���	��	�

��� �������-� "��	� (��� �D�� �������� ���� �	�#������ ��� �	���*���
"��������"�	�	��	��#��������	�
����������7�

�

� ��#���+�	������	�	����-#���K	#�$����	��	&$����<�	
!�� �#�������� #����� 	� "�	����	� 	�� "�	:��	�� �� �����	�������	� �� ���)��	�
���	����� ������� �	�"��9������ /��������-� �	��������-� ��������������-�
#����������� �� �� �	���	�	0� �� �� ������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� ��
��"����� �� 	�� ����� "�����	���� �� ������	�0� (��� ������ ��� ����������� ��
��"	������������"	���	"����*��7�
�
��	� �$����� �� ��"������ ���	������ ��� 	"�����	-� ���-� #	����� �� ����-�
��"�������	�-� �������� �������	���� �� ���-� �������� #������$�	���� �� ���-�
#	�����	�������(��"�����	���������)��	�-�"�	:��������������	�����7�
�
���������������������	��������"������������	������������	��������������
"	��	�� �� ������D	-� �	���������� (��� ��(������ (����#����*��� ��������� �N	��
���������7� ������ �����	� 	� "�	:��	� �� �����	�������	� �� �������� ��
����������	������	������4	�"�������	������������	�	��������	���7�
	
	

� ��#���+�	����-#���	
� +	�������	� �� �������4������ 	�� �����������	�� 	������	�� "���� ��

��������	���������� :��	������� ��#������������-�	� �����������	�
"������	�"��������������������$���	�	�������������	����������������
�� ������	� �	�� "	��	�� �� ��������� 	� '"���	�� �� ���� ��
 ����"	���� �� ��� ����� �� ����������	� :�� �����$�	�� �	�� 	�
��������	����	�	��"	��	�����	����	��������(������������	��
	����������	����	����	���
���	���	�������	�"	�����	��	������	��
	��������7�

� <��������	� �� ���������� 	�����$���	����� �	�� ��"����� ���
�	������	�	������	����	"�����	�������������	���
�7�
'��	��	��������	��	���4������������������	���������	�������	�
�����)��	�/����-�������-���#�������������	���������	����	�	���!0�
���� "������	� �� ���������	� �� ��� �4���� �� ����	�� ���������
��#���	�� �	�� ������ "���� ������������	"�����	��������."�	����	� ��
���������	������#������������-���������	����"�(����-�������9�����
��������-� ������	�� �� �������"��	� �� ���������������	� ��
#	���������	���
���� ������������(��"�����	���������	7������
����������	����	�����	�����������	��,����������� ������	���
�	�	�� ��������� /+!��50� ��:�� ��"������ ��������� "������� ��
	������	��������#���������������������������	��"����������������
	"�����	����� /'��50���(����������"	�� ���� ������������	������
"���� ���� �	�"	������ ��������� (��� �"����� �� (�������� ��
������	�������$��7�
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!� �����	� �����#�������� 	� �����������	� ��� �����	�������	� ��
���)��	� /����-� ������-� �	�����*��� �� ���	�����*��0-� ��������� �	�
���#��	� ;O-� "�����	��� 	� �(���4���	� D���)���	� �� ����������	� ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
������	����"�(����-�������9�������������-�������	�����������"��	���
���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�
�


��#��	�;O�

�

^� �."������� (��� ����*��� �	��������-� �� "	��������� ����� �����
���������-� (��� ��� ��#������� �	� "���	� �� �����������	� ���
����$���	� ����� ��	�����$���	� 	�� ������	�� �� ������������ ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
������	����"�(����-�������9�������������-�������	�����������"��	���
���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	-��	��	����������	�	�����������	��"����
�	�"������ �� "���� �� ���������� ���������� ,� ��"������ ���������
���	������ �	�� "�	:��	�� �� �����������	� ��� ������	� �� �	�	��
������������������������$���	����������������������	���"	�	��
�� �	����	� �.��������� �	�� 	� �����������	� ��� �	�����*��� ��
���	�����*�������������*����������$���	�	����������7�
�
�

� �#���9�����	������������	���������	�������	������)��	�/������	�
���	�	��"	��	�����	����	07�
�	����	�	����"	�
��"���������	�	������������	�����."����	���
�����	� 	������ �� �������	�� �������	�� �� ����	������-�
"����������	� 	�� �����������	�� ��� ��������	� �� ������ :�� 	�����
�����#�������������������������	��	�#	������#���	��	���"4���	��7�
�
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� ��� ����	�� ������� ��"	���� ����� ��#����� �	 �����Q���	 ���������	 J	 �'��"�+�	
&�#/�$��	 ��	 ��'��&�#��&�	 �� ��"����	 (��� ���� ���	� �� ���$���
�����#�����������������	���4��	�����������	�	����	��	�
���	�#	����:����#���	�
�	���"4���	�2>=7�

����� ��	����	� ��(�������� �	� "����4"�	� 	������	�� �� ����	������� ��	�)�����
	�� �����������	�� �	�	� ��"	���� �� ��������������� ����#����� 	� ��
�-�
"�������	� ���� �."����	� �� �����	� ���������� ��� ��������	� ��� ������
��	���#�����	���������#�������������	�������������	���
��(���"�����������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� �.��������� �� ������� ���� �4���� ���$�	� 	�
��#	��	��������������	��������	��������	�������	������)��	�"	���	�	�"	��	�
���	����	�����	���7�

!� ��	����	� ����������� 	� �����������	� ����$���� ���� �����������	� ���	�
������ "���� 	� "��4		� 	� ������ >?;G�>?>;� ��#���	�� �	� �	������� ������ ���
��	���$��*��� �� ��"����� 	� (��� ��� ����$� ����� �����	� 	� �!2>J� �� �	�	� 	�
�	���������������	�"���������#����������	�,�����������������	7��	$��"�+�	
��	�!	�#/����	��$�&�#��&�	�	������$��+�	�"�&��&���	���	&�$����	��	"��	
���	$����	��	���&$��"��+�	��	�����	���	����	��	/����	�	�"���("��&��7�

'����#��	�������������������(���	�����	�����"�����"	���	������������������4	�
�"�������� ���� ���9����� ����������� �	�� ��"����� #��	������ ��� ����#�� ��
�����$���	�������������������	7�

�

��#��	�;G�
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�

�����������������������������������������������������������
�&
�1�����>D D���K�������������������A������17#7�

�

��>"�,�������6	7����	8���
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��D�	�'�����+�	��	��'��&�#��&�		

!� �������� �� ����������	� �� ���� �������� �� ���� �������� �������� ��:�� #	���� ��
��������	� ���������� ����� ���		�	���� 	� ��"	� ������ ���� "���� 	� '��5� �� �����
���		�	��������"	����������������"����	�+!��57�

'�� �����������	������������������������	� ��"���������� ����#�������	��� ������
����������	�"��	����������	�	�+!��5��-��	����	�	������������	����������	����	�	��
"	��	����������������	�"��	�������	�	�'��57�

�

!� ���		�	���� �� ��������	� 	�� ����	�� �� �."�	����	� /��"	� ������ ���0� ���� ����
�	�"	������ #�.���������	�"	�����������������(�����	��������#����	�	��&���	���
"	��	����������������	������(������������������������������4	7��	������� ��$�	�
�	������ 	�� �����������	�� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �9�� ���
��"������������#�����$�	�"�����	�"	������	�'��57�

�

�

�

	
	
��D���	�/$�����+�	������	��	/����	��	��'��&�#��&�	

'��	�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	��	������	��	��������	������	�
"	��	�
7@7�/R'�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	�"������	S07�

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

2�/������	��	��'��&�#��&� )�
.4 3
.4

�����������	������%�����	������������
/�0 ��� ���

'���	�������������	�������#����������� ��� ��	

'���	�������������	��
/�0 ��� ��	

/�0���A���������K��� �89����� ����������� ��9��J�����������������>����� ��B�� ��������������89�

�#/��&��	��	&�$���	'��K
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��D�����	��������$��	
� 3�2�	0'+��0��)�'0�'��9�����

�

3��B�����6�

�

+	���� �����	� 	� "��	� 	� �����������	� 	� �����������	� �������� �."����	� "���� ��
������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� 	� ����	� �������	� 	� �����������	� ��	����
�������7�

+	�������	� �	������ 	� ����	� �������	� 	� �����������	� ��� ��� ����#������� ��� �4����
������������$�	�����������(�����#��������	�������*�������"�����"���� ���������	���
�����������������	�����	��	���	�	��"����	���������������������	���
�7�

�

� �2��):���
���;+���
��9��0�	�
���,�	0��'+��0���'<�
�	�=��
��
��4>�

3��B�����E�

�

�

���

&��

	��

6��

�D���

�D���

�D&��

�D	��

�D6��

�D���

���� ��� ���& ���
 ���	 ���+ ���6 ���E ���� ����

3�2�	0'+��0���+�?>�9����

3�2�	0'+��0��<��,���9����

PN�!
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� �2��):���
��<�	���0)���2�'�)��
��@4��A�

!")������4��	����	���	�����	������#���	����>?;@-�	��	����	���
������������
���������	������������	��	���	7�

3��B�������

�

�

� 4�	���0)���
'	0',)B
��9��9��0��
���,�	0��'+��0��@������A�

'� �4���� �� �	����	� �������	� "	�� �	�����	�� ��#����� �� 	��������	� �������� �	��
"�����"	��	������"	����,�"�	:���	����	����	7�

�

3��B�������
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� �2��):�����������������������)�'0�'�	�9��<�	���0)���
'	0',)B
��

Q���#������� (��� 	�� ����	�� "���� 	� �������� ����#���	� �� ��	� �� ���� �� ����������	-�
����	� �	�� 	�� ���	���� ����	��	�� "��	� "���	� �� �����������	-� �"��������� ����
���9����������������#�����	����	���������	��	���	���>?;O-�������	���	�D	��$	����
���"	����	�������>?;G�>?>;7�

3��B�������

�

� �2��):���������)�'0�'��9��9��0��
���,�	0��'+��0��

!���	����	�	�� ����	�� �������	��"	�� ����������������	� ��#����	������ ����#�������	���
����������������	��	�#����������9����������������	���"�����	����	����	��	�������	�
"	�����	�����"�����"����	��4��������#���	�����	���7�

3��B����� �
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��D�����	�'�����+�	������	/�$�	&���	�	��'��&�#��&�	

!� ��������	� ��	���� "������� ����#����� �� ��	����	� 	� ����	� �������	� "	�� ��������
�	�������	1�

� !�"�	:���	�	������������	��	����/@���"	�	����0�"����>?;G�>?>;�
�

� !���#	�����	�"��������"���������"����	���	�����>?;O�>?;G>O�
�

� !�����������������	�	�����	��	���	��������$���	�	������������	�
�

�
�

'����#��	�>=�������������	����	�	��#����������������	�	�����	�"	������������������
�	��	� �����������	�"������	����"�	"	���������������	�#����������9������������	�
��� ����#�� �� �	�"	������ ����������	� 	� ��"����� "���� �����	� ������ 	� ���	�� 	� �!2�
��������	��	�������	��	������������.��������������	��	��	��	�	�"��4		7�

�


��#��	�>=�

�

�����������������������������������������������������������
�	
��)��%�'1��A������1�������������������������������������������	G���+(�G����������	�

���@

�!2�/�P0 508.654

 �.��������������	�	�����	 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	 15.212

+!��5 46.749

'��5 27.195

232.4 �>�EDD

Q	���� 4.681.843

232.4	?	5;< �AG�E	:	
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���>?>>>G�	�����	��������	������>GED	:?5;<�	�(�����"�����������������	����������
��;-LOP�/�;;-GOT0�#�����	����	����"���������AG�E	:?5;<�	���	���>?;O7�

�

C���	�>=�

�

�

�"#	����$��	��&�$��&�'�����	������	��������"����	�"��4		�>?;G�>?>>��������	���	�
>?;O-��	����������(��-��"����������	����"����-�	� ' �5��������	����$����EG>BC��	�
��	����$���	-�	�(�����"�����������������	����GDB:	/�$	5;<��������������4	7�

�

C���	�>J�

�

�

'����#��	�>J� ������������	����	�	�����	��	����"	�����������	�������
���������	7�
 ���	��	�������	������	��������	�	��	�������	�����������	����(�����������	��(���	�
�	�������
�������������	���������������	�"��4		���>?;G���>?>;����������	����	��

�����������������������������������������������������������
�+
��������=�����

���@ ���� ���B ���E ���� ���� ����

�!2�/�P0 J?L7OJ= =KG7J@L =LO7=O= =G=7L;J =O>7OGJ =J?7@?K =>K7OL;

 �.��������������	�	�����	 O->?T O->?T O->?T O->?T O->?T O->?T O->?T

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 ;J7>;> ;J7@== ;J7=OG ;J7JLO ;J7G?J ;J7L>; ;J7L?G

+!��5�/�P0 =O7G=K =O7;K> =J7O>L =J7?>J ==7@K; =@7G=? =>7==G

'��5�/�P0 >G7;KJ >O7GG@ >O7@O= >J7KJJ >J7JJ= >J7;O> >=7OOK
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2�X J7JG> =7K>= =7OLJ =7OJ> =7OJ> >=7=LO
2�U >O ;G ;L ;L ;L KG
<� ? ? ? ? ? ?
!� � � � � � �

2�&�� A�AEB D�ED� D���> D�@�� D�@�� �D�AB>
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�

C���	�>G

���� ���B ���E ���� ���� ����	P

2�X G-K >>-L @O-O J?-? O@-J G?->
2�U L-L >@-J @J-G =L-J O;-= OG-L
<� ?-? ?-? ?-? ?-? ?-? ?-?
!� ?-? ?-? ?-? ?-? ?-? ?-?

2�&�� �@G� D@G> ��G> EBGA ��DGE �>BG�

* ano cruzeiro: todos os novos PA consomem 1 ano inteiro
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Projetos Investimento 

(m€)

PA Investimento 

por PA (€/PA)

Projeto DN - Alenquer 264 4,8 326 809

Projeto DN - Amadora 1.209 7,5 1.397 865

Projeto DN - Arruda dos Vinhos 2.019 9,7 1.734 1.164

Projeto DN - Azambuja 159 6,0 90 1.770

Projeto DN - Cascais 3.624 20,9 2.205 1.644

Projeto DN - Lisboa 2.031 22,7 4.171 487

Projeto DN - Loures 2.855 9,5 2.790 1.023

Projeto DN - Mafra 2.285 9,1 1.657 1.379

Projeto DN - Odivelas 1.063 6,1 1.585 670

Projeto DN - Oeiras 1.956 11,6 2.704 723

Projeto DN - Sintra 3.963 15,4 3.147 1.259

Projeto DN - Torres Vedras 1.591 7,6 1.310 1.215

Projeto DN - Vila Franca de Xira 1.195 7,2 1.467 815

Total Investimento em DN 24.214 138,1 24.583 985

Outros Investimentos 7.044 0 0 n.a.

Investimento global do PDIRD 31.258 138,1 24.583 1.272

Volume 

adicional ano 

cruzeiro (GWh)
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