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1. ENQUADRAMENTO

Nos termos dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), republicados pelo
Decreto-Lei n.2 57-A/2018 de 13 de julho, o projeto de Orgamento, elaborado anualmente pelo
Conselho de Administracdo, é submetido a apreciacdo dos Orgdos Sociais - Fiscal Unico e Conselho
Consultivo (CC). Obtido o parecer destes 6rgdos da ERSE, o projeto é apresentado aos membros do

Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da energia, para aprovagdo.

E assim atribuido ao CC um importante papel enquanto 6rgdo consultivo no acompanhamento da

atividade e gestdo da ERSE.

O CC recebeu do CA da ERSE o documento “Plano de Atividades e Orcamento 2025”, em 19 de agosto,
acompanhado do Parecer do Fiscal Unico, para nos termos legais e estatutdrios, emitir o competente
parecer, 0 que se concretiza nos pontos seguintes. Complementarmente, o CA da ERSE fez a

apresentacdo dos documentos em discussdo em reunido do CC, convocada para o efeito.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2025), onde estdo descritas as principais atividades a
desenvolver pela ERSE, em 2025, foi elaborado tendo em consideragdo as quatro Estratégias definidas

no seu Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027, a saber:

1. Participac3o e inclusdo — Empoderamento dos consumidores e envolvimento dos interessados;

2. Transicdo e transformacdo — As redes do futuro;

3. Mercados energéticos — Regulacdo eficaz e dindmica;

4. Capacitacdo — Independéncia, integridade e confianca.

Estratégia 1

Participac3o e inclusio: Protecdo e empoderamento dos consumidores e envolvimento dos

interessados

Ao longo dos anos, o percurso da ERSE tem sido construido com base no didlogo e na inclusdo das
diferentes partes interessadas do setor energético. As atividades estabelecidas para 2025 procuram dar
continuidade a esta linha orientadora e promover, ainda mais, a consciéncia, a participagdo e 0

empoderamento dos consumidores.

Em sintese, a cooperacdo com todos os interessados e a capacitagdo dos consumidores é essencial para
a adogdo de procedimentos e préticas que sejam benéficas para ambas as partes. Além disso, 0 aumento

da literacia energética é um aliado 3 prote¢do do consumidor e ao aumento do seu interesse sobre o

setor energético.

Para o ano de 2025, a ERSE ird desenvolver atividades por referéncia as seguintes metas:

M1- Garantir uma representag3o inclusiva e equilibrada das partes interessadas no processo
de tomada de decisdo promovendo uma participacio alargada e efetiva nos processos de

consulta, com um tratamento agilizado dos contributos
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v Realizar acBes que fomentem a participagdo ativa dos varios intervenientes nos setores
regulados e da sociedade em geral, nos processos regulatdrios, através de consultas
plblicas e consultas a interessados sobre diversas areas;

v Realizar acBes prévias aos procedimentos de consultas publicas com as partes
interessadas, que permitam aperfeicoar as propostas colocadas a consulta;

v Promover a realizacdo de reunides regulares com diferentes agentes para
acompanhamento da atividade, o cumprimento das obriga¢des regulamentares e
resposta a solicitacdes;

v Realizar iniciativas de interagdo com os interessados, através da iniciativa “ConvERSE”
ou outras, visando a partilha de conhecimento e a troca de experiéncias;

v Apoiar o funcionamento dos conselhos da ERSE.

Neste dmbito, entende o CC ser relevante prever uma representagdo distinta para comercializadores e
para pequenos comercializadores, & semelhanga do que acontece no Conselho Tarifério. Entende o CC
que deverd existir uma congruéncia entre as estruturas dos conselhos existentes na ERSE pelo que
recomenda que no PAQ 2025 seja integrada a revisdo da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis,
devendo a ERSE promover junto das entidades competentes essa analise.

N3o obstante haver pontos de vista similares e convergentes em alguns assuntos, existem interesses
divergentes cujas perspetivas deverdo ser devidamente expostas e defendidas por cada uma das partes
para assim fomentar uma discussdo mais inclusiva e abrangente de todas as matérias da competéncia
do CC, levando em consideracdo os interesses de todas as partes envolvidas, nomeadamente dos
comercializadores, sem prejuizo do interesse dos consumidores.

M2 - Desenvolver e implementar a¢cdes e mecanismos que fomentem a protegdo e o

empoderamento dos consumidores, através de instrumentos de apoio, esclarecimento e

Informagao
v Realizar diversas iniciativas de informagdo, de formagdo e a¢Bes de proximidade com
os consumidores, com o propdsito de aumentar o conhecimento em temas essenciais
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do setor energético, seja através do programa de formagdo da ERSE — ERSEForma - ou
de deveres que resultem de protocolos celebrados;

v Desenvolver e disponibilizar ferramentas inovadoras que promovam a disseminagdo
de informagdo, melhorem o acesso dos consumidores as mesmas e 0s apoiem na
tomada de decisdo;

v Inovar a assistente virtual da ERSE (GIA), garantindo uma maior eficiéncia na taxa de
resposta;

v' Reforcar a producdo de materiais audiovisuais e multimédia;

v Fomentar a cooperagio com entidades nacionais, designadamente com a Diregdo-
Geral do Consumidor, para aplicacdo da legislagdo de protegdo do consumidor, e

promover a informa¢3o e capacitagdo do consumidor de energia.

M3- Promover a literacia energética para a tomada de decisdes conscientes e participacdo pro-

ativa dos consumidores

v Desenvolver e divulgar diversos contetdos informativos em diferentes plataformas e
formatos — papel, digital, 4udio e video — abordando temas atuais e relevantes as

necessidades dos consumidores de energia;

v Preparar e divulgar diversos boletins informativos periddicos (semestrais, trimestrais,
mensais e semanais) sobre o setor energético;

¥ Celebrar novos protocolos com entidades externas (centros universitarios, associagdes
empresariais ou de consumidores, ou outras) para incrementar a literacia energética e

a partilha de conhecimento;

v Atualizar as ferramentas de simulago e dashboards existentes que apoiam 0s
consumidores na tomada de decisdo;

v Conclusdo do estudo que permite avaliar o grau de literacia dos consumidores

domésticos relativamente ao mercado de energia.
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M4- Comunicar de forma clara e objetiva os resultados do trabalho e as decis6es da ERSE

v Produzir e divulgar conteddos explicativos em linguagem simples e clara, abordando
temas regulatérios mais relevantes e de interesse para os consumidores, nomeadamente
através de publicagBes ERSExplica;

v’ Assegurar a gestdo editorial do site da ERSE, nas versdes PT e EN, promovendo a
atualizago constante dos seus contetdos e contributos, de forma a torna-los mais claros,
estruturados, sistematizados e adaptados aos diversos publicos alvo;

v’ Avaliar periodicamente a navegacdo e os contetdos do site da ERSE para reforgar a
acessibilidade e usabilidade;

v Elaborar o Atlas do SPN, fornecendo um primeiro panorama regulatério alargado sobre
este setor;

v’ Organizagio de conferéncias de imprensa e de outras iniciativas, para esclarecimento a
comunicagdo social sobre a atividade global da ERSE e em temas-chave da regulagdo,

promovendo a transparéncia e o conhecimento.

MS5- Avaliar continua e sustentadamente os impactes da atuagdo regulatéria, divulgando-os
junto do publico
v' Definir Metodologias de Avaliagdo de Impacto Regulatério para a ERSE, com o apoio da
OCDE, que permitam suportar a decisdo em matéria dos impactos econémicos, sociais
e ambientais das medidas regulatérias e acompanhar a evolugdo legislativa e
regulamentar nesta matéria;
v' Realizar um estudo de benchmarking e, posteriormente, um poper sobre
especificidades dos métodos de avaliagdo de impacto regulatério para Entidades
Reguladoras Independentes, no ambito do grupo do CEER;
v Monitorizar os impactos das alteracdes regulamentares nos setores do gas e de energia
elétrica ocorridas em anos anteriores;
v Promover um estudo de auscultacdo dos consumidores sobre diversas matérias dos

setores regulados;
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v Estabelecer um focus-group para aferir motivagdes na mudanga de comercializador,

por segmento de cliente.

O CC regista e valoriza o conjunto de estratégias propostas pela ERSE no dominio da participagdo e
inclusdo, considerando que em todas elas a ERSE deve adotar uma linguagem clara, simples,
diferenciada e inclusiva tendo em consideracdo as diferentes necessidades e tipologias de
consumidores e demais partes interessadas. Neste contexto, o CC entende que a ERSE deve
continuar a aprofundar e diversificar as suas parcerias com entidades que possam contribuir para

atingir este objetivo.

Estratégia 2

Transicdo e transformacdo: As redes do futuro

O setor da energia esta neste momento a passar por uma transicdo significativa, caracterizado por um

crescente foco em fontes de energia mais limpas e sustentaveis e pela descarbonizagdo do setor.

Otimizar a gestdo da energia com recurso a redes inteligentes, permitira que haja maior eficiéncia e
flexibilidade na operacdo das redes, racionalizando as decisbes de investimento em novos ativos de

rede.

A defini¢3o e o acompanhamento do sistema de redes a nivel nacional e internacional é crucial, uma

vez que este tem evoluido ao longo dos anos trazendo desafios importantes a regulagdo setorial.

Assim sendo, a ERSE delineou diversas atividades para 2025 com o objetivo de regular, fiscalizar e
acompanhar a evolugdo das redes atuais e sua transicdo para redes do futuro.

Para o ano de 2025, a ERSE propde-se desencadear a¢des e iniciativas tendentes a supervisionar a
performance econémica e financeira dos operadores das redes e infraestruturas de eletricidade e gas,

bem como do operador da mobilidade elétrica, por referéncia as seguintes metas:

L=
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M1- Assegurar um quadro regulamentar dindmico e pré-ativo, facilitador das novas tendéncias
do setor

v Realizar estudos e andlises técnicas, tendo em vista o novo periodo de regulacdo 2026-
2029 — setor elétrico e mobilidade elétrica;

v’ Elaborar e rever pecas regulamentares, incluindo subregulamentag&o, no ambito das
redes, atendendo as necessidades e evolugdo setorial, integrando a perspetiva da
privacidade e protegdo de dados;

v’ Aprovar o Manual de Procedimentos da Gestdo Técnica das redes de distribuicdo,
previsto no ROR;

v Proceder a revisdo do Guia de Medicdo, Leitura e Disponibilizagdo de Dados do setor
elétrico;

v’ Aprovar metodologias e parametros para implementagdo de solugdes de flexibilidade
de acesso e operacdo das redes;

v Analisar as propostas de projetos piloto de inje¢do de hidrogénio nas redes de

transporte e distribuigdo.

M2- Garantir a regulacdo eficiente dos monopélios naturais, num contexto de crescente
descentralizacdo, inovagdo e integracdo de vetores energéticos
v" Definir os proveitos permitidos e as tarifas das atividades reguladas do setor do gas para
0 ano gas 2025-2026, do setor elétrico e da entidade gestora da rede de mobilidade
elétrica para 2026;
v Concluir o estudo de identificacdo dos fatores que condicionam a procura de energia
elétrica;
v Monitorizar a adequacdo das tarifas de acesso as redes no setor elétrico e avaliar a
eventual atualizagdo destas tarifas;
v Aprovar pardmetros anuais do setor do gas previstos no MPGTG e no RARIl - do
mecanismo de flexibilidade do linepack, de operagdo, do servigo de compensagdo, do

limite maximo das a¢des de balango e a lista de pontos relevantes da RNTIAT,
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v' Acompanhar a implementagdo das redes inteligentes e elaborar o relatério sobre o

desempenho das redes inteligentes previsto no ROR.

M3- Garantir que a descarbonizagdo do setor ocorre a custos eficientes, com reparticdo de
beneficios visiveis para os consumidores e operadores, através de decisdes de investimento
em infraestruturas energéticas, baseadas no principio da eficiéncia energética primeiro e na
racionalidade econémica

v Avaliar a sustentabilidade econémica do SEN e do SNG, atualizando as projec¢fes de
médio e longo prazo dos custos e da procura destes setores e a possibilidade de
repercussdo tarifaria desses custos;

v Proceder & avaliacdo integrada dos impactos da descarbonizagdo na sustentabilidade
dos setores elétrico e do gés recorrendo aos modelos desenvolvidos para o efeito;

¥" Analisar e avaliar as propostas de planos de desenvolvimento e investimento nas
infraestruturas reguladas dos setores elétrico e do gés, apresentadas pelos operadores;
e emitir os pareceres finais;

v Acompanhar e fiscalizar a calendarizagdo, orgamentagdo e execugdo dos projetos de
investimento nas redes de transporte e distribuicdo de eletricidade e gas, que estejam
incluidos em planos de desenvolvimento e investimento nas infraestruturas reguladas
dos setores elétrico e do gés ou em pedidos de aprovagdo autdnoma de investimentos
aprovados pelo concedente;

v Elaborar um relatério sobre a implementagdo das solugdes de flexibilidade no ambito

da metodologia analise custo-beneficio aplicada aos investimentos das redes.

M4- Garantir o acesso universal pelos consumidores aos servicos energéticos,
independentemente da sua situagdo econémica, social e geografica

v Coordenar o grupo de trabalho no a&mbito da Estratégia Nacional de Longo Prazo para
o Combate & Pobreza Energética 2023/2050;
v' Realizar a¢Bes de formagao e de informag&do no ambito de protocolos celebrados entre

a ERSE e entidades do setor social;
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v Acompanhar o tema relativo 3 tarifa social em fungdo da legislagdo aplicavel,
nomeadamente no que se refere ao seu financiamento;

v Realizar o levantamento e potenciar a divulgagdo das medidas do PPEC com potencial
relevo para o combate a pobreza energética;

v’ Assegurar o correto funcionamento da linha de atendimento ao consumidor de energia

da ERSE para um melhor esclarecimento dos consumidores.

Estratégia 3
Mercados energéticos: Regulacio eficaz e dindmica

O mercado energético, durante a sua evolugdo, tem sofrido diversas mutagdes e, por isso, € necessario

reconfigurar as regras e manter um acompanhamento constante, para que estas estejam em sintonia

com 0s desafios atuais.

As alteracBes vividas no setor energético tém requerido uma adaptagdo constante da regulamentacdo,

de forma a responder & nova arquitetura dos mercados.

Para além da implementac¢3o de regras, é crucial garantir que os agentes cumprem a regulamentagdo

estabelecida.

A mudanca vivenciada no mercado energético tem obrigado a constante alteracdo da regulamentagdo
e sua supervis3o, ditando um acompanhamento rigoroso para assegurar um funcionamento eficiente e
concorrencial dos mercados e evitar comportamentos prejudiciais aos consumidores.

Para o ano de 2025, a ERSE ird desenvolver atividades tendo por referéncia as seguintes metas:

M1- Assegurar instrumentos regulatérios dindmicos, adaptados a reconfiguragdo da
arquitetura dos mercados energéticos

v Proceder 2 revisdo regulamentar do setor elétrico considerando o novo perfodo de

regulacdo 2026-2029;
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v’ Adaptar a regulagdo tendo em conta o novo enquadramento dado pela nova Diretiva e
Regulamento da Eletricidade, pelo REMIT Il e pela RED Il, bem como tendo em vista a
concretizagdo das plataformas europeias para a contratagdo de servigos de sistema;

v Contribuir ativamente para os desenvolvimentos legislativos da politica energética
nacional e europeia designadamente na transposigdo para a ordem juridica interna das
Diretivas europeias relativas ao setor energético;

v Implementar uma metodologia de testes de resiliéncia e sua articulagdo com o regime
de riscos e garantias do SEN e do SNG;

v Monitorizar a aplicagdo das regras relativas aos operadores dominantes do SNG e ao
servico obrigatério de criagdo de mercado; promover a adaptacdo das regras e
condi¢cBes de mercado ao dispor dos agentes;

v Assegurar a aplicacdo das regras dos leiles da PRG e do CUR, bem como dos novos
leildes relativos a venda de gases renovéveis ou de baixo teor de carbono e proceder a

sua revisdo, se necessario.

M2- Assegurar o funcionamento eficiente dos mercados, orientados para a harmonizagdo dos
vérios vetores energéticos e o correto sinal de prego

v Monitorizar a aplicacdo do novo quadro regulamentar nacional, que visa assegurar a
integridade e a auséncia de préticas de greenwashing das ofertas comerciais em
mercado;

v Analisar o equilibrio das tarifas transitérias de venda a clientes finais dos
comercializadores de ultimo recurso retalhista e os pregos praticados pelos
comercializadores do mercado liberalizado;

v Desenvolver mecanismos para a identificacdo imediata de comportamentos desviantes
face ao regulamento europeu sobre a integridade e a transparéncia nos mercados
grossistas da energia, tendo em especial consideragdo o novo enquadramento dado

pelo REMIT 1;



v Concluir a implementag3o de novas funcionalidades no Balcio Unico de Energia para
operacionalizar a informacdo a prestar pelos operadores do SPN no ambito do
Regulamento de Supervisdo do SPN;

v Acompanhar e monitorizar a utilizagdo de garantias de origem no novo contexto de

alargamento das garantias de origem ao setor do gés.

M3- Garantir a prote¢do dos consumidores perante a crescente diversidade de novos agentes
no setor energético e introducdo de inovagdes nos servigos e produtos oferecidos

v’ Aprofundar mecanismos que facilitem a dete¢do tempestiva de comportamentos
desviantes, em especial, relativamente a novas ofertas, em condi¢bes e em prego, por
parte dos comercializadores de energia aos clientes finais, acionando sempre que
necessario, 0 regime sancionatorio;

v Recolher, analisar e tratar a informagdo prestada pelos comercializadores de energia
aos clientes finais sobre a construcdo e apresentagdo de ofertas, em condi¢Bes e em
preco, condigBes contratuais gerais e padronizadas, integrando a analise concorrencial
das dindmicas de mercado. Analisar os precos médios faturados nos mercados
retalhistas;

v' Reforcar a necessidade de revisdo do Regime Sancionatério do Setor Energético, em
especial conferindo poderes sancionatérios no SPN e na Mobilidade Elétrica;

v Identificar as principais ameacas externas que podem impactar o funcionamento dos
mercados e criar 0s respetivos mecanismos de monitorizagdo.

M4- Fomentar a participa¢do ativa dos consumidores e a flexibilidade da procura

v Promover a ado¢do de mecanismos especificos de participagdo em mercado de
autoconsumidores, agregadores e representantes;

v Acompanhar os projetos pilotos de autoconsumo e CER e os projetos pilotos de servigos
de flexibilidade local;

v’ Acompanhar as iniciativas europeias sobre flexibilidade e resposta da procura,
nomeadamente a evolucdo da redacdo do novo Cédigo de Rede de Resposta da
Procura.



Estratégia 4

Capacitacdo: Independéncia, integridade e confianca

A capacitacdo da ERSE é um processo continuo, dindmico e crucial para que a entidade possa cumprir
o0s seus mandatos de maneira eficaz. Com o foco na independéncia, integridade e confianga, a ERSE
encontra-se melhor posicionada para enfrentar os desafios futuros e manter-se como uma referéncia,

tanto nacional como internacionalmente, na regulagdo do setor energético.

A ERSE delineou um conjunto de atividades para o ano 2025, focadas em fortalecer a sua atuagdo, e
que garantam a independéncia, a integridade e a eficiéncia em todas as suas ac¢des.

Para 0 ano de 2025, a ERSE ird desenvolver atividades por referéncia as seguintes metas:

M1- Garantir a integridade e transparéncia da ERSE, através das melhores praticas de boa

governanca financeira e funcional

v Planear e desenvolver um modelo de accountability de gestdo que permita reforgar a
transparéncia e rigor das contas publicas, através de informagdo mais complets, fidvel
e de melhor qualidade;

v Implementar uma ferramenta de acompanhamento das atividades da unidade
financeira, que permita a monitorizagdo em tempo real, a elaboracdo de relatorios
detalhados e a identificagio de oportunidades de melhoria continua;

v’ Aprimorar ferramentas de planeamento e controlo para acompanhar a execugdo do
Plano Estratégico e do Plano de Atividades, por meio da andlise e monitorizagdo de
indicadores-chave de desempenho;

v Assegurar o cumprimento dos deveres previstos no Regime Geral de Prevencdo da

/
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v

v

Implementar um sistema de avaliagdo e monitoriza¢do para garantir o cumprimento
das métricas de ESG {Environmental, Social and Governance);

Elaborar o Plano de Sustentabilidade.

M2- Implementar, ao nivel de Recursos Humanos, uma Politica de Gestdo do Talento munindo
a ERSE de ferramentas de atracfio, desenvolvimento e retengdo de Talento

v
v
v

Implementar um programa de onboarding e um Manual de Acolhimento;

Prosseguir com o Programa de Apoio Psicossocial;

Realizar inquéritos internos que permitam aferir a satisfagdo dos colaboradores em
relagdo as diversas atividades desenvolvidas no ambito dos recursos humanos —
formacdo, integrac3o, assiduidade, valorizagdo profissional e condigBes de trabalho;
Criar e implementar uma base de dados centralizada que integre todas as informacdes
de recursos humanos gue se encontram dispersas, facilitando o acesso agil e facil de
dados relevantes, permitindo igualmente a criagdo de dashboards;

Participar em benchmarkings internacionais sobre as melhores praticas na governanga
institucional, a qualidade do ambiente de trabalho, a gestdo de recursos humanos e a

retencdo de talento.

M3- Dotar a ERSE de competéncias para a regulagdo do setor, valorizando a formagao
especializada e o mérito dos seus colaboradores

v

Promover visitas técnicas para capacitacdo técnica dos colaboradores da ERSE, através
de trocas de experiéncias e conhecimentos técnicos;

Promover a¢Bes de formagio a medida que permitam dotar os colaboradores da ERSE
de competéncias especificas;

Adquirir e implementar uma plataforma de gestdo de formagdo que permita centralizar
um conjunto de materiais formativos, auxiliar a gestdo da formagdo e que permita aos
colaboradores fazerem uma gestdo da sua formagdo;

Fomentar a realiza¢do de agdes internas de formagdo e debate interno;



v Implementacdo de diversos projetos tecnoldgicos relacionados com a seguranga de
dados, seguranca da informac3o, gestdo do site institucional e com as infraestruturas

existentes.

M4- Afirmar o papel distintivo da ERSE na criagdo de valor para a sociedade, através de decisGes
fundamentadas em critérios Técnicos

¥ Fundamentar juridicamente e tecnicamente as decisdes que integram os documentos
da ERSE, sobretudo quando estejam em causa atos ablativos;

v Elaborar pareceres solicitados por entidades nas matérias da atividade regulatdria e de
supervisdo da ERSE;

v’ Preparar guides, respostas-padrdo e FAQ's para divulgar e responder a solicitagbes da

comunicacio social relativamente a temas e decistes da ERSE.

M5- Assegurar o bom funcionamento do setor, apoiado na aplicagdo eficaz e efetiva do poder
sancionatério

v" Analisar e averiguar para efeitos sancionatdrios os resultados das agdes de fiscalizacdo,
as solicitacBes de intervengdo da ERSE, bem como outros reportes;

v Analisar denuncias recebidas no dmbito do regime sancionatério da competéncia da
ERSE;

v Modernizar e otimizar o processo de gestdo de contraordenagdes e denuncias, através
da implementacdo da plataforma de gestdo de contraordenagdes e denincias;

v' Desenvolver um guia de orientacdo sobre as molduras decisérias previstas nos regimes
sancionatdrios da competéncia da ERSE;

v’ Identificar praticas suscetiveis de serem contraordenagdes, através da analise de
reclamagdes feitas por clientes nos livros de reclamagdes das empresas e dos pedidos

de intervengdo da ERSE.



3. ORCAMENTO
Enquadramento institucional

A ERSE é uma entidade reguladora dotada de autonomia administrativa e financeira e independente no
desempenho das suas fungdes, ndo estando sujeita a superintendéncia ou tutela governamental (cf.
Arte 22 dos Estatutos). Dispde, assim, de autonomia orgamental, embora o seu Plano de Atividades e
Orcamento anual esteja sujeito & aprovagdo pelos membros do governo responséveis pelas dreas das
financas e da energia, sendo a mesma tacitamente concedida se ndo houver aprovagdo expressa no

prazo de 60 dias (Art2 582 dos Estatutos).

A partir de 2019, a ERSE passou a aplicar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), por forga da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro gque aprovou o
Orcamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das Entidades

Reguladoras - Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.

Igualmente, de acordo com o Art2 332 da referida Lei-Quadro, as regras da contabilidade publica e o
regime dos fundos e servicos auténomos, nomeadamente em matéria de autorizagdo de despesas, de

transigdo e utilizagdo dos resultados liquidos e de cativacdo de verbas, ndo sdo aplicaveis a ERSE.

Elaboragdo do Orgamento

A elaboracdo do Orcamento da ERSE tem um processo proprio e especifico, estabelecido nos seus
Estatutos, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 57-A/2018, de 13 de julho e é da competéncia do
Conselho de Administragdo.

O projeto de Orgcamento, elaborado anualmente pelo Conselho de Administragdo, € submetido a
apreciacdo dos Orgdos Sociais - Fiscal Unico e Conselho Consultivo para emissdo de parecer. Obtido o
parecer destes érgdos da ERSE, o projeto ¢ apresentado aos membros do Governo responsaveis pelas

areas das finangas e da energia, para aprovagdo.

Com a proposta de orcamento 2025 foram entregues pelo CA, 5 anexos, 0 mapa OP-01 (Projetos OE

dos Servicos e Fundos Auténomos), os Mapas Previsionais para 2024 e 2025 (Balango e Demonstragdo

15\28



dos Resultados), a Demonstracio dos Fluxos de Caixa Previsionais para 2024 e 2025, o Plano Plurianual

de Investimentos para 2025 e o Parecer do Fiscal Unico.

De acordo com o Arte 382 dos Estatutos da ERSE, compete ao Fiscal Unico, dar parecer sobre o Plano
de Atividades e Orcamento anual, acompanhar e controlar o cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis em matérias de gestdo financeira e patrimonial, acompanhar a execugdo orcamental da ERSE,
bem como a respetiva situacdo econdmica, financeira e patrimonial. Adicionalmente, examina
periodicamente as contas da ERSE e fiscaliza a observdncia das normas contabilisticas na sua
preparacdo. Assim, o PAO2025 e respetivos anexos foram enviados para apreciagdo e parecer do Fiscal

Unico, a sociedade BDO & Associados SROC, Lda.

Relativamente ao PAO2025, salienta-se o seguinte do Parecer emitido pela BDO & Associados SROC,

Lda:

“A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério. {...)”

“(...) Conclus@o - Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndio proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestéo Previsional da Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos acima indicados. Além disso, em nossa opinido, a projegdo estd
devidamente preparada com base nos pressupostos e de acordo com o exigido na alinea b) do n.2 1 do
artigo 38.2 do Decreto-Lein.2 97/2002, de 12 de abril, na sua redacdo atual e na Circular Série An.2 1410

de 26 de julho de 2024 da Diregdio Geral do Orcamento (DGO) {...)"

Tendo em conta o parecer favordvel da BDO & Associados SROC, Lda, que realizou uma andlise
detalhada ao PAO2025, concluindo pela adequada projecdo do mesmo, o CC, na sua apreciagdo ao

orcamento do PAD2025, salienta os seguintes aspetos:
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oneracdo ou aplicagdo financeira de bens préprios e outras receitas que Ihe caibam nos termos

da lei.

ORCAMENTO PARA 2025

O total da despesa do Orgamento ascende a 15 592 100€ verificando-se um acréscimo relativamente

ao Orcamento de 2024 de 4%, refletindo a adequagdo da despesa com pessoal as mutagBes verificadas

nas remuneracBes face a inflacdo, os compromissos assumidos com terceiros € NOVOsS COMPromissos

perspetivados neste Plano.

Na figura seguinte, Mapa do Orgamento para 2025, consta informagdo comparativa com os orcamentos

relativos aos anos de 2022 a 2024, por classificacdo do tipo de despesa e receita, reparticdo do

financiamento, bem como a varia¢do face ao Orcamento de 2024 e face ao valor previsto no PEFP 2023-

2027.

Or¢amentos Variagdo Variag3o face ao
Orgamento PEFP
2025/24 2023-2027
2022 2023 2024 2025
% %
Despesas com Pessoal 9089 889 9281000 10132000 10639 000 S,0% 0,0%
Aquisicdo de Bens e Servicos 2400 460 2467300 2561850 2811275 9,7% 7,6%
Transferéncias para Servicos e Fundos Auténomos ! 717216 744309 774189 882000 13,9% 8,5%
Transferéncias para Instituicdes Sem Fins Lucrativos 130000 140 000 181978 171000 -6,0% -8,1%
Transferéncias para instituicdes - EU - Org. Internacionais ©! 39433 40691 39433 48 000 21,7% 21,5%
Impostos e Taxas 95 668 523000 429600 430400 0,2% 0,2%
Encargos Financeiros 1400 3000 2 000 2000 0,0% 0,0%
Aquisicio de Bens de Capital 828 000 943 100 869 350 608 425 -30,0% -30,1%
TOTAL DA DESPESA 13302066 14142 400 14 990 400 15592 100 4,0% 0,0%
Comparticipago dos Setores de Eletricidade e do Gas Natural 12387027 13000630 13789114 14385 100 4,3% 0,0%
Comparticipagdo do Setor de Eletricidade 7308 346 7800378 8273 469 9308 5398
Comparticipagdo do Setor do Gds Natural 5078 681 5200252 5515 645 5076 502
Comparticipagdo do Setor dos Combustiveis e Outros 815039 1041770 1096 000 1096 000 Q,0% 0,0%
Recebimentos de Coimas 80000 80000 80 000 80000 0,0% 0,0%
Outras receitas 20000 20000 25286 31000 22,6% 19,2%

TOTAL DA RECEITA 13302 066 14142 400 14990 400 15592 100 4,0% 0,0%

Unidade: Euros

. Financiamento da Auteridade da Concorréncia
@ _ ppoio aos Centras de Arbitragem
®)_ Cooperagao com organismas internacionais

Fonte: PAQ 2025 ERSE

Ca
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Enquadramento

A elaboracgdo do Orcamento da ERSE para 2025 teve por base quatro estratégias, designadamente:

1- Participagdo e inclusdo: protecdo e empoderamento dos consumidores e envolvimento dos

interessados;
2- Transi¢3o e transformacdo: as redes do futuro;
3- Mercados energéticos: regulagdo eficaz e dindmica;

4- Capacita¢3o: independéncia, integridade e confianga.

Por outro lado, o Orcamento em apreciacdo consigna também os recursos humanos e financeiros
necessarios a plena execug¢do do Plano de Atividades para 2025, assegurando, entre outros, o normal

funcionamento no dmbito da sua missdo regulatéria e de protegdo dos consumidores.

Componentes orgamentais

Estatutariamente, as receitas da ERSE ndo tém qualquer previsdo de dotagdes do Or¢amento do Estado,
sendo exclusivamente constituidas por contribuicdes das entidades concessionarias de transporte de
energia elétrica e de gas, dos setores dos combustiveis derivados do petrdleo e dos biocombustiveis e

por outras importancias que assumem um cardter extraordinario.
Aprovado o Orcamento da ERSE, o seu financiamento é garantido por receitas provenientes:

« Das empresas concessionarias do transporte de energia elétrica e de gés repercutidas nas tarifas
que s3o fixadas anualmente e suportadas pelos consumidores, tendo como chave de repartigdo

uma fungdo cujas variaveis s3o o numero de clientes e os consumos energéticos em cada uma das
redes;

« De tarifas, contribuicdes e taxas regulatoérias cobradas aos intervenientes e agentes que operam
no SPN, nos termos da lei;

» De 40% do produto das coimas, cuja aplicagdo seja da sua competéncia, nos termos da lei,

revertendo os restantes 60% a favor do Estado, importancias cobradas por trabalhos ou servigos

prestados, bem como pela venda de estudos ou outras publicagdes; rendimentos da alienagdo,
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Segundo a ERSE, no contexto econdmico europeu e internacional, com a pressdo sobre 0s pregos dos
servicos, influenciada pela inflagdo, foi necessario fazer a previsdo tendo em consideragdo a execugdo
orcamental do 1.2 trimestre de 2024, reduzindo, quando possivel, a despesa mas mantendo o mesmo

nivel de qualidade e de servico por parte dos fornecedores e acautelando as crescentes necessidades

da atividade da ERSE.
Assim, o montante orcamentado teve por base 0s seguintes pressupostos:
e Robustecimento da atividade no &mbito do apoio ao consumidor de energia;

e Responsabilidades decorrentes das competéncias em matéria de Supervisdo, Fiscalizagdo,

Regime Sancionatdrio e Processo Contraordenacional;

e Maior envolvimento e representatividade da ERSE em instancias nacionais e

internacionais;

e Reforgo no apoio a rede de sistemas de informagdo permitindo a automatizagdo do
tratamento de dados e a sua rastreabilidade, adequar o nivel de seguranga de informagdo

da ERSE aos riscos desta natureza e nos licenciamentos relativos a software aplicacional;

e A politica de investimento na formagdo dos colaboradores e desenvolvimento de

competéncias que possibilitem a disseminag¢do de conhecimento;

e Acesso a plataformas de bases de dados como ferramentas utilizadas para suprir a

diversas necessidades decorrentes da atividade da ERSE e para todos os setores

regulados;

e Recurso a parcerias com entidades externas para a realizagdo de auditorias e de estudos
e pareceres que requerem especializagdo, nos termos e para cumprimento do Plano de

Atividades para 2025;

e Disseminar Boas Praticas no ambito da Sustentabilidade Ambiental, considerando a ERSE

como uma das suas prioridades estratégicas;

e Recurso a renting automoével com viaturas elétricas e hibridas para assegurar as
necessidades de deslocacdo dos colaboradores da ERSE;
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Pela andlise do mapa verifica-se que o total da despesa do Orgamento para 2025 ascende a

15.592.100¢€, verificando-se o acréscimo de 4% (+601.700¢€), relativamente ao Orgamento para 2024.

Contribuiram globalmente para esta variacdo da despesa, em relagdo ao Orcamento de 2024, as

seguintes rubricas:
» O acréscimo de 5% (+507.000€) de Despesas com Pessoal;
¢ O acréscimo de 9,7% (+249.425€) das Despesas com AquisicBes de Bens e Servigos;
e O acréscimo de 13,9% (+107.811€) da contribuigdo para a Autoridade da Concorréncia;

* A diminuicdo de 260.925€ (-30%) de Aquisi¢cdo de Bens de Capital.

Destacam-se em seguida as variacdes das_ despesas com maior peso relativo no orcamento:

Despesas com Pessoal

Com um total de 10.639.000%, (68,23% de peso relativo) regista um acréscimo de 5% (+507.000€) em

relacdo a 2024, assente nos seguintes pressupostos:
e Quadro de pessoal a data de 31.12.2024.

e Encargo com Fiscal Unico.

e Despesas com senhas de presenga do Conselho Consultivo, do Conselho Tarifario e do Conselho

dos Combustiveis da ERSE.
e ValorizacBes remuneratérias previstas nos Regulamentos da ERSE.

e Encargos com estagios.

e N3o foi prevista atualizagdo salarial, conforme orientagdes da Dire¢do-Geral do Orgamento

(DGO).
Despesa com aquisi¢do de Bens e Servigos

Regista-se um acréscimo de 9,7% (+249.425€) nesta rubrica que detém um peso relativo de 18,03% na

estrutura do or¢amento.



Adequacio do SIPRE/SIMM {componente SIMER) as alterag8es regulatorias.

Médulo de simulacdo de mercados.

Implementagdo do modelo de monitorizagdo de gestdo de riscos e garantias no SEN e no
Sistema Nacional de Gas (SNG).

Melhorar o desempenho da assistente virtual da ERSE no Portal Institucional.
Desenvolver um novo simulador de precos de energia em formato de aplicacdo
multiplataforma (e.g. para computador pessoal e telemével).

Desenvolvimento da aplicagdo de célculo dos custos e proveitos dos setores regulados.
Software para a realizagdo de auditorias internas.

Novos desenvolvimentos da plataforma das contraordenagdes.

Desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos méveis, com informagdo sobre o
preco dos combustiveis e do GPL Engarrafado.

Aquisicdo de equipamentos para atualizagdo e uniformizagdo dos postos de trabalho.

Renovacdo do Firewall.

Os restantes 5% destinam-se a investimentos em infraestruturas, nomeadamente nos seguintes

- Atualizac3o dos equipamentos de comunicagdes;

- Reequipamento, renovagdo e adaptagdo das instalages.

Como contrapartida ao orcamento de despesa, e de modo a garantir o equilibrio financeiro da ERSE, o

total da receita do Orcamento para 2025 ascende a 15 592 100€.

Esta verba é proveniente das contribui¢des dos consumidores dos setores de Eletricidade e do Gas

(14.385.100€), do setor dos Combustiveis (1.096.000€), complementada pela transferéncia das coimas

aplicadas (€80.000) e outras receitas (31.000€).
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e Reflexo do aumento da despesa com encargos das instalagdes, designadamente a locagdo

das instalacdes e com as despesas comuns do edificio.

Transferéncias para Servicos e Fundos Auténomos (SFA)

Com um peso relativo de 5,65% na estrutura do or¢amento, nesta rubrica encontra-se prevista a
contribuicdo para a Autoridade da Concorréncia que no presente Or¢amento regista um acréscimo de

13,93% (+107.811€) face a 2024.

O apuramento do montante da contribuicdo que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da
Concorréncia é efetuado nos termos do Decreto-Lei n.2 30/2004, de 6 de fevereiro, conjugado com a
Portaria n.2 57/2014, de 7 de margo, representando 6,25% das receitas préprias cobradas na tarifa de
acesso aos clientes de eletricidade e de gas, tendo sido apurado o montante de 882.000€ com base nas

contas da ERSE encerradas em 2023.
Aquisicdo de Bens de Capital (3,90% peso relativo)
Regista-um decréscimo de -30% (-260.925€) nesta rubrica, que ascende a 608.425¢€.

Da proposta de orcamento, 95% destina-se a implementacdo de iniciativas no ambito do
desenvolvimento aplicacional, que garantam que os processos regulatérios e as dreas de apoio da
organizacdo sejam assegurados por sistemas de informagéo que permitam alcangar os objetivos a que

se propdem no Plano de Atividades, a saber:

e Ferramenta para testes de intrusdo.

e Ferramenta de avaliagdo de risco de seguranga a infraestrutura fisica e ldgica.

e Solugdo informatica de gestdo de identidades e acessos (IAM).

e Solucdo Informética de Upload e Download de ficheiros a partir do Exterior.

e Solugdo SIEM (Security Information and Event Management).

e SISE Fase ll.

¢ Adequagdo do Sistema de Informagdo de Mercados (SIMER) ao novo modelo de reporte

de dados.
/_

L
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RECEITAS

2024 2024  Propor¢do  Variagdo
13.789.114 14.385.100 92,25% 4,32%
8.273.469 9.308.598

5.515.645 5.076.502

Comparticipacdo dos Setores Eletricidade + Gas
Comparticipacdo do Setor de Eletricidade

Comparticipacdo do Setor do Gas

Comparticipacdo do Setor dos Combustiveis e Outros 1.096.000 1.096.000 7,02% 0,0%

Recebimentos de Coimas 80 000 80000 0,51% 0,0%

Outras receitas 25 286 31000 0,19% 22,59%
TOTAL DA RECEITA 14.990.400 15.592.100 100% 4,00%;

Unidade: Euros

Contribuic3o dos Consumidores dos Setores de Eletricidade e do Gés

A reparticio das despesas do Orcamento da ERSE a afetar aos sectores da eletricidade e do gds, com o

valor de 14 385 100¢€, foi calculada com base nos valores reais de 2023 e com a seguinte ponderagao:

e Consumo de energia (50%)

e Numero de clientes (50%)

Reparticio dos custos da ERSE pelos clientes de energia elétrica e gas natural

Ne de clientes de energia elétrica e de gas natural em 2023 8019332
Clientes de energia elétrica 6454619
Clientes de gés natural 1564 71;

Consumo de energia de clientes de energia elétrica e de gas natural em 2023 107 874
Consumo de energia de clientes de energia elétrica (GWh) 52793
Consumo de energiade clientes de gas natural {(GWh) 55081

Fonte: PAQ 2025 ERSE

vl
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A afetacdo das contribuicBes das empresas concessiondrias de transporte de eletricidade e do gas,
obtida de acordo com o disposto no artigo 50.2 dos Estatutos da ERSE anexos ao Decreto-Lei n.?

84/2013, de 25 de junho, é a seguinte:

REN - Rede Eletrica Nacional, SA
REN Gasodutos, SA 35%

Fonte: PAQ 2025 ERSE

A contribuicio dos consumidores de energia elétrica e de gas para o financiamento da ERSE, regista um
aumento em 4,3% face a 2024, de modo a dar adequada resposta a novos desafios que se colocam a
esses setores no ambito do processo de transicdo energética pressionada pela digitalizagdo,

descarbonizac¢do e descentralizagdo, entre outros.

Contribuig3o dos Operadores do Setor dos Combustfveis

A Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, alterada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, fixou a
contribuic3o regulatoria devida & ERSE pela regulagdo e supervisdo do Sistema Petrolifero Nacional
(SPN) e incide sobre as quantidades de gasoleos, gasolinas, GPL e carborreatores {jet) introduzidas no

mercado nacional.

Nos termos do n.2 2 do artigo 52 da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, até a aprovagdo de
regulamento que estabeleca os modos e prazos de liquidagdo e cobranca da contribuicdo em causa, a

mesma deve ser autoliquidada e paga por cada operador obrigado.

A contribuicdo dos operadores do setor dos combustiveis proposta para o financiamento da ERSE da

cumprimento ao estabelecido e aprovado no PEFP 2023-2027, no montante de 1 096 000€.

Coimas

Por aplicacdo do Regime Sancionatério estima-se vir a cobrar coimas de processos de contraordenagao
no valor total de 200 000€, das quais 40% serdo receita da ERSE (80 000€) e 60% deverdo reverter a
favor do Estado (120 000€).
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Juros de Cedic

Estimam-se receitas provenientes de aplicacdes financeiras do saldo de geréncia previsto para 2024, a

taxa de 2,77%.
Outras receitas

Estima-se a arrecadacdo da receita no valor de 20 000€ provenientes de cooperagdo internacional

relativamente a acBes de formacdo por parte de trabalhadores da ERSE.
SITUACAO DOS FUNDOS PROPRIOS DA ERSE

SALDOS DE GERENCIA

Face aos excedentes que se estima vir a gerar no corrente ano, o saldo de tesouraria estimado para
31.12.2024 seré de 10 145 963£ e o saldo de tesouraria estimado para 31.12.2025 sera de 10 145 963¢€,

conforme demonstracdes previsionais.

0 CC recomenda, & semelhanga de anos anteriores, que a ERSE envide esforgcos no sentido de garantir
a devolugdo destas verbas 3s tarifas de gés e eletricidade, bem como, no caso das contribui¢Bes devidas

pelos agentes do SPN, criar condigBes para que estas possam ser devolvidas.

EXECUGAO ORCAMENTAL

Na estimativa de execucdo orgamental de 2024 foram considerados 0s seguintes pressupostos:

e Previsio de execucdo da totalidade da receita proveniente das contribuigBes das entidades
concessiondrias de transporte de energia elétrica e de gés, no montante de 13 789 114€;

e Previsio de execucdo de receita proveniente das contribui¢Ses regulatérias cobradas aos
intervenientes e agentes que operam no SPN, nos termos da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de

maio, atualizada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, no montante de 1 096 000€;

/
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e Previsdo de execugdo de receita proveniente de processos de contraordenagdo, no montante
de 80 000¢;

e Previs3do de execucdo de outras receitas, como formagdo prestada entre outras, no montante
de 20 000¢;

e Previsdo de juros a receber de 5 286€;

e Previsjo de execucdo da despesa no montante de 14 202 471€, considerando a execugdo real

a data de junho de 2024.

ORGAMENTO NA PERSPETIVA DO SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

Como ja referido, a partir de 2019, a ERSE passou a aplicar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as AdministracBes Publicas (SNC-AP), por forga da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que aprovou
o Orcamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das Entidades

Reguladoras - Lei n.267/2013, de 28 de agosto.

Tendo por base o estatuido, apresenta-se nos quadros infra, o orcamento de rendimentos, gastos e
respetivo resultado liquido previsional para 2025, bem como o orcamento de investimentos, na

perspetiva do SNC-AP:
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Fluxos Financeiros para 2025

Orgamento de Receitas 15 592 100
Comparticipagéo dos Setores de Eletricidade e de Gas Natural 14 385 100
Comparticipagdo do Setor dos Combustiveis 1096 000
Recebimentos de coimas 80 000
Outras receitas 31 000

Orgamento de Despesas Correntes 14 983 675

Orcamento de Investimentos 608 425

Unidade: Euros

Orcamento de Rendimentos e Gastos para 2025

DESIGNAGCAO VALOR

RENDIMENTOS

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14 892 675

QOutros rendimentos e ganhos 528 496

Impostos, contribuigdes e taxas 80 000

Juros e rendimentos similares obtidos 11 000
TOTAL DOS RENDIMENTOS 15 512 171
GASTOS

Transferéncias e subsidios concedidos 1053 000

Fornecimentos e servigos externos 2991675

Gastos com o pessoal 10 891 000

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 528 496

Outros gastos e perdas 48 000
TOTAL DOS GASTOS 15512 171
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO o}

Orgamento de Investimentos para 2025

Equipamento Basico 22 300
Equipamento Administrativo:

- Equipamento Informatico 100 000

- Software 466 125

- Outro Equipamento Diverso 20000
TOTAL DE INVESTIMENTOS 608 425

Unidade: Euros

Fonte: PAO 2025 ERSE /
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4. PARECER

Em conclusdo da andlise realizada ao PAO2025, o CC reconhece a abrangéncia e relevo das atividades
propostas, em conformidade com as quatro Estratégias definidas no Plano Estratégico e Financeiro

Plurianual 2023-2027 e com as competéncias e atribuicdes da ERSE.

Ainda assim entende o CC recomendar a ERSE:

e Que, em anos futuros, de forma a melhorar a clareza do PAO, as andlises excluam os efeitos das
rubricas que a ERSE ndo controla, como, por exemplo, transferéncias para a Autoridade da

Concorréncia ou receitas resultantes de contraordenaces;

s Que o exercicio de previsdo orcamental atenda aos dados mais recentes, nomeadamente a
execucdo orcamental do ano em curso. Sobre este ponto, o CC volta a notar a necessidade de
se evitarem saldos de geréncia significativos que se tém demonstrado de dificil recuperagdo,

prejudicando em Ultima andlise os consumidores.

Atentas as consideraces e recomendagdes que antecedem, o Conselho Consultivo, no uso da
competéncia que Ihe é conferida pela norma contida na alinea a), do n.2 1, do artigo 43.2 dos Estatutos
da ERSE, delibera, por unanimidade, dar parecer favoravel ao documento “Plano de Atividades e

Orcamento 2025”.

\\\ O Presidente do Conselho Consultivo

-~—
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-
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From: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: Declaragdo de voto sobre o PAQ para o ano 2025
Date: 27 de setembro de 2024 17:35:42
Attachments: El - 7- -4

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O
ANO 2025.

Mario Ribeiro Paulo, enquanto presidente do Conselho Consultivo da ERSE designado por
despacho do membro do Governo responsavel pela area da energia, voto favoravelmente,
na globalidade e na especialidade , o parecer emitido pelo Conselho Consultivo relativo ao
Plano de Atividades e Orgamento da ERSE para o ano de 2025.

Lisboa , 27 de Setembro de 2024
Mario Ribeiro Paulo

Mario Ribeiro Paulo
Presidente do Conselho Consultivo  Chairman of the Advisory Board



From: Maria Paula Mota

To: Carla Marques

Ce: Presid C lho C. ltivg ERSE; F e Perei
Subject: RE: Parecer CC sobre o PAQO2025 da ERSE para votagdo
Date: 27 de setembro de 2024 16:25:28

Attachments: image001,pnq

Cara Dra. Carla Marques

Comunico o voto favoravel sobre o parecer relativo ao PAQ2025.

Com 0s meus cumprimentos e votos de bom fim de semana

Paula Mota




From: Paulo Carmona

To: Carla Marques
Subject: RE: Parecer CC sobre o PAO2025 da ERSE para votagao
Date: 27 de setembro de 2024 19:03:21

Attachments: image001.0ng

Exmo Sr. Presidente,

Estive pouco tempo presente, mas o suficiente, também pela analise dos textos, que o
Plano de Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de 2025 tem o parecer positivo da DGEG e
do Governo, representado pela DGEG.

Obrigado

PC




& DIRECAO-GERAL
DO CONSUMIDOR

Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orgcamento -
2025” da ERSE

Patricia Joana Almeida Carolino, na qualidade de representante designada pela
Diregao-Geral do Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do
Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orgamento - 2025” da ERSE.

Lisboa, 27 de setembro de 2024
A representante da Direcao-Geral do Consumidor

Patricia Carolino



From: Ang Ramos

To: Presiden: nsel nsuft E

Cc: Ana Sofia Rodrigues; Marta Rocha; Carla Marques

Subject: FW: Parecer CC sobre o PAO2025 da ERSE para votacéo

Date: 1 de outubro de 2024 18:28:14

Attachments: LogoERSE2018 34 - - 7
Parecer PAQ2025 .pdf

Importance: High

Exmo. Senhor Eng. Mario Paulo,
Presidente do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos,

Em representacio da Senhora Doutora Ana Sofia Rodrigues, membro do Plenario do Conselho Consultivo da
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), em representacdo da Autoridade da Concorréncia
(AdC), informo que a AdC vota favoravelmente o Parecer CC-PL ORD n° 2/2024 do Conselho Consulitivo da
ERSE, elaborado no ambito do Plano de atividades e orcamento dessa entidade referente a 2025.

Agradecendo, desde j4, a atengdo dispensada, apresento os meus melhores cumprimentos.

Ana Patricia Ramos
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados
Morada: Avenida de Berna, n® 19 - 1050-037 Lisboa



From: Rosdrio Graca

To: Preside; nsultivo ERSE

Cc: Carla Marques; Ana Teresa Perez; Joana Veloso

Subject: FW: Parecer CC sobre o PAQ2025 da ERSE para votagéo

Date: 30 de setembro de 2024 11:50:33

Attachments: LOgoERSE 7-42be-81f6- 7
Parecer PAQ2025 .pdf

Caro Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,
Eng. Mério Paulo

Como membro suplente do CC, em representagdo da APA, voto favoravelmente ao Parecer do

Conselho Consultivo sobre o PAO2025 da ERSE.

Com os melhores cumprimentos,

Rosario Graca
Diretora
Auditoria Interna

o'o
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Declaragdo de Voto

Ana Sofia Santos Ferreira, na qualidade de representante da Associagdo Portuguesa
para a Defesa do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo — Plendrio sobre o

Plano de Atividade e Or¢amento da ERSE para o ano de 2025.

Lishoa, 1 de outubro de 2024

A representante da DECO

/4:‘450)6( .

(Ana Sofia Ferrelra

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artllharia. Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://lwww.deco.proteste.pt
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DECO

Ingride Pereira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo

ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2025” da ERSE.

Lisboa, 1 de outubro de 2024

O Representante da DECO
—_— A ]
,Lnar e VYereita

(Ingride Pereira)
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UNIAO GERAL DE CONSUMIDORES

PARECER SOBRE “PAO - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DA ERSE PARA O ANO 2025”

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, Carlos Almeida Luis, José Vinagre e Célia Marques, representantes
da UGC no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos) vém comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o

Parecer do CC sobre o “PAO - Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de

2025”.

Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 27 de Setembro de 2024

Eduardo Quinta-Nova
Carlos Almeida Luis
José Vinagre e

Célia Marques



_
@ DECO

Jo#io Fernandes, na qualidade de representante da Associag@o Portuguesa para a
Defesa do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo - Plendrio

sobre o Plano de Atividades e Or¢amento da Erse para o ano de 2025.
Viana do Castelo, 1 de outubro de 2024

O Representante da DECO

@':_— @/‘A%Q—v

\oﬁo Fernandes)
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DECLARACAO DE VOTO

Maria Jodo Coelho, na qualidade de representante das entidades titulares de licenga de
producdo em regime ordinario, vota favoravelmente ao Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre ao Plano de Atividade e Orcamento da ERSE para o ano de

2025.

Lisboa, 1 de outubro de 2024

j\‘&u‘. d‘i.ﬁ (eflus

(Maria o Coelho)

/

Ligamos
Associagdio Portuguesa 0s caminhos
i = edon do futuro

Seator Eléctrico



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de
R E N Q Transporte de Eletricidade (RNT)

ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e
Orcamento da ERSE - 2025”

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade (RNT) vota
favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orcamento da ERSE -
2025”.

Lisboa, 1 de outubro de 2024
‘[“ 5 (* g, y\Q l‘Qa V\S'\‘{Q \h_’\‘:@

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade
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Declaracdo de voto do representante da entidade concessiondria da
Rede Nacional de Distribuigdo (RND)

Parecer do Conselho Consultivo (CC), sobre:

“plano de Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de 2025”

DECLARAGAO DE VOTO

O representante da E-REDES - Distribuigdo de Eletricidade S.A., entidade concessionaria
da RND, vota favoravelmente o parecer do CC sobre o plano de actividade e orcamento

da ERSE para o ano de 2025.

Lisboa, 01 de Outubro de 2024

O representante da entidade concessionaria da RND

Assinado por: RUI Mi DO
Num. de ldentificagio
Data: 2024.10.01 23:44:45401'00"

Rui Bernardo



From: CA - Cessn

To: Presidente Conselho Consuttivo ERSE
Cc: Carla Margues
Subject: Re: Parecer CC sobre o PAO2025 da ERSE para votagdo
Date: 1 de outubro de 2024 10:04:31
Attachments: mWrKJoSHDOr2b0ir.png
ERSE201 7 -81f6- 7fae7

Muito bom dia Snr. Presidente do Conselho Consultivo

Relativamente ao Parecer do Conselho sobre o «PA02025 da ERSE», na qualidade de
representante dos ORD's em baixa tensfio, informo que voto favoravelmente o seu

conteido.
Sem mais de momento, despego-me com os melhores cumprimentos
\\ i, / / , José Correia
N
—. Presidente do Conselho de Administracio

“:; \/ »’];i" Cooperativa Eléctrica de Sao Siméo de Novais, CRL
\ Rua da Corredoura, n® 320, 4765-121 Novais

+351 252 900695 - www .cessmLpt

o [e ] mad
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Declaracdio de voto do representante do comercializador de dltimo recurso que
atua em todo o territério do continente, relativa ao Parecer do Conselho Consultivo

sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2025 da Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos (PAO 2025).

Como representante do Comercializador de dltimo recurso voto
favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de

Atividades e Orcamento para o ano 2025 da Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos.

Lisboaq, 1 de outubro de 2024

BRUNO MIGUEL COIMBRALE MATOS

representante do comercializador de ultimo recurso



From: Ana Rita Antunes

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: Re: Parecer CC sobre o PAQ2025 da ERSE para votacdo
Date: 27 de setembro de 2024 12:26:34
Attachments: 1-min.png

LogoERSE2018 34b0ba05-cf07-42be-8116-05597fae7df8.pna
Bom dia,

Voto favoravelmente.

Cumprimentos,
Ana Rita Antunes
Coordenagdo
coop ernico +351 213 461 803
{custo chamada rede fixa nacional)
+351 969 806 229

{custo chamacla rede mével nacional)

Boletim | Facebook | LinkedIn | Twitter | Youtube | Instagram



From: Paulo Rosa

To: Presi nsultivo ERSE

Cc: Carla Marques; mesquita.sousa.05@gmail.com; Jaime Braga; jaimecarvalho66@hotmail.com; Jodo Costa;
Paulo Rosa; Rui Cardoso; Teresa Marques

Subject: CCERSE - Parecer sobre o “Plano de Atividades e Orgamento - 2025”

Date: 1 de outubro de 2024 11:41:50

Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Os signatdrios votam favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o “Plano de Atividades e Orgamento - 2025”
apresentado pelo Conselho de Administragdo da ERSE.

Cumprimentos,

Anténio Mesquita Sousa
Jaime Braga

Jaime Carvalho

Joao Costa

Paulo Rosa

Rui Cardoso

Teresa Marques



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de

R E N { Transporte de Gds (RNTG)

ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e
Orcamento da ERSE - 2025”

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas (RNTG) vota
favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orcamento da ERSE -
2025”7,

Lisboa, 01 de outubro de 2024

Assinado por: PAULA ALEXANDRA O SOARES ALMEIDA
Num. de Identificagao:
Data: 2024.10.01 15:58:41+01'00°

CARTAO DE CIDADAD
[ X N X |

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas



From: José Viejra

To: resi | nsulti E

Cc: Ricardo Santos; Carla Marques

Subject: voto ORD_parecer do CC_ERSE_PAQ 2025
Date: 30 de setembro de 2024 14:22:24
Attachments: Parecer CC ERSE PAQ 2025 voto ORD G.pdf

Exmo Senhor Presidente,

Junto o meu voto como Representante das Entidades Concessionarias das Redes de
Distribuigdo Regional de Gds Natural ao Parecer do Conselho Consultivo, emitido sobre o
“Plano de Atividade e Orcamento da ERSE para o ano de 2025”.

Com os melhores cumprimentos,
José Vieira



Parecer do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o

“pPlano de Atividades e Or¢camento para 2025”, apresentado pela ERSE

Comunico o Voto Favoravel ao Parecer do Plenério do Conselho Consultivo da ERSE, emitido sobre o
“plano de Atividades e Orcamento para 2025”, apresentado pela ERSE.

Jorge Manuel Rodrigues Lucio

Representante no Plenério do Conselho Consultivo da ERSE das Empresas Titulares de Licenca de
Comercializacdo de Ultimo Recurso de Gas Natural

Lisboa, 27 de setembro de 2024



From: Joana F, Rita

To: Carla Margues

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer CC sobre 0 PAO2025 da ERSE para votagio
Date: 30 de setembro de 2024 17:17:42

Attachments: image008.png

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng.° Mario Paulo

Na qualidade de representante do Governo Regional dos Agores, venho pelo presente

manifestar o meu voto favoravel, ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de

Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de 2025.
Com os melhores cumprimentos,

Joana Ferreira Rita
Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy

" | GOVERNO I _
L DOS ACORES | Direcdo Regional da Energia

Rua Eng. Deodato Magathdes. 6, Paim | 9500-784 Ponta Delgade  TEL:{+351) 296 304 360 FAX: {+351) 296 629 383

ﬁﬁa“&s&: , @ portaldaenergia azores.gov.pt o @ o @ Portal da Energia Acores



From: José Rezendes - Asta Atlantida

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer CC sobre o PAO2025 da ERSE para votagao
Date: 27 de setembro de 2024 15:35:27

Attachments: image001.0ng

Boa tarde,

Voto a favor do Parecer sobre o Plano de Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de 2025,
disponibilizado pelas Senhoras Relatoras para efeitos de votagdo, ja numerado.

Com os melhores cumprimentos.

José Antonio Tavares Rezendes, em representagdo da CCIPD



Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

Parecer CC-PL ORD n.2 2/2024
“plano de Atividades e Orgamento - 2025”

VOTO

Venho pelo presente manifestar o voto favordvel da EDA - Electricidade dos Agores, S.A.,
na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma
dos Acores, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao “Plano de

Atividades e Or¢camento - 2025” apresentado pelo CA da ERSE.

Ponta Delgada, 01 de outubro de 2024

Assinado por: Fernando José de Melo Henriques
Num. de ldentificacao: . .
Data: 2024.10.01 16:23:23+0vuy



Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

Parecer

“Plano de Atividades e Orgamento — 2025 - ERSE”

VOTO

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido da
Madeira, venho pelo presente manifestar o meu voto favoravel ao Parecer CC-PL ORD
n.2 2/2024, sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE “Plano de Atividades e
Orgamento - 2025”.

Funchal, 01 de outubro de 2024

Agostinho Figueira

{assinatura)



@DECO

DECLARAGAO DE VOTO
Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da Associagdo Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade, o “Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de

Atividades e Or¢amento da ERSE para o ano de 2025”".

Lisboa, 1 de outubro de 2024
O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

/

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 0200 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt
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Ce:

Subject: Parecer CC sobre o PAD2025 da ERSE para votagdo
Data: 1 de outubro de 2024 11:31:46

Attachments:

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, caro Eng.® Mério Paulo,
Venho por este meio expressar o voto favorével da EPCOL - Associagéo de Empresas Portuguesas de Combustiveis e Lubrificantes, ao

projeto de parecer em assunto.
Com os melhores cumprimentos,

Anténio Comprido

W epcot

Aviso de Confidencialidade
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From: Geral ANAREC

To: Carla Margues

Ce: Presidente Conselho Consuitivo ERSE

Subject: RE: Parecer CC sobre o PAQ2025 da ERSE para votacdo
Date: 27 de setembro de 2024 14:32:43

Attachments: image001,png

Exma. Senhora Dra. Carla Marques

Encarrega-me o senhor presidente da ANAREC, Eng? Jodo Durdo, de informar que a nossa
associagdo vota favoravelmente o parecer sobre o “Plano de Atividades e Or¢amento - 2025" .

Encontramo-nos disponiveis para qualquer esclarecimento adicional,

Cumprimentos,

anarec Manuela Pinto
Secretaria-Geral

Rua de Santa Luzia, n° 657 | 4250

anarec.pt

420 Porto



From:
To:
cc-

Subject: RE: Parecer CC sobre 0 PAO2025 da ERSE para votacdo
Date: 1 de outubro de 2024 21:39:16
Attachments:

Dr® Carla Marques
Boa noite

Assunto:

-

A proposta de Parecer do Conselho Consultivo da ERSE, relativamente ao Plano de
Atividades e Orcamento para 2025, é um documento bem estruturado, que avalia
correctamente a inser¢do no referido Plano das diferentes obrigagdes e vertentes de
atuagio do Regulador do Sector Energético Nacional, ndo descurando também um
escrutinio adequado da situagcdo orcamental e financeira da instituigdo.

Nio havendo por isso, por parte da EDIP, qualquer reparo a fazer ao Parecer do
Conselho Consultivo da ERSE, o qual merece a inteira aprovagdo da nossa Associagao.

Ainda assim, a propésito dos Eixos Estratégicos apontados no referido
documento, a EDIP permite-se fazer uma sugestio para ponderagéo futura no
quadro do Conselho Consuitivo, em especial no que diz respeito a transicédo
energética no setor da mobilidade.

Neste contexto, consideramos fundamental que se possa equacionar a criacéo
de um Observatério Técnico para acompanhar, de forma mais préxima os
progressos e tendéncias — quer da academia, quer dos diferentes operadores —
no mercado especifico dos combustiveis de baixo carbono, que inclui os
biocombustiveis sustentaveis, combustiveis sintéticos e o biometano, como
fontes de energia essenciais para descarbonizagédo do Sector Energético, ao
mesmo tempo que estes sio compativeis com as atuais infraestruturas de
distribuicdo e producéo europeias.

Para além disso, importa ainda salientar que estes combustiveis contribuem para
a economia circular, sempre que utilizam residuos como matérias-primas, e neste
caso Portugal tem um potencial inexplorado para a sua produgao.

Atenciosamente
Rui Bandeira
EDIP



DECLARACAO DE VOTO

Pedro Alexandre Martins Silva, na qualidade de representante da Associagao Portuguesa para
a Defesa do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e na
globalidade, o Parecer do Plenério do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e

Orgamento da ERSE para o ano de 2025”.
Lisboa, 1 de outubro de 2024

0] Re_p;esentante da DECO

Pedro Alexandre Martins Silva

/'

ASSOCIAGAQ PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1263-160 LISBOA
Tolefone: 21 3710200 - Fax: 213710299
E-mail: decolx@deco.pt - Intemet: http:/iwww.deco.proteste.pt



From: Ana Souta

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Cc: Carla Marques
Subject: RE: Parecer CC sobre o PAQ2025 da ERSE para votagdo
Date: 27 de setembro de 2024 14:17:19
Attachments: image001.png
image003.png

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,
Eng.2 Mario Paulo,

Venho por este meio, na qualidade de representante da ANTRAM - Associacdo Nacional de
Transportadores PUblicos Rodovidrios de Mercadorias e na qualidade de conselheira, votar
favoravelmente quanto ao Parecer sobre o sobre o Plano de Actividades e Orgamento de 2025

da ERSE.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Monteiro Souta
Directora-Geral

\ antram -

www.antram.pt

Rus oo Consetharo Lopo vaz Lote A/8 - Esc. & | 180C-142 Liskoa
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From: Claudia Costa

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer CC sobre o PAQ2025 da ERSE para votagdo
Date: 30 de setembro de 2024 10:20:54
Attachments: imageQ01.png
image002.png
Bom dia,

Venho expressar 0 meu voto favoravel ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de
Atividades e Orgamento da ERSE para o ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,

Claudia Pereira da Costa

CAP- Confederacdo dos Agricultores de Portugal
Rua Mestre lima de Freitas, n?1

1549-012 Lisboa

Fax: + 35121716 61 22

web: http://www.cap.pt

CAP’

AGRICULTORES DF PORTUGAL



From: Micaela Siva

To: Carla Marques

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer CC sobre 0 PA0O2025 da ERSE para votagéo
Date: 30 de setembro de 2024 11:10:27

Attachments: LogoE 7-42be-81f6-

Bom dia, Dra. Carla Marques

Votamos favoravelmente.

Obrigada
Micaela Silva

P —



