edp

EDP Servico Universal

Proposta de Revisao Regulamentar
do Setor Elétrico 2011

21 de Junho, 2011

Audicao Publica



A Proposta de Revisao Regulamentar aborda um conjunto muito variado de temas
com impacto na EDP Servigo Universal

Fixacdo do regime de tarifas Refor¢o da regulagado por incentivos
transitorias de venda a clientes finais da EDP SU
em MAT, AT, MT e BTE

Eliminac@o da TVCF BTN de edp Identificagdo do auditor das contas
lluminagado PUblica (IP) servico universal reguladas
Nova opcado tarifaria BTN 2 20,7 kVA Diferencia¢cao da imagem das

empresas reguladas

Alteragcdo da metodologia de compra e venda de energia eléctrica pelo CUR
» Separacao entre compra e venda de PRE e aquisicdo para venda a
clientes finais
« Novo mecanismo de aprovisionamento do CUR nos mercados
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A generalidade destas propostas terd que ser ponderada a luz de um contexto
legal e de mercado que se adivinha distinto do atual

1. Compromissos assumidos pelo Estado Portugués no Memorando de Entendimento sobre
Politica Econémica (Memorandum of Understanding - MoU)

 Necessario desenvolvimento legislativo, que defina, designadamente, as
condicbes de extingdo de todas as tarifas reguladas até 1 de Janeiro de 2013

2. Transposi¢ao da Diretiva 2009/72/CE, de 13 de Julho, para a legislagao nacional

« Necessidade de compatibilizar o conteudo regulamentar com o texto da Diretiva
e da sua transposicao para a legislacao nacional.

Paralelamente, em varios temas, as propostas regulamentares vém introduzir alteracoes
profundas no desenvolvimento das atividades e da remuneracao das empresas
reguladas que remetem para sub-regulamentag¢ao ainda desconhecida.
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Ha alguns temas que requerem ponderacgdo ou clarificagdo e que podem ter
impactos operativos relevantes na EDP Servigco Universal

Proposta Comentario

Importa ponderar esta proposta no Gmbito da anunciada extingao das tarifas
reguladas até 1 de Janeiro de 2013:
* Esta nova opcao tarifaria podera estar vigente por pouco tempo e

Nova opcao tarifaria BTN

2 20,7 kVA : .
acarretar custos elevados de desenvolvimento de sistemas.
- J
e N o o L
. _ . Considera-se muito importante clarificar na regulamentagao o disposto no
Fixacao do regime de Decreto-Lei n.° 104/2010, em particular no que respeita a:
tarifas transitérias de « Condicdes em que os clientes podem continuar a ser abastecidos pelo
venda a clientes finais em CUR;
MAT, AT, MT e BTE  Qual Fjevera ser a atuacao do CUR no caso do cliente nao satisfazer essas
9 ) condicdes.
- ™

A regulagdo por incentivos é a mais adequada para fomentar a eficiéncia e a
. . performance no atendimento aos clientes:
incentivos da . :

* Base de custos reais testados por estudos de benchmarking;
EDP SU  Reporte da informacéao de acordo com o estudo efectuado por entidade
N J independente

Refor¢co da regulagao por
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A Proposta Regulamentar que visa a separacao de atividades do CUR traduz uma
aderéncia acrescida a uma realidade dinamica

/

Consumo CUR e compras a
PRE desde Janeiro de 2007
(GWh/més):

» Forte diminvigao do
consumo do CUR

« Aumento da produgcao em
regime especial

~

\ %
r ™
Em varios dias, e num
numero crescente de horas,
a EDP SU torna-se num
vendedor “grossista” de
energia
\ J

GWh

6 000 1

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

Consumo do CUR

Janeiro 2007:
Compras PRE = 18% do Consumo

Abril 2011:
Compras PRE = 74% do
Consumo

l|2‘3|4‘5|6‘ 7‘ 8‘ 9‘10‘11‘12‘1‘ 2| 3‘4|5‘6|7‘8|9‘10|11‘12| 1‘2|3‘4‘ 5‘
2007 2008

6‘ 7‘8‘9‘10‘11‘12‘ 1| 2‘ 3|4‘5|6‘7| 8‘ 9|10‘11|12‘1|2‘3|4‘

2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘

Dia 23 Margo 2011

5000 -
4500 -
4000 -
3500 -
3 000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1 000 -

500 -

MWh

Consumo do CUR

™

1234567 8 9101112131415161718192021222324

edp



O novo modelo de aquisicao de energia apresentada pela ERSE revela uma
preocupac¢adao de harmonizagdo com Espanha. No entanto, os mercados estao
em fases distintas de evolugao e estabilidade

Da caracterizacao do enquadramento atual e futuro do CUR destaca-se:

e A saida de clientes nao BTN (telecontados) para outros comercializadores, deixara no
CUR uma carteira de clientes cuja previsdao de consumos € mais complexa (nao
telecontados);

e Os erros de previsao de consumos dos clientes do comercializador regulado sao afetados
por variaveis ndo controlaveis pelo CUR, designadamente pela agressividade comercial
dos restantes comercializadores;

e O CUR é o unico comercializador que esta legal e regulamentarmente obrigado a
aceitar todos os consumidores BTN que assim o desejarem, expondo-o a um nivel de
volatilidade do mercado superior & dos restantes comercializadores;

e O anuncio da extincao das tarifas reguladas, no ambito dos compromissos internacionais

assumidos, podera levar a que a alteracao regulamentar proposta tenha uma vida util
reduzida, ndo permitindo consolidar o novo modelo.
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A reduzida margem da EDP SU (2,6% do preco médio de VCF) ndo comporta
riscos elevados no processo de aquisicao de energia, dado os volumes

financeiros em causa

a N
Em 2010 os proveitos permitidos da
EDP SU foram de 109M€, permitindo
apendas recuperar  0s
operacionais;

custos

No mesmo ano, a compra de
energia atingiv 1 730 M€, valor 16

vezes superior a margem da
empresa.
4 )

As variagoes de prego de aquisicao
de energia no mercado grossista
tém originado desvios muito
significativos face as previsoes;

O sobrecusto da aquisicao da PRE
também apresenta grandes desvios
por razoes de volume e de precgos.

- /

Rede Distribuicdo

26,4%

Estrutura do preco médio de VCF Base de custos e proveitos permitidos

Comercializagdo

2,6% ME
) 141,3

- 130,8 125,8
\ 112,2

125,6
Energia 105,2 109,0

41,9% 89.0

Uso Global 2007 2008 2009 2010

Sistema Base de Custos Proveitos permitidos totais

24,2%

Ajustamentos tarifdarios da EDP SU

A recuperar pela EDP SU

326, 18agps
A devolver aos clientes
2007 2008 2009 2010 2011
maio

B Compraevenda
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Assim, os riscos envolvidos na aquisicao de energia devem continuar a ser, no
essencial, suportados em regime de pass-through

Em conclusao:

e A estratégia de aquisicdo de energia pré-estabelecida pela ERSE, nos mercados diario e
a prazo, se for adequadamente executada pelo CUR, devera permitir a recuperacao
dos custos;

e Os mecanismos de estabelecimento dos precos de referéncia, a priori e a posteriori,
deverao ter a flexibilidade necessaria para suportar as elevadas variacoes de precos no
mercado grossista (diario e a prazo);

e O tratamento dos desvios e servicos de sistema deve continuar a ser realizado numa
|6gica de pass-through, dada a sua imprevisibilidade;

e Osriscos associados ao novo modelo de aquisicao de energia, caso seja implementado,

devem ser adequadamente remunerados, jA que a margem atual ndo comporta
aumento de riscos, e os eventuais ganhos sao partiihados com os clientes.

edp



