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Exmos Senhores,

Na sequéncia dos nossos contactos anteriores, junto enviamos 0s nossos comentarios ao Documento
de Discussio sobre o Mercado Ibérico, manifestando desde j& a nossa satisfagio pelo processo de
audi¢do e consulta que a ERSE levou a cabo.

Com os meus melhores cumprimentos,

Juan Anténio Diez
Administrador Técnico

Tejo Energia € uma joint venture antre International Power, Endesa, Electricité de France e Electricidade de Portugal
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Sede Social: Central Termoeléctrica do Pego, EN 118, Km 1421, Pego, Abrantes.
Registada na Conservatéria do Reg. Com, de Abrantes sob n.e 1169, GCapltal Social €: 5.025.000. Pessoa Colectiva n.2 502 860 674.
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1 - INTRODUGAO

A Tejo Energia & um produtor vinculado com um contrato de compra e venda de
energia de longo prazo com a REN (CAE), nos termos do qual toda a sua
capacidade de produgdo se encontra reservada. Conforme a prépria ERSE
entende e expressou em comunicagGes anteriores, a logica do SEP nio é a da
concorréncia entre produtores no mercado - essa concorréncia verifica-se no
momento anterior ao da instalagdo do centro electroprodutor (no contexto do
"procurement” dessa instalaggo), mas ndo no quadro do funcionamento do mesmo
- organizando-se as centrais vinculadas primordialmente para responder a
preocupagoes como a garantia de disponibilidade de capacidade, a eficiéncia
técnica e seguranga de abastecimento, etc.

O projecto de investimento da Tejo Energia, quer no que toca a sua estruturagso,
a organizagdo comercial e técnica da empresa e as proprias expectativas de
retorno, foi desenvolvido na estrita I6gica do SEP e para responder cabalmente e
com sucesso as condicionantes deste regime e do CAE estabelecido com a REN.
As questdes associadas 2a implementagdo de um mercado amplamente
liberalizado escapam assim & légica dessa organizagéo e exigem um processo de
adaptagéo forgosamente faseado.

Os comentarios ao Documento de Discussio séo, por um lado, e pelas razées
apontadas, norteados pelo posicionamento especifico da Tejo Energia no mercado
portugués; por outro lado, optou-se por ndo responder exaustivamente as
questdes suscitadas, tendo-se procurado comentar apenas o0s aspectos em
relagdo aos quais consideramos que a sensibilidade propria da empresa poderia
oferecer algum contributo ttil em ordem a definigdo de um modelo de mercado.




2 - ASPECTOS ESTRUTURAIS DO SECTOR

No enquadramento actual, a integragdo vertical existe apenas ao nivel societario
(acumulagdo de actividades distintas dentro de um mesmo grupo empresarial) e
ndo no ambito do licenciamento das proprias actividades. Neste sentido, a
separagdo de actividades existente parece suficiente para propiciar um mercado
livre eficiente e transparente, sem prejuizo da necessidade de autonomizar e
regulamentar especificamente a actividade de comercializagdo, bem como de
manter em ambiente regulado as actividades de Transporte e Distribuigdo, dadas
as condicionantes naturais da energia eléctrica.

Do ponto de vista estritamente empresarial, aceita-se que a concentragdo de
actividades dentro de um mesmo grupo ndo privilegiara, por definicdo, a
transparéncia do mercado. No entanto, e por outro lado, uma excessiva (e
forcada) polarizagdo de actividades/empresas pode em si mesmo constituir um
entrave a entrada de novos operadores, por essa via condicionando a eficiéncia
do funcionamento ou a prépria existéncia de um verdadeiro mercado.

Em termos gerais, entende-se assim que as actividades nZo reguladas devem
obedecer a logica de mercado, sem regulacio das estruturas accionistas ou
limitagGes contratuais entre os intervenientes no mercado.

Com efeito, considera-se que o modelo de mercado a instalar deve assegurar a
concorréncia através de mecanismos de supervisico e correcgao que
salvaguardem a contratagdo em termos "arms' length”, com preferéncia sobre
medidas de tipo administrativo. Por outro lado, o enquadramento legal (nacional e
comunitario) da matéria da concorréncia deveria ser suficiente para corrigir os
desvios que se venham a verificar no desenvolvimento a prazo do mercado, sem a
necessidade de medidas regulamentares especificas, incumbindo 3 supervisdo do
mercado a detecgdo e correcgdo de anomalias concorrenciais e de abusos de
posi¢cdo dominante.

Finalmente, havera certamente necessidade de consagrar especificamente a
figura do comercializador de energia e regulamentar a respectiva actividade.




Entendemos a partida que a autonomizagdo desta figura ndo deve ser feita de

molde a vedar o acesso a actividade por parte de produtores independentes.

Relativamente ao pagamento aos produtores de energia eléctrica, a actividade de
Produgéo em Portugal no SEP esta perfeitamente definida contratualmente. Os
CAE (designadamente, o CAE do qual a Tejo Energia é parte) tratam
exaustivamente o funcionamento e remuneragéo da produgdo das centrais, a luz
das principais preocupagfes e necessidades do Sistema. Verifica-se (conforme
acima se aludiu) que estas necessidades sdo conceptualmente diferentes, em
aspectos fundamentais, das que tecricamente presidem ao estabelecimento de
um mercado liberalizado. Por outro lado, a légica do SEP e dos contratos que
convencionam as relagdes no ambito do mesmo ndo pode ser precipitadamente
substituida por cegos principios de mercado, sob pena de se poderem verificar
graves rupturas técnicas efou comerciais no ambito do abastecimento (cuja
disponibilidade e seguranga &, em dGltima analise, a razdo primordial para a
existéncia do mercado enquanto tal), rupturas essas que constituiriam certamente
um factor de distorg&o no préprio mercado livre.

Deve por isso ser ponderada a coexisténcia a prazo do SEP e de um mercado
aberto, pelo menos até & plena instalagéo e estabilizagdo do mercado liberalizado,
adquirindo grande relevancia, neste contexto, a matéria dos custos de transigcao
para a concorréncia (CTC).

Cada um dos centros de produg&o é remunerado tendo em conta um diversificado
conjunto de factores que foram estabelecidos para responder as necessidades de
investimento, diversificagdo das fontes de combustive!, garantia de capacidade
disponivel, eficiéncia de produgéo, etc. O funcionamento em regime de mercado, e
0s CTC que poderéo vir a decorrer do mesmo, devem forgosamente ter em conta
a estrutura de remuneragéo existente nas centrais vinculadas.




3~ MERCADO IBERICO

As ofertas ao mercado por parte dos produtores a partir de centrais térmicas deve
ser feita por central. E possivel deste modo harmonizar os custos de produgao
para uma determinada instalagdo € ao mesmo tempo criar um mercado
transparente. A sofisticagdo do funcionamento do mercado podera contudo
permitir mecanismos complexos de formagdo de pregos que conduzam a
possibilidade de ofertas por grupo, as quais ndo serdo por isso de excluir a
partida.

Em termos conceptuais, e tal como em qualquer outro mercado livre, 0 Produtor
devera oferecer o seu produto de acordo com a sua politica comercial, dentro das
regras de concorréncia usuais. Deverd por isso ser aceitavel que um produtor
possa fazer a oferta a0 mercado de uma forma global sem discriminagédo da sua
origem.

As empresas com capacidade de transaccionar no Mercado |bérico deverdo ser

aquelas com capacidade instalada na Unido Europeia.

4 - ORGANIZAGAO DO MERCADO GROSSISTA

Inicialmente, devera existir s6 a “pool”, para que possa ser desenvolvida
experiéncia que permita estabelecer posteriormente outros mecanismos mais
avangados.

Tendo como objectivo final a optimizagdo do sector, ndo deverdo desenvolver-se
mecanismos de mercado demasiado complexos, gque exigem investimentos
elevados por parte de todos os intervenientes.

O mercado a desenvolver devera ter regras claras e simples para que todos os
intervenientes possam actuar de uma forma clara.

A prépria regulagéo do mercado também devera ser simples para que o seu custo
seja baixo e a sua eficiéncia elevada.




Ky

Néo devem ser estabelecidos limites & existéncia de contratos verticalmente
integrados. Cabe aos clientes seleccionar o fornecedor que |he der melhores
condi¢des de fornecimento, seja ou nédo verticalmente integrado.

O prego a pagar pela energia vendida através do mercado “pool” ndo pode ser
visto como “o valor de cada oferta” ou “o valor da oferta de venda mais cara”. A
forma de composig&o do prego, qualquer que seja, tem de ter em conta para além
do custo marginal, os varios custos associados 2 producdo de electricidade,
garantia de capacidade, fontes de combustivel e necessidade da sua
diversificag&o, localizagdo dos centros de producéo, etc.

Os servicos de sistema sdo aquelas actividades complementares que
proporcionam seguranga, estabilidade e qualidade de fornecimento. Devera assim
existir um mercado de servigos com caracter voluntério, sendo estes adquiridos
através de mecanismos de mercado.

A garantia de abastecimento & fundamental dadas as caracteristicas especificas
da energia eléctrica.

A garantia de abastecimento representa um custo consideravel para os
intervenientes do lado da oferta e, qualquer que seja a forma, a garantia de
abastecimento vai ter um peso consideravel no pre¢o final de venda.

A formacdo de um mercado de derivados resulta normalmente do
desenvolvimento, sofisticagdo e estabilizacdo do mercado dos activos
subjacentes. Por essa razdo, o estabelecimento por via administrativa ou a
permissibilidade ndo regulada de um mercado de derivados ndo nos parece

aconselhavel no inicio do funcionamento do mercado de energia.




