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Parecer CC-PL ORD n.2 2/2021
sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE

“Plano de Atividades e Orcamento - 2022"

1. ENQUADRAMENTO

Nos termos dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), republicados pelo
Decreto-Lei n.2 57-A/2018 de 13 de julho, o projeto de Orgamento, elaborado anualmente pelo
Conselho de Administrac3o, é submetido a apreciagio dos Orgdos Sociais - Fiscal Unico e Conselho
Consultivo (CC) - que integram na sua composig3o diferentes Ministérios, de modo a que se encontrem
representadas diferentes entidades responséveis pela implementagdo de politicas publicas que direta
e indiretamente se encontram relacionadas com a atividade da ERSE e do membro do Governo que
tutela a defesa do Consumidor, das empresas reguladas e dos consumidores gque suportam na integra
os custos de funcionamento da ERSE. Obtido o parecer destes érgdos da ERSE, o projeto é apresentado

aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da energia, para aprovagao.
E assim atribuido ao CC um importante papel no controlo de gestdo da ERSE.

O CC recebeu do CA da ERSE o documento “Plano de Atividades e Orgamento 2022”, em 2 de setembro
de 2021, acompanhado do Parecer do Fiscal Unico, de agosto de 2021, para nos termos legais e
estatutdrios, emitir o competente parecer, o que se concretiza nos pontos seguintes.

Complementarmente, o CA da ERSE fez a apresentagdo dos documentos em discussdo em reunido do

CC, convocada para o efeito.
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2. CONTEXTO E PRESSUPOSTOS

O ano de 2022 marca o tltimo ano de implementacdo do Plano Estratégico e Financeiro Plurianual
(PEFP) estabelecido para os anos 2019 a 2022. O PEFP define 5 OrientagGes Estratégicas (OE) para

este perfodo, a saber:

i) Incentivar o conhecimento e a participacdo ativa da sociedade na regulacdo do setor

energético e garantir a protecio dos interesses dos consumidores presentes e futuros;

i) Promover a regulacio eficiente de monopdlios naturais num contexto de descentralizacdo e

inovacao;
i) Aprofundar o funcionamento dos mercados grossistas e retalhistas, reforcar a confianca e

possibilitar o envolvimento dos consumidores no mercado;

iv)] Promover uma regulacdo clara, eficaz e dindmica num contexto de transicdo

energética;

v) Afirmar a Exceléncia da ERSE.

Durante 2022 a ERSE continuard a desenvolver o enquadramento regulatério para o bom
funcionamento dos nossos mercados energéticos, privilegiando os direitos dos consumidores e a

eficiéncia do setor.

3. PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades para 2022 estrutura-se por referéncia aos cinco objetivos estratégicos:

OE 1- Incentivar o conhecimento e a participacdo ativa da sociedade na regulagdo do setor

energético e garantir a prote¢do dos interesses dos consumidores presentes e futuros
Para alcancar este objetivo, a ERSE propde-se desencadear agbes e iniciativas que conduzam a um
melhor esclarecimento e capacitagdo dos consumidores e demais interessados através dos

seguintes vetores:
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1- Aumentar a literacia e a capacitacio dos consumidores para participarem ativamente nos mercados
de energia

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Produzir e divulgar novos materiais informativos segmentados por publico-alvo e adequados as
necessidades dos diversos consumidores de energia - criangas em idade escolar, idosos, adultos
em idade ativa e pequenas e médias empresas, e consumidores em situagdo de vulnerabilidade.
Atualizagdo e aperfeigoamento das ferramentas de simulagdo que apoiam na tomada de
decisdo.

e Realizar campanhas informativas destinadas ao publico em geral - protocolo de cooperagdo
celebrado com a GNR.

e Propor um modelo de fatura mais adaptado ao consumidor, tendo presente o resultado de um
inquérito ao consumidor sobre a fatura de eletricidade e gas natural.

e Comunicar os resultados da atividade sancionatdria, através de comunicados e extratos das
decisBes tomadas no ambito de processos de contraordenagdo.

e Divulgar informagdo histérica sobre a qualidade de servico comercial prestada pelos
comercializadores e operadores de rede.

e Produzir e divulgar boletins informativos periddicos relativos ao setor energético - mercados
liberalizados, apoio ao consumidor de energia, indicadores financeiros, ofertas comerciais e 0
mercado diario do MIBEL.

e Realizar acdes de formacio especialmente orientadas para os consumidores de energia —
ERSEFORMA ou outras iniciativas ou deveres de cooperagdo protocolados.

e Recolher, sistematizar, tratar e disponibilizar para divulgagdo a legislagdo, jurisprudéncia e
doutrina relacionadas com as matérias de regulagdo da ERSE.

e Participar em féruns especializados.

2-Desenvolver formas e meios que potenciem a eficdcia da comunicacdo externa da ERSE

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Ajustar o plano de comunicagdo.

e Adequar vérios tipos de informac3o regulatdria, de natureza estatistica, juridica ou de apoio ao
consumidor aos diversos publicos-alvo, de forma clara, estruturada e sistematizada.

e Conceber e realizar uma sondagem regular sobre a perce¢do e expectativa dos consumidores
relativamente aos setores energéticos e a protegdo dos seus direitos (Barémetro).
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e Reforcar a presenca da ERSE nas redes sociais. Completar estratégia de comunicagdo
abrangente com recurso a meios de divulgagdo tradicionais (site, folhetos, cartazes, boletins
informativos periddicos, videos, spots de radio) e digitais.

e Participar em programas na comunicagdo social onde seja possivel esclarecer os consumidores
sobre matérias do seu interesse.

3-Identificar e organizar iniciativas de participacdo publica

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Realizar consultas e audi¢des publicas no ambito da regulamentagdo da ERSE.

e Apoiar funcionamento dos conselhos consultivos da ERSE - Conselho Consultivo, Conselho
Tarifario e Conselho para os Combustiveis.

e Realizar debates ConvERSE, conferéncias, seminarios e “webinares”.

4-Gerir e tratar as reclamacdes e os pedidos de informacdo dos consumidores de energia

_ Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Gerir e tratar as reclamagBes dos consumidores de energia.

e Verificar o cumprimento das regras sobre o uso do livro de reclamacdes.

e Responder a pedidos de informag&o dos consumidores sobre temas da competéncia da ERSE,
inclusive através da sua linha de atendimento telefénico.

e Emitir recomendacdes de boas préticas aos comercializadores e operadores de rede no
tratamento de reclamacdes de consumidores.

e Operacionalizar protocolos de cooperagdo com os centros de arbitragem de conflitos de

consumao.

OE 2- Promover a regulaggo eficiente de monopdlios naturais num contexto de descentralizagdo e
inovacdo

Enquanto entidade reguladora setorial, a ERSE supervisiona o desempenho econdmico e financeiro dos
operadores das redes e infraestruturas de eletricidade e gas natural e do operador da mobilidade

elétrica através dos seguintes vetores:
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1-Avaliar os investimentos nas infraestruturas reguladas

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Elaborar pareceres sobre as propostas dos planos de desenvolvimento e investimento nas
infraestruturas reguladas dos setores elétrico e de gas - Portugal Continental.

Elaborar pareceres sobre as propostas de projetos de investimento associados a criagdo de ilhas
de qualidade de servigo superior.

Avaliar os planos de desenvolvimento e investimento nas redes elétricas das Regides
Autdénomas.

Supervisionar investimentos realizados e implementagdo dos planos aprovados.

2-Determinar os proveitos, as tarifas e os precos dos setores elétrico, da mobilidade elétrica e do gas

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Determinar e justificar os proveitos permitidos; definir as tarifas das atividades reguladas
(infraestruturas reguladas e acesso as redes) para os setores elétrico e da mobilidade elétrica —
para 2023, e para o setor do gas — para ano gas 2022-2023. Definir pardmetros relevantes -
balancos de energia, tipificagdo de consumos, diagramas de carga e de perdas, entre outros.
Definir estrutura de precos eficientes para as tarifas das infraestruturas reguladas e tarifas de
acesso as redes, com base em custos marginais e em custos incrementais. Conjugar com analise
do impacto das tarifas de acesso nos pregos do mercado retalhista.

3-Avaliar as tarifas transitorias do setor elétrico e do setor do gés natural

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

» Analisar equilibrio entre as tarifas transitérias de venda a clientes finais dos CUR
retalhista e os precos praticados pelos comercializadores do mercado liberalizado.

»  Avaliar sustentabilidade econdmica dos CUR.

» Consolidar modelos de aprovisionamento dos comercializadores de ultimo recurso,
integrando mecanismos de contratagdo a prazo e monitorizagdo do processo de
migrac3o de clientes com tarifa transitéria extinta para o mercado livre.

4-Monitorizar as varidveis com impacto na sustentabilidade econdmica do sistema

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:
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Monitorizar o desempenho econdmico das empresas reguladas, as relagdes econdmicas entre
empresas pertencentes aos mesmos grupos empresariais - analise aos pregos de transferéncia,
reparticio dos custos de estrutura, a andlise da aplicagdo dos subsidios aos investimentos.
Analisar capacidade de recuperago tarifaria desses custos e a sustentabilidade econémica a
médio e longo prazo, realizando proje¢des dos custos do setor elétrico em 2024 e anos
seguintes.

Realizar relatério anual de monitorizacdo da gestdo de risco e garantias nos sistemas nacionais
de eletricidade e de gas natural.

5- Adaptar o modelo de regulacdo aos novos desafios e aperfeicoar as metodologias de regulacdo para

além do periodo regulatério

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Avaliar progresso da integragdo de instalagdes em baixa tensdo nas redes inteligentes, no
quadro do mecanismo de incentivo ao investimento em redes inteligentes.

Avaliar e promover projetos-piloto (definigdo das regras das tarifas de acesso as redes em BT,
participacdo do consumo e da pequena produgdo no mercado de servigos de sistema), bem
como a concretizac3o dos casos de autoconsumo coletivo e comunidades de energia renovavel.
Realizar estudos e andlises de suporte ao aperfeicoamento de metodologias de regulagdo -
proveitos permitidos, tarifas e critérios de planeamento para efeitos de acesso as redes.
Assegurar decisSes de concretizagdo corrente do quadro regulamentar, adaptando as
circunstancias e promovendo a eficiéncia do acesso dos utilizadores aos sistemas elétricos e de
gas.

Recolher, analisar e tratar a informag3o sobre a contratagdo e a utilizagdo das infraestruturas
pelos utilizadores e sobre o desempenho técnico das infraestruturas.

6-Assegurar o adequado funcionamento das infraestruturas do Sistema Petrolifero Nacional, bem

como o acesso as instalacdes declaradas de interesse publico

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Elaborar pareceres no dmbito dos procedimentos de licenciamento de grandes instalagGes
petroliferas, de postos de combustiveis, de instalagdes de armazenamento de produtos de
petréleo e de biocombustiveis e de instalagdes de armazenamento e distribuicdo de gas de
petréleo liquefeito (GPL) canalizado.
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Supervisionar pedidos de acesso as instalagBes do SPN declaradas de interesse publico, os
contratos estabelecidos, os precos praticados e os termos de utilizagdo das instalagbes.
Analisar as condicBes de aprovisionamento e utilizagdo das infraestruturas do SPN.

OE 3- Aprofundar o funcionamento dos mercados grossistas e retalhistas, reforgar a confianga e

possibilitar o envolvimento dos consumidores no mercado

0O desenho dos mercados grossistas e retalhistas de energia baseia-se, em grande parte, no

enquadramento legislativo europeu para o setor energético. Deste modo, revela-se essencial

acompanhar os desenvolvimentos legislativos, de forma a avaliar a sua relevancia e eventuais impactos

para a regulagdo e o mercado portugués. Por outro lado, importa igualmente preparar a adaptagdo e

implementacdo da regulamentagao estabelecida pela ERSE aos cédigos de rede e subregulamentagdo

europeia.

A ERSE desenvolverd agdes no sentido de adotar regulamentagéo para as novas formas de participagdo

no mercado através dos seguintes vetores:

1-Analisar e contribuir para os desenvolvimentos legislativos da politica energética nacional e

europeia

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Analisar e avaliar impacto de propostas legislativas europeias de indole regulatdria e energética
- pacotes legislativos "Objetivo 55" e “Hidrogénio e a descarbonizagdo do mercado de gas",
entre outros.

Analisar desenvolvimentos e propostas legislativas sobre os direitos gerais dos consumidores -
comercializacdo de produtos ditos “verdes” e a participagdo dos consumidores na transi¢do
verde.

Analisar e avaliar a revisdo do Regulamento UE n.2 1222/2015 (orientagBes para a atribuicdo de
capacidade e a gestdo de congestionamentos) - incidéncia no funcionamento dos mercados
grossistas de eletricidade.

Preparar implementac3o da revis3o do regulamento UE sobre as infraestruturas energéticas
transeuropeias, incluindo a energia edlica maritima.
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e Analisar e contribuir no &mbito da seguranca de abastecimento e cumprimento do
Regulamento UE n.2 943/2019 relativo ao mercado interno da eletricidade, em coordenagdo
com a DGEG. Articular com o desenvolvimento de mecanismos de capacidade, no contexto legal
e regulamentar europeu.

e Elaborar estudos e pareceres interpretativos no dmbito da politica energética europeia, nas
matérias reguladas pela ERSE.

2-Aplicar e monitorizar o quadro regulamentar europeu, incluindo os cédigos de rede europeus

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Adaptar regulamentos nacionais as medidas legislativas resultantes do pacote europeu “Energia
Limpa para todos os Europeus” - transposi¢do pela nova lei de base do setor elétrico.

e Participar nos processos regulamentares europeus geridos pela ACER, incluindo processos de
codecisdo de subregulamentagdo dos cédigos de rede europeus pertinentes em 2022
(harmonizacdo de regras de operagdo de sistema) e os de elaboragdo de boas préticas na
aplicag3o de tarifas de rede do setor elétrico.

e Adaptar regulamentos nacionais aos codigos de rede e subregulamentagdo europeus
respetivos, nomeadamente o calculo e valorizagdo econémica dos desvios.

e Participar no processo regulatério europeu para a elaboragdo de novos cédigos de rede
europeus - ciberseguranga e flexibilidade da procura.

e Monitorizar a utilizag3o de garantias de origem. Se necessario, alterar o quadro regulamentar
nacional para assegurar integridade e auséncia de praticas de greenwashing das ofertas
comerciais em mercado.

e Colaborar com a ACER e CEER nos exercicios de monitorizagdo anual dos mercados de
eletricidade e de gés natural e da protecdo dos consumidores.

3- Promover a integracio dos mercados de eletricidade e de gés natural na Peninsula |bérica e dos

mercados regionais

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Reforgar as condigBes de mercado e a cooperagdo no quadro institucional europeu.

e Contribuir para o aumento da liquidez das plataformas de negociagdo a prazo do MIBEL e
MIBGAS - adaptacdo das regras, harmonizagdo normativa e condigbes de mercado ao dispor
dos agentes.
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Monitorizar a aplicacdo das regras de funcionamento do MIBEL e MIBGAS, para a zona
portuguesa, privilegiando os mecanismos de cooperagdo regional instituidos.

O CC entende que estas duas ultimas atividades se devem centrar especificamente no MIBGAS,
considerando a experiéncia e desenvolvimento ja alcangados no MIBEL.

4-Introduzir e implementar novos mecanismos para a modernizacdo e flexibilizacdo dos mercados

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Adaptar a regulamentacdo para novas formas de participagdo no mercado, autoconsumo e
comunidades de energia renovavel, a fim de se adequar ao contexto legal e regulamentar
nacional e europeu.

Promover a adogdo de mecanismos especificos de participagdo em mercado pelos auto
consumidores, agregadores e representantes.

Rever o modelo de regulag3o ao nivel das tarifas de infraestruturas e de acesso as redes visando
promoc3o da flexibilidade da procura, do autoconsumo, do armazenamento e da mobilidade
elétrica. Avaliar o impacto da revisdo dos pardmetros regulatérios no desempenho das redes,
particularmente na qualidade da prestagdo de servigo de fornecimento de eletricidade.
Introduzir novas opgdes tarifarias nas tarifas de acesso as redes.

5-Supervisionar os mercados retalhistas e grossistas de energia para reforco da confianca dos

consumidores e dos agentes de mercado

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

Recolher e analisar dados de modo continuo e crescente uso de ferramentas e sistemas de
informacdo.

Aprofundar a aplicagdo do Regulamento europeu REMIT.

Recolher, analisar e tratar a informac3o sobre a construgo e apresentagdo de ofertas por parte
dos comercializadores de energia aos clientes finais.

Monitorizar a aplicacdo de mecanismos de alocagdo de capacidade nas infraestruturas, em
especial nas interligagBes com sistemas externos.

Consolidar a elaboracg3o e divulgacdo dos dois relatérios anuais - do mercado retalhista e do
mercado grossista, de eletricidade e de gas natural.

Supervisionar o relacionamento comercial entre comercializadores e os diferentes segmentos
de consumidores.
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e Analisar os precos médios praticados nos mercados retalhistas de eletricidade e gas natural.
Rever as regras de monitorizag3o dos pregos praticados.

6-Supervisionar e consolidar o funcionamento do mercado dos combustiveis liquidos, do GPL e dos

biocombustiveis.

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Atualizar e publicar pregos de referéncia para as diferentes fases da cadeia de valor.

e Analisar precos e ofertas comerciais praticadas nos mercados grossistas e retalhistas.

e FElaborar o Relatério Anual do Mercado dos Biocombustiveis e relatérios de Analise ao
funcionamento dos mercados de combustiveis liquidos rodoviarios e GPL.

e Emitir pareceres sobre procedimentos definidos pela DGEG para a realizacdo de leilSes de
Titulos de Biocombustiveis. Realizar relatérios relativos aos leilGes realizados.

e Analisar pedidos e emitir pareceres relativos a dispensas de comercializagdo de GPL
engarrafado em postos de abastecimento.

No que se refere & supervisdo do funcionamento do mercado dos combustiveis liquidos, do GPL e dos
biocombustiveis e em particular a atualizagdo e publicagdo de pregos de referéncia para as diferentes
fases da cadeia de valor do setor dos combustiveis liquidos, do GPL e dos biocombustiveis, o CC
recomenda que sejam devidamente clarificadas as competéncias nesta matéria, ja que essa fungdo tem
sido e continua a ser assegurada pela ENSE. O risco de duplicagdo, para além de constituir um
desperdicio de recursos publicos e privados, potencia a criagdo de situagdes que ndo ajudam 3
transparéncia pretendida, quer junto dos operadores econémicos quer dos consumidores.

7-Supervisionar o cumprimento da legislacio e regulamentac3o aplicavel aos setores regulados e
assegurar o exercicio dos poderes sancionatérios de forma eficaz.

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Identificar praticas suscetiveis de serem contraordenagdes por analise das reclamagdes feitas

por clientes junto das empresas.
e Analisar condigBes contratuais propostas pelos comercializadores de eletricidade e de gas

natural.
e Participar na preparacdo e concretizagdo dos procedimentos de atribuicdo das concessdes

municipais de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo.
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e Aprofundar mecanismos que facilitem a detegdo tempestiva de comportamentos desviantes,
em condicdes e em preco, por parte dos comercializadores de energia aos clientes finais.
Acionar, sempre que se justifique, o regime sancionatorio.

e Monitorizar o cumprimento das disposicdes relativas ao CRIA (cédigo do registo individualizado)
de agentes de mercado e sua articulagio com as restantes obrigagbes de reporte de
informagao.

e Realizar diligéncias no dmbito do regime sancionatério da competéncia da ERSE - notificar
denunciantes e denunciados, solicitar elementos adicionais as partes envolvidas, ouvir as
testemunhas dos respetivos processos.

e Apreciar dentncias no ambito do regime sancionatdrio da competéncia da ERSE.

e Acompanhar processos de contencioso administrativo. Intervir judicialmente nos processos em
gue a ERSE seja parte.

e Acompanhar o processo de certificacdo do operador da RNT e do operador da RNTGN.

e Monitorizar a aplicagdo do Regulamento das Condigdes de Relacionamento Comercial entre os
operadores e os clientes das instalagdes de armazenamento e distribui¢do de GPL canalizado.

e Monitorizar a aplicacio do Regulamento relativo ao Processo de Armazenagem, Recolha e
Troca de Garrafas de Gas de Petréleo Liquefeito. Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento.

OE 4- Promover uma regulacio clars, eficaz e dindmica num contexto de

transicdo energética

A atuacdo da ERSE deve assegurar a transicio energética de forma eficaz, efetiva e eficiente, através de
uma adaptacdo dindmica do quadro regulatério face aos desafios e tendéncias do setor energético,
procurando assegurar a existéncia de um quadro de regras promotoras da utilizacdo de energias
renovaveis e da eficiéncia energética, de forma economicamente sustentdvel, num contexto de uma
complementaridade entre todos os vetores energéticos (eletricidade, gas natural e combustiveis).

Deste modo, a ERSE deve estar preparada a adequar a sua regulamentagdo, a partir de uma analise

detalhada e com informagao fundamentada do desempenho do setor através dos seguintes vetores:

1-Adeguar e sustentar o desenho e a tomada de decisio regulatoria a transicdo energética

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:
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e Concluir o processo de revisdo regulamentar para concretizar os modelos de representagdo e
agregacdo, no contexto dos diferentes referenciais de mercado — subregulamentagdo.

e Monitorizar impactos das altera¢Bes regulamentares no setor do gas.

e Atualizar o estudo sobre a rentabilidade da produgdo de energia elétrica.

e Implementar recomendagdes decorrentes de estudos de benchmarking e de andlises de boas
praticas internacionais (regulacdo do setor dos combustiveis liquidos, do GPL e dos
biocombustiveis).

e Realizar anélises de custo-beneficio no d4mbito dos diferentes eixos da transigdo energética,
designadamente aqueles que impactam diretamente no funcionamento atual e futuro do SPN.

2-Promover a eficiéncia energética de forma integrada

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Avaliar e selecionar medidas candidatas da 7.2 edigdo do PPEC. Realizar sessSes de
informacdo/formacg3o junto dos promotores selecionados. Monitorizar implementagdo e
execugdo financeira, fisica e juridica, a partir de 01/07/2022.

e Elaborar o Relatdrio de Execucdo da 6.2 edigdo do PPEC (2017-2018).

e Analisar e avaliar projetos-piloto - mobilidade elétrica.

3-Criar condicdes para um gquadro regulatdrio indutor da utilizacdo de energias renovaveis

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Realizar leildes periddicos PRE, assegurando o uso dos mecanismos de mercado na colocagdo
de energias renovaveis e sua adogdo pelos consumidores.

e Verificar o quadro regulamentar - rotulagem de energia. Verificar ofertas comerciais especificas
em mercados retalhistas.

4-Realizar auditorias, fiscalizacBes e acdes de monitorizacao

Neste contexto a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Realizar auditorias financeiras complementares a empresas reguladas que integram grupos
empresariais e outras auditorias e acdes de fiscalizagdo oportunas; aos processos de registo de
informacdo e monitorizacio da qualidade de servigo; ao cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares quanto a aquisicdo de energia PRE pelo CUR e a sua atuagdo enquanto
facilitador de mercado; a medidas implementadas no PPEC; a aplicagdo das tarifas de acesso na
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atividade de distribuic3o de eletricidade; auditoria & qualidade de servico comercial e; inspegdo
ao atendimento presencial de comercializadores.

e Recolher, tratar e divulgar dados sobre a qualidade dos servigos prestados nos setores
regulados. Formular recomendagdes para a melhoria continua do servigo.

e Avaliar processos de atribuicdo de nova capacidade de produgdo - Regides Auténomas.

OE 5- Afirmar a Exceléncia da ERSE

A exceléncia de qualquer entidade depende da sua capacidade de adaptagdo, renovagao e inovagdo
num contexto em constante mudanca. Por sua vez, esta capacidade advém do seu aperfeicoamento
continuo, tanto do seu capital humano como das suas préticas regulatérias e de igual modo, o
enquadramento institucional é vital para otimizar o desempenho da entidade e dos seus quadros. Por

isso, a ERSE pauta-se pelo aperfeicoamento das suas praticas organizacionais através dos seguintes

vetores:

1- Reforcar a exceléncia da ERSE através de uma influéncia positiva sobre as politicas regulatoérias a

nivel internacional.

Neste contexto, a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Participar nos trabalhos desenvolvidos nos grupos de regulagdo europeus — ACER, CEER.

Assumir papel de redator.
e Assegurar e apoiar a lideranga da ERSE nos grupos técnicos com coordenagdo da ERSE.
e Participar ativamente nos trabalhos desenvolvidos no MIBEL e MIBGAS.

2-Cooperar institucionalmente com entidades nacionais e internacionais

Neste contexto, a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Responder a consultas e emitir pareceres solicitados por entidades externas.

e Colaborar com a DGEG no processo de avaliagdo e selegdo das medidas - 7.2 edi¢do do PPEC.

e Promover iniciativas junto do Governo, Assembleia da Republica ou outras entidades para
apresentacdo de propostas, perspetivas e tendéncias do setor dos combustiveis,
biocombustiveis e GPL.
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e Manter a cooperagdo existente com entidades nacionais, designadamente com a DGC-
aplicagdio da legislag3o de protegdo do consumidor e de informagdo e capacitagdo.

e Desenvolver protocolos existentes e estabelecer novos protocolos de cooperagdo e de partilha
de conhecimento (academia, laboratdrios, associagBes, centros de investigagdo, entre outros).

e Participar em iniciativas com entidades congéneres e outras instituicdes nacionais e
internacionais de referéncia, enquanto oradores, em conferéncias e em ag8es de formagao.
Promover acBes de formacdo, encontros ou semindrios para diferentes interlocutores,
procurando solu¢des inovadoras para desenvolver estas atividades.

e Cooperar ativamente em organizagdes internacionais de regulacdo — RELOP, MEDREG, ARIAE,
OCDE.

e Dinamizar as atividades da RELOP, enquanto secretariado permanente e membro.

3-Promover a exceléncia da ERSE com base nas melhores praticas organizacionais

Neste contexto, a ERSE ira desenvolver as seguintes atividades:

e Coordenar e dar seguimento as recomendacdes de boas praticas organizacionais - relatério
“Impulsionando o Desempenho da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos de Portugal”
elaborado pela OCDE.

e Implementar ferramentas de planeamento e controle de gestdo mais eficientes no quadriénio
2019-2022.

e Prosseguir a politica de elaboragio, implementagdo e monitorizagdo de procedimentos internos
e sua compilagdo num Manual Interno de Procedimentos.

e Prosseguir uma politica de gestdo orcamental eficiente assegurando o cumprimento das
obrigaces legais e de apoio a tomada de decisdo.

e Implementacio de um plano de otimizagdo e digitalizagdo do arquivo.

4-Contribuir ativamente para a capacitacdo e promoc3o do capital humano da ERSE

Neste contexto, a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Desenvolver competéncias através de politicas concertadas de recursos humanos - a¢des de
formagdo e planos de mobilidade interna.

e Consolidar o posicionamento estratégico da drea de recursos humanos - aprofundar politica de
Gestdo do Talento. Otimizar o recrutamento, investir em capacitagdo e criar condigBes de
reteng3o de recursos humanos.

e Reforcar a politica de gest3io por objetivos assente na avaliagdo de desempenho anual dos
colaboradores.
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e Prosseguir a implementagdio da estrutura orgénica interna, recrutar novos colaboradores
externos e manter politica de estagios.

e Implementar um modelo de apoio psicossocial.

e Manter a atengdo ao tratamento de dados pessoais. Acompanhar orientagdes e diretrizes
emitidas pela CNPD e organismos europeus. Acompanhar desenvolvimentos efetuados pela

CNPD - adogdo de cddigos de conduta.
e Garantir a existéncia de sistemas de governance que permitam minimizar os riscos de corrupgédo

e infracBes conexas.

5-Disseminar boas praticas no ambito da Sustentabilidade Ambiental

Neste contexto, a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Estruturar aquisicBes para gerarem impacto positivo na sociedade - requisitos ambientais e de
responsabilidade social nos cadernos de encargos dos procedimentos, de cumprimento

obrigatdrio pelos cocontratantes.
e Implementar um Plano de A¢do no dmbito da Estratégia de Sustentabilidade da ERSE.

6-Implementar iniciativas na drea dos Sistemas de Informacdo

Neste contexto, a ERSE ird desenvolver as seguintes atividades:

e Desenvolver e implementar iniciativas permitindo automatizagdo do tratamento de dados, a
sua rastreabilidade e adequar o nivel de seguranca de informagdo da ERSE aos riscos desta
natureza.

e Conceber um Plano Estratégico para o triénio 2022-2024.

e Atualizar a ferramenta que suporta a gestdo de servigos de tecnologias de informagdo.

e Adquirir “switch” de dados adicional e a renovagdo da plataforma VPN site-to-site.

e Implementar o projeto de transformagdo da plataforma colaborativa e de partilha de

informacdo.
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4, ORCAMENTO
Enguadramento institucional

A ERSE é uma entidade reguladora dotada de autonomia administrativa e financeira e
independente no desempenho das suas fun¢Bes, ndo estando sujeita a superintendéncia ou tutela
governamental (cf. Art2 22 dos Estatutos). Disp&e, por isso, de autonomia orgamental, embora o
seu Plano de Atividades e Orcamento anual esteja sujeito a aprovacgdo pelos membros do governo
responsaveis pelas dreas das finangas e da energia, sendo a mesma tacitamente concedida se nao

houver aprovacdo expressa ho prazo de 60 dias (Art® 582 dos Estatutos).

A partir de 2019, a ERSE passou a aplicar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), por forga da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que aprovou
o Orcamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das

Entidades Reguladoras - Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.

lgualmente, de acordo com o Art.2 332 da Lei-Quadro, as regras da contabilidade publica e o
regime dos fundos e servicos autéonomos, nomeadamente em matéria de autorizagdo de
despesas, de transi¢3o e utilizagdo dos resultados liquidos e de cativagdo de verbas, na parte que

n3o dependa do orcamento de Estado, ndo sdo aplicaveis a ERSE.

Elaboracdo do Orgcamento

Nos termos dos Estatutos da ERSE, o orcamento é anualmente elaborado pelo CA e submetido a
parecer do fiscal Unico e do conselho consultivo, para posteriormente ser aprovado pelos

membros do Governo com a tutela da energia e das finangas.

Com a proposta de orcamento 2022 foram entregues pelo CA, 7 anexos, a Memoria Justificativa
da Proposta de Orcamento para 2022, o mapa OP-O1-Projetos OE dos Servigos e Fundos
Auténomos, o Balanco Previsional, Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsionais,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsionais, o Plano Plurianual de Investimentos para 2022 e

o Parecer do Fiscal Unico.

16\25



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

De acordo com o Art.2 382 dos Estatutos da ERSE, compete ao Fiscal Unico, além de dar parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento anual, acompanhar e controlar o cumprimento das leis
e regulamentos aplicdveis em matérias de gestdo financeira e patrimonial, acompanhar a
execucdo orcamental da ERSE, bem como a respetiva situagdo econdmica, financeira e
patrimonial. Adicionalmente, examina periodicamente as contas da ERSE e fiscaliza a observancia
das normas contabilisticas na sua preparac¢do. Assim, o PAO2022 e respetivos anexos foram
enviados para apreciacdo e parecer do Fiscal Unico, entidade que é, desde 2019, a sociedade
APPM — Ana Calado Pinto, Pedro de Campos Machado, Ilidio César Ferreira & Associados, SROC,
Lda., cf. Despacho n.2 6541-C/2019, de 18 de julho, dos Ministros das Finangas e do Ambiente e

da Transicdo Energética.
Relativamente ao PAQ2022, salienta-se o seguinte do Parecer emitido pela APPM:

“A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (...} (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a

apresentacéio dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.
(...)

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade (..). Além
disso, em nossa opinidio, a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e de
acordo com o exigido pela legislag@o aplicdvel e Circular n® 1404 da Diregéo Geral do Or¢amento,

de 2 de agosto de 2021. (...)"

Tendo em conta o parecer favoravel da APPM, SROC, que realizou uma anadlise detalhada ao
PA02022, concluindo pela adequada proje¢do do mesmo, o CC, na sua apreciagdo ao orgamento

do PAO2022, salienta os seguintes aspetos:
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Principios
A elaboraciio do Orcamento da ERSE para 2021 teve em consideragdo os seguintes principios:
« As orientacBes estratégicas previstas no Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2019-2022;

O Plano de Atividades para 2022, o qual assegura o normal funcionamento da ERSE no ambito
da sua missdo regulatéria e de protecdo dos consumidores, indicando os recursos humanos e

financeiros para tal necessarios.

Componentes orcamentais

De acordo com os Estatutos, o Or¢amento da ERSE ndo tem qualquer previsdo de verbas oriundas

do Orcamento de Estado (OE), e o seu financiamento é garantido através das seguintes receitas:

« Das empresas concessionarias do transporte de energia elétrica e de gas natural, repercutidos
nas tarifas que sdo fixadas anualmente e suportadas pelos consumidores, tendo como chave de

reparticio uma funcdo cujas varidveis sdo o numero de clientes e 0s consumos energéticos em

cada uma das redes;

« Tarifas, contribuicdes e taxas regulatérias cobradas aos intervenientes e agentes que operam

no SPN, nos termos da lei;

» 40% do produto das coimas, cuja aplicagdo seja da sua competéncia, revertendo os restantes

60% a favor do Estado;

« Importancias cobradas por trabalhos ou servigos prestados, bem como pela venda de estudos
ou outras publicaces; rendimentos da alienagdo, oneragdo ou aplicagdo financeira de bens

préprios e outras receitas que lhe caibam nos termos da lei.

Orcamento para 2022- anélise comparativa e justificativa

O total da despesa do Orcamento para 2022 ascende a 13 302 066€. No quadro seguinte
apresenta-se a informac8o comparativa com o Orgamento de 2021, sendo possivel observar a
variagdo quer relativa ao tipo de despesa, quer relativa as fontes de receitas:
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2021 2022 Proporgao  Variagao
% %

Despesas com Pessoal 8748 091 9 089 889 68,3% 39%
Aquisigao de Bens e Servigos 2257 292 2 400 460 18.0% 6,3%
Transferéncias para Servigos e Fundos Autdnomos i 650 892 717216 54% 38%
Transferéncias para InstituigBes Sem Fins Lucrativos ' 153 119 136000 10%  -151%
Transferéncias para instituigdes - EU - Org. Internacionais i3 38 433 39433 0,3% 25%
Impostos e Taxas 69 801 95668 0,7% 371%
Encargos Financeiros 1400 1400 0,.0% 00%
Aguisic3o de Bens de Capital 834 357 828 000 6,2% -0,8%

TOTAL DA DESPESA 12793 385 13 302 066 100% 40%
Comparticipag 3o dos Setores de Eletricidade e do Gas Natural 11908 940 12 387027 93.1% 40%

Comparticipagdo do Setor de Eletricidade 7026275 7308346
Comparticipagdo do Setor do Gas Natural 4 882 665 5078681

Comparticipagdo do Setor dos Combustiveis e Outros 784 445 §15039 61% 39%
Recebimentos de Coimas 80 000 80000 06% 00%
Outras receitas 20000 20000 0,2% 0.0%

TOTAL DA RECEITA 12 793 385 13 302 066 100% 4,0%

Unidade- Euros

*'. Financiamento da Autoridade da Concorréncia
#_ Apoio aos Centros de Arbitragem e 3 participagio dos representantes dos consumidores no Consetho Tarifério

3 " . : N
. Cooperagdo com organismos internacionais

Fonte: PAQ 2022 ERSE

Pela andlise do mapa verifica-se que o total da despesa do Orgamento para 2022 ascende a
€13.302.066, verificando-se o acréscimo de 4% (+508.681€), relativamente ao Or¢amento para

2021.

Contribuiram globalmente para esta variagdo da despesa, em relagdo ao Orgamento de 2021, as

seguintes rubricas:
e O acréscimo de 3,9% (+341.798€) das Despesas com Pessoal,
e O acréscimo de 6,3% (+143.168€) com a Aquisicdo de bens e servigos,

o O acréscimo de 37.1% (+25.867€) das Despesas com impostos e taxas.
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Destacam-se em seguida as variacdes das despesas com maior peso relativo no orgamento:

Despesas com Pessoal

Com um total de 9.089.889¢, (68,3% de peso relativo) regista um acréscimo de 3,9% (+341.798€)
o qual decorre, segundo a ERSE, das contratagdes de recursos humanos que ocorreram em 2021
e que ainda irdo ocorrer durante 2022, as valorizagbes remuneratérias previstas nos
Regulamentos da ERSE, e as despesas com senhas de presenga pagas aos membros dos Conselho
Consultivo, do Conselho Tarifario e do Conselho dos Combustiveis da ERSE que a elas tenham

direito nos termos estatutarios.

Aquisicdo de Bens e Servigos (18% na estrutura do orgamento)

Regista-se um acréscimo de 6,3% (+143.168€) nesta rubrica que detém um peso relativo de 18%

na estrutura do orcamento.
O montante inscrito de 2.400.460€ teve por base 0s seguintes pressupostos:

s O alargamento das competéncias estatutarias e a liberalizagdo dos mercados de eletricidade e

gds natural;

« Reforco no apoio a rede de sistemas de informagdo permitindo a automatizagdo do tratamento
de dados e a sua rastreabilidade, bem como adequar o nivel de seguranca de informagdo da ERSE

aos riscos desta natureza;
« Reforco da atividade no dmbito do apoio ao consumidor de energia;

 Responsabilidades decorrentes das competéncias em matéria de Supervisio, Regime

Sancionatério e Processo Contraordenacional;
¢ O nivel de envolvimento da ERSE em instancias nacionais e internacionais;

» Plano de Contingéncia da ERSE para o COVID19;
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« A politica de investimento na formag&o dos colaboradores e desenvolvimento de competéncias

que possibilitem a disseminagdo de conhecimento;

 Recurso a parcerias com entidades externas para a realizagdo de auditorias e de estudos e

pareceres que requerem especializagdo;

* Implementac3o de um plano de otimizagdo e digitalizagdo do arquivo, com vista a uma gestado
eficaz dos recursos, promovendo a desmaterializagdo dos processos e contribuindo para a

diminui¢do de consumo do papel alicergada numa preocupagdo ambiental;

» Disseminar Boas Praticas no dambito da Sustentabilidade Ambiental.

Transferé&ncias para Servigos e Fundos Auténomos (SFA)

Com um peso relativo de 5,4% na estrutura do orgamento, nesta rubrica encontra-se prevista a
contribuigdo para a Autoridade da Concorréncia que no presente Orcamento regista um

acréscimo de 3,8% face a 2021.

O apuramento do montante da contribui¢3o que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade
da Concorréncia é efetuado nos termos do Decreto-Lei n.2 30/2004, de 6 de fevereiro, conjugado
com a Portaria n.2 57/2014, de 7 de marg¢o, tendo sido apurado o montante de 717 216€ com

base nas contas da ERSE encerradas em 2020.

Aquisic3o de Bens de Capital (6,2% peso relativo)

Regista-se uma diminuicdo de 0,8% (-6.357€) nesta rubrica, que ascende a 828.000€. Do
orcamento previsto, 93% destina-se ao desenvolvimento e implementagdo de iniciativas na area
dos Sistemas de Informagao, que garantam que 0s processos regulatérios e das dreas de apoio da
organiza¢3o sejam apoiados por sistemas que permitam alcangar os objetivos a que se propdem
no Plano de Atividades, nomeadamente maior automatizagdo do tratamento de dados e a sua

rastreabilidade e adequar o nivel de seguranca de informagdo da ERSE aos riscos desta natureza,

a saber:
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« Solugdo de tratamento e andlise de dados de informag&o dos setores energéticos regulados pela

ERSE — Fase ll;

« Evolug3o/atualizagdo tecnoldgica da atual plataforma que suporta o registo e tratamento dos

Eventos Excecionais;

* Solucdo de gestdo de processos contraordenagdo;

e Adequar o SIMER ao novo modelo de reporte de dados;

e Adequar o SIPRE/SIMM (componente SIMER) as alterag8es regulatérias;

* Moddulo de simulacdo de mercados;

* Implementacio do modelo de monitorizagdo de gestdo de riscos e garantias no SEN e SNGN;

» Solucdo para otimizagio da pesquisa no site da ERSE;

Projeto de transformag3o e otimizagdo dos processos de IT;
¢ Atualizac3o da plataforma de colaboracdo interna;
= Reforco do equipamento de storage;

« Aquisicdo de equipamentos de microinformética para atualizagdo e uniformizagdo dos postos

de trabalho e criacdo de novos postos de trabalho.

RECEITAS

Por forma a cumprir a regra de equilibrio orcamental entre despesas e receitas, foi apresentado
como receita o valor de 13.302.066€, proveniente das contribuicdes dos consumidores
(12.387.027€), do setor Combustiveis (815.039€), complementada pela transferéncia das coimas

aplicadas (€80.000) e outras receitas (€20.000).
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RECEITAS
- - 2021 2022 Proporgdo Variagdo

Comparticipacdo do Setor de Eletricidade 7026 7 308 346 54,9% 4,0
Comparticipagdo do Setor do Gas Natural 4882665 5078681 38,1% 4,0
Comparticipacdo do Setor dos Combustiveis e Outros 784 445 815039 6,1% 39
Recebimentos de Coimas 80000 80000 0,6% 0,0
QOutras receitas 20000 20000 0,2% 0,0

TOTAL DA RECEITA 12793385 13302066 100% 40

Unidade: Euros

Para 2022, a ERSE, considerou os consumos de energia elétrica e de gas natural, bem como o n?
de clientes associado a estes consumos, determinando a afetagdo de 59,26% para a REN
eletricidade e de 40,74% para a REN gas natural, valores da mesma ordem dos de 2021. A receita
proveniente dos consumidores, através da REN Elétrica e REN Gasodutos, € ligeiramente superior

a de 2021 (+4%), representando esta receita 93,01% do orgamento de 2022.

Consumo de energia elétrica (GWh 44083

Consumo de gas natural (GWh): 71973
Clientes de energia elétrica: 6289837
Clientes de gas natural: 1519719

O aumento da receita em 4% face a 2021, pretende dar adequada resposta a novos desafios que
se colocam aos setores da eletricidade e do gas natural no dmbito do processo de transi¢do

energética pressionada pela digitalizagdo, descarbonizagdo e descentralizagdo, entre outros.
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A contribui¢io dos Operadores do Setor dos Combustiveis devida & ERSE pela regulagdo e
supervisdo do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), que incide sobre as quantidades de gasdleos,
gasolinas e gases de petroleo liquefeitos (GPL) e carborreatores (jet) introduzidas no mercado
nacional, foi fixada através da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, alterada pela Portaria n2

17/2021, de 11 de janeiro.

Nos termos do n.2 2 do artigo 52 da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, até a aprovagdo de
regulamento que estabeleca os modos e prazos de liquidagdo e cobranga da contribuicdo em

causa, a mesma deve ser autoliquidada e paga por cada operador obrigado.

SITUACAO DOS FUNDOS PROPRIOS DA ERSE
SALDOS DE GERENCIA

De acordo com o PAQ, a previsdo da despesa em 2021 (com base na execugdo de julho de 2021)
é de 11.798.068€, o que originard um saldo estimado de 912.338€, que ird acrescer ao saldo de
geréncia, estimando-se que em dezembro de 2021 o saldo de tesouraria seja de 10.576.582¢€, e a

31 de dezembro de 2022 seja de 10.576.788€, conforme demonstragdes previsionais.

O CC recomenda, a semelhanc¢a de anos anteriores, que a ERSE envide esforgos no sentido de

garantir a devolugdo destas verbas as tarifas.

EXECUGAO ORCAMENTAL

Na estimativa de execucdo orcamental de 2021 foram considerados os seguintes pressupostos:

« Previsdo de execucdo da totalidade da receita proveniente das contribuigSes das entidades

concessiondrias de transporte de energia elétrica e de gas natural, no montante de 11.908.940%€;

 Previsio de execucdo de receita proveniente das contribuicBes regulatdrias cobradas aos
intervenientes e agentes que operam no SPN, nos termos da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de

maio, atualizada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, no montante de 784.445€;
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ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

LA
CONSELHO CONSULTIVO =

e Previs3o de execucdo de receita proveniente de processos de contraordenagdo, no montante
de 400.000¢;

e Previs3o de receita proveniente de candidatura da ERSE a fundos comunitarios no montante de
59.444€, no dmbito do Programa Operacional Temético Competitividade e Internacionalizagdo
(COMPETE2020) aprovada durante o ano de 2019, correspondente a comparticipagdo do
FEDER/FSE em 56,95%;

* Previsio de execugdo de outras receitas, como formagdo prestada entre outras, no montante

de 20.000€;

e Previsio de execucdo da despesa no montante de 11.798 068€, considerando a execugdo real

a data de julho de 2021.

5. PARECER

Em conclus3o da analise detalhada do PAO2022, o CC reconhece a abrangéncia e relevo das

atividades propostas, em conformidade com as novas competéncias e atribuicbes da ERSE.

Atentas as consideracdes que antecedem, o Conselho Consultivo, no uso da competéncia que lhe
é conferida pela norma contida na alinea a), do n.2 1, do artigo 43.2 dos Estatutos da ERSE,

delibera, conforme ficha de votac3o em anexo, dar parecer favoravel ao documento “Plano de

Atividades e Orgamento 2022”.
Lisboa, 20 de outubro de 2021

O Presidente do Conselho Consultivo

-1

/fy / %’%’44

Mario Paulo
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From: Anténio Comprido
To: Maria Jodo Silva
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 22 de outubro de 2021 11:00:39
Attachments: image002.png
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Cara Dra. Maria Joéo Silva,
Em nome da Apetro, remeto o meu voto favoravel ao parecer do CC sobre o PAO

2022 da ERSE.
Cumprimentos,

Anténio Comprido
Secretario-Geral

Apetro Energia em evolucio

de Confidencialidade

Esta mensagem e quaisquer ficheiros anexas contém informagéo privilegiada e confidencial,
destinando-se exclusivamente aos respetivos destinatarios. A divulgagéo ou fornecimento, no
todo ou em parte, a terceiros, néa deve ser feita sem a prévia e expressa autorizag&o por escrito
da APETRO. Se ndo é o destinatario da mensagem, saiba que a sua divulgagéo, total ou parcial,
a capia ou a distribuigdo sdo ilicitas. Se recebeu este e-mail por engano, agradecemos que nos
contacte imediatamente, através de e-mail de resposta, e que destrua a comunicagéo original no
seu sistema informético. A eventual disponibilizagdo de dados pessoais e o tratamento destes
pela APETRO seré estritamente fundamentado pela finalidade e durag&o do contedo pretendido.
Nesses casos, o destinatario sera previamente informado, especifica e inequivocamente, sobre o
conteldo pretendido e, se necessario, solicitado o seu consentimento expresso. A todos os
interessados, titulares de dados pessoais, sdo garantidos pela APETRO, nos termos legais
aplicaveis, os respetivos direitos de acesso, retificagéo, portabilidade, oposigao, limitagéo e de
apagamento dos referidos dados. Estes direitos podem ser exercidos junto da APETRO através

do e-mail: apetro@apetro.pt

Confidentiality Warning

This message and any files atiached contain privileged and confidential information and are
intended salely for its recipients. The disclosure or supply, in whole or in part, to any third party,
shall not be made without the prior express written consent of APETRO. If you are not the
recipient of this message, any disclosure, in whole or in part, copying or distribution is prohibited.
If you received this message by mistake, please notify us immediately by replying to this e-mail
and destroy the original communication. The eventual availability of personal data and it's
treatment by APETRO wili be strictly based on the purpase and duration of the intended content.
In such cases, the recipient will be previously informed, specifically and unequivocally about the
intended content and, if necessary. requested their express consent. All personal data subject are
guaranteed by APETRO, in accordance with applicable legal terms, the respective rights of
access, rectification, portability, opposition, limitation and erasure of said data. These rights may

be exercised before APETRO via e-mail: apetro@apetro.pt.

Aviso



From: Pedro Amaral Frazdo | Grupo Sousa - CA

To: Maria Jodo Silva

Ce: Assis Correia

Subject: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022» da ERSE - voto do rep consumidores RAM
220UT21

Date: 22 de outubro de 2021 09:22:26

Attachments: image001,png
Parecer PAQ 20.10,2021.docx

Bom dia Dra. Maria Jodo,

Voto favoravel do representante dos consumidores da RAM.
Sugiro revisdo editorial do documento porquanto detetei palavras escritas de forma incorreta e

algumas passagens com letras de diferente formato.

Cumprimentos,

Pedro Amaral Frazdo
Administrador
Director & CSO

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, n? 21, 1°D
9000-054 Funchal
Madeira - Portugal

WE PROMISE. WE DELIVER

WWW. gruposcusa plt

SOO00




From: Paulo Rosa /
; R L

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE &

Cc: ia Jodo Silva; Antonio Mesquita de Sousa; Jaime Braga

Subject: FW: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022»

Date: 22 de outubro de 2021 14:17:52

Attachments: image001.png

Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Os abaixo-assinados votam favoravelmente o Parecer do Conselho Consultivo sobre o
“Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2022”,

Cumprimentos,

Antonio Mesquita de Sousa
Representantes de associagdes que tenham como associados consumidores de

eletricidade em Média Tensdo (MT), Alta Tensdo (AT) e Muito Alta Tensdo (MAT)

Jaime Braga
Representante das associacdes que tenham como associados consumidores de gas

natural com consumos anuais superiores a 10 000 m3
Representante da Associacdo Portuguesa de Produtores de Biocombustiveis

Paulo Rosa
Representantes dos consumidores nos termos do n.2 6 do artigo 41.2 dos Estatutos

da ERSE



From: Jodio Mendes Dias
To: Maria Jodo Silva

Subject: FW: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 11:17:42
Attachments: image001.png

Parecer PAO 20.10.2021.docx

Exma. Senhora,

Conforme solicitado, venho pela presente confirmar a posigdo favordvel do Automdvel Club de
Portugal relativamente a proposta de parecer do Conselho Consuitivo sobre o “Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2022” apresentado pelo CA da ERSE.

Com os melhores cumprimentos,
Jodo Mendes Dias



From: Ana Teresa Perez

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Maria Jodo Silva

Subject: RE: Parecer sobre 0 «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 21 de outubro de 2021 12:43:10

Attachments: imaqe001.pna

Senhor Presidente do CC da ERSE,

Caro Mario Paulo,
Serve o presente para transmitir o voto favoravel ao parecer em apreco.

Melhores cumprimentos,

Ana Teresa Perez
Vogal do Conselho Diretivo

a

Rua da Murgueira 9 - Zambujal - Alfragide
2610-124 Amadora
(+351) 214728200

apambiente.pt

Proteja o ambiente. Pense se é mesmo necessario imprimir este email!



From: Anarec

To: Maria Jodo Silva
Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 11:48:00

Attachments: image003.png

Exmos. Senhores,

A ANAREC vota favoravelmente o parecer do Plano de Actividades e Orgamento para 2022.

Cumprimentos,
Manuela Pinto

Anarec

Associagdo Nacional de
Revendedores de Combustiveis

Rua de Santa Luzia, n® 657,
4250 — 420 Porto

CONFIDENTIALITY NOTICE
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From: Maria do RosarioMira

To: Maria Jodo Silva

Cc: Presidente Conselho Consuitivo ERSE; Ana Teresa Perez

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 21 de outubro de 2021 12:13:04

Attachments: imageQ01.png

Cara Dr2 Maria Jodo Silva,
Bom dia,

Na qualidade de representante da APA, transmito o voto favordvel ao parecer do Consetho
Consultivo sobre o PAO2022.

Com os melhores cumprimentos

Rosario Mira
Diretora
Auditoria Interna

Rua da Murgueira 9 — Zambujal - Alfragide
2610-124 Amadora

apambiente.pt

Proteja o ambiente. Pense se € mesmo necessario imprimir este email!



From: Presidente Conselho Consultivo ERSE

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: Parecer sobre o “Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 2022"
Date: 24 de outubro de 2021 21:01:37

Dra Maria Jodo

Serve o presente mail para formalizar o meu voto favoravel ao supracitado PAO para 2022.

Cumprimentos
Presidente do Conselho Consultivo.
Mario Ribeiro Paulo

Sent from my iPad

Mario
Ribeiro Paulo
Presidente do Conselho Consultivo
|
Chairman of the Advisory
Board
Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos
Rua Dom
Cristévao da Gama, 1 - 3.°
I
1400-113
Lisboa
Tel. + 351
213 033 200
|
Fax. +351 213 033
201
www.erse.pt
A correspondéncia
eletrénica tem valor idéntico a trocada em suporte de papel. Este
E-mail é confidencial ¢ de uso exclusivo dos seus destinatarios sendo
estritamente proibida qualquer utilizagdo ndo autorizada. Se recebeu este
E-mail por engano, por favor notifique o seu remetente.
Electronic
communications have equivalent value as paper correspondence.
Privileged / Confidential information may be contained in this E-mail
and is for the exclusive use of the intended recipient(s). If you are not
the intended recipient, please notify us immediately.
Pense bem antes de imprimir. Please consider the
environment before printing.



From: Ana Ramos

To: Presidente Conselho Consultivg ERSE

Cc: Maria Jodo Melicias; Ana Sofia Rodrigues; Maria Jodo Silva

Subject: FW: Parecer sobre 0 «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 17:04:55

Attachments: image001.png

Importance: High

Exmo. Senhor Eng. Mario Paulo,
Presidente do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos,

Em representacdo da Senhora Dra. Maria Jodo Melicias, membro do Conselho de Administracdo da
Autoridade da Concorréncia (AdC), informo que a AdC, enquanto membro do Conselho Consultivo da
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), vota favoravelmente o Parecer CC-PL ORD n°
2/2021 do Conselho Consultivo da ERSE, elaborado no ambito do Plano de atividades e orgamento dessa
entidade referente a 2022.

Sem prejuizo, nesse contexto, destacam-se, de seguida alguns aspetos respeitantes a matérias constantes
do Plano de atividades e orgamento da ERSE referente a 2022.

No que respeita ao Mercado Ibérico de Gas Natural (MIBGAS), realga-se que a AdC tem defendido a
necessidade de promover a integragdo de mercados a nivel ibérico. Nesse sentido, a AdC, no “[nquérito
Setorial ao fornecimento de gds natural a consumidores industriais”, publicado em 25 de outubro de 2017,
emitiu um conjunto de recomendagdes com vista a promover a concretizagdo do desenvolvimento do
MIBGAS, bem como a eliminagio da dupla aplicacdo das tarifas de transporte ao gas em transito pela
interligacéo entre Portugal e Espanha no sentido Espanha-Portugal (pancaking tarifario).

No que respeita a publicacdo de precos de referéncia para as varias fases da cadeia de valor dos mercados
dos combustiveis liquidos, gas de petréleo liquefeito (GPL) e biocombustiveis, nota-se que a transparéncia
ao nivel dos pregos retalhistas é benéfica para os consumidores. Contudo, a transparéncia ao nivel dos
precos praticados em niveis intermédios da cadeia de valor dos mercados pode suscitar questdes
problematicas do ponto de vista concorrencial e, em particular, pode favorecer a colus&o sem introduzir
beneficios para os consumidores, nomeadamente em termos de informagéo disponivel para o seu processo
decisério.

Agradecendo, desde ja, a atengao dispensada, apresento os meus melhores cumprimentos.

Ana Patricia Ramos

Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados
Morada: Avenida de Berna, n°® 19 - 1050-037 Lisboa
Telefone: 217902000 Fax: 217902099



From: Pedro Amaral Jorge radl
To: Maria Jodo Silva x

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022
Date: 24 de outubro de 2021 16:06:58
Attachments: image003.png
image004.png
Boa tarde,
Aprovo o parecer
Obrigado
Atentamente,
Pedro Amaral Jorge
CEO
@ APREN:-

APREN / Presidente da Direcao
Av. Sidénio Pais, n® 18 R/C Esq. 1050-215 Lisboa, Portugal

Renovaveis, motor da recuperagdo econdmica.

09-10 novembro 2021, Culturgest, Lisboa
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From:

To: Maria Jodo Silva

Ce: Mirio Custodi

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 21 de outubro de 2021 12:00:33

Attachments: image001.ong

Exmo. Senhores,

Bom dia,

Em representacio da Camara do Comércio e Industria dos Agores, venho pelo presente
remeter o nosso voto a favor em relagdo ao Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2022.

Qualquer esclarecimento adicional, disponham.

Com os melhores cumprimentos,
Jodo Damaso Moniz



From:; @cip.org.pt o
To: Maria Joo Silva X
Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022» &
Date: 25 de outubro de 2021 15:08:24
Attachments: imageQ02.png
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Exma. Senhor
Presidente do Conselho Consultivo
Eng. Mario Paulo

A CTP - Confederagéo do Turismo de Portugal da o seu voto de concordancia ao
Plano de Actividades e Orgamento da ERSE para o ano de 2022
Cumprimentos,

Anténio Abrantes
Secretario-Geral

CTP =,

Av. Anténio Augusto de Aguiar, 24 - 5° Dto
1050-016 Lisboa — Portugal

www.ctp.org.pt



From: Silva Pedro

To: Maria Jodo Silva

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022»
Date: 22 de outubro de 2021 12:05:28

Attachments: image001.png

Exma. Sr2 Maria Jodo Matos,

Comunico o meu voto favoravel, enquanto representante da DECO no Conselho Consultivo
da ERSE, quanto ao parecer sobre o “Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022

“em aprego.

Cumprimentos,
Pedro Silva



@DECO 7

Voto
Paulo Fonseca, na qualidade de representante da Associa¢do Portuguesa para a Defesa

do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota na globalidade

favoravelmente o parecer sobre o «Plano de Atividades e Or¢gamento para o ano de

2022».
Lisboa, 25 de outubro de 2021

O representante da DECO
, I{ U'J W?{;’F&% .

(Paulo Fonseca)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia. Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: hitp://www.deco.proteste.pt



@DECO i

Voto

Ana Sofia Santos Ferreira, na qualidade de representante da Associa¢do Portuguesa
para a Defesa do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota na
globalidade favoravelmente o parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento

para o ano de 2022»,
Lisboa, 25 de outubro de 2021

A representante da DECO

(Ana Sofia Ferreira)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia. Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt



@DECO )z

DECLARAGAO DE VOTO
Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da DECO no Conselho Consultivo da
ERSE, vota favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plendrio do Conselho
Consultivo, relativo ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2022” da ERSE.
Lisboa, 25 de outubro de 2021

O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt



@ DECO

Vitor Manuel Figueiredo Machado, na qualidade de representante da DECO -
Associagcio Portuguesa para a Defesa do Consumidor, vota favoravelmente o parecer
do Plenario do Conselho Consultivo, relativo ao “Plano de Atividades e Or¢camento -
2022”.

Lisboa, 25 de outubro de 2021
Vitor Manuel Figueiredo Machado

Representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE



F

€ DIRECAQ-GERAL
Rer J DO CONSUMIDOR

Parecer do Conselho Consultivo relativo ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2022”

Patricia Joana Almeida Carolino, na qualidade de representante designada pela Dire¢do-Geral do
Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo relativo ao
“Plano de Atividades e Orgamento - 2022”.

Lisboa, 25 de outubro de 2021
A representante da Dire¢do-Geral do Consumidor

Patricia Carolino



C.R.C. de Lisboa N.U.P.C. 509 148 247 Capital Social: 89.529.141 Euros

Uso Interno

distribui¢cdo
gds natural

DECLARACAO DE VOTO

Ao Parecer do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o “Plano de
Atividades e Orcamento para 2022” apresentado pela ERSE.

Comunico o voto favoravel ao Parecer do Conselho Consultivo da ERSE,
emitido sobre o plano de atividades e orgamento para 2022 apresentado pela
ERSE.

José Vieira
Representante das Entidades Concessionarias das Redes de Distribuicao
Regional de Gas Natural

Lisboa, 21 de outubro de 2021

Rua Tomds da Fonseca, Torre C ap:er*@ﬂe&-
1600-209 Lisboa * Portugal \:gm :
Tel: +351 21 724 25 00 * Fax: +351 21 868 7951

G



EDA

Electriidade dos Agores

Declaragiio de voto do representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma
dos Agores relativa ao

Parecer CC PL ORD N.2 2/2021
“Plano de Atividades e Or¢amento - 2022"

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma dos
Acores, voto favoravelmente o Parecer CC PL ORD N.2 2/2021, relativo ao “Plano de Atividades

e Orcamento - 2022”,

Ponta Delgada, 21 de outubro de 2021

Assinado por: Francisco Manuel Sousa Botetho

Num. de identificagio:

Data: 2021.10.21 11:22:1240000

Certificada por: SCAP.

Atributos certificados: Administrador de EDA,
de dos Agores, S.A..

Representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma dos Acores

Socrersde Ancrma « Caprtal Sooal €70000,000.00 - Ne.Fucal dePesson Cofectva v de malnculs na Contervatons tHa Regpto Lomarcid B Ponts Delgada; 512012082

Electricldade dos Agores, S.A.
Rua Francisco Pereira A1dide. n=
9504 535 Ponta Delgads ACORES
1el:296 202 000 Fax: 295202399
emdd edagreda pt

wwweds.pt



From: EDIP - Francisco de Mascarenhas

To: Maria Jodo Silva

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 15:20:37

Attachments: image00}.png

Boa tarde,

Serve 0 presente para apresentar o meu voto favoravel.
Com os melhores cumprimentos,

Francisco de Mascarenhas



From: JOAO MATOS FERNANDES

To: Maria Jodo Silva

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: FW: Parecer sobre 0 «Plano de Atividades e Orcamento para ¢ ano de 2022»
Date: 21 de outubro de 2021 17:17:22

Attachments: image00]1,png

Parecer PAQ 20.10.2021.docx

Voto favoravelmente na globalidade o Parecer do Consetho Consultivo sobre o documento
apresentado pelo CA da ERSE relativo ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2022”.

gds

SQNACD LUNiwarsa

Jodo Matos Fernandes

EDP Gas - Servigo Universal, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo
Rua Ofélia Diogo da Costa, 115

4100 - 085 Porto, Portugal




From: Cada Silva

To: Maria Jodo Silva

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 14:04:18

Attachments: image001.png
Boa tarde,

Voto favoravelmente o parecer relativo ao “Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2022.

Com os melhores cumprimentos

Carla Silva
Em representacdo do Eng. Nascimento Baptista



From: Pacheco, Ricardo

To: Maria Jodo Silva

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: Re: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 13:24:39

Attachments: image001.p0ng

Exmo Presidente do Conselho Tarifario, caro Eng. Mario Paulo,
Serve o presente para votar favoravelmente o Parecer.

Melhores cumprimentos,

Ricardo Pacheco

Obrigado,

RP



From: RUI BERNARDO

To: Presidente Conselho Copsultivo ERSE

Cc: Maria Jodo Silva; RUI MIGUEL GONCALVES

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para ¢ ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 12:03:18

Attachments: image003.png

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Em representacdo da E-REDES, venho comunicar o voto favoravel da empresa relativamente a
vers3o final do Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de Actividades e Orgamento da

ERSE para o ano de 2022.

Com os methores cumprimentos,

RUI BERNARDO
E-REDES - Distribuig@o de Eletricidade, S.A.
REGULAGAO E ESTUDOS

R. Camilo Castelo Branco, 43

e-redes.pt



From: Maria Paula Mota

To: Maria Jodo Silva

Subject: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2022
Date: 21 de outubro de 2021 12:23:07

Attachments: imageQ01.ong

Cara Dr? Maria Jodo

Expresso o meu voto favoravel sobre o parecer.
Com os melhores cumprimentos

Paula Mota



DECLARACAO DE VOTO

Parecer CC-PL ORD n.2 2/2021 sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE
“Plano de Atividades e Orcamento - 2022”

O representante dos comercializadores de gas natural em regime livre vota favoravelmente o
Parecer do Conselho Consultivo da ERSE, reunido em Plenério, sobre o documento apresentado
pelo CA da ERSE relativo ao “Plano de Atividades e Or¢amento - 2022".

Lisboa, 25 de Outubro de 2021

Gongalo Santos

Representante dos comercializadores de gds natural em regime livre




From:

To:
Cc: Presidente Conseiho Consultivo ERSE; }
Subject: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022» 21
Date: de outubro de 2021 14:08:02
Attachments: image01.png
image002.png
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Exmo. Senhor
Presidente do CC da ERSE,

Na sequéncia do solicitado, informo que o meu voto é favordvel relativamente ao parecer sobre o «Plano de

Atividades e Orgamento para o ano de 2022».
Com os melhores cumprimentos,
Isabel Rodrigues - Diretora Regional

Secretaria Regional
de Economia
Regiko Auténoma Dire¢ao Regional de Economia
da Madegirs @ 'I‘ranspor%leg Torrestres Rua do Ser'ninén'o, n.? 21 — 9050-022 Funchal
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From: Joana F, Rita

To: Maria Jodg Silva
Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 14:57:00

Attachments: image010.0ng
Ex.ma Sra, Dra. Maria Jodo Silva,

Da parte da Direco Regional da Energia da Regido Autonoma dos Agores o voto é favoravel. Obrigada.

Com os melhores cumprimentos,

Joana Ferreira Rita

Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy
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Parecer do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o

“Plano de Atividades e Orcamento para 2022” apresentado pela ERSE

Comunico o Voto Favoravel ao Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE, emitido sobre o PAO
para 2022 apresentado pela ERSE.

Jorge Manuel Rodrigues Liicio

Representante no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE das Empresas Titulares de Licenga de Distribuicdo
Local de Gés Natural

Lisboa, 20 de outubro de 2021



From: Joaguim Teixeira

To: Maria Jogo Silva

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022
Date: 23 de outubro de 2021 09:41:33

Bom dia

Na qualidade de representante dos Operadores de Rede de Distribuigéo de Eletricidade em
Baixa Tensdo voto favoravelmente o Parecer do Conselho Consultivo relativo ao Plano de

Atividades e Or¢camento da ERSE para o ano de 2022.

Com os melhores cumprimentos

Joaquim Correia Teixeira



From: Micaela Silva

To: Maria Jodo Silva

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre 0 «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 15:35:29
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Boa tarde
Aprovamos o plano de actividades em apreco.
Com os melhores cumprimentos

Micaela Silva
Presidente Executiva | CEO

ongEF-'iGIA

A ENERGIA QUE APROXIMA PORTUGAL

Av. Duque de Avila, 79 | 1000-139 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 500 700 | Fax: +351 213 500 860
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From: Luis M, Martins

To: Maria Jodo Silva

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orcamento para 0 ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 18:03:31
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Boa tarde Dr2 Maria Jodo Silva,

Confirmo o meu voto favordvel ao plano de atividade de para o ano 2022.

Cumprimentos
Luis Miguel Martins



From: Isabel Femandes

To: Presidente Conselho Consuttivo ERSE
Cc: Pedro Furtado; Maria Jodo Silva
Subject: FW: Parecer sobre o «Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022»
Date: 25 de outubro de 2021 10:30:58
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Caro Sr. Presidente do Conselho Consultivo, Eng? Mario Paulo,

Confirmo o voto favoravel ao Parecer em referéncia na qualidade de representante da entidade
concessiondaria da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade, de representante da
concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural e, em substituicdo de Pedro
Furtado, como representante das entidades concessiondrias das atividades de rececdo,
armazenagem e regaseificacdo de gds natural liguefeito (GNL) — REN Atlantico.

Com os melhores cumprimentos,
Isabel Fernandes e Pedro Furtado

REN 4

Av. Estados Unidos da América 55
1749-061 Lisboa - Portugal
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Declaragdo de voto da representante do comercializador de ultimo
recurso de eletricidade que atua em todo o territério do continente,
relativa ao Parecer do Conselho Consultivo
sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE relativo ao

“Plano de Atividades e Orgamento - 2022”
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Como representante do comercializador de ultimo recurso de eletricidade
que atua em todo o territério do continente voto favoravelmente na
globalidade o Parecer do Conselho Consultivo sobre o documento
apresentado pelo CA da ERSE relativo ao “Plano de Atividades e Or¢camento

-2022".

Lisboa, 20 de outubro de 2021

g‘-‘db '}4..“1— dh-o-.-z_m.. .&.‘w 7('\.-—‘ [
MARIA JOANA MARQUES MANO PINTO SIMOES

representante do comercializador de Ultimo recurso de eletricidade no Continente
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UNIAQ GERAL DE CONSUMIDORES

PARECER SOBRE “ PAO- PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2022”

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, José Vinagre e Célia Marques, representantes da UGC no Plenario
do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos) vém
comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o Parecer do CC sobre a

Proposta de “PAO-Plano de Actividades e Orcamento 2022”.

Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 20 de Outubro de 2021

Eduardo Quinta-Nova
José Vinagre e

Célia Marques





