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Parecer CC-PL ORD. N.2 2/2026

“Relatério de Atividades e Contas - 2025”

1- Enquadramento

Nos termos das normas contidas nos artigos 31.2 n.2 2 alineas b) e i) e 52.2 n.2 1 dos Estatutos
da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) aprovados pelo Decreto-lei n.2
97/2002, de 12 de abril, republicados pelo Decreto-Lei n.2 84/2013, de 25 de junho, com a
dltima atualizacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 57-A/2018, de 13 de julho, compete ao
Conselho de Administracdo (CA) da ERSE elaborar, anualmente, o relatério de atividades e as

contas referentes ao exercicio do ano anterior.

Considerando o disposto no artigo 40.2 dos Estatutos, o Conselho Consultivo (CC) € o drgdo de
consulta na defini¢do das linhas gerais de atuagdo da ERSE e, neste contexto, assume especial
relevincia a sua avaliacdo criteriosa na consolida¢do dos instrumentos de gestdo, competindo-
lhe, por forca do estabelecido no artigo 43.2 n¢ 1 alinea b), emitir parecer sobre o Relatério e
Contas da ERSE.

Assim, em cumprimento do preceituado em termos legais e estatutarios, o CA submeteu o
documento intitulado “Relatério de Atividades e Contas (RAC) — 2025” conjuntamente com o
Parecer do Fiscal Unico, a parecer do CC para envio e aprovacdo conjunta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e da energia e enviados a Assembleia da
Republica para conhecimento.

A prestagdo de contas ¢ um momento crucial na atividade da ERSE enquanto entidade

reguladora independente, sendo o RAC um elemento relevante dessa prestagdo.

Na elaboracdo do presente parecer do CC, tomou-se em consideragdo o Parecer do Fiscal
Unico, que expressa opinido favoravel a aprovagdo do relatério e contas referente ao exercicio

de 2025 e a certificagdo legal das contas pela sociedade BDO & Associados, Sociedade de
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Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pela Dra. Sandra Maria Simdes Filipe de Avila
Valério, bem como os esclarecimentos prestados pelo Conselho de Administra¢do ao plenario

do Conselho Consuitivo.

2- Do Relatério de Atividades

A atividade da ERSE, em 2025, encontra-se enquadrada pelo Plano Estratégico e Financeiro
Plurianual (PEFP) 2023-2027, aprovado tacitamente pelos Ministros das Finangas e do Ambiente
e da Acdo Climatica em 10.12.2023. Este documento define quatro Estratégias (E) orientadoras
da ac3o da ERSE com um total de 18 metas (M), tendo em vista o aprofundamento e a evolugdo

do desempenho da instituicdo no quinquénio.

O RAC descreve, detalhadamente, a atividade desenvolvida pela ERSE ao longo de 2025,
evidenciando o compromisso com a sua missdo, valores e com os seus mandatos
organizacionais e assenta nos seguintes eixos de concretizagdo:
I.  Regulagdo
[I.  Supervisdo
ill.  Regulamenta¢do
IV.  Deveres de Cooperagdo
V.  Prestacdo Juridica
VI.  Relagdo com o Consumidor
VII. Comunicagdo

VIIl.  Mercados Ibéricos, Europeus e Cooperagdo Internacional

Passando em revista as atividades desenvolvidas por referéncia a cada uma das dreas que tém
constituido a estrutura de base de atuacgdo da ERSE, destacam-se as que visam:
| — Regulagdo

A ERSE é responsavel pela regulacio dos setores do gés, da eletricidade, do GPL em todas as
suas categorias, nomeadamente engarrafado, canalizado e a granel, dos combustiveis derivados

do petrdleo e dos biocombustiveis, bem como da atividade de gestdo de operagdes da rede de

Y

mobilidade elétrica.
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Nos setores do gés natural e da eletricidade, a ERSE exerce uma regulagdo econdmica, na qual é
responsavel pela fixacgdo das condigdes econdmicas da prestagdo das atividades que se
encontram em monopdlio tendo em conta as especificidades técnicas ou legais. Na atividade de
gest3o de operagdes da rede de mobilidade elétrica, a ERSE exerce a regulacdo economica por

determinacdo legal.

J& no que respeita aos setores dos combustiveis derivados do petréleo, do GPL e dos
biocombustiveis, a ERSE exerce uma regulacdo baseada na supervisdo das atividades
desenvolvidas em regime de livre concorréncia, monitorizando o comportamento dos agentes e

o funcionamento do mercado.

A ERSE tem regido a sua atividade regulatéria pela eficacia e transparéncia, dando primazia a
comunicac3o e ao envolvimento continuo dos diversos agentes do setor energético ao longo de

todas as fases do processo de tomada de decisdo, desde a definicdo de regras até a sua

aplicagdo pratica.

No setor elétrico, o ano de 2025 foi marcado pelo término do periodo de regulagdo iniciado em
2022 e pela preparacdo do subsequente, com inicio em 2026. Neste sentido, foram
desenvolvidos diversos estudos tendo em vista a defini¢do de pardmetros aplicaveis ao novo
perfodo de regulagio (2026-2029), que se iniciou a 1.1.2026. Paralelamente, destaca-se, entre
outras iniciativas, a realizagdo de um estudo de benchmarking da atividade de distribuicdo de
energia elétrica, um estudo sobre a estrutura tarifdria e caracterizagdo da procura de energia
elétrica, 0 acompanhamento da digitalizacdo do setor elétrico com a publicagdo, em outubro,
de um relatério de ponto de situacdo da implementacdo das redes inteligentes de energia
elétrica em Portugal Continental, a aprovagdo de projetos piloto e a publicagdo do Atlas

Regulatério do Setor Elétrico.

Com efeito, em linha com a orientacdo estratégica de incentivar o conhecimento e a
participacdo ativa da sociedade na regulagdo do setor energético, no decorrer de 2025, esta
abordagem refletiu-se na abertura de 11 processos de consulta — designadamente, dez
consultas publicas e uma consulta a interessados — os quais abrangeram diversos dominios, tais
como o Manual de Procedimentos da atividade de registo e contratacdo bilateral de energia
elétrica, o novo mecanismo de contratualizacdo de venda a prazo de Produgdo com

Remuneracdo Garantida, a revisio do Regulamento Tarifdrio do setor eletrico, a



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

regulamentacdo do Regime Juridico da Mobilidade Elétrica, a atualizagdo dos periodos horarios

em Portugal Continental, entre outros.

O CC regista positivamente o conjunto de atividades desenvolvidas pela ERSE em 2025, com
vista & participagdo publica, fomentando um processo regulatério mais transparente e

colaborativo.

1.1 Tarifas e Pregos

No exercicio das suas competéncias, a ERSE orienta a sua atuagdo tarifdria tendo em vista o
equilibrio entre o interesse publico e a protegdo dos consumidores, presentes e futuros, do
mesmo modo que visa garantir a eficiéncia na gestdo das atividades reguladas. Neste
enguadramento, a ERSE é responsavel por proceder ao calculo dos proveitos permitidos e das

tarifas para as atividades reguladas dos setores elétrico, do gas e da mobilidade elétrica.

>  Tarifas reguladas

No dmbito das tarifas reguladas, a ERSE procura, constantemente, garantir que o calculo das

varias tarifas reflita - de forma adequada e justa para todos os consumidores — os proveitos

permitidos das atividades reguladas.
> Tarifas e pregos de gés natural para o ano gas 2025-2026

A ERSE aprovou as tarifas e precos do gés natural para o ano gds 2025-2026, bem como os
respetivos proveitos permitidos a recuperar, a vigorar em Portugal Continental entre 1.10.2025

e 30.9.2026, através da Diretiva n.2 7/2025, de 27 de junho.
» Tarifas e precos para a energia elétrica e outros servigos para 2026

A ERSE aprovou as tarifas e precos a vigorar em 2026, os parametros a vigorar no periodo de
regulacdo 2026-2029 e os respetivos proveitos permitidos a recuperar, a vigorar a partir de
1.1.2026 em Portugal Continental, na Regido Auténoma dos Agores (RAA) e na Regido

Auténoma da Madeira (RAM), através da Diretiva n.2 1/2026, de 7 de janeiro.

> Pardmetros de regulacdo do setor elétrico para o perfodo de regulagdo 2026-2029
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A 1.1.2026 iniciou-se o novo periodo de regulagdo do setor elétrico com a duragdo de quatro

anos, a decorrer entre 2026 e 2029.

Neste sentido, o ano de 2025 caracterizou-se pela realizagdo de um conjunto de atividades que
visaram (i) a avaliacdo das metodologias de regulagdo aplicadas as atividades reguladas do setor
elétrico nos anos que antecederam o inicio do novo perfodo de regulagdo, (i) a analise do
desempenho das empresas reguladas face as metodologias de regulagdo aplicadas, e (iii) a

defini¢do de novos parametros de regulagdo a aplicar entre 2026 e 2029.

Neste enquadramento, foram definidas, para cada atividade, as novas bases de custo, os
indutores de custo, os fatores de eficiéncia, as taxas de remuneragdo (weighted average cost of

capital, WACC), bem como outros mecanismos de aprova¢do dos custos e incentivos.
» Tarifas da Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica em 2026

As tarifas da Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica (EGME) sdo definidas de acordo
com o estabelecido no Regulamento da Mobilidade Elétrica (RME). A ERSE aprovou, através da
Diretiva n.2 12/2025, de 29 de dezembro, as tarifas e pregos a vigorar em 2026, para o periodo

compreendido entre 1.1.2026 e 31.12.2026.
> Tarifas aplicdveis a instalagBes com estatuto do cliente eletrointensivo

Mostrando-se reunidas as condi¢des para a publicacdo dos pregos das tarifas de Acesso as
Redes e das tarifas de Venda Clientes Finais, aplicaveis as instalagdes que obtenham o estatuto
do cliente eletrointensivo (aprovacdo da Comissdo Europeia do processo de decisdo de auxilios
de Estado (24.4.2025) e Portaria n.2 203-A/2025/1, de 24 de abril), a ERSE aprovou os pregos
das tarifas de Acesso as Redes e das tarifas de Venda a Clientes Finais no ambito do
fornecimento supletivo, aplicdveis as instalagdes de consumo que obtenham o estatuto do

cliente eletrointensivo através da Diretiva n.2 8/2025, de 30 de julho.
» Tarifas Transitérias de Venda a Clientes Finais e de fornecimento supletivo

Os Comercializadores de Ultimo Recurso (CUR) devem continuar a fornecer energia elétrica e
gés aos consumidores que ndo tenham contratado o seu fornecimento no mercado livre,
cabendo & ERSE a responsabilidade de fixar as tarifas transitorias de venda a clientes finais que

lhes s3o aplicaveis. O CUR assegura ainda, nos termos da lei, o fornecimento aos clientes que
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regressem ao mercado regulado por via do regime equiparado, bem como nas situacdes de

fornecimento supletivo.

Neste contexto, a ERSE continuou em 2025 a fixar as tarifas transitérias de venda a clientes
finais de eletricidade e de gds, e a avaliar a sua adequabilidade relativamente aos precos

praticados no mercado.

> Tarifa Social

Ainda no ambito tarifario, a ERSE assegura a aprovac3o das tarifas sociais de acesso as redes,
das tarifas sociais de venda a clientes finais dos CUR, bem como dos descontos da tarifa social,
de forma a concretizar o desconto da tarifa social no fornecimento de eletricidade e de gas

natural.

Além da fixacdo das tarifas sociais de acesso as redes e de venda a clientes finais dos CUR, a
ERSE disponibilizou informagdo detalhada sobre as condigSes de acesso e funcionamento da
tarifa social, bem como dos seus impactes na fatura dos clientes, disponibilizando uma
calculadora da tarifa social de acesso as redes e divulgando no simulador de pregos de energia o

preco de todas as ofertas de tarifa social.

A ERSE analisou, ainda, os precos das ofertas comerciais de tarifa social disponibilizadas pelos

comercializadores e acompanhou a sua evolugdo.

> Reparti¢do do financiamento dos custos com a tarifa social para 2026 e ajustamentos

de anos anteriores

Nos termos legais, o financiamento dos custos com a tarifa social é assegurado pelos

produtores, pelos comercializadores e demais agentes na fungdo de consumo.

Desde as tarifas de 2023, a ERSE dissociou o processo de reparti¢do do financiamento da tarifa
social de eletricidade do processo tarifario, sujeitando o procedimento administrativo relativo

ao financiamento da tarifa social a realizagdo de uma CP.

Assim, em 2025, a ERSE promoveu a realizagdo da CP 136 relativa a reparti¢do do financiamento
dos custos com a tarifa social para 2026 e ajustamentos dos anos 2024 e 2025, que foi aprovada

pela Diretiva n.2 12-A/2025, de 30 de dezembro.



» Mecanismos de incentivo ao operador da Rede Nacional de Distribuigdo (RND)

O Regulamento Tarifario (RT) do setor elétrico e o Regulamento da Qualidade de Servigo (RQS)
estabelecem incentivos que influenciam os proveitos permitidos do operador da Rede Nacional

de Distribui¢do (RND).

Em 2025, a ERSE determinou as penalidades e os incentivos relativos ao ano de 2024, a incluir

nos proveitos permitidos do operador da RND:

+  Mecanismo de incentivo 3 reduc8o de perdas nas redes de distribui¢do (RT do setor

elétrico)

«» Objetivo: incentivar o investimento do operador da RND em projetos gue visem

alcancar redugdes extraordinérias de perdas.
No Periodo de regulacdo 2022-2025, este mecanismo é constituido por trés componentes:
> Componente 1: associada aos resultados do balan¢o anual de energia;

> Componentes 2 e 3: associadas aos resultados alcangados com as agbes de

mitigacdo do consumo ilicito desenvolvidas pelo operador da RND.
+  Mecanismo de incentivo 3 melhoria da continuidade de servigo (RQS)
+ Tem duplo objetivo:

» (i) promover a melhoria da continuidade global de fornecimento de

energia elétrica na RND - componente 1;
» (i) melhorar a continuidade de servigo dos clientes pior servidos -
componente 2.
> MECANISMOS DE INCENTIVO AO OPERADOR DA REDE NACIONAL DE TRANSPORTE

O RT do setor elétrico estabelece incentivos que influenciam os proveitos permitidos do

operador da RNT.

¥



Em 2025, a ERSE determinou as penalidades e os incentivos relativos ao ano de 2024, a incluir

nos proveitos permitidos de 2026 do operador da RNT.
« Mecanismo de incentivo 3 melhoria do desempenho técnico da RNT (IMDT)

%+ Objetivo: incentivar o operador da RNT a aprimorar o desempenho técnico da
RNT, avaliando a disponibilidade do equipamento da RNT, os niveis de
qualidade de servico e a capacidade de interligagdo internacional

disponibilizada aos mercados.

Em 2025, a ERSE introduziu dois novos incentivos ao operador da RNT, para o periodo de
regulagdo 2026-2029, com o objetivo de colmatar as dificuldades na disponibilizagdo de

capacidade de rede a novos utilizadores, promovendo o acesso com restricdes a RNT e a RND:

+  Mecanismo de incentivo a atribuicdo de capacidade de inje¢do na RNT, na modalidade

de acesso com restrigdes

% Objetivo: promover a atribui¢cdo de capacidade com restri¢des para inje¢do na

RNT, a partir de instala¢Bes de producdo ou de armazenamento auténomo.

«  Mecanismo de incentivo 3 atribuico de capacidade da RNT para alimenta¢dio de

consumo, na modalidade de acesso com restri¢bes

% Objetivo: promover a atribuigdo de capacidade de alimentagdo de consumos

ligados a RNT.

> MECANISMO DE INCENTIVO AO GESTOR GLOBAL DO SISTEMA

Em 2025, a ERSE introduziu um incentivo & melhoria da gestdo global do sistema (IMDGGS),

para o periodo de regulagdo 2026-2029.

Duas parcelas independentes:

% Incentivo 1 — Incentivo & maximizacio das ofertas de servicos de

sistema,



» Tem por base o indicador de acréscimo anual de poténcia
habilitada para mFRR e aFRR, tendo em conta a lista de

exclusdes de unidades fisicas definida no RT.
< Incentivo 2 — Incentivo & melhoria da previsdo de produgdo renovavel.

» Tem por base o indicador de erro absoluto de previsdo da
produg¢do renovavel de fonte solar e edlica. O indicador mede o
erro de previsdo para o dia seguinte, para cada periodo de

programacao.

.2 Qualidade de servico

» Qualidade de Servigo Técnica

Em 2025, a ERSE realizou a¢®es de monitorizagdo do cumprimento das obrigagBes previstas no
RQS do setor elétrico e do setor do gds e procedeu, de igual modo, ao acompanhamento das
respostas a pedidos de informag3o e reclamagdes, a supervisdo dos planos de monitorizagdo da
qualidade da energia elétrica, a0 acompanhamento do incentivo a melhoria da qualidade de
servico e a resposta a pedidos de classificagdo de eventos excecionais.

Foram igualmente elaborados, e consequentemente publicados, os seguintes relatorios:
e “Relatério da Qualidade de Servigo Técnica do Setor do Gas 2024”
e  “Relatdrio da Qualidade de Servico Técnica do Setor Elétrico 2024”

Em articulagdo com os referidos relatérios e, tendo em vista a dinamizacdo da comunicagdo
externa da ERSE e a adaptacio dos contelidos a diferentes publicos-alvo, foram desenvolvidos
ERSExplica e Dashboards através dos quais sdo apresentadas, a um publico ndo especialista, as

principais mensagens presentes nos relatérios em questdo.

Em cooperacdo com a Dire¢do-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e com as DiregBes Regionais

das Regides Autdénomas dos Acores e da Madeira, desenvolveram-se os processos de
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classificagdo de eventos excecionais e de supervisdo e publicitagdo dos incidentes de grande

impacto.

Neste ambito, em 2025, a ERSE analisou 433 pedidos de classificagdo de incidentes como

eventos excecionais, sendo sete deles simultaneamente incidentes de grande impacto.

» Qualidade de Servico Comercial

Cabe a ERSE, no exercicio das suas funcdes, monitorizar a qualidade de servigo comercial
prestada aos consumidores pelos comercializadores, operadores de redes e operadores de

infraestruturas, com o intuito de averiguar o cumprimento das obrigacBes previstas no RQS.

Em 2025, a ERSE optou por repartir o Relatério da Qualidade de Servigo Comercial em dois
volumes, privilegiando uma disponibilizagdo de informagdo com maior detalhe. O primeiro,
publicado em jutho, foi dedicado aos atendimentos, pedidos de informagdo e reclamagdes. Por

sua vez, o segundo volume, publicado em setembro, abordou as deslocagBes a instalagdo do

cliente e as operagdes remotas.

Complementarmente, foi publicado um ERSExplica, no qual foi apresentado um resumo das

principais analises e respetivas conclusdes, dedicado a um publico ndo especialista.

O dashboard da Qualidade de Servico Comercial continuou a ser atualizado e a disponibilizar

informac3o, complementando as andlises apresentadas nos referidos relatérios.

A ERSE avaliou e aprovou, em 2025, dois pedidos de classificacdo de eventos excecionais.

Ambos os eventos foram, simultaneamente, incidentes de grande impacto.
1.3 Atividades de acompanhamento e suporte a regulagdo

As atividades de acompanhamento e de suporte a regulagdo, desenvolvidas pela ERSE, sdo
fundamentais para garantir a eficiéncia e o desenvolvimento sustentavel dos setores regulados.
Estas atividades sdo igualmente importantes para identificar oportunidades de melhoria e

inovagdo nos processos regulatorios.

10
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Em paralelo, a ERSE dedica-se & concegdo e promogdo de projetos-piloto, como forma de testar
e avaliar a operacionalidade, eficicia e viabilidade de novas tecnologias, servicos e solugdes

regulatdrias.

Neste contexto, evidenciam-se as seguintes realiza¢bes:

» Andlise do desempenho econémico das empresas reguladas

As analises do desempenho econdémico das empresas reguladas abrangem cada uma das
atividades do setor elétrico e do setor do gds sujeitas a aplicagdo do RT e permitem, tendo por
base um leque de indicadores econémicos e financeiros, medir o desempenho das empresas e a
eficcia das metodologias regulatérias aplicadas através da evolugdo dos gastos de exploragao e
de investimento, da proximidade desses gastos aos proveitos permitidos, da rentabilidade das

atividades e da evolugdo do nivel de investimento.

Em 2025, a andlise do desempenho do setor elétrico revestiu-se de importancia acrescida
considerando que se tratou do ano de preparagdo para o novo periodo de regulagdo do setor
{2026-2029). Abrangeu um perfodo de dez anos até 2024. A anélise do desempenho do setor do

gds abrangeu um perfodo de dez anos terminando em 2023.

> MONITORIZAGAO FINANCEIRA DAS ATIVIDADES REGULADAS

A regulamentac3o da ERSE consagra o principio de sustentabilidade da estrutura financeira nas
entidades reguladas do setor elétrico e do gés, o que conduz a necessidade de reforgar a
monitorizacdo das politicas financeiras das empresas reguladas sujeitas a definicdo dos

proveitos permitidos, que determinam a sua situagdo econdmico-financeira.

Este principio tem como objetivo central a antecipagdo de risco de incumprimentos financeiros
ou niveis de solvéncia desadequados nas entidades reguladas. Para o efeito, o principio esta
assente num processo de monitorizagdo e divulgagdo pela ERSE, de indicadores de
caraterizacdo da situacdo econdmico-financeira das entidades reguladas. Este processo de
monitorizacdo estd suportado na realizagdo de um relatério de monitorizacdo financeira de

periodicidade anual, apds a publicagdo das tarifas de cada exercicio econémico.

11
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> Planos de desenvolvimento e investimento das redes e infraestruturas

No ambito das redes de distribuicdo de eletricidade, a ERSE emitiu, a 10.4.2025, o seu parecer
sobre a CP 126 referente & proposta de PDIRD-E 2024. Ainda no setor elétrico, no ambito da
rede de transporte, a ERSE langou a CP 128 sobre a Proposta de PDIRT-E 2024 e emitiu o seu
parecer a 30.6.2025.

No dmbito das infraestruturas de gas, a ERSE langou a CP 132 sobre a Proposta de PDIRG 2025 e

emitiu o seu parecer a 10.10.2025.

Em todos os pareceres emitidos, a ERSE procedeu a avaliagdo dos impactes nos proveitos
permitidos a recuperar pelas tarifas das atividades reguladas resultantes dos investimentos nas
infraestruturas do setor elétrico e do gés, apresentando os respetivos impactos estimados ao

nivel das tarifas de acesso as redes e das tarifas transitérias de venda a clientes finais.

» Acompanhamento da implementag3o das redes inteligentes de distribuicsio de energia

elétrica

A ERSE acompanhou a implementagdo das redes inteligentes de distribuicdo de energia elétrica
através da recolha e tratamento de dados de caracterizagdo reportados pelos operadores das

redes, elaborando memorandos internos de acompanhamento.

Em outubro, a ERSE publicou um relatério de ponto de situagdo da implementacdo das redes
inteligentes de energia elétrica em Portugal Continental — mais de 99% das instalagdes tém

contador inteligente e encontram-se integradas em rede inteligente, acedendo aos servigos

previstos na regulamentacao.

Foram publicados os procedimentos de acesso aos dados, nomeadamente por entidades

terceiras que pretendam fornecer servigos baseados em dados, com o devido consentimento

do cliente.

Em dezembro, a ERSE divulgou o “Relatério de Monitorizagdo das Redes de Transporte e de

Distribui¢30” de energia elétrica, previsto no artigo 249.2 do Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de

janeiro.

12



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICQS

CONSELHO CONSULTIVO

> Acompanhamento da Injec3o de gases renovaveis nas redes de gas

Em 2025, a ERSE acompanhou vérios projetos relacionados com a inje¢do de gases renovaveis
nas redes do SNG, sendo que uns projetos se encontram em estagio de desenvolvimento e

outros em fase de implementagdo.

No ambito da viabilizagdo da injecdo de gases renovdveis nas redes, a ERSE tem vindo a
acompanhar a implementagdo de um projeto piloto, aprovado em junho, cujo intuito é testar a
injecdo de hidrogénio na Rede Nacional de Transporte de Gas (RNTG), bem como a veiculagdo

de uma mistura de gas e de hidrogénio na rede de distribui¢do adjacente.

A ERSE criou um grupo de trabalho para o biometano, alinhado com a estratégica de promogdo
da injec3o de gases de origem renovével ou de baixo teor de carbono nas redes de gds e com o
Plano de Ac¢3o para o Biometano (PAB), aprovado a 15.3.2024 (Resolugdo do Conselho de

Ministros n.2 41/2024).

» Pardmetros no dmbito da gest3o técnica global do sistema de gés para 2025-2026

0 Manual de Procedimentos da Gest3o Técnica Global {(MPGTG) estabelece um conjunto de
parametros que balizam a atividade do Gestor Técnico Global (GTG) do SNG, em concreto na
compensagdo didria da rede nacional de transporte de gés. Sdo definidos os pardametros do
servico de flexibilidade de linepack, pelo qual os agentes de mercado podem contratar
flexibilidade de balango das suas existéncias didrias. Outro servigo é o servico de compensagao,

que oferece ao GTG meios alternativos ao mercado intradiario para compensagdo da rede.

Estes parametros associados a compensagdo da rede foram aprovados pela ERSE apds a

proposta do GTG.
> Aprovagdo da lista de pontos relevantes da Rede Publica de Gés (RPG) para 2025-2026

No ambito do Regulamento de Acesso as Redes, as Infraestruturas e as Interligagdes do setor do
gas (RARII), a ERSE aprovou a lista de pontos relevantes da RPG para 2025-2026, previamente

apresentada pelo GTG do SNG, a qual inclui as diversas infraestruturas da RNTIAT.

» CertificacSo dos operadores das redes de transporte de eletricidade e de gés natural
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A REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., enquanto operador da RNT de Eletricidade, e a REN
Gasodutos, S.A., enquanto operador da RNT de Gas Natural, desde a decisdo da ERSE de
31.7.2015, s3o operadores certificados em regime de separacdo completa juridica e patrimonial
(full ownership unblunding). Confirmou-se a manutencdo da verificagdo das condi¢bes da
certificagdo do operador da rede de transporte, bem como das medidas adicionais indicadas

pela ERSE no processo de certificagdo.

Durante o ano, a ERSE acompanhou o programa de certificagdo dos ORT, a semelhanga dos

anos anteriores. A ERSE exercera, concomitantemente, os seus poderes de supervisao.
> Certificacdo do operador de armazenamento subterrdneo de gas

A certificacdo do operador da Rede Nacional de Armazenamento € uma obrigagdo que decorre
do artigo 3.2-A do Regulamento (CE) n.2 715/2009, alterado pelo Regulamento (UE) 2022/1032,

considerando o Decreto-Lei n.2 62/2020, de 28 de agosto, na sua redacdo vigente.

A REN — Armazenagem, S.A., enquanto operador de armazenamento subterraneo foi certificada

em novembro de 2023.
> Elaboragdo e Publicagdo do Atlas Regulatério do Setor Elétrico

No seguimento das recomendagBes para a ERSE do PAFER, estudo quadro promovido pela
OCDE para a andlise da eficacia das organizagdes, a ERSE apresentou o seu Atlas Regulatério do
Setor Elétrico em fevereiro. O Atlas foi desenvolvido pela ERSE ao longo de cerca de dois anos e
constitui um documento de referéncia do setor, reflete o trabalho regulatério da ERSE no setor
e integra textos sobre a evolug3o das vdrias vertentes da regulagdo nos ultimos cinco anos dos
mercados grossista e retalhista, das infraestruturas, assim como nos aspetos de inovagdo,

digitalizacdo e sustentabilidade, e no seu enquadramento internacional.

> Estudos de suporte a decisdo

A atividade de regulacdo foi também suportada por diversos estudos elaborados pela ERSE ao
longo do ano, para adaptar o modelo de regulagdo aos novos desafios e aperfeigoar as

metodologias de regulacdo. Neste dmbito, destacam-se os seguintes estudos:
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Estudo de Benchmarking — ORD de Energia Elétrica.

Estudo de Benchmarking Europeu aos ORT, TCB21, dos setores elétrico e gas —
Relatérios finais.

Estudo para a definicdo das taxas de remuneragdo das atividades reguladas do
setor elétrico.

Estudo sobre os drivers de custos aplicados e potenciais drivers a aplicar,
associados a utilizacdo das redes em MAT e AT.

Andlise do comportamento dos mercados de commodities.

Caracterizacdo da procura de gas no ano gas 2025-2026.

Estrutura tarifaria de gas no ano gas 2025-2026.

Caracterizac¢3o da procura de energia elétrica em 2026.

Estrutura Tarifaria do setor elétrico em 2026.

Estudo “Visdo para a energia 2050 - perspetiva sobre as tendéncias do setor e
identificacdo de desafios e oportunidades”.

> Projetos piloto

A atividade regulatéria da ERSE continua a fomentar os projetos-piloto como um meio de

experimentar e avaliar novas solugdes regulatérias, tecnologias e servicos, em ambiente real,

mas controlado. Esta abordagem é fundamenta! para impulsionar a inovagdo e melhoria

continua do setor energético. Além disso, os projetos-piloto desempenham um papel

estratégico na construcio de um quadro regulamentar mais transparente, integrado e

harmonizado, garantindo a complementaridade entre os setores regulados e promovendo uma

regulagdo dindmica. Durante o ano, destacam-se 0s seguintes:

Carregamento de vefculos elétricos em condominios — FlexC.
Prestacdo do Servico de Reservas de Contengdo de Frequéncia — FCR.
Injecdo de hidrogénio na rede de transporte de gas.

Flexibilidade Integrada em Regime de Mercado — FIRMe 2.0.
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1.4 Eficiéncia energética e sustentabilidade

¢ Plano de Promog8o Para a Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC)

Em 2025, manteve-se a implementacdo das medidas da 7.2 edi¢do do PPEC, sendo que esta
edicdo iniciou a implementagdo em agosto de 2022. Estdo em execucdo 46 medidas a
implementar por 29 promotores, com um investimento total em eficiéncia energética de 23,5

mithdes de euros, dos quais 15,1 milhdes de euros serdo financiados pelo PPEC.

¢ Iniciativas no &mbito das alteragdes climaticas

A ERSE acompanhou em 2025 os mercados de licengas de emissdo de diéxido de carbono (CO,)
incluindo o mecanismo de Comércio Europeu de Licengas de Emissdo (CELE) e as iniciativas
governamentais com incidéncia no setor energético, designadamente o regime de tributagdo
fiscal, através da taxa de adicionamento de CO, aplicdvel ao consumo de gas natural pelas

centrais de ciclo combinado a gds natural.

Foi ainda seguido, o desenvolvimento do quadro legal europeu e nacional referente ao
comércio de emissdes, em particular o relativo a aplicagdo das verbas obtidas com os leildes de
licencas de emissdo de CO, para compensagdo de parte do sobrecusto total da Produgdo em

Regime de Remuneragdo Garantida (PRG) a partir de fontes de energia renovavel.

¢ Rotulagem de energia elétrica

No quadro de aplicagdo da Diretiva ERSE n.2 16/2018, de 13 de dezembro, a ERSE acompanhou

a aplicacdo das regras de rotulagem e a sua monitorizagdo através das seguintes atividades:

e sistematizacdo de informagdo para efeitos de divulgagdo publica no ambito da

operacionalizagdo das regras,

e carregamento do simulador de rotulagem de energia elétrica com a informagdo
submetida pelos comercializadores no dmbito das regras de rotulagem, divulgando as
fontes de energia usadas no aprovisionamento da energia elétrica consumida e os

respetivos impactes ambientais associados, por oferta comercial, com o objetivo de
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contribuir para uma maior consciéncia critica dos consumidores em termos de

sustentabilidade ambiental,

e sistematizacdo de informagdo de reporte da Entidade Emissora de Garantias de Origem
(EEGO) a ERSE sobre as operagBes relativas as Garantias de Origem (GOs) realizadas

desde o inicio da atividade.

e Produgdo em regime de remuneragdo garantida

O acompanhamento deste tema incluiu a andlise da informagdo disponibilizada pela SU
Eletricidade, enquanto Agregador de Ultimo Recurso (AUR), EDA e EEM, o seu tratamento para
efeitos da proposta de tarifas de energia elétrica, a sua divulgagdo e a disponibilizacdo de

informac&o de suporte necessaria a rotulagem de energia elétrica.

Com base na informac3o compilada e tratada no SIMER, foi disponibilizada no site da ERSE
informacdo sobre os volumes de energia produzidos por tipo de aproveitamento, respetivos

montantes faturados, resultante prego médio e poténcia instalada.

Il —Supervisdo

A supervisdo exerce um papel essencial para garantir o funciénamento, a eficacia e o
cumprimento das normas estabelecidas pela ERSE. Desde a monitorizagdo continua das
atividades reguladas até 3 realizacdo de agdes de fiscalizagdo, passando pela divulgacdo de
informag&es por meio de boletins, cada elemento da supervisdo contribui para a transparéncia

e a eficiéncia nos setores regulados.

1.1 - Monitorizacio de atividades e do quadro regulamentar

A ERSE mantém o compromisso de monitorizar, de forma continua, as atividades das entidades

reguladas e analisar, permanentemente, o cumprimento do quadro regulamentar.

Nesse ambito, a ERSE realizou diversas iniciativas em 2025 para acompanhar minuciosamente

as tendéncias do setor e antecipar possiveis desafios.
Desta forma, destacam-se os seguintes processos e metodologias de supervisdo:
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e Andlise da aplicagdo do regime transitorio de estabilizacdo de precos de gas por pessoas

coletivas com consumo superiores a 10 000 m?;

e Mercados dos Combustiveis derivados do Petrdleo, do GPL e dos Biocombustiveis;

e Mercados Organizados Grossistas e Mercados Retalhistas;

e Sustentabilidade Econémica das Atividades Reguladas;

e Monitorizacdo dos Precos das Ofertas Comerciais e dos Pregos Médios Faturados nos

Mercados Retalhistas de Eletricidade e de Gas;

e Regulamento Europeu para a Integridade e Transparéncia do Mercado de Energia (REMIT);

e Operadores de Rede e Infraestrutura.

1.2 - A¢Bes de Fiscalizagdo

A ERSE desenvolve anualmente um Plano da Atividade de Fiscalizagdo composto por diversas

acdes, repartidas entre inspe¢Bes e auditorias, que incidem sobre os setores da eletricidade

e/ou do gas, visando o cumprimento das respetivas disposicBes regulamentares.

Face ao exposto, dentre as acdes de fiscalizagBes referentes ao ano de 2025, destacam-se as

seguintes:

Inspecdo ao Reporte de investimentos nas infraestruturas de alta pressdo da RNTIAT —

REN Gasodutos, REN Atlantico;

Inspegdo de Follow up das concluses e recomendagdes — auditoria a aplicagdo do IREl

na atividade de transporte — REN;
Auditoria as operagdes intragrupo — REN;

Inspecdo de verificacio dos processos de disponibilizagdo de dados no ambito do

regime de autoconsumo — E-redes;
Inspecdo aos custos de manutengdo e aquisi¢do de energias renovaveis — EEM;
Inspecdo ao Processo de faturagdo mensal CMEC — E-redes;

Inspecdo sobre a imputagdio dos encargos de estrutura e gestdo ao ativo regulado,

atividade de Distribuicdo — E-Redes;
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« Inspecio de Follow up as recomendagdes da auditoria aos ativos BT — E-Redes;
+ Inspecio de verificagdo de cumprimento de obrigagBes — Turbogds;

» Inspecdo as faturas de gés natural dos Comercializadores;

«  AcBes de Cliente Mistério — Comercializadores e ORD;

« Inspegdo a um centro de atendimento — EDP Comercial;

* Inspecdo a um centro de atendimento — MEO Energia;

» Inspecdo a um centro de atendimento — Petrogal;

« Inspecdo as medidas em implementagdo da 7.2 edigdo do PPEC;

* Inspecdo a atividade do Gestor Integrado de Garantias.

|.3 - Boletins

A ERSE, através do seu compromisso continuo de reforgar a transparéncia e a acessibilidade a
informagéo, produz e divulga boletins informativos destinados aos consumidores e demais

interessados nos setores sob a sua regulagdo.

Em 2025 e, a semelhanca dos anos anteriores, a ERSE elaborou e divulgou periodicamente
diversos boletins informativos, de modo a garantir uma disponibilizagdo de informagdo
estruturada e atualizada. Todos os conteldos estdo disponiveis em formato digital, e podem ser

consultados diretamente no site da ERSE, na drea respetiva.

Assim, em 2025, foram elaboradas mais de 130 edigBes repartidas por 15 boletins,

nomeadamente:
@,

% Semanal

- Supervisdo dos Precos de Venda ao Publico dos Combustiveis Rodovidrios

s Mensal

- Supervisdo dos Pregos de Venda ao Publico do GPL Engarrafado
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- Mercado Diario do MIBEL

- Mercado de Combustiveis e do GPL
- Mercado Liberalizado de Eletricidade
- Mercado Liberalizado de G3s

% Trimestral

- Apoio ao Consumidor de Energia

- Ofertas Comerciais - Eletricidade

- Ofertas Comerciais - Gas

- Commodities

- Indicadores Financeiros

- Precos UE-27 dos Combustiveis Rodovidrios

- Utilizago das Infraestruturas de Gas

< Semestral
- Comparacao dos Precos Eurostat - Eletricidade

- Comparacdo dos Pregos Eurostat — Gas

lll. Regulamentagdo

Tendo em vista garantir um bom funcionamento dos setores regulados, a ERSE desenvolveu
durante o ano diversa regulamentagdo, sustentada por processos de andlise e de consulta,

assegurando a participacdo e o envolvimento das diferentes partes interessadas do setor. Deste
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modo, a ERSE manteve o seu compromisso com a promogdo da eficiéncia, da transparéncia e da

estabilidade nos setores regulados.
Neste contexto, destacam-se as principais iniciativas regulamentares de 2025:

e Regras relativas a realizagdo de leildes a prazo de produgdo de eletricidade com regime
de remunerac3o garantida ou outros regimes bonificados de apoio & remuneragdo por

parte do AUR;
e Manual de Procedimentos da Gestio Global do Sistema do Setor Elétrico (MPGGS);
¢ Guia de Medic3o, Leitura e Disponibilizagdo de Dados do Setor Elétrico (GMLDD);

e Manual de Procedimentos da Atividade de Registo e Contratagdo Bilateral de Energia

Elétrica (MP PPA);
e Revisio do Regulamento Tarifério (RT) do Setor elétrico;
e Regulamentacdo do regime juridico da mobilidade elétrica (RIME);

e Regras excecionais aplicaveis a liquidagdo do mercado de eletricidade relativa aos dias

28 e 29 de abril de 2025.

Ao longo do ano de 2025, a ERSE assegurou a atualizagdo da Base Normativa temdtica, a qual se
encontra disponibilizada no seu site institucional e que permite o acesso acs diplomas vigentes
aplicaveis as atividades dos setores regulados, sem prejuizo da manutengdo do repositério de

diplomas pesquisavel.

Assim, foram emitidos diversos atos normativos pela ERSE em 2025, tais como, regulamentos,

diretivas, instrucbes e recomendagdes.

IV. Deveres de cooperagdo

A cooperacdo é uma drea de importancia crucial para garantir a eficacia e o desenvolvimento da
regulacdo. Ao longo de 2025, a ERSE manteve o seu compromisso com a promogdo da

cooperacdo, exercendo a sua competéncia junto de diversas entidades tais como, o Governo, a
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Assembleia da Republica e outros organismos da administragdo publica, como a DGEG, a

Autoridade da Concorréncia (AdC), a Dire¢do-Geral do Consumidor {DGC), entre outros.

Neste ambito, os deveres de cooperagdo caracterizam-se pela emissdo de pareceres, a
elaboracdo de estudos e relatérios, a apresentagdo de propostas legislativas, a presta¢do de
informacdo, a colaboracdo no dmbito de agdes judiciais com o apoio de peritos especializados
da ERSE em matérias técnicas da sua competéncia. Além disso, incluem a celebragdo de
protocolos, a participagdo em grupos de trabalho e a presenca em eventos externos enquanto

orador.
IV.1- Relatdrios

Durante o ano de 2025, a ERSE, por sua iniciativa, a solicitagdo de terceiros ou por imposigdo

legal, elaborou diversos relatérios, dos quais se destacam os seguintes:
e Relatério para a Comissdo Europeia;
e Relatério de Monitorizagdo dos Mercados Europeu;

e Relatério de Avaliagio Anual referente ao Plano de Prevengdo de Riscos e Corrupgdo e

InfragGes Conexas;

e Relatério de Monitorizagio do Cumprimento dos Niveis Minimos da Capacidade

Disponivel para Comércio Interzonal (MACZT) em 2024;

e Relatério de Monitorizacdo do Uso das Receitas das Rendas de Congestionamento em

2024;
e Relatorio do autoconsumo de energia elétrica de 2024;

e Relatério de ponto de situagdo sobre as redes inteligentes de energia elétrica em

Portugal Continental;

e Relatério Smart Grids: desempenho dos operadores das redes no desenvolvimento de

uma rede elétrica inteligente;

e Relatdrio de sustentabilidade ESG;
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e Relatério da qualidade de servico técnica 2024 e Relatério da qualidade de servico

comercial 2024 — SE e SG.
IV.2 - Estudos e Pareceres e Memorandos

Durante o ano de 2025, a ERSE por solicitagio de terceiros ou imposi¢do legal, elaborou

estudos, emitiu pareceres e memorandos, dos quais se destacam os seguintes:
e Estudo para determinar os custos de referéncia da comercializa¢do;

« Estudo “Avaliacdo de Impactes de eventos extramercado na formagdo no prego de

mercado grossista de eletricidade em 2024”;
»  Estudo sobre biocombustiveis liquidos e sua relevancia para a transicdo energética;

»  (Caracterizacdo da regulacdo e do Desempenho das empresas concessionarias do setor

elétrico de Portugal Continental;
»  Estudo de Identificagdo da Proposta de Norma de Fiabilidade para Portugal Continental.

Foram ainda emitidos Pareceres e Memorandos sobre propostas e projetos enviados pela
Assembleia da Républica, Ministério do Ambiente e Energia, Secretaria de Estado de Energia,

AdC, DGEG, Tribunal de Contas e outras entidades.

IV.3 - Cooperagdo institucional

Durante o ano de 2025, a ERSE participou em varios grupos de trabalho criados pelo Governo,

entidades da administracso publica e outras, dos quais se destacam os seguintes:
«» Grupos de trabalho
» Transposi¢do da Diretiva (UE) 2023/1791 — eficiéncia energética;

e Transposicdo da Diretiva (EU) 2024/1788 - regras comuns para os mercados internos do

gas renovavel, do gés natural e do hidrogénio;
« Medigdo em corrente continua em pontos de carregamento;
*  Perda de produgdo em situagdes de abaixamento da frequéncia;
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+  Aplicacdo da regulamentagdo da ciberseguranca no setor da energia;

« Acompanhamento do Impacto da Geragdo Edlica Offshore no custo final da energia;
« CEDIPRE - alteracdo da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (LQER);

*  Plano de Agdo para 0 Biometano 2024-2040;

+  Comissio de Gestio Técnica do Fundo para a Promogdo dos Direitos dos

Consumidores;

«  Aplicacdo do Regulamento UE 2017/2394 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12

de dezembro de 2017 (Regulamento Consumer Protection Cooperation — CPC);
«  Regulation X;
+  Grupo do Consumidor constituido por representantes de varias entidades reguladoras;
* Redes de Distribuigdo Fechadas.
% Protocolos

e CEDIPRE (renovacdo);

e Entidades reguladoras do Brasil (ANEEL) e Argélia (ARH e CREG).

Participagdo em eventos externos como orador

Mais de 90 eventos externos - nacionais e internacionais.

V. Prestacdo Juridica

Ao abrigo dos seus Estatutos, a ERSE é responsdvel por assegurar o cumprimento do
enquadramento legal e regulamentar aplicdvel aos setores regulados, e exercer os poderes

sancionatoérios de forma eficaz.
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Ao longo do ano de 2025, foram recebidas 20 denuncias novas, submetidas através do
formulario de denuncia. Além disso, hd que atender a detegdo de ilicitos por meio de outras

fontes, a saber:

e acbes de fiscalizacdo realizadas pela ERSE, a partir das quais resultaram 65 indicios de
infragBes contraordenacionais e a remessa de 112 participagdes com indicios

contraordenacionais, detetados pelo ACE no dmbito do tratamento de reclamagdes;

e participagdes recebidas de 6rgdos de policia criminal e outras entidades publicas, atraves
das quais se destaca a recegdo de 65 dentncias da ENSE, em particular sobre a violagdo de
deveres inerentes ao regime juridico do Livro de Reclamagbes, e 15 denuncias da
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE). A totalidade de denuncias

externas recebidas por parte destes 6rgdos ultrapassou as 300 denuncias.

Ao nivel das denuncias efetuadas através do formuldrio de denincia, a ERSE completou a
tramitacdo de todas as que foram recebidas até 31.12.2024, e procedeu ao tratamento das

novas (20) que surgiram durante o ano de 2025.

VI. Relagsio com o Consumidor

A evolucdo do setor energético tem sido acompanhada por uma maior complexidade estrutural,
resultado do aumento do nimero de agentes envolvidos e de um papel mais ativo por parte do
consumidor. Assim, a salvaguarda dos direitos e interesses dos consumidores assume particular

importancia na abordagem adotada pela ERSE.

A atuacdo da ERSE no &mbito do apoio ao consumidor, materializa-se nomeadamente ao nivel
da resposta a pedidos de informac3o, do tratamento de reclamagdes e da apreciacdo a pedidos
de intervencdo no quadro de resolucdo extrajudicial de litigios. Incluem-se, ainda, o servico de
atendimento telefénico prestado, as iniciativas de formagdo e sensibilizagdo promovidas, bem

como os conteudos informativos e pedagogicos desenvolvidos.

V1.1 - Tratamento de reclamagdes, solicitagdes de intervengdo da ERSE e pedidos de informac&o

A ERSE tratou 27.115 processos no ano 2025 sendo 19.074 reclamagdes dirigidas as empresas,

4,574 pedidos de intervencdo da ERSE em reclamagdes, 3.467 pedidos de informagdo dirigidos
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3 ERSE. Os principais temas sdo: faturagdo, contrato de fornecimento e pré-aviso de

interrupgao.

VI.2- Atendimento telefénico ao consumidor

No total da 12 linha foram recebidas 10.634. Na 22 linha foram devolvidas 474 chamadas.

V1.3 - Formagdo, educacgo e informagao ao consumidor

7
0.0

Materiais pedagdgicos e informativos

Videos Pedagdgicos;
Sondagens, GIFS, Carrosséis;

Lista interativa de ofertas de Comercializadores de Eletricidade para a Mobilidade

Elétrica;

Lista interativa dos CUR de gas natural;

Lista interativa de pregos das ofertas comerciais de energia.
Dashboards

Mercado dos Combustiveis e GPL;

Qualidade de Servico Comercial;

Informag&o sobre o acesso e utilizagdo das infraestruturas de gas;
Qualidade de Servico Técnica — Eletricidade e Gés.
Simuladores

Precgos de energia;

Poténcia contratada;

Rotulagem de energia elétrica;
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0’0

Taxa de Ocupac¢do de Subsolo;
Calculadora da Tarifa Social.

AcBes de informacdo “Vamos Simular Consigo” distribuidas por todo o pais, entre as

quais:

"Vamos Simular Consigo" — RTP/Antena 1; 12.3.2025,
“Vamos Simular Consigo” — Bayer Portugal; 13.5.2025,
“Vamos Simular Consigo" — impresa; 4.6.2025,
"Vamos Simular Consigo" — CACCRC; 10.7.2025,
"Vamos Simular Consigo" — SAP Portugal; 22.10.2025,
"Vamos Simular Consigo" — CIMAAL; 7.11.2025.
ERSEForma

34 AcBes de Formagdo (Total);

800 Participantes- Incluindo colaboradores de CACC, Centros de Informagdo
Autarquicos ao Consumidor (CIAC), agentes de mercado, associa¢Bes de consumidores,

municipios, agéncias de energia, clientes industriais, entre outros;

1 Sess3o de sensibilizacdo junto da populagdo escolar- Operagdo “Escola Segura”, em

parceria com a GNR — Escola Bésica 2,3 de Rates, Pévoa do Varzim (8.2 e 9.2 ano);

3 AcBes ao abrigo do Protocolo de cooperagdo com a GNR.

VII. Comunicagdo

Foram desenvolvidas diversas atividades com o intuito de aumentar a literacia energética da

sociedade, potenciar a comunicagdo externa da ERSE através da aposta em novos meios e

ferramentas assegurando a protecdo e esclarecimento aos consumidores de energia.
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Destacam-se, neste ambito, (i) a nova iniciativa “Vamos Simular Consigo”, dirigida as empresas e
aos seus colaboradores, langada no Dia Mundial dos Direitos do Consumidor, (ii) a mais recente
temporada do programa “ConvERSE com a ERSE”, transmitido na radio estatal Antena 1, a partir
de outubro (ltimo, e (iii) a dinamizacdo do protocolo celebrado com a GNR, que permitiu a
realizacdo diversas operagdes no terreno, abrangendo publicos distintos, tais como o escolar, o

sénior e 0 pequeno comercio.

E ainda de salientar, a presenca em programas de referéncia da televisdo nacional,
designadamente no “Contas Poupanga”, da SIC, onde foi apresentada a nova iniciativa da ERSE,
“Vamos Simular Consigo” e a presenca na TVI, para apresentar o Estudo de Literacia dos

Consumidores, realizado em 2024, e divulgar informag3o relativa aos servi¢os adicionais.

Em simultineo, e alinhado com o objetivo de desenvolver e implementar agdes e mecanismos
que fomentem a protecdo e o empoderamento dos consumidores, através de instrumentos de
apoio, a ERSE promoveu, junto da comunicagdo social e nas suas redes sociais, 0 novo relatério
mensal sobre GPL e a ferramenta digital (dashboard) permitindo o acesso a informagdo
detalhada e atualizada sobre precos, mercados e ofertas comerciais de combustiveis

rodoviarios e de GPL engarrafado em Portugal, pelo publico em geral e demais interessados.
VIil- Mercados Ibéricos, Europeus e Cooperacéo Internacional

Perante um setor energético em profunda transformagdo, a posi¢do adotada pela ERSE ao
longo do ano refletiu uma abordagem integrada e estratégica no dominio da cooperagdo
internacional, considerada um instrumento essencial para o reforgo da capacidade regulatéria,

bem como da partilha de conhecimento e boas préticas e da antecipagao de desafios comuns.

Assim, em 2025, a ERSE manteve uma participagdo ativa e estratégica nos principais féruns de
debate e decisdo a nivel ibérico, europeu e internacional, afirmando-se como uma entidade
reguladora de referéncia, dedicada & construgdo de solugBes regulatorias equilibradas,
orientadas para a prote¢do dos consumidores, a acessibilidade dos pregos da energia, a

seguranca de abastecimento e a prossecugdo de uma transigdo energética justa e sustentavel.

A nivel europeu, continuou a colaborar de forma estreita com os seus homélogos e demais
instituicdes europeias, designadamente através da participagdo em reunides, grupos de

trabalho, estudos e iniciativas no ambito da ACER e do CEER.
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Em paralelo, a ERSE prosseguiu e refor¢ou a sua interven¢do em contextos multilaterais e
regionais, tendo em vista a intensificagdo da sua cooperagdo com reguladores e autoridades do
setor energético a nivel internacional. Neste dmbito, manteve uma participacdo ativa em
associacdes e redes internacionais, mais concretamente a ARIAE, o MEDREG, a RELOP e a Rede

de Reguladores Econémicos (Network of Economic Regulators — NER) da OCDE.

VIII.1- Mercados Ibéricos

Assente num enquadramento juridico estavel e alinhado com a legislagdo e regulamentacdo
europeia, a ERSE reconhece a importancia da integragdo dos mercados e sistemas energéticos
de Portugal e Espanha de modo a garantir condigBes equitativas, transparentes e objetivas a

todos os agentes do mercado.

0.
>

07
*

MIBEL

e Promogdo e divulgagdo da 32 edi¢do do Prémio MIBEL, na qual se atribui mérito a trabalhos

académicos e de investiga¢do que aprofundem o estudo de temas associados ao MIBEL;

e Acompanhamento das iniciativas regulamentares desenvolvidas e dos acontecimentos mais
relevantes surgidos no dmbito do apagdo elétrico ocorrido a 28.4.2025, pelo Comité

Técnico do CR MIBEL;
e Em 2025, iniciou-se a negociacdo de produtos quarto-hordrios nas sessdes dos leildes do

mercado intradidrio europeu acoplado e no mercado intradidrio continuo, e em quarto de

hora no mercado didrio europeu acoplado;

e Emissdo de um Opinion Paper, resultado da colaboragdo entre diversas NREs, sobre a
necessidade de manter operacional o algoritmo LIBRA utilizado na plataforma TERRE, apds

o encerramento da mesma.

-,

»  MIBGAS

Em 2025, a negociacdo de produtos com entrega no VTP em Portugal atingiu o seu quarto ano

completo de funcionamento com uma liquidez de 1 197 GWh.
A maioria das transacdes registadas ndo envolveram o GTG (957 GWh) face as que envolveram o

GTG (240 GWh).
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A ERSE tomou uma Decisdo a 4.7.2025, na qual determinou que assumem a condicdo de
operadores dominantes a GALP Gas Natural, S.A. e a EDP GEM Portugal, S.A., no ambito da atual
redagdo do Decreto-Lei n.2 70/2022.

Marcou presenca em reunides do comité de agentes do MIBGAS.

- Mercados Europeus

Iniciativas Regionais

Estas iniciativas emergiram como uma plataforma de cooperagdo pragmdtica, com o intuito de
promover a implementagdo de objetivos estratégicos e das disposices legais definidas no
ambito da politica energética europeia. Neste contexto, visam facilitar o comércio
transfronteirico de eletricidade e de gas natural, reforcar a seguranga do abastecimento e

contribuir para um funcionamento mais eficiente e integrado dos mercados energéticos.

Iniciativa Regional do sudoeste da Eletricidade (Espanha, Franca e Portugal)

Esta iniciativa deu continuidade aos trabalhos de implementagdo e monitorizagdo regional das

disposi¢des previstas nos regulamentos europeus, nomeadamente:

e metodologias comuns do Calculo da Capacidade da Interliga¢do na regido South-West
Europe (SWE) para os horizontes didrio e intradidrio de longo prazo e para o periodo de

operagdo da compensagao;
e coordenacdo Regional de Seguranga Operacional;

e relatério de monitorizagdo do cumprimento dos niveis minimos da capacidade

disponivel para comércio interzonal (MACZT).

Iniciativa Regional do sul do G4s Natural (Espanha, Franca e Portugal)

Esta iniciativa avalia o funcionamento do Virtual Interconnection Point (VIP) Ibérico e do VIP
Pirenéus e a integracdo de Portugal na plataforma de negociagdo MIBGAS, na qual é possivel

comprar e vender produtos com entrega em Portugal.

Durante o ano de 2025, destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas:
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e Aprovacdo e publicacdo do relatdrio relativo ao uso das infraestruturas, referente
ao periodo de outubro de 2019 a setembro de 2023;

¢ ReuniBes trimestrais para acompanhar e avaliar a atribuigdo de capacidade no VIP
Ibérico e no VIP Pirenéus, incluindo um projeto-piloto de alocagdo de capacidade
implicita, entre outros.;

e Acompanhamento das atividades relativas as infraestruturas que integram a lista
final dos projetos de interesse comum, da UE, bem como sobre o pacote de
descarbonizacio com a partilha de informacdo e boas praticas na sua

implementagao.

Mercado Interno Europeu (ACER)

A ACER participa ativamente na elaboragdo e evolugdo dos cédigos de rede e orientagdes
europeias, bem como no acompanhamento da sua implementa¢do harmonizada pelos ORT e

pelas entidades reguladoras nacionais.

Participacdo ativa e regular em diversos grupos de trabalho técnicos de natureza tematica

prépria. Em 2025 foi reativado o grupo de trabalho de comunicagdo.

A ERSE assegurou a lideranca do grupo de trabalho dedicado ao gés natural e a colideranga do

grupo de trabalho dos mercados retalhistas.

Ainda em 2025, no ambito da aplicacdo das medidas previstas na legislagdo europeia, a ERSE

desenvolveu um conjunto de a¢des e decisdes relevantes:

. Processo de consulta prevista no artigo 28.2 do Regulamento (UE) 2017/460 da
Comissdo, de 16 de marco de 2017 que estabelece um cddigo de rede relativo a

estruturas tarifarias harmonizadas para o transporte de gas.

° Desconto tarifario na interligacio entre Estados-Membros para gas renovavel e

gases hipocarbonico, nos termos do Regulamento (UE) 2024/1789, de 13 de junho.
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VIII.2- Cooperagdo internacional

Ao longo de 2025, a ERSE aprofundou o seu compromisso com o didlogo estruturado e a
cooperac3o internacional, reafirmando a sua presenga ativa em multiplos féruns de ambito
tanto europeu, quanto regional e global.

A sua presenca manteve-se particularmente relevante nos contextos europeu (CEER),
mediterranico (MEDREG), ibero-americano (ARIAE}, luséfono (RELOP) e multilateral (OCDE), ao
contribuir para o reforco de boas préticas regulatérias e para o desenvolvimento de solugdes

partilhadas face aos desafios emergentes do setor energético, de forma consistente.

» Consetho Europeu de Reguladores de Energia— CEER

Em 2025, a ERSE manteve uma participagdo ativa no CEER pelo que colaborou, de forma
sistematica, em trabalhos desenvolvidos pelos diferentes grupos e subgrupos técnicos, bem

como em iniciativas conjuntas entre as entidades reguladoras europeias.

A ERSE continuou a assegurar a vice-presidéncia do CEER, na pessoa do Presidente da ERSE, a
liderar o grupo de trabalho para o setor do gas e coliderar o grupo de trabalho de consumidores
e mercados retalhistas e os subgrupos de trabalho para o empoderamento dos consumidores e

o Wholesale Energy Markets.

Participou em reunides técnicas e agBes de capacitagdo e acolheu, na sua sede, a reunido do

subgrupo de trabalho Regulatory Benchmarking and Legal do CEER.

0 ano de 2025 foi ainda marcado pela revisdo do Plano Estratégico do CEER, que deu origem ao

documento estratégico para 2026-2029.

> Associa¢do Ibero-Americana de entidades reguladoras de energia — ARIAE

Em 2025, a coopera¢do no espaco ibero-americano continuou a assumir-se COmo um eixo
relevante da projecdo internacional da ERSE, o que favoreceu a partilha de experiéncias

regulatérias e o desenvolvimento de iniciativas conjuntas.

A ERSE marcou presenca em diversos grupos de trabalho da ARIAE abrangendo diversas dreas,

tais como a comunicagdo institucional, a protegdo dos consumidores, e a equidade de genero.
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Em 2025, a ERSE assumiu a lideranca do grupo de trabalho da eletricidade.

> Associacio de Reguladores de Energia do Mediterrdneo — MEDREG

No decurso de 2025, a ERSE deu continuidade a sua participagdo ativa no MEDREG, por meio do
seu compromisso com o reforco da cooperagdo regional no espaco mediterranico. A presenca
da ERSE nas estruturas da Associacdo contribuiu para a promogdo de abordagens regulatorias
convergentes, para o intercAmbio de boas préticas e para o aprofundamento do dialogo

institucional entre reguladores.

A ERSE reforcou o seu compromisso com a cooperagdo regional no mediterraneo ao participar
ativamente no MEDREG e reafirmar a sua presenga nas estruturas da Associagdo, contribuindo

para o didlogo institucional entre reguladores.

Participagdo e envolvimento nos principais foruns de governagdo do MEDREG, bem como em
trabalhos técnicos desenvolvidos sobre diversos dominios, tais como guestdes institucionais e

protecdo dos consumidores.

Manteve a lideranca do grupo de trabalho de energias renovaveis e eficiéncia energética.

> Associacdo de Reguladores de Paises de Lingua Oficial Portuguesa — RELOP

A ERSE manteve o exercicio das funcdes de Direcdo Executiva e de Secretariado permanente,

bem como da Administragdo da RELOP.

Participacdo regular nos grupos de trabalho da RELOP, tendo contribuido para o
desenvolvimento de atividades nas dreas da comunicagdo, dos combustiveis e biocombustiveis

e da transicdo energética.

A ERSE participou ativamente na primeira semana de energia da CPLP, que teve lugar em

Maputo entre 20.10.2025 e 24.10.2025.
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> Organizagfio para a cooperag&o e desenvolvimento econémico — OCDE

No plano internacional a ERSE cooperou ativamente no NER da OCDE, onde viu 0 seu mandato

ser renovado em 2025 em sequéncia do trabalho prestado e pertinéncia.

No decurso de 2025, os trabalhos desenvolvidos neste ambito incidiram, em particular, sobre (i)
a aceleracdo da transicdo energética, (i) o papel dos reguladores na comunicagdo com 0s
cidad3os e (iii) a incorporacdo de novas ferramentas analiticas no processo regulatério, o que

incluiu solucdes baseadas em dados e |A.

» COOPERAGAO BILATERAL

Durante o ano de 2025, a ERSE manteve um contacto préximo com as suas congéneres, tendo
tido vérias solicitacBes para receber delegacdes estrangeiras, as quais respondeu sempre de

forma positiva.

A ERSE acolheu diversas visitas nas suas instala¢des, entre as quais uma visita de estudo de
entidades publicas sérvias, articulada pela Agéncia para o Clima (ApC), € de uma delegagdo

norte-americana da Smart Electricity Power Alliance (SEPA).

Assinatura de Memorandos de Entendimento com as congéneres argelinas, designadamente

com a CREG e a ARH.

Participacdo da ERSE na Revisdo da Politica Energética da Agéncia Internacional de Energia a
Portugal, composta por muiltiplas reunides realizadas entre os dias 27.10.2025 e 29.10.2025,

nas instalagdes da DGEG.

3- DaConta
I-Enquadramento

A ERSE é uma entidade administrativa independente e, como tal, financia a sua atividade
através de receitas proprias, obedecendo ao principio da autossuficiéncia. A principal fonte de
financiamento resulta das tarifas de acesso as redes pagas pelos consumidores de eletricidade e

de gas, conforme estabelecido nos Estatutos da ERSE (alinea a), do numero 2 do artigo 50.9).
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Complementarmente, recebe contribuicdes das empresas que operam no Sistema Petrolifero
Nacional (SPN), conforme previsto na legislagdo (cf. Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio,
alterada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro) sendo excluidas as receitas destinadas ao
Fundo Azul (criado pelo Decreto-Lei n.2 16/2016, de 9 de mar¢o).

O orcamento da ERSE & ainda reforgado por outras receitas, entre as quais se incluem 40% das
coimas aplicadas em processos de contraordenagdo, valores arrecadados pela prestagdo de
servigos, a venda de estudos e publicagdes, bem como rendimentos obtidos com a alienagdo de
bens. Estas receitas adicionais contribuem para aliviar os encargos que, de outro modo, seriam

suportados pelos consumidores.

Sempre que se verifiquem saldos de geréncia, estes devem reverter a favor dos clientes de
eletricidade e gés natural, através da dedugdo dos saldos a tarifa de acesso, na propor¢do das
contribuicdes cobradas, nos termos da Lei-Quadro das Entidades Administrativas
Independentes com Fun¢des de Regulagdo da Atividade Econdmica dos Setores Privado, Publico
e Cooperativo (Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, alterada pelas Lei n.2 12/2017, de 2 de maio,
Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro e Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro) e dos Estatutos da
ERSE.

De acordo com a ERSE, ao longo dos ultimos anos, tém sido mantidos contactos com o
Ministério das Finangas com vista a concretizagdo da reversdo do saldo de geréncia acumulado
nos setores da eletricidade, do gas e do sistema petrolifero. Apesar dessas difigéncias, a

autorizagdo necessaria para devolver os montantes acumulados ainda ndo foi concedida.

Em 2025, o orcamento aprovado da ERSE foi de 15.592.100€.

Para efeitos de apresentacio das Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2025 o Conselho de Administrac3o da ERSE, organizou o Relatdrio da seguinte forma:
[l. Analise Econdmica, Financeira e Orgamental
[1.1 Analise Econdmica
II.2 Rendimentos

11.3 Andlise Financeira
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I.4 Andlise Orgamental
Il Aplicagdo de Resultados
IV. Demonstrag¢Bes financeiras
IV.1 Balan¢o
IV.2 Demonstracdes de resultados por natureza
IV.3 Demonstra¢des das alteragBes no patriménio liquido
IV.4 Demonstracdes de fluxos de caixa
IV.5 Anexo as Demonstrag¢des Financeiras
V. Demonstra¢des Orgamentais
VI. Demonstrag¢des de Gestdo

Nos termos do artigo 35.2 dos Estatutos da ERSE e do artigo 27.2 da Lei-Quadro das Entidades
Reguladoras, a ERSE dispde de um fiscal unico que é o drgdo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e do mérito da gestdo financeira e patrimonial da entidade
reguladora e de consulta do respetivo Conselho de Administragdo. Presentemente, e com um
mandato de 4 anos, ndo renovaveis, foi nomeado como fiscat tnico da ERSE a sociedade BDO &

Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (cf. Despacho n.2 11101/2023, de

31 de outubro).

Como Anexo ao RAC2025, consta a Certificacdo Legal de Contas produzida pela BDO &
Associados — SROC, que emite a seguinte opinido:

“(...) Em nossa opinido, as demonstragdes or¢amentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas. {...)

{...) Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
atividades foi preparado de acordo com requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e

a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e demonstracdes
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orcamentais auditadas, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo

identificamos incorregdes orgamentais materiais.”

Consta igualmente, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico, apresentado pela BDO & Associados —
SROC, enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, a quem compete apreciar as contas e 0s atos de gestdo

da ERSE, salientando-se do parecer o seguinte:

“Assim, somos de parecer:

12 Que sejam aprovados o Relatério de Atividades, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragdes do Patriménio Liquido, a Demonstra¢do dos
Fluxos de Caixa, 0 Anexo as Demonstragdes Financeiras e as Demonstracdes Orgamentais,
apresentados pelo Conselho de Administragdo da ERSE, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025;

29 Que seja aprovada a Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de
Administra¢do da ERSE.”

Tendo presente o Relatério e Parecer do Fiscal Unico e a Certificagdo Legal das Contas, o
parecer do Conselho Consultivo destaca relativamente as contas de 2025, os seguintes aspetos
gue considera mais relevantes:

1.1 Andlise Econémica

e Resultados

No quadro abaixo apresenta-se, de forma agregada, o apuramento dos Resultados liquidos dos

exercicios de 2025 e 2024.

Valores em Euros)

e

e T = I = 1 = 1 - 1 =

RESULTABOS

Rendimentos 16 245585 100% 15535549 100% 710440 5%
Gastos 15073197 93% 14440828 23% 632363 4%
Resultado liqauido 1172 792 % 1094721 7% 78 071 7%
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O Resultado liquido observado no final de 2025 ascendeu a 1.172.792 € e reflete o esforco
continuo da ERSE para a otimiza¢do da utilizagdo dos seus recursos, verificando-se um aumento
de 7% face a 2024.

Este aumento resulta das principais variages entre 2025 e 2024

e aumento do montante dos rendimentos em 710.440 € (+5%). Para este aumento
contribufram a maior comparticipagio das concessiondrias de transporte de energia
elétrica em 1.143.558 € (+14%), da contribuicdo regulatéria devida a ERSE pela
regulacdo e supervisdo do SPN em 12.379 € (+1%), bem como o aumento dos outros
rendimentos 49.156 € (+14%), que compensam a diminui¢do da comparticipagdo do
setor do gas natural em 357.313 € (-7%), a diminuigdo dos rendimentos provenientes
de contraordenacBes em 70.156 € e a diminuigdo do rendimento proveniente de juros

de Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) em 68.418 € (-54%),

e aumento do montante de gastos em 632.369 € (+4%). Para este aumento contribuiram
fundamentalmente a Despesa com Pessoal em 658.699 € (+6%), as Transferéncias e
Subsidios Concedidos em 51.756 € (+5%) e os Fornecimentos e Servigos Externos em

63.346 € (+3%).

EVOLUCAO DOS RESULTADOS
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Evolugdo dos resultados dos ultimos 5 anos
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1.2 Rendimentos

De acordo com a ERSE, a evolugdo dos Rendimentos, pode ser analisada, por grandes rubricas,

no quadro seguinte:

(Valores em Euros)

VAR 25/24

RENDIMENTOS

Impostos, Contribuigtes e Taxas 269 418 339573 ( 70 156) -21%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 15 515 659 14 717 035 798 624 5%
Reversdes de Provisdes = d = &
Ganhos por Aumentos de Justo Valor 1234 - 1234 100%
Outros Rendimentos 402 346 353 190 49 156 14%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 57333 125751 { 68 418) -54%
Rendimentos 16 245 989 15 535 5498 710 440 5%

Nos “lmpostos, Contribuicdes e Taxas” estdo considerados os montantes das coimas

reconhecidas por processos de contraordenagdo com decisdes proferidas em 2025.

Nas “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” estdo registados os montantes para o

financiamento da atividade da ERSE e dizem respeito a:
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» comparticipacSes transferidas pelas concessiondrias de transporte de energia elétrica e
de gas natural, tendo por base a proporgdo da relevancia e impacto de cada um dos setores

regulados,

s contribuicdo regulatéria autoliquidada pelas entidades que introduziram produtos
petroliferos no mercado nacional, tendo por base as quantidades de gasolinas, gasdleos, GPL

e a quantidade de carborreatores (jet) introduzidas no mercado nacional.

A rubrica “Outros Rendimentos” reflete o financiamento dos investimentos através das
transferéncias das concessiondrias de transporte de energia elétrica, de gas natural e das
contribuicBes regulatérias cobradas aos intervenientes e agentes que operam no SPN. Estes
montantes s3o inicialmente registados como diferimentos, acompanhando posteriormente a

evolucdo das depreciacBes e amortizagBes desses investimentos.

ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS

B impostos, ContribuigBes e Taxas
B Transferéncias do Setor Elétrico

B Transferéncias do Setar do Gds Natural

Contribui¢cdo Regulatoria do Setor dos
Combustiveis

¥ Outros Rendimentos

luros e Rendirmnentos Similares Obtidos

¢ (Gastos

Relativamente & evolugdo dos Gastos, a mesma pode ser avaliada no quadro infra:
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{Volores em Eurps)

VAR 25/24

GASTOS

el
Transferénaas e Subsidios Concedidos 1089 275 1037519 51756 5%
Fomecimentos @ Serviges Externos 2308 758 2 245413 63 345 3%
Gastos com o Pessoa! 11240 275 10581 580 658 699 6%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo 341651 339389 2262 1%
Perdas por imparidades - - 2 3
Perdas por RedugBes de Justo Vajor 1 1040 { 1 040) -1009%
ProvisGes do Periodo 55 517 €2 649 (3132} -5%
Outros Gastos 33065 173215 { 140 150) -81%
Gastos e Perdas de Financiamente 651 23 628 2730%
IGastos 15073197 7 14440828 © 632369 ° 4%

Os Gastos registaram um aumento global de 4% em relagdo a 2024. Esta evolugdo deve-se

essencialmente:

e a0 acréscimo do valor da rubrica “Gastos com o Pessoal” (+6%), resultante das
atualizaces salariais, das contratagBes necessarias ao cumprimento dos objetivos e
competéncias da ERSE, bem como do desenvolvimento das carreiras nos termos dos
regulamentos internos em vigor, associado ao reconhecimento profissional dos
colaboradores da ERSE. Nesta rubrica sdo ainda contabilizados os gastos com o Conselho
Consultivo, com o Conselho Tarifario, com o Conselho para os Combustiveis e com o Fiscal

Unico,

o 30 acréscimo da rubrica de “Transferéncia e Subsidios Concedidos” (+5%), explicado pelo

aumento da transferéncia para a AdC, para os CACC, para o CEER e para o MEDREG,

e a0 acréscimo da rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” (+3%) em resultado do
maior gasto com Rendas e alugueres (+49.882€), Trabalhos especializados (+24.261€),
Vigilancia e seguranca (+12.541£), Livros e documentagdo técnica (+10.341€), Publicidade
(+6.709€), Outros materiais de consumo (+6.309€), Servigos de limpeza, higiene e conforto
(+5.213.€), Contratos de assisténcia técnica (+3.454€) e Artigos de higiene e limpeza,

vestudrio e artigos pessoais (+3.029 €},
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» em contrapartida, outras despesas tiveram uma evolugdo em sentido inverso, tais como
os gastos com Energia e fluidos (-18.000 €), Material de escritdrio (-16.276 €), Conservagdo e

reparacdo de ativos fixos (-12.846 €), e Seguros (-10.329 €),

e ao decréscimo da rubrica “Outros Gastos” (-81%) que se deve a corregBes relativas a
periodos anteriores, essencialmente & transferéncia para a AdC relativa ao periodo de 2017

a 2023 no montante de 113.400 £, inscrita em 2024, e a diminuigdo de IVA referente a

aquisicBes ao estrangeiro em Reverse charge,

e ao decréscimo da rubrica de provisdes (-5%), resultante da variagdo pouco significativa do

contencioso administrativo e de impugnag3o de contraordenagdes aplicadas pela ERSE.
ESTRUTURA DOS GASTOS

Quanto 3 estrutura dos Gastos, em 2025, o peso de cada rubrica é representado no gréfico

seguinte:

* Subsidias &

® Foroecimentos e Servicos Externos

® Gastos com o Pessoal

M Gastoz de Depreciaido e de Amortizagic
Provisbes do Periado

& Outros Gastos

Gastos € Perdas de Financiamento

(1.3 Anélise Financeira

e Estrutura do Balanco — A situagio financeira da ERSE, observada através da estrutura

do Balango, teve como impacto, principalmente, pelo aumento do patrimonio
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liquido com reflexo nas disponibilidades no Ativo Corrente, conforme se pode
observar no quadro seguinte:

{Veleres em Euros}

2025 2024 VAR 25/24

T N 7T B
l00% 9%

Estrutura do balan¢o

Tota) do Ative 13 926 871 mm 12 783 101 143770 9%
Ativo ndc Corrente 718 384 5% 945 269 7% { 225 885} -24%%
Ativo Corrente 13 2067 487 a5% 11 837832 93% 1369 655 12%

Total dg Patmoénie Liauido + Passivo BeET 0% 12783101 100% 1143770 9%
Batriménio Liquide 11 215243 8i% 10 269 570 8C98 G455 £73 998
Passivandc Corrente 557579 4% 488 082 8% 59 517 12%

2 154 049 15% 2015 4868 i6% 138 580 7%

Passivo Corrente

Da comparacdo da estrutura de balangos entre 31.12.2024 e 31.12.2025, verifica-se uma
variagdo positiva de 1.143.770 € (+9%), com significativo impacto quer no Ativo, nas rubricas
“Caixa e depdsitos” e “Outros Ativos Financeiros”, quer no patriménio Liquido, na rubrica

dos “Resultados Transitados”, conforme se podera observar no seguinte grafico:

Estrutura do Balango
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O Ativo da ERSE, a 31.12.2025, ascende a 13.926.871€, apresentando um aumento de cerca
de 13% face a 2024.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

A ERSE, por uma questdo de rigor, transparéncia e visibilidade, apresenta os seguintes

indicadores econdmico-financeiros em comparagdo com o periodo homélogo.

INDICADQRES ECONOMICO-FINANCEIROS

Liquidez Geral Alivo corrente f Passive corrente E13 £.87
uQuUIDEZ ! T
Lquidez Imedizta ZUTI Y G 063 0,55
Correrte
Rentabilidade Operacional do Volume de Resultados operadonais [E8(T) / Volume de 414% 295%
Negdcios [ROVN) negdcios * 100
534 e
RENTABILIDADE Rentsbifidade da Patriménio Liquido (RPL) Rejuftadds “q‘""“&at"'mm" Hquide 10% 1%
Pentabilidade Operadional do Ativo {ROA} Resuitades operacionais {E3IT) f Ativo * 100 8% 8%
Grau de Rotag3o do Ative (GRA) volume de Negdcios/ Ative 002 003
Prazo Médio de Recebimentos Saldo Médio Clientes / Saldo Médws Volume .
ATIVIDADE . ias
{PMR) de Negécis * 365 ap - e
Prazo Médio de Pagamentos Salde médio Fomecedores/ Saldc médio . ;
'S 25 dias 26 dias
{PMP) {Compras + FSE) ™ 365
Autonomia Financeira Patrimdnic Liguidg/Ativo .81 0.80
ESTRUTURA FINANCEIRA Solvabilidade Patriménio Ligquido/Passivo 414 4,08
Endividamento Passivafativo 018 0,20

Os indicadores econdmico financeiros mostram uma evolugdo globalmente favoravel entre

2024 e 2025, verificando-se que:

+ a ERSE possui capacidade financeira para cumprir todas as suas obriga¢Bes a curto
prazo, apenas com os seus meios financeiros liquidos, bem como cumprir com os seus

compromissos de longo prazo,

e na rentabilidade, observa-se um crescimento expressivo, sobretudo na rentabilidade

operacional do volume de negdcios (ROVN), revelando maior eficiéncia operacional. A
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rentabilidade do ativo (ROA)} e do capital préprio (RPL) também demonstram melhoria,

reforcando o desempenho econdmico da ERSE,

¢ 0 Prazo Médio de Recebimento (PMR) apresentou uma melhoria substancial em 2025,
reduzindo-se de 64 para 39 dias, refletindo um encurtamento significativo no tempo de
cobranga, contribuindo para o reforco da liquidez e da eficiéncia na gestdo dos operadores.
Por outro lado, o Prazo Médio de Pagamento (PMP) manteve-se praticamente inalterado,
passando de 26 para 25 dias, evidenciando estabilidade na politica de pagamentos a
fornecedores. A ERSE consegue, ndo obstante o PMR ser superior ao PMP, cumprir com 0s
seus compromissos com terceiros na medida em que 92% das suas receitas advém de
transferéncias correntes das concessiondrias, que por lei sdo transferidas no inicio de cada

trimestre, reforgando assim a posicdo financeira e operacional da ERSE,

e A autonomia financeira, condi¢3o estrutural para garantir a independéncia da Entidade,
preconizada nos seus Estatutos, apresenta valores robustos, confirmando uma estrutura

equilibrada e sem alteracdes relevantes no risco financeiro.

[1.4 Andlise Orcamental

e Receita

Ao nivel da execugido da Receita, o valor executado apresenta uma variagdo positiva de 72,7%,

face ao orcamento inicial de 2025.

Expurgando o montante total da receita do saldo de geréncia e dos titulos a curto prazo

(CEDIC), a variagdo da execugdo da receita situa-se em 3,4%.

O desvio é explicado pelas receitas, acima do valor previsto, provenientes de:

. processos de contraordenagdo,
o juros CEDIC recebidos, e
o comparticipagdo do Sector dos Combustiveis.
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{valores em Euros)

EXFCUGAD DA RECEITA

Qrgamenta Receita

Descngac .
inicial 2025 | cobrada 2625

Fonte de Fin ento 488 - Sakdos de fundos europeus | = 255748 = 255748 =
TITULOS ACURTO PR&Z0 = 255748 255748 -
Administragdo P iblica - Ad ministragde central - Estado 255748 255748 -
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR - E < =
Saldo de geréncia - -
Fonte de Financiamenta 513 - Receitas prdprias do ano com outras origens 15592100 16129145 saoes 3%
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 8000C 446222 366222 a58%
Coimas eoutras penalidades por contracrdenagbes 8000C 446222 366222 458%
RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 11000 £7333 46333 421%
Juros - Administragdes Pdblicas 11000 57333 46333 421%
TR 2§ FERENCIAS CORRENTES 15481130 15617 502 136802 1%
Comparticipagio dos Setores da Eletricidade e do Gas Natural 14385120 14 385100 - 0%
Comparticipag3o do Setor dos Combustivels 10369000 1232802 136802 12,48%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2000C 5120 {14 880) 7<%
Outras recekas correntes 20000 5120 114 880) -74%
TITULOS ACURTO PRAZO - - -
Administracio Pablica - Administragdc central - Estado - - -
REPOSIGOES NAD ABATIDAS 405 PAGANMENTCS ‘ - 2568 2568 -
Reposicles ndo abatidas aos pagamentos 2568 2568 -
Fonie de Financiament 522 - Sakios de RP Transitados com outras origens - 50_5];5 449 10546845 -
TITULDS ACURTO PRAZC = 3156438 2166438 -
Administragdo Pubkca - Administragdo central - Estado 9156438 5156438 -
SALDO D GERENCIA ANTERICR = 1392012 1350012 =
Saldo Orgamenta! - Na posse do senvige 1390912 1390012 -
YOTAL DARECEITA | 15592100 26931342 11339242 T2T%
TOTAL DARECEITA sem saldos de geréncia e CEDIC. T oiss;o0 T 619145 537045 aam

EVOLUGCAOQ GLOBAL DA RECEITA

No grafico seguinte, é possivel avaliar o comportamento da receita, expurgado dos saldos de
geréncia e das aplicagdes em CEDIC, ao longo dos Ultimos cinco anos, com uma taxa de

crescimento anual média de 5,1% entre 2021 e 2025.
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Evolugdo da Receita

15262 520 € 16 129145 €
14441713 ¢

2021 2022 2023 2024 2025

e Despesa

Numa perspetiva orcamental, expurgando a aquisicdo de CEDIC, registada como despesa em
Ativos Financeiros, a execugdo orcamental da despesa, no exercicio econdmico de 2025, é de

93,91% face ao or¢amento aprovado.
A componente n3o executada ficou a dever-se, essencialmente, aos seguintes fatores:

¢ desfasamento temporal da concretizagdo dos procedimentos de aquisigdo, projetos e
de investimentos previstos em sede de orcamento, com uma execugdo de 19% dos

investimentos previstos,
e 3 custas judiciais previstas e ndo executadas.

Segundo a ERSE, a taxa de execugdo de 2025 reflete uma gestdo eficiente e responsavel dos
recursos disponiveis, demonstrando o compromisso com a aplicagdo dos valores previstos no
or¢amento. Esse desempenho evidencia uma alocagdo estratégica, onde a maior parte das
despesas previstas foi devidamente realizada, com foco no cumprimento dos objetivos
institucionais.

Salienta ainda a ERSE, que o percentual atingido se mantém em conformidade com as boas
praticas de administracdo publica e financeira, garantindo tanto a execugdo eficiente do

orgamento quanto a preservacado dos principios de economicidade e da responsabilidade.
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Vi res em Euros)

EXECUGAQ DA DESPESA

Omarmento ':'-I'gn': Despesa naga Desvio
K iy
gl 2025 2095 2025

. L= v T s

CETPESAS COM PESSOAL 10639 000 11177896 10967 139 328138 3.08%
Remuneagdes Certas e Parmanantes & 511 000 8847511 8781 715 270715 3.18%
Abonos Varidves ou Eventuais 135000 142038 140 560 6560 4,90%
Segurangs Sacial 1994000 218R346 2044 854 50854 2,55%

AQU SICI.ODEBENS ESERVICOS 2811275 3005831 2455322 {355853! -12 66%
AguisigiadeBens 298 150 254509 172 Ba8 {125342) -42.03%
AguisiciodeSevipos 2513085 2751322 2282474 (230612) 5.18%

JJROS E QUTROS EMNCARGDS 2000 2310 2118 138 5.85%
Outros Encarges Financeros 2000 2310 2118 119 5.95%

TRAMS FERENCIAS CORRENTES 1 10i 600 1085521 1089521 (11473; 1.04%
Administragle Centrai 882 000 882000 882 000 - 0.00%
Ingtituigdes sem Fins Ly TBtivos 171000 158590 158 690 {12310 -7.20%
Restodo Mundo 48 000 48E31 48 831 B3 173%

CUTRAS DESPESAS CORAENTES 430400 G205 13515 (416885¢ -96 86%
Impostos e Taxas 3400 13583 13515 310115 297, 50%
Cusws ludidais 427 000 78442 S (427300} -200.00%

QU SICEQ DE BENS DE CAFITAL EOE 425 224517 114533 (453 BS2} -85 18%
Investimentos 638 425 224517 114533 {493892) -81,18%

EVOLUCAQ GLOBAL DA DESPESA
No gréfico seguinte, é possivel observar o comportamento da despesa ao longo dos Ultimos

cinco anos, com uma taxa de crescimento médio anual de 6,8% entre 2021 e 2025.

£ 0LLZAD DA DESPESS

M2 1M €
13872508 €
] l l l
4 -t I
2021 1022 2523 2024 AL
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Investimento

Relativamente aos investimentos do ano de 2025, o valor realizado ascendeu 114.533€,
repartidos entre investimentos na area dos Sistemas de Informagdo e Equipamento

Administrativo, com a distribui¢cdo constante do quadro seguinte:

(Valores em Euros)

EXECUCAD DO INVESTIMENTO

Reparti¢ao do investimento

Sstemas de Informagdo 76 353 66,€7% 219385 71,98% (143032} -65%
Cuire Equipamento 79 33.33% 85407 28,00% {47 228 S5%

O investimento representa cerca de 0,8% do total da despesa realizada em 2025 e apresenta

uma variagdo negativa de 62% em relagdo a 2024.

O investimento foi repartido entre sistemas de informacdo e equipamento administrativo,

representando os sistemas de informac&o cerca de 67% do total investido.

Com a ado¢3o do regime de teletrabalho pelos colaboradores da ERSE, foram mantidas e
reforcadas as iniciativas, projetos e atividades voltadas aos utilizadores internos, abrangendo

suporte informético, aplicagdes e infraestrutura tecnoldgica.

No ambito da Seguranca da Informacdo, prosseguiu-se com a definicdo e implementagdo das
Politicas de Seguranga setoriais, alinhadas com a Politica Geral de Seguranga da Informagédo da

ERSE, bem como com os respetivos procedimentos operacionais.

Relativamente aos Sistemas e Infraestruturas, foi necessdrio continuar a reforgar os
equipamentos de microinformética e comunicagdo, garantindo a resposta adequada as
exigéncias decorrentes das recentes e futuras admissdes, além da substituicdo de dispositivos

desatualizados ou em mau estado de funcionamento.

Quanto ao equipamento administrativo, procedeu-se a aquisicdo de mobilidrio para atender as

novas necessidades resultantes dos processos de recrutamento e para substituir equipamento.
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Na vertente do desenvolvimento sustentdvel, a ERSE tem vindo a implementar medidas com
implicacdes orcamentais, antecipando-se a obrigatoriedade do preenchimento do Anexo XXII —
ODS nas propostas de orgamento. A entidade mantém o seu compromisso com a continuidade
das iniciativas voltadas para a sustentabilidade ambiental, mobilidade elétrica e eficiéncia
energética, tendo em 2025 criado um sistema de monitorizagdo em tempo real para as
unidades de producgdo de energia elétrica de origem solar e desenvolvido o processo de

licenciamento de autoconsumo coletivo, com possibilidade de partilha de excedentes de

energia.

Indicadores Orcamentais

A ERSE, por uma questdo de rigor, transparéncia e visibilidade, apresenta os indicadores de

forma que os mesmos sejam comparaveis com o periodo homélogo.

INDI ORES ORCAMENTAIS

Grau de Execugdio Orgamental da receita Receita cobrada liquida/PrevisSes corrigidas 95,82% 59,90%
Grau de Execucdo Orgamental da despesa Despesa pags liquida/ Datagbes corrigidas 93.91% $6,69%
Receits efetiva - D i
Saldo Primério poaijerCchi SDgemtetpaer (o 1489 116€ 1391627¢€
outros encargos
Saldo Global Receita efetiva- Despesa efetiva 1486997 € 1390012€
Grau de Realizac3o das Liquidagdes Recebimentos/Liquidagdes 100% 100%
Grau de Execug3o das Obrigacfes Pagamenos/Obrigagbes 58,6% 58,4%

Os indicadores orcamentais evidenciam uma execugdo globalmente estdvel e eficiente,

apresentando as seguintes conclusdes:

e execucdo da totalidade da receita prevista para 2025, com um saldo global positivo,

evidenciando um desvio de +3,4%,

e a despesa paga liquida ndo ultrapassou o vator da dotagéo global, refletindo o grau de

execucdo da despesa na ordem dos 93,91%,



e 0 grau de realizacdo das liquidagdes e de execugdo das obrigagdes é de 98,6%, tendo
transitado para 2026 o pagamento da Seguranga Social referente as contribuices de

dezembro de 2025.

Ill. Aplicacdo de Resultados

Propde-se que:

e o Resultado Liquido do Exercicio findo em 31.12.2025, no montante de 1.172.792€ seja

transferido para Resultados Transitados.

Saldo de Geréncia

Tal como previsto nos Estatutos da ERSE! e na Lei-Quadro das Entidades Administrativas
Independentes com Funcdes de Regulagdo da Atividade Econdémica dos Setores Privado, Publico
e Cooperativo?, caso se verifiquem saldos de geréncia, os mesmos devem reverter a favor dos
clientes de eletricidade e gds natural, através da dedugdo dos saldos a tarifa de acesso, na

proporgdo das contribuicdes cobradas.

Segundo a ERSE, tém sido mantidos contactos com o Ministério das Finangas com vista a
concretiza¢do da reversdo do saldo de geréncia acumulado nos setores da eletricidade, do gas e
do sistema petrolifero, mas até a data n3do foi obtida autorizagdo para a concretizagdo da

reversdo do saldo acumulado.

No final de 2025 o saldo acumulado de geréncia atingiu o valor de 9.412.185€. De acordo com

as contas apresentadas, ao valor do saldo de geréncia ird acrescer o montante de 1.491.931€.
4- ConclusGes

Em face do que antecede, o Consetho Consultivo considera o seguinte:

1¢f. n2 6 do Art2 509, do Decreto-Lei n? 84/2013, de 25 de junho.

? aprovada pela Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, alterada pelas Lei n.2 12/2017, de 2 de maio, Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro
e Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro.

51



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

Em 2025, a ERSE realizou diversas atividades previstas no Plano de Atividades, as quais se
inserem no seu ambito de atuacdo e desenvolvidas em consonancia com o seu Plano

Estratégico Financeiro e Plurianual 2023-2027 (PEFP 2023-2027).

Atentas as consideragdes que antecedem, o Conselho Consultivo, no uso da competéncia que
lhe é conferida pela norma constante da alinea b), do n.2 1, do artigo 43.2 dos Estatutos da
ERSE, delibera dar parecer favoravel sobre o Relatério de Atividades e Contas apresentado pelo

Conselho de Administracdo da ERSE, relativo ao exercicio de 2025.

O presente Parecer vai ser remetido ao Presidente do Conselho de Administragdo da ERSE,

depois de assinado pelo Presidente do Conselho Consultivo.

Lisboa, 14 de Maio de 2026,

O Presidente do Conselho Consultivo

(Eng.2 Mario Ribeiro Paulo)

52



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

PARECER SOBRE O RELATORIO E CONTAS DE ERSE RELATIVO AO ANO DE 2025

Maério Ribeiro Paulo, enquanto presidente do Conselho Consultivo da ERSE designado por
despacho do membro do Governo responsdvel pela drea da energia, voto
favoravelmente, na globalidade e na especialidade, o parecer emitido pelo Conselho

Consultivo sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano de 2025.

Lisboa, 15 de maio de 2026

/2

(Mario Ribeiro Paulo)



From: Maria Paula Mota

To: Carla Marques

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE; oG Pere
Subject: RE: Votacdo do Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE

Date: 18 de maio de 2026 16:30:52

Attachments: image001.png

Cara Dra Carla Marques

Serve o presente para comunicar o meu voto favoravel relativamente ao Parecer sobre o RAC

2025.
Com os melhores cumprimentos

Paula Mota [



From: Erandsco Lopes

To: Carda Marques
Subject: Re: Votagdo do Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE

Date: 18 de maio de 2026 16:36:41
Attachments: < 4b0ba i

Ex.mo Senhor Presidente do CC da ERSE,

Francisco Lopes, representante da ANMP no conselho consultivo, vota favoravelmente o
parecer sobre o Relatorio de Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,

FRANCISCO LOPES
Presidente da Camara

(]

CAMARA MUNICIPAL DE LAMEGO
Av. Pe. Alfredo Pinto Teixeira . 5100-150 LAMEGO

+351 254 609 600 | geral@cm-lamego.pt

www.cm-lamego.pt




From: Alexandre Miguel Sitva Santos (Subdiretor-Geral)

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: Re: Votacdo do Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE
Date: 18 de maio de 2026 21:22:39

Attachments: LogoERSE2018 34b0ba5-cf07-42be-8116-05597fae7df8.png

Cara Carla
Em representagéo da Tutela e da DGEG venho por este meio votar

favoravelmente ao Parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE
relativo ao ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,
Alexandre Santos
Subdiretor-Geral




\.) @ REPUBLICA
PORTUGUESA

DGC P ——
ECONOMIA E COESAD

DIREGAD-GERAL
DO CONSUMIDOR TERRITORIAL

Parecer do Conselho Consultivo sobre “Relatério de Atividades e Contas -
2025” da ERSE

Patricia Carolino, na qualidade de representante designada pela Dire¢éo-Geral do
Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo sobre “Relatério de Atividades e Contas - 2025” da ERSE.

C///'

Lisboa, 14 de maio de 2026
A representante da Diregdo-Geral do Consumidor

Patricia Carolino



From: Rosdrio Graca

To: Carla Margues

ca Presidente C lhe G tivo ERSE; Maria.do C Figuei
Subject: FW: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo

Date: 14 de maio de 2026 15:54: 12

Attachments: 3 3 :

Boa tarde, Dr? Carla Marques,

Na sequéncia da reunido de hoje, como representante suplente da APA, transmito
o voto favoravel ao parecer do Conselho Consultivo sobre o Relatério de
Atividades e Contas da ERSE, relativo ao ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,

Rosario Graga
Diretora

Auditoria Interna

0'0
’Q"-' . VAMOS
:apa (L%%)
. o o OLIXO
*:qé
Rua da Murgueira 9 — Zambujal - Alfragide
2610-124 Amadora

(+351) 214728200
apambiente.pt

Proteja o ambiente. Pense se € mesmo necessario imprimir este emaill



@DECO

DECLARAGAO DE VOTO

Ana Sofia Ferreira, na qualidade de representante da Associagdo Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e
na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo ao “Relatério de

Atividades e Contas - 2025,
Lisboa, 18 de maio de 2026 j@

O Representante da DECO

A./ASO/W[U/&'X é .

(Ana Sofia Ferreira)

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://iwww.deco.proteste.pt



©DECO

Ingride Pereira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo

ao “Relatério de Atividades e Contas - 2025”.

Lisboa, 18 de maio de 2026 %

O Representante da DECO
g P ,
Trogide Tereiva
O

(ingride Pereira)



&N
UGC

UNIAO GERAL DE CONSUMIDORES

PARECER SOBRE “RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA ERSE 2025”

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, Carlos Almeida Luis, José Vinagre e Célia Marques, representantes
da UGC no Plenério do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos) vém comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o

Parecer do CC sobre o “ Relatério de Atividades e Contas da ERSE 2025”,

Com os melhores cumprimentos, %

Lisboa, 14 de Maio de 2026

Eduardo Quinta-Nova
Carlos Almeida Luis
José Vinagre e

Célia Marques



I w
L

Jodo Fernandes, representante da DECO, no Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE,
vota favoravelmente na generalidade o Parecer sobre a «Relatdrio de Atividades e

Contas da ERSE relativo ao ano de 2025».

Viana do Castelo, 15 de maio de 2026

Representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE

T onwundls v

(Jodo Fernandes)



{+351) 218 292 800 Rua Duque de Palmela

SELECPOR sl

DECLARACAO DE VOTO

Maria Jodo Coelho, na qualidade de representante das entidades titulares de licenga de
producdo em regime ordindrio, vota favoravelmente ao Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano

de 2025.

Lisboa, 18 de maio de 2026

s o Gl

(Maria oelho)

Ligamos
Assoaiagéio Portuguesa os caminhos
das Empresas do do futuro

Sector Eléotrico



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de
R E N 4 Transporte - REN SA e das entidades concessiondrias das atividades de
rececdo, armazenagem e regaseificagdo de gds natural liquefeito - REN
Atldntico, SA
ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Relatorio de Atividades e
Contas - 2025

O representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte e das entidades
concessionarias das atividades de rececéio, armazenagem e regaseificagdo de gas natural liquefeito vota
favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo sobre o “Relatério de Atividades e Contas - 2025”.

Lisboa, 15 de maio de 2026

RusGs

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte - REN SA e das entidades
concessionarias das atividades de recegio, armazenagem e regaseificagao de gas natural liquefeito - REN

x

Atlantico, SA



€-REDES

Declaragdo de voto do representante da entidade concessionéria da
Rede Nacional de Distribuicio (RND)

Parecer do Conselho Consultivo (CC), sobre:

Relatério de actividades e contas da ERSE para 2025

DECLARACAO DE VOTO

O representante da E-REDES - Distribui¢3o de Eletricidade S.A., entidade concessiondria
da RND, vota favoravelmente o parecer do CC sobre o relatério de actividades e contas
da ERSE para 2025.

O representante da entidade concessionaria da RND,
Assinado por: RUI MIGUEL CACHADO BERNARDO
Num. de [dentificacdo: inmeaswe
Data: 2026.05.18 19:14:37+01'00'

(Rui Bernardo)

Lisboa, 18 de Maio de 2026



From: ca@cessn.pt

To: Presidente Conselho Consuftivo ERSE

Cce: Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre 0 RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 18 de maio de 2026 11:25:10

Attachments: image001.pna

Bom dia Snr. Presidente

Na qualidade de representante dos ORD’s bt no Conselho a que preside, informo
que voto favoravelmente o parecer relativo ao RAC 2025.

Cumprimentos
José Correia



I|SU
ELETRICIDADE

Sentido de voto do representante do comercializador de Gltimo recurso que
atua em todo o territério do continente, relativo ao Parecer do Conselho Consultivo
sobre o Relatério de Atividades e Contas de 2025 (RAC 2025) da ERSE.

Como representante do Comercializador de dltimo recurso voto
favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo sobre o RAC
2025,

Lisboa, 15 de maio de 2026

BRUNO MIGUEL COIMBRALE MATOS

representante do comercializador de Ultimo recurso



From: Adriana Heqriques
To: ; Presidente Conselho Consultivo ERSE

Ccs “direcdo ACEMEL"; Ana Rita Antunes
Subject: RE: Parecer sobre o0 RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 18 de maio de 2026 11:55:29
Attachments: image001.png
image002,png
Bom dia

Votamos a favor.

Com os melhores cumprimentos,

Adriana Henriques
ENERGY MARKET Area Coordinator

m. (+351) 964 380 730




From: Paulo Rosa

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques; Teresa Marques; Antonio Mesquita Santos Sousa; Jaime Braga; Rui Cardoso
Subject: CCERSE - Parecer "Relatdrio de Atividades e Contas - 2025"

Date: 18 de maio de 2026 16:47:57

Attachments:  LOQOERSE2018 34b0ba05-cfo7-42be-B1f6-05507fae7d8.ong

Senhor Presidente do Conselho Consultivo,

Os signatarios votam favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o "Relatério de Atividades e Contas - 2025" da ERSE.

Cumprimentos,

Teresa Marques
Antonio Mesquita Sousa
Jaime Braga

Paulo Rosa

Rui Cardoso



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de

R E N < Transporte de Gds (RNTG} - REN Gasodutos, SA
ao Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Relatério de Atividades e
Contas - 2025”

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas (RNTG) vota
favoravelmente o parecer do Consetho Consultivo sobre o “Relatdrio de Atividades e Contas - 2025,

Lisboa, 18 de maio de 2026

\70.»-\1-1 Aoumdre welo Soocon Ailcear.

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas - REN Gasodutos, SA



From: José Vieira

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Cc: Carla Marques

Subject: Voto ORD_parecer CC_ERSE_RAC 2025
Date: 14 de maio de 2026 17:29:29

Attachments: Parecer CC ERSE RAC 2025 voto ORD G.pdf

Internal - Unprotected

Exmo Senhor Presidente,

Junto o meu voto como Representante das Entidades Concessiondrias das Redes de
Distribuicdo Regional de Gas Natural ao Parecer do Conselho Consultivo, emitido sobre o
“Relatério de Atividades e Contas de 2025” apresentado pela ERSE.

Com os melhores cumprimentos,
José Vieira



Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o

“Relatdrio de Atividades e Contas de 2025” apresentado pela ERSE

Comunico o Voto Favoravel ao Parecer do Plenario do Conselho Consultivo da ERSE, emitido sobre
o RAC de 2025, apresentado pelo Conselho de Administragao da ERSE.

Jorge Manuel Rodrigues Lucio
Lisboagas Comercializagdo

Representante no Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE das Empresas Titulares de Licenca de
Comercializagdo de Ultimo Recuso de Gas Natural

Lisboa, 18 de maio de 2026 {E

GALP - Internal Use Information



From: Jodo Filipe Jesus

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 14 de maio de 2026 16:11:36

Attachments: image001.png

Voto favoravelmente.

Com os melhores cumprimentos.

Head of Corporate Finance

www.dourogasrenovavel.nt

Av. da Boavista, 3157
4100-137 Porto, PT



From: Joana F. Rita

To: Presidente Conselho Consyltivo ERSE

Cc: Carlg Marques

Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votacéio
Date: 15 de maio de 2026 10:11:17

Attachments: image008.png

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng.° Mario Paulo,

Na qualidade de representante do Governo Regional dos Agores, venho pelo presente
manifestar o meu voto favoravel, ao Parecer do Conselho Consultivo sobre a Relatério de

Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,
Joana Ferreira Rita @

Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy

GOVERNO e o _
L DOS ACORES Direcdo Regional da Energia

Rua Eng. Decdato Magathlies, & Paim | 9300-786 Ponta Delgada  TEL: [+351) 296 504 350  RFAX: (+351) 296 629 383

DA
ALCHE

7
POD%%A fSﬂ @ portaldaenergia.azores.gov.ol o @ o @ Portal da Energia Agores

Evite imprimir este email. Além de poupar papel e tinteiros, poupa energia.



From: Eernando Eugenio da Slva

To: Presidente Conselho Consultive ERSE
Ca: Carla Marques; José Fstevio Sousa Abreu; Renato Ribeirg Faria
Subject: Parecer sobre 0 RAC 2025 da ERSE para votagiio
Date: 15 de malo de 2026 17:04:14
Attachments:
image002.png
Exmos Senhares,

Informo que voto favoravelmente ao parecer emitido pelo Conselho Consultivo, sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE relativo ac ano
de 2025

Com os meus melhores cumprimentos,

Femando Silva

{Chefe Divisio)

SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
DIREGAO REGIONAL DE ENERGIA
Rua do Hospital Velho, n¢ 23
Edificio Insufar 42 andar
9060-129 Funchal
Telefone: 291 145 230 | Ext. 577503
. \ i .

Antes de imprimir este e-mail, por favor pense se & necessario. A natureza agradece.



From: José Rezendes - Asta Atlantida

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consutltivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre 0 RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 14 de maio de 2026 15:07:48

Attachments: image001.png

Boa tarde,

Voto a favor do Parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano de
2025, disponibilizado pelas Senhoras Relatoras para efeitos de votagdo, jd numerado.

Com os melhores cumprimentos.

José Anténio Tavares Rezendes, em representagao da CCIA



From: Assis Correig

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Subject: RE: Votac3o do Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE
Date: 18 de maio de 2026 16:57:16
Attachments: image002.png
image003.png
image004.png
image005.0ng
image006.png

Exmo. Senhor Presidente,
A ACIF — Camara de Comércio e Inddstria da Madeira, na qualidade de membro do Conselho

Consultivo e enquanto representante dos consumidores da Regido Auténoma da Madeira, vota
favoravelmente o parecer em apreco.
Cordialmente

Assis Correia

Secretario-Geral

Rua dos Aranhas, n.2 26
9000-044 Funchal

Tel.: 291 206800

e-mail: geral@acif-ccim.pt
Site: www.acif-ccim.pt

ﬂin




Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

PARECER CC-PL ORD. N.2 2/2026
“Relatodrio de Atividades e Contas - 2025”

vOTO

Venho pelo presente manifestar o voto favoravel da EDA - Electricidade dos Agores, S.A.,
na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Autonoma
dos Acores, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao

“Relatério de Atividades e Contas - 2025” da ERSE.

Ponta Delgada, 18 de maio de 2026

Assinado por: Fernando José de Melo Henriques
Num. de Identificacdo: e
Data: 2026.05.18 15:57:47+00'00

CHAVE MOVEL
= F oo 00



From: Agostinho Figueira

To: Carla Marques
Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE; Amindo S
Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 15 de maio de 2026 09:24:27
Attachments: image001.png

CC Parecer CC-RAC-2025.pdf

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido da Madeira junto
declaracdo de voto ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao “Relatério de Atividades e

Contas — 2025, da ERSE”.

Com os melhores cumprimentos,

Agostinho Figueira,

DEP - Diregao de Estudos e Planeamento,

Empresa de Electricidade da Madeira, SA,

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, 32
9064 - 501 FUNCHAL

Esta mensagem (incluindo anexos) contém informagao confidencial, protegida por lei e dirigida a um individuo efou

propésito especifico. Se ndo é o recipiente intencionado da mensagem, por favor note que a sua divulgagdo, copia ou
distribuigio, assim como a realizagio de qualquer iniciativa baseada nessas acg¢des, ¢ estritamente proibida.



@DECO

DECLARACAO DE VOTO

Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da Associa¢do Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Consetho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e
na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo ao “Relatério de

Atividades e Contas - 2025".

Lisboa, 18 de maio de 2026
O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 3710200 - Fax: 21 3710299
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt



From: Antinio Comprida

To: Carla Marques
Ce: Presidente Conselho Conguitivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre 0 RAC 2025 da ERSE para votagio
Duwta: 14 de maio de 2026 12:25:33
Attachments: imaged0l.png
Image02.0nq
Image03.ong
Iimage004.0n0
imagel}s.000

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, caro Eng.© Mério Paulo,
Venho por este meio expressar o voto favoravel da EPCOL - Associagéo de Empresas Portuguesas de Combustiveis e Lubrificantes, ao projeto de

parecer em assunto.
Com os melhores cumprimentos,

Ant6nio Comprido

ENERGIA EM SVOLUGAC

9 epcoL

Aviso de Confidencialidade

Esta mensagem e quaisquer ficheiros anexos contém ou no toda ou em parte, a terceiras, nda dave

sor faita sem a prévia 8 exprassa autorizagdo par escrito da EPCOL. Se néo n o destinatério da mansagsm, saiba que a sua dwulgwﬁo total ou pamnl a cép‘a ous ri:mbuz;ln s8o ilicitas. Se recebeu este e-mail por engana,
que nos contacte através de e-mail de resposta, e que destrua a comunicagio mglml no seu sistema i ntual le dados passoais # o tratamento destes pela EPCOL

s8ra esiriaments fundamantado pela finslidade e duragéc do conteddo pretendido. Nesses casos, o sobu o conteldo pretendido e, se necassdrio,

solicitado o seu consentimento expresso. A fodos os interessados, titulares de dados pessoais, sfo garantidos pela EPCOL nos tarmos legais aphcévers os respetivos direitos de acesso, retificagéio. portabilidade. oposigao.

limitag@io e de apagamento dos referidos dados Estes direitos podem sar exarcidos junto da EPCOL através do e-mail: spcol@ancol st

Confidentality Warning

Thiz message and any files attached contain privileged and confidential Information and are intended solely for its rediptents. The disclosure or supply, in whola or in part, to any third party, shall not be mada without the prior
oxpress written consent of EPCOL. If you are not the recipient of this message, any disclosure, in whole ar in part, copying of distribution is prohibited. H you received this meseage by mistake, please nolify us immediately by
replying to this e-mail and destray the original ion. The aventual of personal data and it's treatment by EPCOL will be strictly based on the purpase and duration of the intended contar. in such cases. the
recipient wil ba informed, and unequit about the intended conlent and, if necessary, requested their express consent. All parsonal data subject are guaraniteed by EPCOL. in accordance with appiicable
legal tarms, the nights of access, ) portability, ition, limitation and arasure of said data. These rights may be axercised before EPCOL via e-mail: apcol@ancol.ot




From: Geral ANAREC

To: Carla Marques
Ce: Presidente Consetho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 14 de maio de 2026 12:27:13
Attachments: image001.png
image002.0na

Exma. Senhora Dra. Carla Marques

Encarrega-me o senhor vice-presidente da ANAREC, Dr. Pedro Confraria, de informar que a nossa
associagdo vota favoravelmente o parecer sobre o Relatdrio de Atividades e Contas da ERSE

relativo ao ano de 2025.

Cumprimentos,

Manuela Pinto

n a re Secretaria-Geral
228 320 979

Rua de Santa Luzia, n® 657 | 4250 — 420 Porto

anarec.pt

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE
Esta mensagem, assim como os ficheiros eventualmente anexos, é confidencial e reservada apenas ao conhecimento da(s) pessoa(s)

nela indicada(s) como destinatéria(s). Se néio ¢ o seu destinatario, ou se lhe foi enviada por erro, solicitamos que nao faga qualquer
uso do respectivo conteido e proceda a sua destruigdo, notificando o remetente.

LIMITAGAQ DE RESPONSABILIDADE:
A seguranca da transmissao de informagéo por via electronica nao pode ser garantida pelo remetente, o qual, em consequéncia. ndo

se responsabiliza por qualguer facto susceptivel de afectar a sua integridade.

CONFIDENTIALITY NOTICE
This message, as well as existing attached files, is confidential and intended exclusively for the individual(s) named as addressees. If

you are not the intended recipient, or if it was sent to you by error, you are kindly requested not to make any use of its contents and to
proceed to the destruction of the message, thereby notifying the sender.

DISCLAIMER:
The sender of this message can not ensure the security of its electronical transmission and consequently does not accept liability for

any fact which may interfere with the integrity of its content.



From: Geral Edip

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 18 de maio de 2026 16:37.08
Attachments: image001.png
image002,png

Ex.mos Senhores,

Agradeco o envio do Parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE
relativo ao ano de 2025.

Confirmo que, ap6s anélise do documento, a EDIP esta de acordo com o parecer
apresentado e declara o seu voto favoravel.

Reiteramos, uma vez mais, o nosso agradecimento aos Senhores Relatores.

Estou disponivel para qualquer esclarecimento adicional, caso seja necessario.

Com os melhores cumprimentos,
Pedro Mascarenhas
Secretario-Geral

&




@ DECO

DECLARAGAO DE VOTO

Pedro Alexandre Martins Silva, representante da DECO, no Plenério do Conselho Consultivo
da ERSE, vota favoravelmente na generalidade o Parecer sobre a «Relatdrio de Atividades e

Contas da ERSE relativo ao ano de 2025».
Lisboa, 15 de maio de 2026

O Representante da.DECO

4 (
P Vi
Pedro Alexandre Martins Silva

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharla Um, n®79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 3710200 - Fax: 213710299
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http:/iwww.deco.proteste.pt



From: Ana Souta

To: Presidente Congselho Consuttivo ERSE

Cc: Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagdo
Date: 14 de maio de 2026 12:57:47

Attachments: imaqe003.png

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,
Eng.2 Mario Paulo,

Venho por este meio, na qualidade de representante da ANTRAM — Associagdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias e na qualidade de conselheira, votar
favoravelmente quanto ao Parecer sobre o Relatdrio de Atividades e Contas da ERSE relativo ao

ano de 2025.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Monteiro Souta
Directora-Geral

\ antram A
www.antram.pt

flua do Consetheiro Lopo Vaz. Lote AfS - Esc. A | 1800-142 Usbos
Tel: +351 218 544 100
{chamada para a rede fixa nacionai}

TRANSPORTAMOS HISTORIAS,

CRIAMOS FUTURD! S

S0° ANIVERSARID




From: Claudia Costa

To: Carla Marques
Cc: i i
Subject: RE: Parecer sobre o RAC 2025 da ERSE para votagio
Date: 18 de maio de 2026 16:31:41
Attachments: image002.0ng
PARECER RAC 2025.pdf

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, |

Venho, por este meio, manifestar o meu voto favoravel ao Parecer deste
Conselho, em anexo, sobre o Relatério de Atividades e Contas da ERSE do ano

de 2025.

Com os melhores cumprimentos,

Claudia Pereira da Costa

CAP- Confederagio dos Agricultores de Portugal
Rua Mestre lima de Freitas, n2l

1549-012 Lisboa

Telef: +351 21 710 00 00

Fax: + 3512171661 22

CAP 2



From: Micaela Silva

To: Carla Margues

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre 0 RAC 2025 da ERSE para votacdo
Date: 14 de maio de 2026 18:34:05

Attachments: 4 i

Boa tarde

Dou o meu parecer positivo.

Obrigada
Micaela Silva




