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. O setor do gas - fator de producdo competitivo de dificil substituicao

. O desenho do futuro PRSG é critico na fase de transicao atual

. As condicionantes da transicdo devem ser ponderadas

. O gas apoia o sistema elétrico e mantém presenca economica de base
. Sustentabilidade, capacidade, eficiéncia intertemporal e equidade

. Questdes-chave para o periodo 2028-2031
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O setor do gas - fator de producao competitivo de dificil substituicao

Total proveitos no setor elétrico

7,4 Mm€ 1000 -

. Eletricidade M2
L Cadeta de valor s m— T2026)
'/ PN === = = 21,1% ( 12,7% 800 -

60,6%

B Energia + CIEG Transporte Gestdo do Distribuigdo 0
% st Comercializagdo sistema

Total proveitos no setor gas

1200 4

600 -

400 A
200 A

Evolucdo do Ativo AP
—————— Cagr -4, 1/:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E 2025 E
mREN Gasodutos = REN Atlantico REN Armazenagem

1.3 Mm€ (12025/2026) Gds como solucdo sustentdvel * Gases de origem renovavel

73.3% 6.2% 2,3% 1,3% -
33% : 30% Competitividade industrial exportadora Biometano requer apoio e enquadramento.
Descarbonizagdo, economia circular, e fonte de
* Seguranca de abastecimento do SEN energia enddgena
= lwise * Diversificacdo energética e resiliéncia a falhas e * Hidrogénio tera de fazer ainda o seu
| - ’ . . ;.
POk iy catastrofes caminho. Potencial elemento estratégico de

Energia Transporte e Terminal Armazenagem Distribuigdo Va|orizag50 dOS eXCEdenteS renOVéVeiS, fonte
estdo sistema ) ’, a I , o .
! * Infraestruturas sdo veiculo de descarbonizagao enddgena de energia armazenavel, seguranca de

Hetricidade Gas abastecimento
Transporte + GGS AP+GGS ° custO'EfiCiente

Eur/ MWh 8,63 2,65
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Infraestruturas AP — 1/3 do custo de transporte elétrico por MWh
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O desenho do futuro PRSG é critico na fase de transicao atual

Politica energética Transicao energética é de Opc¢oes da regulacao

condiciona a procura natureza intersectorial e decisdes afetam

« Regulamentacdo UE e EI(letricidade, + Capacidade financeira das
Diretivas Gas, empresas

+  Metas da legislacdo Ambiente, + Sustentabilidade da oferta de rede
europeia e ambiental, Economia, + Inovagdo no setor
objetivos dos PNEC,... Tecnologia +  Viabilidade da oferta renovavel

* Velocidade de * Tempo de resposta da rede
eletrificacao, * Objetivos de escala
Gases renovaveis, Politicas e orientacdes coordenadas com «  Competitividade global

tecnologias alternativas incentivos e objetivos claros e estaveis * Acesso de tecnologias e renovaveis

Preco do gas, * Crescimento da oferta renovavel

— Ritmo e custo da transicao energética

Decisdes no Novo Periodo de Regulacao terao impacto estrutural na oferta do setor
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Competitividade e politica energética

* Pre¢o do CO, e eficacia do CBAM determinantes para a
industria

* Eletricidade renovavel: custo, volatilidade e necessidade de apoio

* Coordenacgao de politicas - Risco de desvantagem [ 4 = ; . ]
competitiva em caso de descoordenacdo, exigindo Incerteza tecnologlca requer regulagao flexivel e progressiva
ajustamentos .

Elevada incerteza tecnoldgica no horizonte de médio prazo
. A s .. ‘1 - - o i . _
Relevancia de solugdes intermédias durante a transicao + Importancia de monitorizag3o continua e ajustes graduais

e Evitar “escolhas sem retorno” com base em cenarios imaturos

Ritmo da transigao: riscos » Regulag¢do adaptativa e baseada em evidéncia

~ - e Ouvir o mercado e os agentes
* Acelerar - sem coordenag¢ao pode comprometer a transi¢ao

* Viabilidade da Eletrificagdo c/ renovavel
* Compatibilizar gas, renovaveis e flexibilidade

* Sequenciamento adequado das decisoes regulatdrias

Gerir a mudanca em funcao da evolucao das tecnologias e opcdes de mercado é critico
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O gas apoia o sistema elétrico e mantém presenca econémica de base

Gas natural em Portugal Capacidade Faturada Utilizada
Consumos e ponta (2016-2025) (clientes industriais AP — GWh/dia)
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A capacidade utilizada mantém-se independentemente da energia
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Sustentabilidade Capacidade, eficiéncia intertemporal e equidade

Solucoes regulatorias

* Investimento de reposi¢ao
essenciais para a continuidade de
servico

* Expansao da base de clientes
sempre que possivel e positivo

* Apoio aos Gases Origem

Renovavel, criticos para a
sustentabilidade das redes e dos
consumidores

* Integragdo de tecnologias para
assegurar a sustentabilidade de
longo prazo de multiplas
fontes/origens

Transicao Energética

Estudar e decidir desde ja os efeitos da
transicao energética no perfil de
recuperacao de custos das infraestruturas

* Quem paga hoje vs. quem beneficia
amanha

* Qual o perfil temporal da recuperagao
de custos dos ativos

* Mitigar o Risco de transferéncias de
custos injustificadas entre geragcdes

* Necessidade de solugdes equilibradas
e previsiveis na atribuicdo dos custos
de novos investimentos

* Assegurar a recuperagao atempada
de custos intertemporais reduzindo a
exposicao ao futuro

(*) a excegdo da faturagdo das UAG propriedade de clientes por impossibilidade de medir a capacidade

Os servicos de capacidade

Fator de estabilidade reconhecido no cédigo
de tarifas. As tarifas de transporte gas sao
100% de capacidade desde outubro de
2019*

A capacidade permite refletir o justo valor
da disponibilizacao do servigco aos
utilizadores

As previsoes de consumo refletem com
dificuldade a realidade das infraestruturas
AP sendo a capacidade o seu melhor
identificador

LigacOes de novos consumos e servicos,
bancas, industrias, apoio a cogeracao. A
escala é essencial para assegurar a
sustentabilidade do setor
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Questdes-chave para o periodo 2028-2031

CONFORMIDADE REGULAMENTAR
COM A UE EXIGE ATENGAO

Diretiva (UE) 2024/1788 (reformulacgdo da
Diretiva do Gas de 2009) e o Regulamento
(UE) 2024/1789 (reformulacgdo do
Regulamento do Gas de 2009).

Apoiam a neutralidade climatica e a
seguranca de abastecimento. Reducao da
dependéncia energética.

Descontos tarifarios. Restringe novos
contratos de longo prazo para gas fdssil
que se estendam para além de 2049.

Os objetivos de longo prazo devem ser
fixados mas revistos com regularidade
para acomodar a evolucgdo técnica

Mais gases de

origem Renovavel
com mais incentivos

NEUTRALIDADE TECNOLOGICA
DA REGULAGAOQ

Ritmo da transicao: riscos de
aceleracao mal calibrada. Acelerar sem
coordenacdo pode comprometer a
transicao

Eletrificagdo nem sempre é técnica ou
economicamente viavel

Necessidade de compatibilizar gas,
renovaveis e flexibilidade. Evitar
“escolhas sem retorno” com base em
cenarios imaturos. Regulacdo deve ser
adaptativa e baseada em evidéncia

Importancia do sequenciamento das
decisdes regulatérias e sua revisdo
para evitar orientagdes que nao
assegurem as opcoes adequadas para o
futuro

Incerteza tecnoldgica
com regulagao
progressiva

INFRAESTRUTURAS APTASE |
ECONOMICAMENTE SUSTENTAVEIS

Assegurar condi¢des econémico-
financeiras aos operadores

A luz da realidade atual e instabilidade
vivida pelos mercados.

Operagao e sustentabilidade das
infraestruturas existentes

Tratar de forma adequada incluindo as ja
em fim de vida util, assegurando a
valorizagao da disponibilidade e a
capacidade de reposicao pelo operador
em caso de necessidade.

Que custos deve o setor suportar
Os de saida? Os do setor elétrico no
servico de garantia de abastecimento?

Regulagdo por incentivos

é essencial e positiva, deve enquadrar o
fomento de solugdes para os desafios do
setor

REGULAGAOQ COMO FACILITADOR
.IJ)ESl'JFXA TRANSICAO REALISTAE

Identificar com os sfakeholders
onde o desenho regulatdrio crie
estimulos a inovagdo, eficiéncia ou
penaliza ineficiéncias.

Garantir a neutralidade tecnoldgica
e a abertura de opgoes

Analisar discutir e propor solugoes
mesmo durante o periodo
regulatério para induzir o
desenvolvimento de caminhos
complementares, testando o seu
contributo. “Sandboxes” e outros.



