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ENQUADRAMENTO

Este documento constitui o Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
InfracBes Conexas (PPR) referente a 2025, elaborado no més de abril de 2026, conforme previsto no artigo 6.9,
n.2 4, al. b) do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109 E/2021,

de 9 de dezembro.

SUMARIO EXECUTIVO

A ERSE cumpriu as exigéncias legais em matéria de prevengao de riscos

A ERSE dispde de um programa de cumprimento normativo, que inclui o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), o Cddigo Etico de Conduta, canais de denuncias (interno e externo),
uma politica de formacédo para dirigentes e funcionarios, bem como responsaveis designados. Estdo, também,
implementados procedimentos internos compilados num Manual do RGPC, que conjuntamente com o PPR,

constituem o seu sistema de controlo interno e procuram induzir uma cultura de cumprimento normativo.

Através do presente relatdrio de execucdo, a ERSE procede a uma avaliagdo anual, contendo nomeadamente a

quantificacdo da implementac¢do das medidas identificadas.

Sao identificados o nivel de cumprimento e pontuais oportunidades de melhoria

O presente relatério concretiza a avaliacdo dos riscos e dos mecanismos de prevencdo e/ou mitigacdo
relativamente a cada uma das unidades organicas da ERSE, bem como dos niveis de controlo (interno e externo)

a que ERSE foi efetivamente sujeita. Sdo, ainda, identificadas pontuais oportunidades de melhoria.

As medidas identificadas tém vindo a ser implementadas e foram objeto de monitorizagdo. Ndo existem
evidéncias de incumprimentos relevantes dada a inexisténcia de denuncias internas, a posicdo dos érgdos
de controlo e o resultado das ag¢Bes internas de verificacdo realizadas sobre os procedimentos instituidos. A
monitorizacdo realizada permite concluir que face aos riscos presentes, a natureza e a dimensao da instituicdo,

as medidas implementadas sdo aptas a satisfazer os objetivos legais.

O relatdrio deve ser enviado as entidades competentes e divulgado até 30 de abril

Este Relatdrio deve ser enviado, até ao final do més de abril ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo. Deve, no
mesmo periodo, ser publicitado aos trabalhadores da ERSE, através da intranet e na pdgina oficial na Internet.
Por cortesia institucional, a ERSE envia este relatdrio a dois érgdos sociais, o Conselho Consultivo e o Fiscal

Unico e a Comissdo de Trabalhadores.
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1. INTRODUCAO

A Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE), tendo em conta a Estratégia Nacional Anticorrupgao,
o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, e o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes (RGPDI), aprovado pela Lei n. 293/2021, de 20 de
dezembro, além de ter designado o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, dispde de Plano de Prevencgado
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), de cédigo de conduta, de canais de dendncia interno e

externo e de plano de formacao para dirigentes e funciondrios nos dominios exigidos.

Dando cumprimento ao disposto no Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, a ERSE elaborou, no més de
abril, relatodrio de avaliacdo anual do PPR referente a 2025, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacdo (artigo 6.2, n.2 4, al. b do RGPC).

Neste ambito faz-se notar que durante o ano de 2025 a ERSE teve em execucdo o PPR aprovado em dezembro
de 2024 que, além de integrar a nova organica interna, procurou incorporar o lastro inerente a toda a atividade
entretanto desenvolvida neste dominio, que adveio dos relatérios de execucdo dos anteriores Planos, das
acOes de formacdo, dos estudos e dos testes realizados, a evolucdo que os canais de denuncia interna e
externa, o resultado de um exercicio comparativo com instituicGes comparaveis, a consideracdo de normas

ISO pertinentes e, ainda, as Recomendacdo e Orienta¢des emitidas pelo Mecanismo Anticorrup¢do (MENAC).

Importa ainda referir que no final do ano de 2025, por deliberacdo do Conselho de Administracdo (CA) da ERSE?,
de 13 de novembro, houve uma alteracdo do Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN), tendo sido
nomeada como RCN, a Diretora da Dire¢cdo de Administracdo Geral, Elvira Grilo Carlota, sendo coadjuvada no
exercicio das suas fungdes pela Coordenadora do Gabinete de Gestdo Interna, Mdnica Cunha, pela Encarregada

de Protecdo de Dados, Maria Jodo Lucas.

O presente relatdrio procura relatar, sumariamente, em cumprimento do legalmente exigido, de que forma o
Plano aprovado pelo Conselho de Administracdo da ERSE tem vindo a ser executado, no quadro do Programa
de Cumprimento Normativo, sublinhando que a sua execu¢do no decurso da maior parte do ano de 2025
esteve a cargo do anterior RCN, Filipe Matias Santos, Diretor dos Servicos Juridicos, o qual manteve sob
acompanhamento os riscos detetados e as respetivas medidas de prevencdo e controlo, com o objetivo de
introduzir aperfeicoamentos. A avaliacdo efetuada neste relatdrio espelha a atividade de todas as unidades

organicas da ERSE.

O sistema de avaliagdo quantitativa do nivel de cumprimento de cada mecanismo de prevencgdo utilizado

permite proceder a uma andlise comparativa quanto ao grau de cumprimento na execucao do Plano.

1 Informagdo Base-00-132-2025


https://www.erse.pt/media/swpalffq/ppr-erse-aprova%C3%A7%C3%A3o-ca-maio-2022.pdf
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A ERSE realiza, efetivamente, esta avaliacdo anual uma vez que, para além de ser legalmente obrigatdria,
a mesma é fundamental para avaliar a eficdcia do Plano de Prevencdo de Riscos da ERSE, com a qual a
organizacdo estd verdadeiramente comprometida. Fa-lo ciente de que a prevencdo da corrupgdo e a promogao
da integridade sdo processos continuos, didrios, que exigem um empenho e uma dedicacdo constante e fazem

parte de uma cultura organizacional exigente e atenta, como é o caso da existente na ERSE.

A data de referéncia da informacdo aqui relatada é de 31 de dezembro de 2025.
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2. CARACTERIZAGCAO E ESTRUTURA ORGANIZATIVA )
DA ENTIDADE REGULADORA DOS SERVICOS ENERGETICOS

2.1. AERSE

A Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) é a entidade responsavel pela regulacdo dos setores da
eletricidade, do gas natural?, da atividade de gestdo de operac¢des da rede de mobilidade elétrica e do gas de
petréleo liquefeito (GPL) em todas as suas categorias, nomeadamente, engarrafado, canalizado e a granel, bem

como dos combustiveis derivados do petroleo e dos biocombustiveis.

A ERSE ¢é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e financeira, de
autonomia de gestdo, de independéncia organica, funcional e técnica e de patrimdnio proprio, regendose
pelos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.2 97/2002, de 12 de abril, na redacdo que lhes foi dada pelo
Decreto-Lei n.2 76/2019, de 3 de junho, e pela Lei-quadro das entidades administrativas independentes (LQER)
com funcdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo, aprovada pela
Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, alterada pela Lei n.2 75B/2020, de 31 de dezembro.

Nostermos dalei, a ERSE é independente no exercicio das suas funcbes, sem prejuizo dos principios orientadores
da politica energética, nos termos constitucionais e legais, e dos atos excecionalmente sujeitos a aprovagdo

ministerial nos termos da lei e dos seus estatutos.

2. 2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A ERSE, nos termos legais, tem como drgdos sociais o Conselho de Administracdo, os Conselhos Consultivo,

Tarifario e para os Combustiveis, e o Fiscal Unico.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

FISCAL CONSELHO
UNICO CONSULTIVO

CONSELHO CONSELHO
TARIFARIO COMBUSTIVEIS

2 Incluindo gases de origem renovavel e gases de baixo teor de carbono, integrados no sistema nacional de gas (SNG).

~[ D
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O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgdo responsavel pela definicdo, orientacdo, condugdo e acompanhamento
das atividades da ERSE. Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo sdo de seis anos, ndo

renovaveis. Durante o ano de 2024, o Conselho de Administracdo teve a seguinte composicao:

e Professor Pedro Verdelho, Presidente

e Dr. Ricardo Loureiro, Vogal

e Dra. Isabel Apolindrio, Vogal

A ERSE dispGe de trés Conselhos de natureza Consultiva, com competéncias e composicées diversas: o
Conselho Consultivo, o Tarifario e o Conselho para os Combustiveis. Todos os Conselhos sdo presididos por
personalidades de reconhecido mérito e independéncia. A composicdo dos érgdos e as suas competéncias,
uma vez que os pareceres s80 em muitos casos obrigatérios, favorece, naturalmente, o escrutinio da atividade

da ERSE.

O Conselho Consultivo “(...) é o 6rgdo de consulta na definicdo das linhas gerais de atuacdo da ERSE e nas
deliberac®es adotadas pelo Conselho de Administracdo”, nos termos do artigo 40.2 dos Estatutos da ERSE,
compreendendo duas sec¢des: uma do setor elétrico e outra do setor do gds natural segundo o artigo 42.2 dos
EstatutosdaERSE. Este érgdo consultivo, presidido por Eng.2 Mario Ribeiro Paulo?®, é composto porrepresentantes
de empresas do setor e de consumidores em igual niumero, estando ainda presentes representantes de
outras entidades, nomeadamente, representantes dos Ministérios das Financas, do Ambiente e da Energia,
representante da Dire¢cdo-Geral do Consumidor, representante da Autoridade da Concorréncia e representante
da Agéncia Portuguesa do Ambiente. O Conselho Consultivo, compreendendo uma seccdo para o setor elétrica

e outra para o gas natural, é constituido por um total de 59 membros no plenario®.

O Conselho Tarifario “(...) é o 6rgdo consultivo especifico para as funges da ERSE relativas a tarifas e precos”.
Nos termos do artigo 45.2 dos Estatutos da ERSE, é organizado por duas sec¢bes, tal como o Conselho
Consultivo, uma do setor elétrico e outra do setor do gds natural. Este 6rgdo consultivo, presidido pela Eng.2
Manuela Moniz®, é composto por representantes de empresas do setor e de consumidores em igual nimero,
estando ainda presente nomeadamente um representante da Direcdo-Geral do Consumidor, um representante
da Associacdo de Municipios Portugueses — ANMP, bem assim como por uma personalidade independente e
de reconhecido mérito, designada pelo membro do Governo responsavel pela drea do ambiente. O Conselho
Tarifario, compreendendo uma seccdo para o setor elétrica e outra para o gas natural, é constituido por um

total de 41 membros no plenario®.

Nomeacdo através do Despacho n.2 12458/2022, de 11 de outubro.
Composigdo do Conselho Consultivo disponivel em https://www.erse.pt/institucional/orgaos/conselho-consultivo
Nomeagdo através do Despacho n.2 12459/2022, de 11 de outubro.

Composigdo do Conselho Tarifario disponivel em https://www.erse.pt/institucional/orgaos/conselho-tarifario

a U b~ w
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O Conselho para os Combustiveis “(...) é o0 6rgdo consultivo especifico para o exercicio das funcdes da ERSE no
ambito dos setores do GPL em todas as suas categorias, nomeadamente engarrafado, canalizado e a granel,
dos combustiveis derivados de petréleo e dos biocombustiveis”, nos termos do artigo 44.2-A dos Estatutos
da ERSE, sendo organizado por duas sec¢des, uma do setor dos combustiveis derivados do petrdleo e dos
biocombustiveis e outra do setor do gas de petréleo liquefeito. Este drgdo consultivo, presidido pelo Eng.2
Jaime Braga’, é composto por representantes de diversas entidades intervenientes no setor, bem como dos
consumidores. Este 6rgdo consultivo, compreendendo uma secdo para os setores dos combustiveis derivados
do petréleo e biocombustiveis e outra para o setor do gas de petréleo liquefeito (GPL), é composto por 21

membros no plenario®.

O Fiscal Unico é o 6rgdo da ERSE responsével pelo controlo da legalidade e mérito da gestdo financeira,
composto por um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas designado por despacho
dos membros de governo responsaveis pelas areas das financas e da energia, nos termos do artigo 35.2 e do

n.2 1 do artigo 36.2 dos Estatutos da ERSE.
Durante o ano de 2025 exerceu a fungdo de Fiscal Unico da ERSE:

e A sociedade BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pela

Dra. Sandra Maria Sim&es Filipe de Avila Valério (cf. Despacho n.2 11101/2023, de 31 de outubro).

Assim, para além dos seus 6rgdos Estatutdrios, a ERSE, dispde dos servigos técnicos e administrativos de apoio
nas areas de regulacdo e nas areas transversais indispensaveis a efetivacdo das suas atribuicdes, estruturados
hierarquicamente segundo os regulamentos internos da organizacdao dos servicos da ERSE, em unidades
organicas denominadas de Diregoes, Unidades, Gabinetes e Estruturas de Projeto nos seguintes termos do

organograma disponivel no seu site.

Acresce referir que as Unidades e as Estruturas de Projeto podem integrar uma diregdo ou reportar diretamente
ao Conselho de Administracdo, sendo que na avaliagdo efetuada estdo igualmente integradas as duas Estruturas
de Projeto, no caso a Estrutura de Projeto Avaliacdo de Impacto e Atlas e a Estrutura de Projeto Inteligéncia

Artificial e Sustentabilidade.

Adicionalmente, os servicos da ERSE também integram um Secretario do Conselho de Administragdo e um
Encarregado de Protecdo de Dados, bem como o responsavel pelo programa de cumprimento normativo,

Elvira Grilo Carlota, que no caso é, também, a Diretora de Administracdo Geral.

7 Nomeagcdo através do Despacho n.2 12460/2022, de 11 de outubro.

8 Composigdo do Conselho para os Combustiveis disponivel em https://www.erse.pt/institucional/orgaos/conselho-para-os-combustiveis,



https://www.erse.pt/institucional/organograma/
https://www.erse.pt/institucional/orgaos/conselho-para-os-combustiveis/
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3. AVALIAGCAO DO CUMPRIMENTO DOS RISCOS
E MECANISMOS DE PREVENCAO E/OU MITIGACAO
POR UNIDADE ORGANICA

Neste segmento do presente relatério concretiza-se a avaliagdo dos riscos e dos mecanismos de prevencao e/

ou mitigacdo relativamente a cada uma das unidades organicas da ERSE.

Tendo presente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas aprovado em dezembro
de 2024°, procede-se a avaliagdo da execucdo do mesmo por referéncia as diferentes Unidades Orgéanicas na

tabela que se junta como Anexo |, a qual faz parte integrante do presente relatorio.

9 Documento disponivel no site da ERSE em “Institucional/Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas” em
https://www.erse.pt/media/yfsobpry/ppr_dez2024-vf-final.pdf
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4. CONTROLO DA ATIVIDADE DA ERSE

A atividade da ERSE, nos termos da lei, é sujeita a um conjunto de mecanismos de controlo que tém a natureza
interna e externa. Passa-se a indicar os principais mecanismos, que vigoraram no ano de 2025, agregados por

aquela natureza.

Tendo em conta a estrutura organizacional da ERSE, foram identificados, para as atividades desenvolvidas
por cada unidade organica, os riscos associados, o nivel de risco e medidas de mitigacdo, que sdo avaliadas
anualmente nos relatérios de execucdo deste Plano. Naturalmente, a governanga da ERSE e os mecanismos de
controlo sdo transversalmente relevantes. Assim, desde logo é de salientar que os deveres profissionais gerais,
o0 Codigo Etico de Conduta®®, o Sistema de Avaliacdo de Desempenho e 0os mecanismos de controlo procuram
evitar riscos gerais de quebra de valores e deveres institucionais, assim como viés no processo decisorio,
apropriacdo ou uso ilegitimo de bens ou valores confiados, tratamentos discriminatérios, uso indevido de
informacédo confidencial ou reservada, bem como a aceitacdo de favores e/ou favorecimentos ilicitos. Neste
ambito, no quadro do controlo interno, é efetuada uma revisdo e verificacdo sobre se os procedimentos
indicados como medidas preventivas estdo devidamente atualizados e aprovados, bem como é realizada uma
avaliacdo da sua efetividade. Por outro lado, cumpre estar desperto para novas atribuicdes que possam surgir

no decurso da regular atividade da ERSE (v.g. por diploma legal) e para os riscos que estas possam acarretar.

O Controlo Interno da ERSE é igualmente reforcado pela existéncia de trés Conselhos com fungdes consultivas

especificas, cujos pareceres ndo sdo vinculativos e encontram-se publicados na pagina na Internet da ERSE.
As competéncias, composicdo, nomeacdo e mandatos dos membros dos Conselhos estdo previstas nos
Estatutos, bem como na regulamentacdo da ERSE relativa a designacdo e caracteristicas dos membros dos

referidos Conselhos, mais propriamente no Regulamento n.2 628/2019, de 9 de agosto.

Cada Conselho aprova o respetivo regulamento interno podendo, consoante a matéria, reunir em plenario ou

em seccgoes.

Os Conselhos sdo presididos por personalidades de reconhecido mérito e independéncia, designadas pelo

membro do Governo responsavel pela drea da energia e a sua nomeacao é publicada em Didrio da Republica.

10 Disponivel em https://www.erse.pt/institucional/prevencao-de-riscos-e-whistleblowing/codigo-etico-de-conduta/
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Os mandatos dos membros dos Conselhos Consultivos tém a duracdo de trés anos, renovaveis, sem prejuizo
de poderem ser substituidos a qualquer momento pelas entidades que os designam. Os mandatos em curso

iniciaram-se no Ultimo trimestre do ano de 2022.

A ERSE presta apoio ao funcionamento dos Conselhos Consultivos, nomeadamente, através da emissdo de
pareceres sobre o regulamento que rege estes Conselhos, bem como da elaboracdo dos procedimentos
necessarios paraanomeacdo dos respetivos representantes assegurando, igualmente, as diligéncias necessarias

em caso de substituicGes dos seus membros.

Os pareceres emitidos pelos Conselhos Consultivos sao obrigatorios e sao publicitados na pagina na Internet
da ERSE"?, incluindo posicBes sobre as propostas da ERSE, sugestdes e recomendacdes, que o Conselho de
Administracdo deve ter em conta na sua atuacao e decisdo. A composicdo dos érgdos e as suas competéncias,

favorece, como ja se disse, naturalmente, o escrutinio da atividade da ERSE.

Dos pareceres emitidos em 2025, que a seguir se enunciam, nao se identificou qualquer matéria de natureza

subjacente a realizacdo deste relatdrio no que respeita a ERSE ou aos seus funcionarios.

11 Disponiveis em https://www.erse.pt/biblioteca/atos-e-documentos-da-erse/?tipologia=Pareceres+do+Conselho+para+os+Combust%C3%ADveis&se-
tor=&ano=&descricao=



https://www.erse.pt/biblioteca/atos-e-documentos-da-erse/?tipologia=Pareceres+do+Conselho+para+os+Combust%C3%ADveis&setor=&ano=&descricao
https://www.erse.pt/biblioteca/atos-e-documentos-da-erse/?tipologia=Pareceres+do+Conselho+para+os+Combust%C3%ADveis&setor=&ano=&descricao
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O Conselho Consultivo, enquanto érgao consultivo, com as competéncias e composicao identificadas, em 2025

emitiu, em Plenario ou nas secgdes, os 10 pareceresa seguir elencados:

PLENARIO

Relatdrio de Atividades e Contas da ERSE relativo ao ano de 2024, emitido em 15.5.2025.

Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de 2026, emitido em 25.9.2025.

SECGAO DO SETOR ELETRICO

Proposta de alteracdo do MPGGS para implementacdo dos produtos standard do aFRR e de ferramentas

da gestdo do sistema previstas no ROR- Consulta Publica (CP) 127, emitido em 6.2.2025.

Proposta de plano de desenvolvimento e investimento da Rede Nacional de Transporte de eletricidade,
para o periodo 2025 a 2034 (PDIRT-E 2024) — CP 128, emitido em 11.2.2025.

Proposta de revisdo metodoldgica do estudo previsto no quadro legal do mecanismo de equilibrio

concorrencial- CP 129, emitido em 6.3.2025.

Proposta de reformulacdo do Guia de Medicdo, Leitura e Disponibilizacdo de Dados do setor elétrico —

CP 130, emitido em 2.4.2025.

Proposta de manual de procedimentos da atividade de registo e contratacdo bilateral de energia elétrica

—CP 133, emitido em 18.6.2025.

Proposta de regulamentacdo do regime juridico aplicavel a Mobilidade Elétrica — CP 135, emitido em

20.11.2025.

Proposta de reparticdo do financiamento dos custos com a Tarifa Social em 2026 e ajustamentos dos

anos de 2024 e 2025 — CP 136, emitido em 2.12.2025.

SECGAO DO SETOR DO GAS NATURAL

Proposta de Plano de Desenvolvimento e Investimento das RRNTIAT para o periodo 2026-2035

(PDIRG 2025) — CP 132, emitido em 17.6.2025.
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O Conselho Tarifario, enquanto érgdo consultivo, com as competéncias e composicdo identificadas, em 2025

emitiu, em Plenario ou nas secgdes, os 11 pareceres a seguir elencados:

SECCAO DO SETOR ELETRICO

e Proposta de plano de desenvolvimento e investimento da Rede Nacional de Transporte de eletricidade,
para o periodo 2025 a 2034 (PDIRT-E 2024) — CP 128, emitido em 18.2.2025.

e Proposta de revisdo metodoldgica do estudo previsto no quadro legal do mecanismo de equilibrio

concorrencial- CP 129, emitido em 11.3.2025.

e Avaliacdo de impactes de eventos extramercado na formacdo no preco de mercado grossista de
eletricidade 2024, emitido em 5.6.2025.

e Proposta de manual de procedimentos da atividade de registo e contratacdo bilateral de energia elétrica

—CP 133, emitido em 20.6.2025.
e Proposta de revisdo ao Regulamento Tarifario do setor elétrico- CP 134, emitido em 8.7.2025.

e Proposta de Tarifas e Proveitos da Entidade Gestora da Rede de Mobilidade Elétrica para 2026 e
Parametros de Regulagdo para 2026, emitido em 17.11.2025.

e Proposta de Tarifas e Precos para a energia elétrica em 2026 e Pardmetros para o periodo de regulacdo

2026-2029, emitido em 17.11.2025.

e Proposta de Regulamentacdo do regime juridico da mobilidade elétrica, Decreto-Lei n.2 93/2025, de 14

de agosto- CP 135, emitido em 24.11.2025.

e Proposta de reparticdo do financiamento dos custos com a Tarifa Social em 2026 e ajustamentos dos
anos 2024 e 2025”- CP 136, emitida em 2.12.2025.

SECGAO DO SETOR DO GAS NATURAL
e Proposta de Tarifas e Precos de Gas para o ano gas de 2025-2024, emitido do em 30.4.2025.

e Plano de Desenvolvimento e Investimento na RNTIAT para o periodo 2026-2035 (PDIRG 2025) — CP 132,
emitido em 20.6.2025.
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O Conselho para os Combustiveis, enquanto érgao consultivo, com as competéncias e composicdo identificadas

ndo emitiu, em 2025, qualquer parecer.

E o dérgdo da ERSE responsavel pelo controlo da legalidade e mérito da gestio financeira, composto por um
revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas designado por despacho dos membros de
governo responsaveis pelas areas das financas e da energia, nos termos do artigo 35.2 e do n.2 1 do artigo 36.2

dos Estatutos da ERSE.

Durante o ano de 2025, este érgdo foi responsavel pela elaboragdo de:

e Relatdrios trimestrais de acompanhamento da execucdo orcamental, no final de cada més apds o

trimestre.

e Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio sobre outros Requisitos Legais e Regulamentares de 2024, em
31.3.2025.

e Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Atividades e Contas de 2024, em 31.3.2025.

e Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional do Plano de Atividades
e Orcamento para 2026, em 31.7.2025.

O Fiscal Unico, nos termos legais, tem informado, acompanhado e emitido pareceres sobre as matérias

legalmente previstas, designadamente sobre:

a) O cumprimento das leis e regulamentos aplicdveis em matéria da gestdo financeira e patrimonial da

ERSE, bem como a execucdo orcamental e a situacdo econdmica, financeira e patrimonial da ERSE;

b) O plano de atividades, o orgamento anual e o relatorio e contas preparados pelo Conselho de

Administracdo;

c) As contas, examinadas periodicamente, fiscalizando a observancia das normas contabilisticas na sua

preparagado:

d) Todos os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracado.

Tendo sido emitida a certificacdo legal de contas, a 31 de margo de 2025, relativamente ao exercicio de 2024,

importa salientar que ndo foram emitidas reservas ou énfases as Demonstra¢8es Financeiras da ERSE.
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No seguimento da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de

Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, foi publicado o DecretolLei n? 109-£/2021, de 9 de dezembro, o qual cria

o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrup¢do, bem como a

Lein.293/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protec¢do de denunciantes de infra¢des.

A ERSE, estando no ambito de aplicacdo de ambos os diplomas, adotou e implementou um programa de
cumprimento normativo, que inclui um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas, um
codigo de conduta, um programa de formacao e canais de denuncias (interno e externo), a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infragcBes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade,

bem como a proteger denunciantes de infragdes previstas na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro.

Nos termos do Cédigo Etico de Conduta dos Colaboradores®? da ERSE, estd estabelecido que, anualmente, os
seus trabalhadores da ERSE emitem uma declaragdo, através de formulario disponibilizado pela Diregdo de
Administracdo Geral, em data por esta definida, em como ndo se encontram em situacdo de incompatibilidade,
respeitando o estabelecido na lei, desighadamente nos Estatutos da ERSE e na Lei-Quadro das Entidades

Reguladoras.

Também a acumulacdo de fungBes € sujeita a avaliacdo, sendo disponibilizado na intranet informacdo e minuta

a observar nos pedidos de autorizacdo, alteracdo e cessacdo de acumulacdo de fungdes.

Segundo informacdo da Direcdo de Administracdo Geral, a declaragao de ndo incompatibilidade foi assinada
pelos trabalhadores da ERSE durante o primeiro trimestre de 2025, bem como, ao longo do ano, pelos novos

trabalhadores admitidos aquando do seu ingresso.

A existéncia do referido Cédigo ndo prejudica os deveres juridicos e incompatibilidades e impedimentos legais
a que os seus destinatarios estdo sujeitos nos termos da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, dos Estatutos
da ERSE, do Cddigo do Trabalho e demais legislacdo especialmente aplicavel, bem como os resultantes,
genericamente, do exercicio de funcGes em pessoa coletiva de direito publico, designadamente o Cédigo do

Procedimento Administrativo.

Durante o ano de 2025 e até a presente data na3o foi identificada qualquer infracdo ao Cédigo Etico de Conduta.
Em todo o caso, por obrigacdo legal, o Codigo de Conduta foi revisto em 2025, tendo sido aprovada nova

versao a 15.4.2025.

12 Documento disponivel em https://www.erse.pt/media/kjrbexrl/c%C3%B3digo-%C3%A9tico-conduta.pdf



https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/37-2021-160893669
https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/37-2021-160893669
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/109-e-2021-175659840
https://dre.pt/dre/detalhe/lei/93-2021-176147929
https://www.erse.pt/media/kjrbcxr1/c%C3%B3digo-%C3%A9tico-conduta.pdf
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A ERSE, em cumprimento do regime geral de prevencdo da corrupg¢do, bem como do regime geral de protecdo
de denunciantes de infracGes, acima identificados, criou canais de dendncia interno e externo. A existéncia

destes canais constitui, reflexamente, um mecanismo auxiliar de controlo.

Neste ambito, a ERSE dispde de canais para apresentagdo de dentncias (i) o canal presencial, sendo possivel

o0 agendamento através do telefone +351 213033200 ou através da Plataforma de Denduncias; (ii) Correio

registado e (iii) Plataforma de Dentincias (internas e externas), que permite dentncias verbais ou escritas

(https://erse.wiretrust.pt/).

Ainda de acordo com as exigéncias legais, em marco de 2026, a ERSE enviou a Assembleia de Republica o
relatério anual referente as denuncias externas recebidas em 2025, cumprindo com as demais exigéncias do
artigo 17.2 da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro.

Das denuncias recebidas, internas ou externas, ndo resultou indicio de infracdo cometida pela ERSE ou pelos

seus funcionarios.


https://erse.wiretrust.pt/
https://erse.wiretrust.pt/
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A ERSE, enquanto entidade publica responsdvel pelo tratamento de dados pessoais designou, nos termos do
artigo 37.2 do Regime Geral de Protecdo de Dados (RGPD)* e do artigo 12.2 da lei nacional de execucdo do

RGPD, um encarregado de protecdo de dados (EPD).

Trata-se de uma funcdo exercida com autonomia técnica, que informa diretamente a direcdo ao mais alto nivel
e que estd vinculado a obrigacdo de sigilo profissional e a um dever de confidencialidade que acrescenta aos

deveres de sigilo profissional previsto na lei.

O trabalho da EPD durante o ano de 2025 manteve o foco em quatro pilares fundamentais:

1. Monitorizacdo da Conformidade: Verificar se a organizacdo cumpre o RGPD e outras normas de

protecdo de dados;

2. Aconselhamento e Formacdo: Sensibilizar os colaboradores sobre boas praticas de privacidade e
aconselhar a gestdo sobre como implementar novos projetos respeitando a Privacy by Design e a

Privacy by Default;

3. Ponto de Contacto com a Autoridade de Controlo: Atuar como o interlocutor perante a Comissao
Nacional de Protecdo de Dados (CNPD);

4. Interface com os Titulares dos Dados: Servir de canal para que os cidaddos possam exercer 0s seus

direitos (como o acesso, retificacdo ou apagamento de dados).

Ao longo do ano manteve-se um estreio acompanhamento da evolucdo acelerada da Inteligéncia Artificial
(IA), enquanto suporte e facilitador do desenvolvimento do trabalho nas diversas dreas. Conscientes da
inevitabilidade de se integrarem ferramentas de IA no quotidiano profissional e pessoal (evidenciando ndo so
uma superior proficiéncia na execucdo de tarefas mecanicas, mas ganhando também uma capacidade superior
de desempenho em atividades cognitivas exigentes e em ac¢des criativas — consideradas um reduto identitario
do ser humano), temos mantido o foco nas questdes éticas e nos riscos da recolha excessiva de dados pessoais

e sua reutilizacdo, bem como na dificuldade em fazer valer os direitos dos titulares.

Em suma, a EPD funcionou como “provedor” da privacidade, garantindo que o tratamento de dados pessoais

é licito, transparente e seguro, mitigando riscos juridicos e reputacionais para a organizacao.

13 REGULAMENTO (UE) 2016/679 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢do das pessoas singulares no
que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protegdo de Dados)

14 Lein.258/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho,
de 27 de abril de 2016, relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses
dados
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A Comissdo de Trabalhadores, que tem por missdo no ambito da organizacdo e gestdo da ERSE defender os
interesses dos trabalhadores, bem como os seus direitos e deveres, realizou (i) uma assembleia geral, no dia

25 de junho de 2025 e (ii) reunides com o Conselho de Administragdo em 10 de fevereiro e 22 de dezembro.

Nao foireportado a Comissdo de Trabalhadores, segundo esta fez saber, qualquer facto ou suspeita relativamente

a riscos de corrupcdo ou de infracBes conexas, nem relativamente a violacdes do Cédigo Etico de Conduta.

A atividade da ERSE estd sujeita, concomitantemente, a controlo externo, quer de natureza geral, quer de

natureza essencialmente financeira.

O controlo de natureza essencialmente financeira é efetuado pelos Ministérios do Ambiente e Energia e do

Estado e Financas (Entidade Orcamental e Inspecdo-Geral de Financas) e pelo Tribunal de Contas.

Assim, cabe aos membros do Governo responsaveis pelas areas da Energia e das Financgas aprovar, no prazo
de 60 dias apds a sua rececdo (sujeito a deferimento técito), os planos plurianuais, os orcamentos anuais, o
relatério e as contas anuais. Estes membros do Governo nomeiam, ainda, o Fiscal Unico, que deve ser Revisor
Oficial de Contas (ROC) ou Sociedade de ROC. No caso, através do Despachon.211101/2023, de 31 de outubro,
foi designada a sociedade BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada

pela Dra. Sandra Maria Sim&es Filipe de Avila Valério.

Em 2025, o Fiscal Unico emitiu certificacdo legal de contas e o relatério e parecer, a 31 de marco de 2025,

relativamente ao exercicio de 2024, sem reservas ou énfases as Demonstracdes Financeiras da ERSE.

Os orcamentos da ERSE tém sido aprovados e apresentados, conjuntamente com o plano de atividades, no

Parlamento.

Concretamente, o Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para 2025 foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo no dia 13.8.2024, tendo sido emitido parecer do Fiscal Unico no dia 13.8.2024, com parecer do
Conselho Consultivo em 27.9.2024. O PAO 2025 foi enviado aos membros do Governo responsaveis pela area
da energia e das financas em 19.8.2024, tendo sido aprovado por deferimento tacito e divulgado na pdagina na
Internet da ERSE.

O Relatério e Contas relativo ao ano de 2025 foi j& aprovado pelo Conselho de Administragdo da ERSE em
31.3.2026, com parecer do Fiscal Unico, envio aos membros do Governo responsaveis pela area da energia e

das financas, e submissdo nas plataformas do Tribunal de Contas e da Dire¢ao-Geral do Orgcamento.
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No que respeita ao Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2026, o Conselho de Administracdo aprovou
0 em 30.7.2025, tendo obtido parecer do Fiscal Unico no dia 31.7.2025. O Conselho Consultivo emitiu parecer
no dia 25.9.2025. O PAO 2026 foi também enviado aos membros do Governo responsaveis pela drea da energia

e das financas, que o aprovaram tacitamente, e divulgado na pdgina na Internet da ERSE.

Nos termos do artigo 62.2 dos Estatutos da ERSE, cabe ao Tribunal de Contas o controlo financeiro desta
Entidade Reguladora. Das a¢des do Tribunal de Contas ndo se retira matéria suscetivel de ser qualificada como

corrupcao ou infragcdes conexas.

No ambito do controlo externo de natureza geral atuam a Assembleia da Republica, o Conselho de Ministros

e os Tribunais.

A Assembleia da Republica na medida em que, além de outras competéncias, incluindo a discussao dos
Planos de Investimento dos operadores de redes de eletricidade e gds, participa no procedimento de
nomeacdo dos administradores e pode determinar a comparéncia para prestar informagdes ou discutir
assuntos (nomeadamente através das suas comissdes ou no ambito de inquéritos parlamentares). Neste
ambito, em 2025, o Presidente da ERSE esteve em audi¢cdo na Comissdo de Ambiente e Energia do Parlamento,
a proposito dos Planos de Desenvolvimento e Investimento nas Redes de Distribuicdo de Gas para o periodo
de 2025 a 2029 (PDIRD-G 2024), a 14.10.2025 e a propdsito do Relatério de Atividades e Contas de 2024 e do
Relatério Anual dos Mercados de Eletricidade e Gas Natural, a 22.10.2025.

Por sua vez, o Conselho de Ministros aprova a designacdo dos membros do Conselho de Administracdo
designados, nos termos dos Estatutos da ERSE e da Lei-Quadro das Entidades Administrativas Independentes,
por resolucdo do Conselho de Ministros, precedida de parecer da Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para
a Administracdo Publica (CRESAP) relativo a adequacdo do perfil as fun¢des a desempenhar e de audig¢do
na comissdo parlamentar na Assembleia da Republica, que emite parecer. Os membros do Conselho de
Administracdo tinham sido todos designados anteriormente por resolucdo de Conselho de Ministros, sob
proposta do membro do Governo responsavel pela drea da energia, que foi acompanhada de parecer da
Comissdo de Recrutamento e Sele¢do da Administragdo Publica relativo a adequacgdo do perfil do individuo as
funcdes a desempenhar, incluindo o cumprimento das regras de incompatibilidade e impedimento aplicaveis.
As personalidades designadas foram sujeitas a uma audicdo da comissdao competente da Assembleia da

Republica, a pedido do Governo.

Aos tribunais administrativos e fiscais cabe a fiscalizacdo da legalidade das normas e demais atos juridicos
praticados pela ERSE no decorrer da sua atuacdo administrativa, e, por fim, face aos particulares, sdo recorriveis
para o Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo as decisGes sancionatdrias da ERSE, nos termos do n.2

3 do artigo 46.2 do Regime Sancionatério do Setor Energético®.

15 Aprovado pela Lei n.2 9/2013, de 28 de janeiro.
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Neste dmbito, sem prejuizo de outras acdes que dizem respeito a condutas desenvolvidas na ERSE, contra
esta Entidade Reguladora tém corrido apenas a¢des nos Tribunais Administrativos e Fiscais. Estdo em causa
processos de impugnacdo de decisdes administrativas que afetam as empresas reguladas, nos termos indicados
nos relatérios anuais de atividades, que refletem divergéncias de entendimentos ou de valoracdo, mas sem

que, contudo, estejam em causa questdes relacionadas com as infragcdes a que o relatdrio em causa respeita.

Em sede contraordenacional, em 2025, apesar da atividade desenvolvida e das coimas aplicadas, ndo houve

qualquer impugnacédo para o Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo.

Nao se identifica, em nenhuma peca processual, direta ou indiretamente, qualquer referéncia de onde pudesse

resultar qualquer suspeita relacionada com os temas objeto da legislacdo que motiva o presente relatorio.

Assim, dos mecanismos externos de controlo da atividade da ERSE ndo se retira qualquer noticia de infracdo

relativamente a infragGes subjacentes ao Plano de Prevencdo de Riscos.
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5.NIVELDE CUMPRIMENTO EOPORTUNIDADES DE MELHORIA

No que respeita, ainda, ao nivel de cumprimento importa atender aos Manuais de Procedimentos, que
consubstanciam o sistema de controlo interno, bem como as oportunidades de melhoria pontualmente

identificadas.

A ERSE assegura um sistema de avaliagdo abrangendo mecanismos de controlo interno e controlo da execugao
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), visando avaliar a sua eficacia e

garantir a sua melhoria (art.102 RGPC).

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, um plano de organizacado, as politicas, os métodos,
procedimentos e boas praticas de controlo definidos pelos responsaveis, de modo aassegurar o desenvolvimento
das atividades de forma ordenada, eficiente e transparente, visando assim garantir o cumprimento e a
legalidade das deliberacdes e decisGes dos titulares dos respetivos drgdos, bem como o respeito pelas politicas
e objetivos definidos, o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares, a adequada gestdo e mitigacdo
de riscos, tendo em atencdo o PPR, o respeito pelos principios e valores previstos no cédigo de conduta,
a prevencdo e detecdo de situagles de ilegalidade, corrupgdo, fraude e erro, a salvaguarda dos ativos, a
qualidade, tempestividade, integridade e fiabilidade da informacao e a prevencao do favorecimento ou praticas

discriminatodrias (art.152 do RGPC).

O sistema de controlo interno da ERSE consta de Manuais de procedimentos internos. Exemplo de um Manual
é o referente ao Regime Geral da Prevencdo da Corrupc¢do que sistematiza informacdo relacionada com o tema
e onde se encontram compilados os procedimentos internos aprovados em 2022 e revistos em 2024 pelo

Conselho de Administracdao que sdo especificos para o tema. S3o estes:

a) Procedimento InternoparaoPPR, cujoobjetivo é estabelecera metodologia a seguir paraaelaboracao,

implementacdo e controlo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas;

b) Procedimento Interno para o Cédigo Etico de Conduta, cujo objetivo é consciencializar para

importancia do cumprimento do Cédigo Etico de Conduta;

c) Procedimento Interno para a Rece¢ao e Tratamento de Dentincias, com o objetivo de estabelecer a

metodologia a seguir na rececdo e tratamento de denuncias no ambito do Whistleblowing.
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Enguanto os dois primeiros procedimentos internos datam de 2022, ano de implementacdo das varias
obrigacdes no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, o ultimo procedimento foi alvo de uma
revisdo e aprovacdo em 2024, no seguimento de uma preocupacdo em dotar a ERSE de uma plataforma
informatica de registo e tratamento das denuncias recebidas permitindo uma maior eficacia e eficiéncia na

gestdo destes processos.

Estes procedimentos juntam-se a um conjunto de outros procedimentos internos existentes na Entidade
e aprovados pelo Conselho de Administracdo em dreas de atuagcdo como sejam, por exemplo, na drea da
regulagdo econdmica, na area financeira, na da contratacdo publica ou na drea de seguranca de informacdo e
protecdo de dados pessoais em consonancia com a Politica de Prote¢ao de Dados Pessoais, a Politica Geral

de Seguranca da Informacgdo e demais politicas da Entidade.

Em paralelo, a ERSE tem desenvolvido esforcos para adotar um conjunto de medidas e mecanismos que
previnam riscos e que promovam e aprofundem uma cultura de integridade. Parte dessas medidas envolve
a criacdo de registos que permitam documentar e monitorizar determinadas situacBes, promovendo a

conformidade com o Cédigo Etico de Conduta da ERSE:

A ERSE divulga aos trabalhadores que detenham vinculo de emprego publico, informacdo e minuta a observar
nos pedidos de autorizacdo, alteracdo e cessacdo de acumulacdo de funcdes. Devendo ainda proceder a revisdo
das respetivas autorizacGes de acumulacdo de fungdes concedidas sempre que tal se justifique em virtude de

alteracdo de conteudo funcional do trabalhador com vinculo de emprego publico (artigo 142 RGPC).

Desde 2021, a ERSE implementou o registo de reunides externas com as entidades reguladas por parte de
todos os colaboradores e por parte do Conselho de Administracdo. Em 2025, o Cédigo Etico de Conduta foi
revisto e nesse ambito, o registo de reunides externas foi alargado abrangendo as reunides realizadas com
todos os stakeholders. Mais especificamente, para além das entidades reguladas, sdo incluidos os fornecedores,
0s consultores, entre outros interessados com quem a ERSE interage no decurso das suas atividades. Ficam
apenas excluidas deste registo as reunides que os colaboradores participem no ambito de grupos de trabalho

internacionais, europeus e regionais, dos quais a ERSE é membro.

Paraalém deste mecanismo, foiimplementada em 2025 a obrigatoriedade de registo pelo colaboradorem novas
bases de dados disponibilizados na intranet, em temas como participagdo em eventos externos enquanto
orador, registo de publicag6es em revistas cientificas; registo de ofertas e acumulagdo de fungdes. Apesar
de parte destas ocorréncias ja estarem previstas internamente, como € o caso da acumulacdo de funcbes ou a

entrega de ofertas, a sistematizacado do registo em base de dados prdpria torna o processo mais centralizado

O Cédigo Etico de Conduta da ERSE prevé, inclusivamente, a obrigatoriedade da emissdo individual de
declaracdo anual de inexisténcia de incompatibilidades (cf. artigo 54.2, n.2 5, alinea c) dos Estatutos da ERSE
e artigo 12.2, n.2 7 do Cédigo Etico de Conduta), cumuldvel com as declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesses prevista na Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto (cf. artigo 132, n.2 2 do RGPC) e a aplicavel por

forca do Cddigo dos Contratos Publicos (anexo Xlll), aplicaveis aos diferentes destinatarios.
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A ERSE, enquanto entidade administrativa independente com fungdes de regulacdo da atividade econdmica, é
uma entidade abrangida (nos termos do artigo 2.2, n.2 2, do RGPC) e, como tal, os membros dos seus 6rgdos
de administracdo, dirigentes e trabalhadores passaram a assinar uma declaragdo de inexisténcia de conflitos
de interesses em cada um dos procedimentos em que intervém respeitantes a contrata¢ao publica, concessao

de subsidios, subveng¢6es ou beneficios e, ainda, procedimentos sancionatérios.

Face ao disposto legalmente e a realidade da ERSE, identificou-se que os membros do Conselho de
Administracdo da ERSE, bem como os colaborares que integram (i) a DAG no desempenho da contratacdo
publica, (ii) a DTPE no que respeita ao Plano de Promocado da Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC) e (iii
a DSJ no ambito da a¢do sancionatéria, deviam assinar a respetiva declaragdao de inexisténcia de conflitos de

interesses nos procedimentos:

1. Em curso a data de entrada em vigor da Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto'®, bem como;

2. Em cada um dos procedimentos que se vierem a iniciar no futuro.

Nesse pressuposto, o CA aprovou o procedimento instituido para dar resposta ao cumprimento deste
imperativo legal, o qual tem vindo a ser cumprido ininterruptamente e independentemente das posteriores

alteracGes que o diploma tem sofrido.’

Em 2025 e, a semelhanca dos anos anteriores, a ERSE solicitou e detém em sua posse as declaraces anuais de

inexisténcia de incompatibilidades dos seus colaboradores e de inexisténcia de conflitos de interesses.

Realca-se que a ERSE continua a promover a concorréncia na contratacdo publica eliminando constrangimentos
administrativos a mesma, designadamente planeando atempadamente as necessidades; realizando uma
gestdo adequada dos contratos plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com caracter de continuidade;
fixando prazos adequados bem como identificando atos tdcitos relativamente a autorizacGes e pareceres
prévios a contratacdo publica; aderindo a mecanismos de centralizacdo de compras (artigo 162 RGPC). Neste
ambito destaca-se o Manual de Procedimentos de Aquisicdo de Bens e Servicos, em aplicacdo desde fevereiro
de 2023.

A atualizacdo dos procedimentos internos ja implementados e a verificacdo da necessidade de elaboracdo de
outros em novas areas constituem uma oportunidade de melhoria continua dos processos, aos quais a ERSE

encontra-se sempre atenta.

16 Este procedimento apresenta a segurancga de evitar que venham a ser tomadas decisdes sem que a declaracdo esteja previamente assinada.
17 Portaria n.2 38/2025/1, de 14 de fevereiro e Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14 de agosto
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No que respeita, especificamente, as medidas preventivas e mitigadoras previstas no Plano de Prevengdo de
Riscos e de Infrag6es conexas, ao nivel das diferentes unidades organicas, a ERSE, em 2025, de um modo geral,
deu cumprimento ao disposto nesse Plano, ndo tendo sido identificados indicios de condutas que cologuem em
causa os valores tutelados pelo regime geral de prevencdo da corrupcdo. Destaca-se que a atividade relatada
estd geralmente alinhada com o principio da partilha e segregacdo de fungBes como garantia de isencdo e
imparcialidade, , existindo mais do que um agente a avaliar cada processo e alguma rotacdo de colaboradores no
desempenho de tarefas ou dossiers de trabalho, no quadro de controlos internos e externos, designadamente
procedimentos instituidos pelo Plano de Prevencdo que visam, justamente, prevenir a ocorréncia daquelas
infracBes, e da sujeicdo da conduta de todos os colaboradores a regras de conduta impostas pela lei e pelo
Codigo Etico de Conduta aprovado pela ERSE. A circunstancia de a generalidade das decisdes materialmente
relevantes estar sujeita a proposta das Unidades Orgéanicas, naquele enquadramento, com o controlo e
aprovacao final por decisdo colegial do Conselho de Administracdo, ndo raras vezes com sujei¢do a consulta
prévia dos érgdos consultivos e divulgacdo subsequente de informacgdo na pagina na Internet da ERSE ou a sua
integracao em reportes obrigatérios (v.g. para érgdos de soberania, para a Comissdo Europeia, para a Agéncia

de Cooperacdo dos Reguladores da Energia) também mitiga os riscos inerentes a atividade.

Salienta-se que, para efeitos de controlo interno da informacdo recebida na elaboracdo do presente relatério
de execucdo, tém sido promovidas pela Coordenadora do Gabinete de Gestdo Interna da ERSE (GGl), acBes de

verificacdo (vulgo auditorias) ao preenchimento das bases de dados do RGPC, disponiveis no myERSE:

em dezembro Ultimo, foi efetuada uma a¢do de verificagdo na base de dados “Registo de acumulagdo

de funcdes”;

no 12 quadrimestre, procede a verificacdo na base de dados “Participacdo em eventos externos

enquanto orador” e na base de dados “Registo da Reunides”.

A realizacdo das duas agles de verificagdo permitiu concluir que ndo se identificou nenhum incumprimento

que colocasse em causa os valores juridicos e éticos tutelados pelas normas que enformam este relatério.

Em paralelo, e no ambito da sua atividade, em 2025 o GGl procedeu ainda a uma acdo de verificacdo (auditoria)
ao cumprimento de dois procedimentos internos — o Procedimento Interno “Elaboracdao de Documentos” e a

“Publicacdo de Documentos”.

De igual modo, dos diversos mecanismos de controlo, interno e externo, monitorizados ao longo do
presente relatério, ndo resultou qualquer noticia de ilicito relativamente as infragdes que motivam o Plano

de Prevencdo e Riscos e o presente relatdrio.



PPR- Relatdrio de Execucdo 2025

Assim, no que respeita ao grau de cumprimento das medidas preventivas e de mitigacdao de riscos pelas
diferentes Unidades em 2025, segundo a analise segmentada e com recurso a grelha de avaliacdo quantitativa
prevista, ndo foram reportadas nem foram identificadas situa¢des desconformes. A avaliacdo da aplicacdo dos
referidos mecanismos e as respetivas observacdes executadas por cada Unidade Organica confirmam, de uma
forma geral, relativamente a 2025, por auséncia de evidéncias contrarias, que aimplementacdo das medidas de
prevencdo de risco pode considerar-se, no essencial, tendo em conta as caracteristicas, a dimensdo e os niveis

de controlo, realizada. A descricdo do nivel de cumprimento encontra-se no Anexo | do presente relatorio.

No ano de 2025 foi realizada, pelos responsaveis de conformidade normativa, uma formagao interna, para

colaboradores da ERSE sobre o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e o Codigo de Conduta.

Através dos canais de dentncia, interno e externo, ndo foram recebidas denuncias de que tenha resultado

indicio de qualquer infragcdo cometida pela ERSE ou pelos seus funciondrios.

No decurso da monitorizacdo do PPR, identificou-se a necessidade da sua revisao porquanto houve alteragao
do RCN. E ainda identificada, como oportunidade de melhoria, a concretizacdo ou atualizacdo dos diversos
documentos complementares ao novo PPR, bem como a realizagdo, mais sistematica, de formacdo sobre os

deveres profissionais.

A revisdo do PPR aumenta a ambicdo da ERSE no que respeita a prevencdo de riscos, o que traz desafios
adicionais ao nivel da execug¢do e da avaliagdo das medidas. A plena implementacdo dos mecanismos de
controlo interno, enquanto oportunidade de melhoria, dependem de um esforco, continuado e incremental,
ao nivel da melhor e desenvolvimento dos procedimentos, das avalia¢cdes sistematicas de controlo e respetivas

consequéncias ao nivel preventivo e reativo.

A ERSE deixa, ainda, o compromisso de continuar a trabalhar para identificar e prevenir riscos, aprimorar os
seus procedimentos internos e garantir a transparéncia para fazer da ERSE uma referéncia no ambito das

entidades do seu universo.
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6. CONCLUSAO

A ERSE adota e implementa um programa de cumprimento normativo, que inclui um plano de prevencao
de riscos de corrupcao e infragcdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formacdo e canais de
dendncias (interno e externo), a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infracdes

conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, bem como a proteger denunciantes de infracGes.

O presente Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PPR), referente a 2025, dd cumprimento as exigéncias do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC).
Estdo implementados procedimentos e uma cultura de cumprimento que, face aos riscos presentes, a
natureza e a dimensao da instituicdo, sdo aptas a satisfazer os objetivos legais. As medidas identificadas

tém vindo a ser implementadas e foram objeto de monitorizacdo.

A semelhanca do que se verificou nos anos transatos, o presente Relatério é enviado ao Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo, ao Conselho Consultivo da ERSE, ao seu Fiscal Unico e & Comiss3o de trabalhadores, bem como
publicitado aos trabalhadores da ERSE, através da intranet e na pagina oficial na Internet, no decurso do més
de abril de 2026.

7. ANEXO | — TABELAS DE AVALIACAO DO CUMPRIMENTO
DOS RISCOS E MECANISMOS DE PREVENCAO
E/OU MITIGAGCAO POR UNIDADE ORGANICA

CONSULTE AS

TABELAS DE AVALIACAO



https://www.erse.pt/media/ajgb4xye/tabelas-de-avalia%C3%A7%C3%A3o-ppr_2025.xlsx
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