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“Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-2027 da ERSE”

I ENQUADRAMENTO

A Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE), de acordo com os seus Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.2 97/2002, de 12 de Abril, na redagdo atualmente em vigor, tem por finalidade a
regulacio dos setores da eletricidade, do gas natural e do Gés de Petréleo Liquefeito (GPL) em todas as
suas categorias, nomeadamente engarrafado, canalizado e a granel, dos combustiveis derivados do
petréleo e dos biocombustiveis, bem como da atividade de gestdo de operagdes da rede de mobilidade

elétrica.

Nos termos do artigo 40.2 dos Estatutos da ERSE, o Conselho Consultivo {CC) é o érgdo de consulta na
definicdo das linhas gerais de atuacdo da ERSE e nas deliberacdes adotadas pelo Conselho de
Administracdo (CA).

Por seu turno, dispde o artigo 43.2 n2 1 alinea d) dos Estatutos da ERSE que compete ao CC, reunido em
Plenério, pronunciar-se sobre matérias que o CA entenda submeter-lhe, ndo tendo o parecer carater
vinculativo, conforme disposto no n.2 5 do citado artigo.

De referir que o documento “Linhas Orientadoras do Plano Estratégico da ERSE para 2023-2027” esteve
em consulta de todos os interessados no setor energético entre os dias 5 de abril e 5 de maio de 2023,
uma vez que, atendendo ao papel preponderante da energia na sociedade atual e valorizando os
principios da transparéncia e do envolvimento dos interessados, o CA da ERSE entendeu pertinente dar
previamente a conhecer as linhas estratégicas do seu Plano Estratégico para os préximos 5 anos (2023

a 2027).

O CC, reunido em Plenério, emitiu parecer sobre as “Linhas Orientadoras do Plano Estratégico da ERSE
para 2023-2027” em 3 de maio de 2023.

Findo o prazo de envio dos comentdrios, a ERSE ponderou e analisou os contributos recebidos e as
preocupagdes espelhadas nos mesmos, tendo elaborado o documento intitulado “Plano Estratégico e
Financeiro Plurianual 2023-2027” que, em cumprimento das disposi¢des legais e estatutadrias, o CA
submeteu, em 31 de agosto de 2023, a parecer do CC.

Na elaboracio do presente parecer o CC teve em consideragéo, por um lado, o Documento apresentado

pela ERSE e, por outro lado, a apresentagdo feita ao CC pela ERSE, em 31 de agosto de 2023, nas quais
foram prestados diversos esclarecimentos sobre o tema objeto de consulta ao CC.

Assim, o CC emite o seguinte parecer:
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. GENERALIDADE

O Plano Estratégico para o quinquénio 2023-2027 é um instrumento de gestdo determinante que tem
como principal fungdo identificar e dar a conhecer as orientagbes estratégicas que irdo nortear a agao
do regulador até ao ano de 2027.

A ERSE assenta o presente Plano Estratégico na missdo de regular o setor energético em defesa dos
consumidores, presentes e futuros, promovendo o funcionamento sustentével do setor num contexto
de transicio energética, nos valores da transparéncia, independéncia, sustentabilidade, inovagdo,
cooperagio e exceléncia na regulacdo do setor energético e na dinamizaggo da eficiéncia dos mercados
e do reforgo da confianga dos consumidores, que estdo subjacentes a toda a sua ac¢io e exercicio das
suas fungdes.

1.1 TENDENCIAS E DESAFIOS

O “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027” da ERSE foi um documento acolhido
positivamente quer no CC, quer pelos atores do setor energético. Numa altura de complexificagdo do
setor energético e de profunda transformagdo, é necessario ter uma visdo de médio prazo orientadora
para encarar os desafios.

A ERSE, ao elaborar este documento, esta a dar o sinal ao setor através da sua atitude pré-ativa de
querer fazer parte da solugiio para os desafios que ja se conhecem e também para os que se
perspetivam, permitindo assim também dar a conhecer uma maior amplitude das suas competéncias
enquanto entidade reguladora do setor energético.

Ao nivel europeu a escolha pelo caminho da descarbonizagdo da economia e da sociedade é claro, dando
um papel primordial e ativo ao cidad3o nas metas que se querem alcancar nesta transicao energética e
das energias renovaveis.

Se até aqui o papel da ERSE foi o de construir uma cadeia de valor, onde as atividades de produgdo,
distribuicio, transporte e comercializagdo fossem separadas, ao chegar ao final do primeiro quartel do
século XXI o desafio é outro.

Com a atenuacio do modelo de produgdo centralizada de eletricidade e a promog3o do cidadao
enquanto agente ativo do setor de energia, serd inevitdvel o surgimento de novos mercados, como a
troca de energia entre consumidores, como o mercado de agregagdo, a par do surgimento de entidades
que querem exercer atividade econdmica dentro do setor da energia, como as comunidades de energia,
de forma diferente daquela a que até agora o setor tinha visto.

Os novos mercados de energia vdo necessitar de novos regulamentos, ndo antes pensados ou
desenhados, que devem dar espaco para que novas ideias disruptivas e economicamente viaveis possam
surgir. Novos mercados e novos regulamentos que devem manter a preocupagdo de prote¢do aos
consumidores, a par da continua necessidade de regular os monopélios naturais do setor da energia.

A maior eletrificacio dos consumos e a maior integragdo de produgéo de energia renovavel de natureza
variavel, também descentralizada, cria enormes desafios as infraestruturas de gés e elétricas ja
construidas. Se, por um lado precisamos de nova rede e infraestrutura para integrar nova producdo
renovével, que sabemos necessaria, por outro, sabemos que o custo serd repercutido no prego da
energia para as familias, empresas e inddstria. Ajustar os perfis de consumo aos de produg&o, aproximar
a producido do consumo, ganhar flexibilidade para gerir desequilibrios no curto e médio prazo entre
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produgdo e consumo, sdo desafios que se colocam na frente para conseguir avangar na transigdo
energética com investimentos nas redes que promovam a sua inteligéncia mais do que a sua
massificagdo.

No entender do CC, serd também necessario reconhecer a importancia crescente doutros vetores na
transigdo energética, o que ird requerer o primado da neutralidade tecnolégica na consideracdo da
diversidade de opgdes, designadamente na mobilidade e nos processos térmicos mais exigentes,
aspetos que o documento em apreciacdo deveria refletir.

Neste século XX| os consumidores de hoje estdo mais capacitados para defenderem e exercitarem os
seus direitos do que no passado, ainda que nem todos os consumidores estejam no mesmo nivel de
informac3o. Entende o CC que é necessério aprofundar a protegdo aos consumidores mais vulneraveis,
ao mesmo tempo que deve ser reforgada a tarefa da ERSE quanto a promogéo da literacia energética
junto dos consumidores, para que todos conhegam os direitos e os deveres relacionados com a sua
participa¢do, que se quer mais ativa, no setor de energia.

O regulador, antes de ter um papel sancionatério, deve ter um papel de promog¢do do bom
funcionamento do setor energético. Este Plano Estratégico mostra que a ERSE estd empenhada em
antecipar e resolver falhas de funcionamento, em vez de atuar apenas na fase sancionatdria, aspeto que
o CC regista e valoriza.

.2 ESTRATEGIA

E1l: Participacdo e inclusdo — prote¢do e capacitagio dos consumidores e envolvimento dos
interessados

No ambito da regulagdo dos sectores da eletricidade e do gas natural, e no quadro da legislagdo e
regulamentacéo aplicéveis, a ERSE tem, nos termos estatutarios, a atribui¢do, entre outras, de “Proteger
os direitos e os interesses dos consumidores, em particular dos clientes finais economicamente
vulnerdveis, em relagdo a precos, & forma e qualidade da prestagdo de servigos, promovendo a sua
informagdo, esclarecimento e formac3o”, mantendo-se, desta forma, como um dos mandatos

organizacionais desta entidade.

A ERSE assume como um dos principais desafios da regulagdo a promogdo de uma transigdo energética
inclusiva, permitindo que os consumidores, especialmente os mais vulneraveis, também possam
beneficiar de novas formas de energia, mais limpas e sustentéveis. Acrescenta ainda que “em paralelo,
a regulacdo tem de continuar a reconhecer a necessidade da existéncia de medidas que assegurem o
acesso pelos consumidores aos servicos essenciais de energia, que reflitam uma gestdo eficiente, tanto
no que respeita a racionalidade dos seus custos, como no que se refere a garantia da qualidade dos
servigos prestados, incluindo as tarifas para os consumidores servidos pelos Comercializadores de Ultimo
Recurso (CUR), bem como as tarifas reguladas sociais aplicdveis a consumidores vulnerdveis”.

Pelas razbes explanadas a ERSE prop&e-se manter a aposta na prestacdo de uma boa comunicagdo com
os consumidores, promovendo a literacia energética adequada aos novos tempos, através da
disponibilizacdo de informagdio e de ferramentas Uteis, bem como de iniciativas de formagdo que
contribuam para que os consumidores possam, efetivamente, ter um papel ativo no sector e tomem as
decisbes mais conscientes e ajustadas a sua realidade.

O CC regista positivamente a particular relevéncia que os consumidores, em particular os mais
vulnerdveis, assumem para a Entidade Reguladora, em especial no atual contexto de instabilidade

energética.
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E tanto assim é que a ERSE, no Plano Estratégico 2023-2027 e no que diz respeito & participagdo e
inclusdo dos consumidores, estabelece as seguintes metas:
e “Garantir uma representacdo inclusiva e equilibrada das partes interessadas no processo de
tomada de decisdo promovendo uma participagdo alargada e efetiva nos processos de consulta,
com um tratamento agilizado dos contributos;

e Desenvolver e implementar agbes e mecanismos que fomentem a protecdo e o empoderamento
dos consumidores, através de instrumentos de apoio, esclarecimento informagdo;

e Promover a literacia energética para a tomada de decisGes conscientes e participagéio pré-ativa
dos consumidores;

e Comunicar de forma clara e objetiva os resultados do trabalho e as decisbes da ERSE;

e Avaliar continua e sustentadamente os impactes da atuagdo regulatdria, divulgando-os junto do
publico.”

O CC regista como positiva a concretizagdo por parte da ERSE das varias acdes que se propde
desenvolver com vista a atingir as metas supra identificadas, a saber:

e “Melhorar e modernizar o processo de consulta publica e de interessados, disponibilizando novas
ferramentas de interagdo e tratamento da informagdo;

e Fomentar uma representacdo adequada, equilibrada e inclusiva dos agentes setoriais nos
Conselhos. Proporcionar formagdo técnica aos membros dos Conselhos para mitigar assimetrias
de conhecimento;

e Desenvolver ferramentas interativas de disponibilizagio de informagdo, bem como materiais
pedagdgicos e multimédia;

e Disponibilizar contetdos esclarecedores, redigidos em linguagem simples e clara;

e Realizar estudos de impacte, acdes cliente mistério e outras agdes concretas de auscultagdo;

o Alargar os programas de formagdo dos consumidores, apostando em agdes proximas e efetivas
junto do publico-alvo, ministradas por colaboradores da ERSE ou ao abrigo da cooperacdo
institucional.”

Neste capitulo, o CC reconhece a forma transparente e organizada como a ERSE comunica, sistematiza
e considera os contributos das vdrias partes nos processos de consulta puiblica.

O CC constata que resulta expressamente do Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027, agora
em apreco, uma preocupagio acrescida com os “consumidores vulnerdveis”, destacando como positivo
o facto de a estratégia e as agdes propostas pela ERSE terem como destinatarios, ndo s6 os consumidores
economicamente vulneraveis, mas também os que, apesar de terem capacidade econémica, ndo tém
conhecimentos adequados suficientes para virem a ser integrados no dmbito de uma transi¢do que é
energética mas necessariamente é também tecnoldgica.

Resultando expressamente do documento em andlise o facto de muitos dos consumidores poderem vir
a tornar-se produtores, no ambito da atual transi¢do energética, o CC regista, no entanto, que esta
preocupacio deveria ser evidenciada nas metas definidas para a participacdo e inclusdo dos
consumidores e envolvimento de interessados.

E2: Transigdo e transformagdo — as redes do futuro

Esta estratégia da ERSE esta focalizada em assegurar o adequado desenvolvimento das infraestruturas
e a sustentabilidade do sector energético, num contexto de otimizagdo continua dos custos e beneficios
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para operadores e consumidores, e em garantir o acesso universal dos consumidores a energia a pregos
acessiveis.

Ainda nesta linha, a ERSE pretende ter um papel ativo na identificagdo e influéncia nas novas tendéncias
do setor, refletindo-as num quadro regulatério que se pretende dindmico e pré-ativo.

Para este efeito, a ERSE estabelece as seguintes metas para o periodo 2023-2027:

» “Assegurar um quadro regulamentar dindmico e pré-ativo, facilitador das novas tendéncias do
sector;

e Garantir a regulagdo eficiente dos monopdlios naturais, num contexto de crescente
descentralizagéo, inovagéo e integracdo de vetores energéticos;

e Garantir que a descarbonizagéo do setor ocorre a custos eficientes, com reparti¢éo de beneficios
visiveis para os consumidores e operadores, através de decisbes de investimento em
infraestruturas energéticas, baseadas no principio da eficiéncia energética primeiro e na
racionalidade econdmica;

e Garantir o acesso universal pelos consumidores aos servicos energéticos, independentemente da
sua situagdo econdémica, social e geogrdfica.”

Tendo em conta as metas definidas, a ERSE propde-se a desenvolver as seguintes A¢des:

e “Estudar as novas tendéncias e desenvolvimentos do setor energético, através da criagdo de
grupos de trabalho com outras entidades, multidisciplinares, dindmicos, flexiveis, dgeis e com
compromisso, com vista a garantir uma visdo comum pela ERSE sobre os vdrios temas e vetores
energéticos;

o Adaptar os atuais modelos e instrumentos regulatdrios aos designios da transi¢c@o energética, G
I6gica intervetorial, inovacdo e descentralizagio (metodologias regulatdrias dos monopdlios
naturais, incentivos regulatdrios, realizacdo de avaliagdes de impacto, andlises de custo-
beneficio);

e Promover a integracdo de nova produgdo descentralizada e instalacdes de armazenamento, e a
implementagdo de uma gestdo flexivel da rede;

e Promover a eficiéncia energética de forma integrada em todos os vetores energéticos;

» Reforgar a cooperacdo com instituicBes nacionais e europeias, tendo uma posicdo proactiva na
regulamentacdo europeia, e a partilha de informagdo e de conhecimento de novas metodologias
regulatdrias com as congéneres;

e Desenhar e implementar projetos-piloto e sandboxes de modo a testar solugdes inovadoras e
efetuar andlises custo-beneficio em ambiente laboratorial real tendo em vista a sua replicagdo;

o Alinhar a estratégia de atuacdo da ERSE com as politicas sociais gerais, designadamente com a
Estratégia de Longo prazo para o combate a pobreza energética.”

O CC regista positivamente a intengdo demonstrada pela ERSE de alargar as discussdes a outros sectores,
nomeadamente através da criacio de grupos de trabalho multidisciplinares, na medida em que tal
contribua para uma maior diversidade de perspetivas e enriquecimento dos aspetos relacionados com
a evolugdo do sector energético.

Na mesma linha, o CC destaca positivamente a acdo proposta pela ERSE para reforgo da cooperagdo
com instituicdes internacionais e manifesta a sua concordancia com a promogdo de sandboxes para
enquadramento de projetos-piloto que contribuam para um eficaz desenvolvimento de novas solugdes
para o sector, que v3o ao encontro das metas que a ERSE se propde atingir.
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E3: Mercados energéticos — regulagéo eficaz e dindmica

De acordo com a ERSE, a evolugdo da regulagdo passaré pela clara aposta na criagdo de um mais eficiente
sistema energético de proximidade. A ERSE conta ter um papel ativo de antecipacdo de tendéncias
internacionais na configuracdo dos mercados energéticos e promogdo do debate sobre a sua
implementacdo, estabelecendo as seguintes metas para o periodo 2023-2027:

e “Assegurar instrumentos regulatdrios dinémicos, adaptados a reconfigurago da arquitetura
dos mercados energéticos;

o Assegurar o funcionamento eficiente dos mercados, orientados para a harmonizagéo dos vdrios
vetores energéticos e o correto sinal de preco;

e Garantir a protecdo dos consumidores perante a crescente diversidade de novos agentes no
setor energético e introdugdo de inovagbes nos servicos e produtos oferecidos;

e Fomentar a participacdo ativa dos consumidores e a flexibilidade da procura.”

Tendo como base estas metas, a ERSE propde-se a desenvolver as seguintes Agdes:

e “Aperfeicoar os processos de supervisGo e monitorizagdo dos mercados tendo em conta a
evolugéio do enquadramento legisiativo;

e Identificar as principais tendéncias internacionais de desenho de mercado e debater com o0s
interessados sobre a metodologia de implementagdo dessas tendéncias;

e Incentivar o desenvolvimento de comunidades de energia e novas formas de participagéo em
mercado, através de sistemas flexiveis, eliminacdo de barreiras & entrada de novos players e do
aperfeicoamento das opgdes de injeglo de eletricidade na rede;

e Desenvolver a regulagdo, nacional e internacional, tendo em vista um desenho de mercado mais
eficaz;

o Avaliar periodicamente as metodologias regulatdrias aplicadas num contexto de crescente
concentragéio de operadores em determinadas fases da cadeia de valor dos combustiveis
rodovidrios e GPL versus um contexto de desenvolvimento de biocombustiveis e outros vetores
(combustiveis de baixo carbono).”

O CC regista positivamente a aposta da ERSE no desenvolvimento dos novos instrumentos de apoio a
gestdo das redes, nomeadamente os mecanismos da gestdo da procura e de flexibilidade, na medida
em que promovam o alinhamento com o desenvolvimento que estas solugdes vao registando a nivel

europeu.

E4: Capacitac¢do — independéncia, integridade e confianca

A ERSE propde-se a continuar a promover a melhoria continua dos conhecimentos e competéncias do
capital humano, apostando na formaggo especializada e em dreas inovadoras que crie valor individual e
institucional, valorizando o mérito dos colaboradores.

Adicionalmente, a ERSE pretende dotar-se dos recursos técnicos essenciais a otimizacdo da sua atuagdo
e fortalecer a sua cultura organizacional, fundamentada, no aperfeicoamento permanente dos
processos de trabalho, na flexibilizacdo e fluidez das intera¢Ses, no reforco do trabalho em equipa e na
incorporac¢io das melhores préticas de gestao.

Para materializar estes objetivos a ERSE estabelece as seguintes metas para o periodo 2023-2027:
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e “Garantir a integridade e transparéncia da ERSE, através das melhores prdticas de boa
governanga financeira e funcional;

e Implementar, ao nivel de Recursos Humanos, uma Politica de Gestdo do Talento, munindo a ERSE
de ferramentas de atragdo, desenvolvimento e retengdo de Talento;

o Dotar a ERSE de competéncias para a regulacdo do setor, valorizando a formagdo especializada
e o mérito dos seus colaboradores;

o Afirmar o papel distintivo da ERSE na criagdo de valor para a sociedade, através de decisGes
fundamentadas em critérios técnicos;

» Assegurar o bom funcionamento do setor, apoiado na aplicacdo eficaz e efetiva do poder
sancionatdrio.”

Com base nestas metas, a ERSE propde-se a desenvolver as seguintes Agbes:

“Garantir planos de formagéo, incluindo em dreas inovadoras e transversais, que incitem d

realiza¢do de uma formagéo continua e que crie valor individual e institucional;

o Implementar mecanismos de qualificacdo, gestdo e valorizagdo do talento, que permita atrair
os melhores recursos humanos e capacitar e reter o quadro existente;

e Realizar acdes de benchmarking quanto a prdticas de governanga e politicas de gestdo de
recursos humanos;

e Dotar a organizacdo dos recursos técnicos necessdrios a otimiza¢do da sua atuagdo,
designadamente assegurando a atualidade e a eficdcia dos sistemas e equipamentos
informdticos, dos sistemas de seguranga e das instalagdes materiais.”

O CC reconhece a importincia da identificagdo e reforco da ERSE como entidade competente e
independente, objetivo este que requer uma exigéncia acrescida na selecdo e valorizagdo dos seus
quadros e uma adequada fundamentagdo das suas decisdes.

1.3 MONITORIZACAO

Este Plano Estratégico e Financeiro Plurianual proposto pelo CA da ERSE é ambicioso e apresenta um
consideravel detalhe.

S3o0 4 eixos, dois dos quais — Capacita¢do (E4) e Participacdo e Inclusdo (E1) — tém como objetivo o
aperfeicoamento da capacidade e da imagem da prépria Entidade e da sua interagdo com a sociedade
que serve, designadamente os consumidores em geral e também as organizagbes que os representam.

Os outros 2 eixos — Transi¢do (E2) e Transformagdo e Mercados Energéticos (E3) — dirigem-se a acdo
operacional da ERSE, nas suas competéncias de supervisdo dos mercados e nas tarefas incontornaveis

de apoio, por sinais econémicos ou regulamentares, a adequagdo progressiva das redes e dos
procedimentos a necessaria transicdo energética.

Os eixos E1 e E4 t&ém como objetivo melhorias organizativas, de comportamento e de capacitagdo; ja os
eixos E2 e E3 estdo vocacionados para a monitorizagdo e eventuais medidas de corre¢do dos mercados
e de todos os seus agentes.

No entanto, esta proposta de Plano refere apenas que a sua monitorizagdo regular serd promovida, sem

maior explicitagdo, o que, parcialmente, se compreende, uma vez que ji se encontram estabelecidos
para cada uma das dreas visadas varios mecanismos de informag&o e de monitorizagdo.
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Mas este Plano define com maior precisdo as diferentes areas de atuagdo e, para elas, explicita
concretamente as respetivas medidas que a ERSE se propGe adotar.

O CC recomenda, portanto, que a ERSE explicite o seu programa especifico de monitorizacdo, incluindo
a reorganizagdo que dele resultar.

I4  PLANO FINANCEIRO E PLURIANUAL

O CC considera, em primeiro lugar, que esta proposta de orcamento plurianual é um exercicio de
planeamento saudével, que confere previsibilidade e uma maior confianga por parte das empresas do
setor energético e da sociedade em geral, beneficidria dos bens e servigos energéticos e da supervisdo

e regulagdo da ERSE.

A evolugio orgamental proposta tem como pressuposto os valores orgamentados para o ano de 2023 e
assume um crescimento global de 5% ao ano.

Concretamente, a despesa prevista parte do valor de 14.142.400 euros em 2023, evoluindo para
16.883.100 euros em 2027.

Tal seré entendivel dada a situagdo atual caracterizada por uma taxa de inflagdo que esta a originar
aumentos de custos nos bens e nos servicos.

No entanto, numa analise mais detalhada, verifica-se que as ribricas orcamentais onde esta previsto
aumento de despesa referem-se a custos com pessoal ou transferéncias para outras entidades.

As ribricas relativas a bens, servicos e encargos financeiros no registam aumentos e algumas até sdo
reduzidas.

O CC regista esta proposta que, em periodo de inflagdo e de alguma incerteza, se deve considerar
indicativa, carecendo de ajustamentos em cada orcamento anual apresentado pela ERSE dentro do
periodo em andlise.

J4 no que respeita a receita, so determinantes as contribui¢des dos setores regulados, cujo crescimento
é diferenciado por setor.

O CC regista que a contribuigdo anual do setor dos Combustiveis e Outros se mantém praticamente
constante no periodo em causa, enquanto a contribui¢do anual dos setores de Eletricidade e do Gas

cresce, no mesmo periodo, 20,6%.

Trata-se de um crescimento consideravel, ndo separado entre os dois setores, que poderao apresentar
evolugdes distintas entre 2023 e 2027.

0O CC sugere uma maior explicitagdo do racional subjacente a esta proposta de receita.

. CONCLUSOES

Conforme explicitado ao longo do parecer, o CC considera a proposta de plano estratégico da ERSE
globalmente positiva, sem prejuizo das recomendagdes emitidas.



v.

ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

PARECER

O Conselho Consultivo, reunido em 18 de setembro, vota favoravelmente, com declaragéo de voto dos
conselheiros em anexo, o Parecer relativo ao Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-2027 da
ERSE.

Nesta conformidade, o Conselho Consultivo recomenda que sejam ponderadas as sugestbes

apresentadas no presente Parecer.

Este Parecer, aprovado em reunido do Conselho Consultivo de 18 de setembro, vai ser remetido ao
Presidente do Conselho de Administracdo da ERSE, depois de assinados pelo Presidente do Conselho

Consultivo.

O Presidente do Conselho Consultivo

(Eng.2 Mério Ribeiro Paulo)

9/9



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

PARECER SOBRE O PLANO ESTRTEGICO E FINANCEIRO PLURIANUAL 2023-2027 DA
ERSE

Maério Ribeiro Paulo, enquanto presidente do Conselho Consultivo da ERSE designado por
despacho do membro do Governo responsdvel pela &rea da energia, voto
favoravelmente, na globalidade e na especialidade, o parecer emitido pelo Conselho

Consultivo relativo ao Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE

Lisboa, 20 de setembro de 2023

(Mario Ribeiro Paulo)



From: Femando Campos Pereirg
To: Presidente Congelho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques
Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 19 de setembro de 2023 15:43:00
Attachments: image001.png
image002.,png

Exmo. Sr. Presidente,

Expresso por esta via o voto favoravel sobre o parecer discutido na reunido do CC realizada

ontem.

Com os melhores cumprimentos

Fernando Campos Pereira

Subdiretor Geral
Area de Gest3o Tributaria — Impostos Indiretos (IVA e IEC) e ISV
Av. Jodo XXI, n.2 76, 9.2 — 1049-065 Lisboa

R AT PORT] (GAL
T .. ISR
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From: Jerdnimo Meira da Cupha
To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques
Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votacdo
Date: 19 de setembro de 2023 12:52:04
Attachments: image00]1.pna
image002.png

Sr. Presidente do Conselho Consultivo
Caro Eng? Méario Paulo

Aprovo o Parecer.
Com os melhores cumprimentos

Jerénimo Meira da Cunha
Diretor Geral

REPUBLICA

PORTUGUESA | Ml L

ACAD CUMATICA \ W | de Energia e Geologia
Edificio Santa Maria

Av. 5 de Outubro, 208
10689 - 203 Lisboa

www.dgeg.gov.pt

ser que conheca o remetente e saiba que o seu conteldo & seguro.

, IAviso de seguranga da DGEG: Este é um email externo, Por favor, n&o clique em links nem abra anexos, a ndo '



From: Maria José Espirito Santo (DGEG)

To: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Cc Cada Marques
Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurlanual da ERSE 2023-2027 para votacgio
Date: 20 de setembro de 2023 23:54:24
Attachments: imagel0l.ong
image002.ong

Importance: High

Ex.mo Senhor Presidente Eng. Mério Paulo,

Ex.ma Sra. Dra. Carla Marques,

Relativamente ao assunto em referéncia Informo do voto favorével da DGEG sobre o parecer
apresentado.

Com os melhores cumprimentas

Maria José Ej}bff‘ffa Sanfo

(Subdiretora Geral)
REPUBLICA
f r;n::oussa f:
ACAD CLIMAY LA *MQW

Av.5 de Outubro, 208 (Edificio Sta. Maria)
1068-203 Lishoa




. . ’ DIREGAD-GERAL
DO CONSUMIDOR

Parecer do Conselho Consultivo relativo ao “Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-
2027 da ERSE”

Patricia Joana Almeida Carolino, na qualidade de representante designada pela Dire¢do-Geral do
Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo relativo ao
“Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-2027 da ERSE”.

Lisboa, 20 de setembro de 2023
A representante da Diregdo-Geral do Consumidor

Patricia Carolino

/ N

{"-_/" i .



From:
To:

Cc:
Subject:
Date:

Attachments:

Importance:

Ana Ramos

Presidente C lho ivo ERSE

FW: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
21 de setembro de 2023 15:11:3

QUOCTIS.

Exmo. Senhor Eng. Mario Paulo,
Presidente do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servigos Energeticos,

Em representagio da Senhora Doutora Ana Sofia Rodrigues, membro do Conselho Consultivo da Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), em representagéo da Autoridade da Concorréncia (AdC),
informo que a AdC vota favoravelmente o Parecer CC-PL EXT n° 4/2023 do Conselho Consultivo da ERSE,
elaborado no Ambito do Plano estratégico e financeiro dessa entidade referente a 2023-2027.

Agradecendo, desde j4, a atengéo dispensada, apresento os meus melhores cumprimentos.

Ana Patricia Ramos
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados
Morada: Avenida de Berna, n° 19 - 1050-037 Lisboa



From: Maria do Rosério Mi Olive

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Ce: Carla Marques; Ana Teresa Perez; Joana Veloso

Subject: FW: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para vatagdo
Date: 18 de setembro de ZOB 17: 40 35

Attachments: fale’ b e-§

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Como representante (suplente) da APA transmito o voto favoravel ao parecer da CC sobre o Plano Estratégico e

Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE.
Com os melhores cumprimentos,

Rosario Mira
Diretora
Auditoria Interna

.7.
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@DECO

DECALRAGAO DE VOTO

Ana Sofia Ferreira, representante da DECO, no Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE,
vota favoravelmente na generalidade o Parecer sobre "Plano Estratégico e Financeiro

Plurianual da ERSE 2023-2027"

O Representante

Aa 50}21 k/m,u't E -

(Ana Sofia Ferreira)



_
©DECO

Ingride Pereira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo, relativo

ao "Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027".

Lisboa, 20 de setembro de 2023

O Representante da DECO
t .
[ r@ricgc Yeveiva

(Ingride Pereira)



N
UGC

UNIAO GERAL DE CONSUMIDORES

PARECER SOBRE “PLANO ESTRATEGICO E FINANCEIRO PLURIANUAL 2023-2027 DA
ERSE”

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, José Vinagre, Carlos Almeida Luis e Célia Marques, representantes
da UGC no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos) vém comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o

Parecer do CC sobre o “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE”,

Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 18 de Setembro de 2023

Eduardo Quinta-Nova
José Vinagre
Carlos Almeida Luis e

Célia Marques



@DECO

DECLARAGAO DE VOTO

Vitor Manuel Figueiredo Machado, na qualidade de representante da Associac¢do
Portuguesa para a Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE,
vota favoravelmente e na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo,

relativo ao “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027".

Lisboa, 19 de setembro de 2023
O Representante da DECO

(Vitor Machado)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 3710299
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://Iwww.deco.proteste.pt
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From: Carla Silva

To: Cara Margues

Cc: j i

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votacio
Date: 19 de setembro de 2023 10:07:54

Attachments: imageQ01.png

Bom dia,

Confirmo o meu voto favorével ao parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual
2023-2024 da ERSE.

Com os melhores cumprimentos
Carla Silva



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de

R E N Transporte de Eletricidade (RNT)
ao Parecer do Conselho Consultivo sobre “Plano estratégico e financeiro
plurianual 2023-2027 da ERSE™.

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade (RNT) vota
favoravelmente o parecer do Consetho Consultivo sobre “Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-
2027 da ERSE.

Lisboa, 20 de setembro de 2023

SneLoeehis ansiliedere

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade



From: RUIL BERNARDO

To: Presidente Consetho Consuftivo ERSE

Cc: Carla Margues; RUI MIGUEL GONCALVES

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votago
Date: 20 de setembro de 2023 22:01:27

Attachments: image002.pna

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Em representacdo da E-REDES, venho comunicar o voto favordvel da empresa relativamente a
vers3o final do Parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual

da ERSE 2023-2027.

Com os melhores cumprimentos,

RUI BERNARDO
E-REDES - Distribuicéo de Eletricidade, S.A.
REGULACAO E ESTUDOS

R. Camilo Castelo Branco, 43

e-redes.pt

Please reply during your own working hours and consider the environment before printing.



From: CESSN - CA

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Margues

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagio
Date: 19 de setembro de 2023 11:54:46

Attachments: image001.png

Muito bom dia Snr. Presidente do Conselho Consultivo, Eng. Mario Paulo

Relativamente ao Parecer do Conselho sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE
2023-2027, informo que voto favoravelmente o seu contetdo.

Sem mais de momento, despeco-me com os melhores cumprimentos
José Correia

Presidente do Conselho de Admnistracdo
Cooperativa Eléctrica de S3o Sim3o de Novais, CRL




From: Paulo Miguel Santos

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Nelson Lage; Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 20 de setembro de 2023 16:28:02

Attachments: image002.png

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE

A Adene/OLMC, vem por este meio expressar eletronicamente o seu Voto favoravel a versao
final do Parecer sobre “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2024 da ERSE”.

Com os nossos melhores cumprimentos

Paulo Miguel Santos
Diretor OLMC

SOLNMC

Operador Logistico de Mudanga de Comercializador

ADENE - Agéncia para a Energia
Av. 5 de Outubro, 208 - 20 Piso
1050-065 Lisboa - Portugal
alme.adene.pt




I|SU
ELETRICIDADE

Declaragdo de voto da representante do comercializador de ultimo
recurso de eletricidade que atua em todo o territério do continente, relativa
ao Parecer do Conselho Consultivo (CC) sobre o “Plano estratégico e

financeiro plurianual 2023-2027 da ERSE”

*****************************************************

Como representante do comercializador de Gltimo recurso de eletricidade
que atua em todo o territério do continente voto favoravelmente, na
globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo referente ao “Plano estratégico
e financeiro plurianual 2023-2027 da ERSE”.

Lisboa, 19 de setembro de 2023

QJ““"‘- '}'“‘“— Q“""’}-ﬂ '&w».. ?d...c“‘_é

MARIA JOANA MARQUES MANO PINTO SIMBES R/
f’/

representante do comercializador de (ltimo recurso de eletricidade no Continente



From: Ana Rita Antunes

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: Re: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votacio
Date: 22 de setembro de 2023 09:25:38
Attachments: 1-min.png
LoaoERSE2018 34b0ba0s-cf07-42be-81f6-05597fae7df8.pna

Bom dia Carla,

Voto pela aprovagio. ’

Até ja,
Ana Rita Antunes
Coordenacdo
COO p srnico +351 213 461803
nic {custo chamada rede fixa nacional)
+351 969 806 229

{custo chamada rede mdével nacional)

Boletim | Facebook | LinkedIn | Twitter | Youtube | Instagram



From: Antonio Mesquita de Sousa
To: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Ce: Carla Marques
Subject: FW: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 18 de setembro de 2023 22:47:48
Attachments: image049587.png
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image188245.png

image063501.png
Boa noite,

Em representagdo das associages que tém como associados os consumidores de eletricidade
em MT, AT e MAT, voto favoravelmente o parecer sobre o “Plano Estratégico e Financeiro
Plurianual 2023-2027 da ERSE”

Cumprimentos

Antonio Mesquita Sousa

Antonio Mesquita de Sousa
Energy and Operations Senior Consultant

BONDALTI C0edO

Leadership is circular

CHEMISTRY WATER ENERGY

O

Aviso: Este e-mail e quaisquer ficheiros informaticos com ele transmitidos s3o confidenciais e podem conter
informacdo legalmente privilegiada. Caso tenha recebido este e-mail indevidamente ou julgue ndo ser o
destinatario do mesmo, queira informar de imediato o remetente e proceder & eliminacdo desta mensagem. E
estritamente proibido o uso, reencaminhamento ou reproducdo ndo autorizada desta mensagem e de quaisquer
ficheiros nela contidos. Qualquer opinido expressa na presente mensagem £ imputdvel somente 3 pessoa que a
enviou, a ndo ser que o contrario resulte expressamente do seu texto. Cemo o correio eletrénico pode ser afetado
por dificuldades técnicas ou operacionais, ndo se garante a sua rececdo de forma adequada e atempada. A
mensagem foi filtrada por um detetor de virus pelo que o remetente n3o se responsabiliza por danos provocados
por terceiros no sistema informatico do destinatdrio,

Warning: This e-mail and any files transmitted are confidential and may weil also be legally privileged. If you are
not the intended recipient or have received it in error or if you believe that you received a misaddressed e-mail
transmission, piease notify us immediately by reply e-mail and then delete this message from your system. Any
unauthorized use, copying, disclosure or distribution of contents of this e-mail is strictly prohibited and may be
unlawful, Unless otherwise stated, all views and opinion herein contained are solely the expression of the sender.
As e-mail can be subject to operational or technical difficulties, the quality of reception may be affected and may
be subjected to time delays. A virus checker sweeps outgoing e-mail. Therefore the sender doesn't accept any
responsibility or liability whatsoever for any adverse effects on your systems or data arising from intercepted,
corrupted or virus infected e-mail.



Voto do representante da entidade concessiondria Rede Nacional de

R E N p ‘ Transporte de Gds (RNTG)

ao Parecer do Conselho Consultivo sobre “Plano estratégico e financeiro
plurianual 2023-2027 da ERSE”.

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de gas (RNTG) vota

favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo sobre “Plano estratégico e financeiro plurianual 2023-
2027 da ERSE.

Lisboa, 20 de setembro de 2023

@\a Nionten do. Wrehr 500 RAicneda

Representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Gas



N.UP.CJ/CRC, de Lishoa 509 148 247 | Capital social 89 529 141 Euros

FL@ENE

DECLARAGAO DE VOTO
Ao Parecer do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o “Plano Estratégico e

Financeiro Plurianual 2023-2027” da ERSE.

Comunico o voto favorével ao Parecer do Conselho Consultivo da ERSE, emitido sobre o
“plano estratégico e financeiro plurianual 2023-2027” da ERSE.

Lisboa, 20 de setembro de 2023

V' José Vieira
Representante das Entidades Concessionérias das Redes de Distribui¢do Regional de Gas Natural

DISTRIBUIMOS ENERGIAS DE FUTURO

Floene Energias, S.A.
Rua Tomés da Fonseca. Torre C, 1600-209 Lisboa, Portugal
+351217 242 867 - floene.pt



Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng.2 Mario Paulo

Parecer sobre o

PLANO ESTRATEGICO E FINANCEIRO PLURIANUAL 2023-2027 DA ERSE

VOTO

Na qualidade de representantes dos consumidores empresariais, vimos pelo presente
manifestar o nosso voto favoravel, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo
da ERSE sobre o “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE".

Jaime Braga

Jaime Carvalho

Joao Costa

Paulo Rosa (suplente de Rui Cardoso)

Lisboa, 20 de setembro de 2023



From: Joana F. Rita

To: Carla Marques

Cc: i i

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagio
Date: 19 de setembro de 2023 13:10:34

Attachments: image008.png

Ex.ma Sra. Dra. Carla Marques,

Da parte da Diregdo Regional da Energia da Regido Auténoma dos Acores o voto é favoravel. Obrigada.

Com os melhores cumprimentos,

Joana Ferreira Rita
Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy

GOVERNO ez : ;
! DOS ACORES , Direcdo Regional da Energia

Rua Eng, Deodato Magahlies, 6, Paim | 9500-786 Ponta Delgads  TEL: (+351) 296 304 360  FAX: (+351) 296 629 383

%ﬁhﬁ © portaidaenergiv.azores.govot O @ O © Portst o2 bnergia Acores

Evite imprimir este email. Além de poupar papel e tinteiros, poupa energia.




From: José Rezendes - Asta Atlantida

To: Carla Marques

Subject: FW: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 18 de setembro de 2023 17:25:19

Attachments: mmm&ﬁmmmuzmmmmwm

Boa Tarde,

Voto a favor do Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE,
em anexo, disponibilizado pelos Senhores Relatores.

Com os melhores cumprimentos.

José Anténio Tavares Rezendes, em representagao da CCIPD




From: Eemando José de Melo Henriques

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques; Frandisco Manuel Sousa Botelho

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votacio
Date: 19 de setembro de 2023 20:07:45

Attachments: imageQ01.png

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma dos
Acores, venho por este meio declarar o voto favoravel da EDA - Electricidade dos Acores, S.A. ao
Parecer CC PL EXT N2 4/2023, sobre o “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da

ERSE".

Melhores cumprimentos / Best regards,
Fernando Henriques



From: Agostinho Figueira

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 18 de setembro de 2023 17:20:09

Attachments: image001,png

Boa tarde,

Comunico o voto favordvel do representante das empresas do sistema elétrico da Regido da
Madeira ao parecer do CC, referente ao Plano de Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE

2023-2027.
Com 0s melhores cumprimentos,

Agostinho Figueira,

DEP - Direcéo de Estudos e Planeamento,

Empresa de Electricidade da Madeira, SA,

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, 32

9064 - 501 FUNCHAL
Esta mensagem (incluindo anexos) contém informagéo confidencial, protegida por lei e dirigida a um individuo e/ou

propésito especifico. Se ndo ¢ o recipiente intencionado da mensagem, por favor note que a sua divulgagdo, copia ou
distribuicdo, assim como a realizag@o de qualquer iniciativa baseada nessas acgdes, é estritamente proibida.



@DECO

DECLARACAO DE VOTO

Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da Associagdo Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e
na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo ao “Plano

Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027".

Lisboa, 19 de setembro de 2023
O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http:/iwww.deco.proteste.pt



ACRA - ASSOCIACAO DOS CONSUMIDORES DA REGIAO ACORES
> Pessoa Colectiva de Utilidade Piiblica
V% (Despacho N°®1950-2013, publicado na II Série, do Jornal Oficial N° 216 de 2013-11-07)

V-__’-
NIF: 512 025 657

Exmos. Senhores

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos

CC-Conselho Consultivo

Rua Dom Cristévao da Gama, 1 - 3°
1400-113 Lisboa

v/ ref. v/ carta n/ ref. Ponta Delgada,
119/SG/2023 20-08-2023

Assunto: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027.

Exm.2s Sr.%s

Presidente,

Vice-Presidente e

Sr.s Conselheiros,

Na qualidade de representante dos Consumidores dos Agores, pelo presente, votamos

favoraveimente o parecer supramencionado.

Sem mais de momento, subscrevo-me,

Com os melhores cumprimentos,

0os ,l;ﬂ;ﬁrlo Gerakda ACRA D

" \7/ f c - 4j : J’%:ih\ .

I T

Mano~ gqstmho Reis

)
i .‘|I J-
Rua Ernesto do Canto, 40, 1°. 9500-312 Ponta Delgada consumidores@acra.pt Tel : 296 629 726 ,‘_/

Centro Cultural e de Congressos, Canada Nova de Santa Luzia, 1, 1°— Gab. 2 e 2A 9700-130 Angra do Heroismo
consumidores.ahdacra.pl Tel: 295217589
Rua Conselheiro Medeiros, 11, 9900-144 Horta consumidores. hre@acra.pt Tel/Fax: 292 292 218




Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE

Parecer sobre

“Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE”

VOTO

Na qualidade de representante das associagoes de defesa do consumidor com
representatividade genérica, de associacdes que tenham como associados
consumidores de gas natural com consumos superiores a 10 000 m3,
respeitante a APQuimica - Associagdio Portuguesa da Quimica, Petroquimica,
venho pelo presente manifestar o meu voto favoravel, na globalidade, ao
Parecer do Conselho Consultivo da ERSE da Secgdo do Gas, sobre a “Plano
Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE”

Teresa Marques

Porto, 19 de setembro de 2023



Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE

Eng.2 Mario Paulo

Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027

VOTO

Na qualidade de representante da Apetro, no Conselho Consultivo da ERSE, venho pelo presente
manifestar o meu voto favorével ao Parecer deste Conselho referente ao Plano Estratégico e
Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027

Lisboa, 25 de maio de 2023

(=t

Anténio Comprido




From: Paulo Carmona

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivg ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votagdo
Date: 18 de setembro de 2023 17:37:46

Attachments: image002.png

Exmo Sr. Presidente do Conselho Consultivo, Eng.° Mario Paulo,

A APPB aprova o Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2024
da ERSE, disponibilizado pelo Senhor Relator Coordenador, em versao final resultante

da reuni&o realizada hoje de manha, ja numerado.
Muito obrigado e parabéns pelo trabalho efectuado.

Paulo Carmona
Presidente

s APPB

Produtares de Biscomb ustiveis
Rua da Junqueira n.2 39 -2 @ (Edificio Rosa)

1300-307 Lisboa
Portugal

Tel. £351 218.297.220
www.appb.pt




Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

Parecer

Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027 da ERSE

VOTO

Na qualidade de representante da ANAREC —~ Associagdo Nacional de Revendedores de
Combustiveis, venho pelo presente manifestar o meu voto favorével, na globalidade,
ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao Plano de Estratégico e Financeiro
Plurianual 2023-2027 da ERSE.

Lisboa, 19 de Setembro de 2023

Pedro Confraria
Vice-presidente da Associagéo Nacional de Revendedores de Combustiveis

LR

!




@ DECO

DECLARACAO DE VOTO

Pedro Alexandre Martins Silva, na qualidade de representante da Associagdo
Portuguesa para a Defesa do Consumidor - DECO no Conselho Consultivo da
ERSE, vota favoravelmente e na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho

Consultivo, relativo ao “Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-

2027".
Lisboa, 20 de setembro de 2023

O Representante da DECO

(Pedro Silva)



From: Ana Souta

To: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Cc: Carla Marques
Subject: RE: Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual da ERSE 2023-2027 para votacio
Date: 18 de setembro de 2023 17:19:47
Attachments: image002.pog
image003.png

Exmao. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,
Eng.2 Mario Paulo,

Venho por este meio, na qualidade de representante da ANTRAM — Associacdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodovidrios de Mercadorias e enquanto conselheira do, votar
favoravelmente quanto ao Parecer sobre o Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2024
da ERSE na sua versdo final tal como definida na reunido realizada na manh3 do dia de hoje.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Monteiro Souta
Directora-Geral

\ antram e

www.antram.pt

Rua do Conselheirc Lopo Vaz, Lote AfB - Esc. A | 1800-142 Lisboa
Tel; +351 218 544 100
(chamada para 3 rede fixa nacionals

Congresso

— ANTRAM

m 27 e 28 de outubro
/ 5 Centro de Congressos da Alfandega do Porto




