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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Quando a concatenacdo logico-estratégica dos eventos se sobrepde a sua coincidéncia
temporal, sobrecarrega-se simbolicamente uma data. Assim aconteceu ao sector eléctrico
portugués, em Fevereiro de 1997, com a conjuncdo resultante da entrada em vigor da
directiva europeia do mercado interno da electricidade, da chegada do gés natural e do
inicio de funcgdes da Entidade Reguladora.

Fevereiro de 1997 marca uma alteracdo profunda das condicdes juridicas, econémicas e
regulatérias que enquadram o desenvolvimento do sector eléctrico. O inevitavel
desfasamento entre esse triplice momento inaugural e a transformagdo concreta da
industria eléctrica, tanto internamente como no seu relacionamento com os clientes e com
as  autoridades  publicas, explica-se em  parte pelas caracteristicas
técnico-econdmicas da industria e em parte pela vontade explicita dos legisladores -
nacional e europeu - e do regulador, favoraveis a gradualidade.

Duas ordens de razdes justificam a op¢do da Entidade Reguladora do Sector Eléctrico
(ERSE) por uma via gradual: razdes imanentes a nossa concepcao de regulacéo e razées
transcendentes a propria ERSE. Entre as Ultimas, destaca-se a preocupacéo de garantir ao
sector eléctrico portugués o maximo de compatibilidade com o mercado interno da
electricidade, cujo arranque formal ocorrera em Fevereiro de 1999, e em particular
compatibilidade com o sector eléctrico espanhol, que iniciou em Janeiro de 1998 um novo
modo de funcionamento, ainda ndo completamente regulamentado. Entre as razbes
imanentes, evidencia-se a necessidade de garantir a Entidade Reguladora uma adequada
legitimidade, procedural e substancial.

A legitimidade procedural de entidades reguladoras independentes, no ambito
constitucional das modernas democracias, deriva de pelo menos quatro factores: 1) da
consisténcia legal do processo de aprovacdo dos seus estatutos e de nomeacdo dos seus
Orgdos; 2) da possibilidade de apelo judiciario das suas decisdes; 3) da existéncia de
regras formais que definam o processo decisional da entidade, envolvendo amplamente a
participacdo do publico; 4) da justificacdo sistematica das prioridades, ac¢Bes e decisdes
da entidade. Estando as duas primeiras condicdes ja garantidas pela legislacéo,
entendemos que a fase inicial de vida da ERSE, que podemos designar como
“propedéutica” a regulacéo, deveria atribuir particular empenho a realizagdo dos dois
altimos requisitos. Foi nesse sentido que a ERSE publicou em Julho de 1997 um
“Anancio de Proposta de Regulamentacdo”, que deu lugar a um processo de consulta
publica tendente a definir a nova regulamentacdo do sector eléctrico, processo esse que
devera ficar concluido no primeiro semestre de 1998. A adesdo a este processo de
consumidores de energia eléctrica, de empresas do sector, de universidades e centros de
investigacdo, além de numerosas outras organizacdes e instituicoes e dos proprios orgaos
de comunicacdo social, foi motivo de grande satisfacdo para a ERSE e assinala uma
importante viragem na forma de regular o sector eléctrico.

A legitimidade substancial da Entidade Reguladora ndo pode ser obtida sem um elevado
grau de profissionalismo e de competéncia dos seus quadros. Neste sentido, procurou a



ERSE desde a primeira hora estabelecer um relacionamento estreito e estavel com
universidades e institutos mais vocacionados para temas de sua competéncia, definindo
projectos e accOes de comum interesse. Estabeleceram-se igualmente ligagbes com
entidades reguladoras e centros de exceléncia estrangeiros, proporcionando aos quadros da
ERSE um conhecimento aprofundado de outras experiéncias de regulacdo e permitindo
simultaneamente que 0 modelo de organizagdo do sector eléctrico portugués, desenhado na
Lei e em fase de concretizacéo, seja melhor conhecido, especialmente no &mbito da Uni&o
Europeia.

A accédo da ERSE insere-se ndo apenas no processo de reestruturacéo do sector eléctrico,
processo esse que foi iniciado em Portugal ha alguns anos e agora conhece um novo
impulso e uma nova dimens&o através do mercado interno da electricidade, mas igualmente
no processo mais vasto de reformulacéo do papel do Estado na economia, a nivel nacional
como a nivel europeu. Temos consciéncia da dificuldade deste duplo desafio, mas
contamos com o entusiasmo dos quadros da ERSE, com a dedicacdo dos membros dos
Conselhos Consultivo, Tarifario e Fiscal, com o apoio da Administracdo Publica, e
sobretudo com a participacao activa dos clientes e das empresas de electricidade. E nossa
conviccao que o objectivo de mais transparéncia e eficiéncia no sector eléctrico deve ser
alcancado através de uma regulacdo que estimule a crescente liberdade de escolha dos
clientes e das empresas, no respeito de critérios essenciais de interesse pablico.

Jorge Vasconcelos



1.

O ENQUADRAMENTO DO SECTOR ELECTRICO NA UNIAO
EUROPEIA E EM PORTUGAL

O enquadramento legal do sector eléctrico portugués conheceu em 1997 importantes
precisdes, que proporcionam uma base solida e estavel para a sua regulagao.

A 30 de Janeiro foi publicada no Jornal Oficial das Comunidades Europeias a Directiva
96/92/CE do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece regras comuns para o
mercado interno da electricidade. Esta directiva, fruto de longas negociacdes entre 0s
Estados-membros, na sequéncia de uma iniciativa do entdo Comissario responsavel pela
area da energia, Eng® Cardoso e Cunha, determina a gradual liberalizacdo do sector
eléctrico, tendo entrado em vigor a 19 de Fevereiro de 1997. O mais tardar até 19 de
Fevereiro de 1999, os Estados-membros devem pdr em vigor as disposi¢des legislativas,
regulamentares e administrativas necessarias para darem cumprimento a directiva.

A 14 de Margo de 1997 foi publicado no Diario da Republica o Decreto-Lei n® 56/97,
que introduziu no “pacote” legislativo de 27 de Julho de 1995 algumas alteracdes
tornadas necessarias pela Directiva 96/92/CE e pelo modelo de privatizagdo do Grupo
EDP entretanto escolhido. Este diploma coloca a legislagdo nacional em sintonia com a
directiva europeia, independentemente do acto formal de transposi¢do que venha a ser
adoptado, e oferece aos agentes econémicos uma importante perspectiva de
estabilidade.

Refira-se ainda, a nivel legislativo, a aprovacdo da nova lei do sector eléctrico espanhol,
publicada no boletim oficial do Estado de 28 de Novembro de 1997. Esta lei representa
a condicdo fronteira incontornavel no equacionamento das futuras relacbes entre o
sistema eléctrico portugués e os restantes sistemas eléctricos interligados.

No final de 1997 os ministros da energia da Unido Europeia chegaram a acordo sobre a
directiva que estabelece regras comuns para 0 mercado interno do gas natural. Essa
directiva deve ainda ser aprovada pelo Parlamento Europeu, mas o seu impacte em
Portugal seré limitado, uma vez que foi acordada uma derrogacdo para 0 nosso pais. A
chegada do gas natural a Portugal verificou-se em Fevereiro de 1997 e a sua utilizagéo
para producdo de energia eléctrica s6 comecara a ser sensivel em 1998.

A Unido Europeia e os Estados-membros tém dedicado crescente atencéo as relacdes
entre a energia e 0 ambiente, sendo de assinalar a publicacéo, pela Comisséo Europeia,
de um Livro Branco sobre fontes de energia renovaveis (COM(97)599 final) e de uma
comunicacdo sobre a promocdo da producdo combinada de calor e electricidade
(COM(97)514 final).



2.1

2.2

ACTIVIDADES DA ERSE EM 1997

Introducéo

Tendo iniciado as suas actividades em Fevereiro, a ERSE foi inicialmente confrontada
com 0 processo de instalagdo (cap. 2.2) e organizacdo  interna

(cap. 3).

A regulamentacédo do sector eléctrico, condi¢do fundamental para a efectiva realizacéo
dos objectivos consagrados na recente legislacdo, nacional e europeia, constituiu a
primeira e mais urgente prioridade da ERSE (cap. 2.3), tendo sido igualmente
mobilizadas todas as direccdes.

Paralelamente aos trabalhos relativos a regulamentacdo, foram iniciadas actividades
indispensaveis a futura actuacdo da ERSE e foram realizados estudos pontuais (cap.
2.4), tendo-se também dado particular atencdo a accfes de formacdo dos quadros e
informacéo sobre a ERSE (cap. 2.5).

Para estimular o debate em torno das questbes de regulacdo do sector eléctrico, foi
iniciado na ERSE um ciclo de conferéncias abertas ao publico (cap. 2.6).

O primeiro ano de funcionamento da ERSE, inevitavelmente caracterizado pela falta de
valores orcamentais de referéncia, pela progressividade do recrutamento e por uma
elevada intensidade de trabalho, privilegiou a cooperacdo estreita entre direccoes e
departamentos. O processo de gradual autonomizacéo e responsabilizacéo das direccgdes
iniciou-se com a elaborac¢do do plano de actividades para 1998 e ira prosseguir ao longo
deste ano.

Instalacéao

A Comissdo Instaladora da Entidade Reguladora foi constituida pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n° 45/96 de 22 de Julho, tendo esta mesma Resolugdo nomeado,
respectivamente para presidente e vogais, o Engenheiro Antonio Jorge Viegas de
Vasconcelos, o Dr. Carlos Martins Robalo e o Prof. Engenheiro Jodo José Esteves
Santana.

Nos termos da alinea a) do n° 2 do artigo 39° do Decreto-Lei n°® 187/95 de 27 de Julho
competia a Comissao Instaladora da Entidade Reguladora “Preparar a estrutura organica
e a organizacdo interna da Entidade Reguladora” (ver cap. 4.2).
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Coube ainda & Comissdo Instaladora resolver o problema das instalacbes e do
equipamento da sede da ERSE, tendo a mesma alugado e adaptado o 3° piso do Edificio
Restelo, sito na Rua D. Cristovao da Gama n° 1, em Lisboa.

Considerado cumprido o mandato da Comissao Instaladora, pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n° 7/97 (22 Série) de 19 de Fevereiro foi renovada a confian¢a nos membros
da Comissdo Instaladora e nomeados para o Conselho de Administracdo da Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico:

Presidente - Engenheiro Antdnio Jorge Viegas de Vasconcelos
Vogais - Prof. Engenheiro Jodo José Esteves Santana
- Dr. Carlos Martins Robalo

O conselho de administracdo entrou em funcdes em 1 de Fevereiro de 1997.

Coube ao conselho de administracdo apetrechar e dotar os varios servicos com 0s meios
necessarios tendo em vista consolidar e melhorar a operacionalidade e a qualidade dos
mesmos.

A fase de instalacdo estd terminada e ndo podemos deixar de agradecer a Administracao
da R.E.N. a inexcedivel colaboracéo que nos foi prestada.

Regulamentacéao

A legislacao do sector eléctrico, e em particular os Decretos-Lei n°s 182/95 e 187/95, de
27 de Julho, atribuem & Entidade Reguladora do Sector Eléctrico a responsabilidade
pela preparacdo e emissdo de quatro regulamentos, a saber:

Regulamento Tarifario

Regulamento de Relacdes Comerciais
Regulamento do Despacho

Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacdes

A legislacdo prevé igualmente que a ERSE apresente uma proposta sobre as disposicdes
de natureza comercial do Regulamento da Qualidade de Servico. A emissdo deste
regulamento, assim como do Regulamento da Rede de Transporte e do Regulamento da
Rede de Distribuicdo, € competéncia da Direccdo Geral de Energia (DGE).

Os regulamentos acima mencionados deverdo permitir a transformacéo do sector eléctrico
no sentido de maior transparéncia e eficiéncia, através da coexisténcia entre o Sistema
Eléctrico de Servico Publico (SEP) e o Sistema Eléctrico Independente (SEI). Os
contornos desta transformacao encontram-se definidos na legislacdo nacional de Julho de
1995 (DL n°s 182/95 a 187/95), com as alteragBes introduzidas pelo Decreto-Lei n°
56/97, de 14 de Marco, a qual alias esta em sintonia com a Directiva da Unido Europeia
sobre 0 mercado interno da electricidade que entrou em vigor a 19 de Fevereiro de 1997.



Os estatutos da ERSE (publicados em Decreto-Lei n° 44/97, de 20 de Fevereiro)
estabelecem, em concordancia com o ja referido DL n° 187/95, que algumas decisdes do
seu Conselho de Administragdo sejam precedidas de consulta ao Conselho Tarifério e ao
Conselho Consultivo, 6rgdos representativos que integram a estrutura da ERSE. A
legislagdo prevé também que a entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte
de Energia Eléctrica (RNT) apresente uma proposta relativa ao Regulamento do
Despacho, e admite que essa mesma entidade, as entidades titulares de licencas
vinculadas de distribuigéo e as titulares de licengas ndo vinculadas possam apresentar
propostas relativamente ao Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacoes.

O interesse manifestado por numerosas empresas, associacoes e institui¢des em participar
na preparacdo dos varios regulamentos, reforcou a conviccdo do conselho de
administracdo de que seria aconselhavel definir um quadro alargado de discusséo onde
os diferentes argumentos pudessem ser ponderados e adequadamente articulados. A
importancia dos regulamentos para o desenvolvimento do sector eléctrico e para a
economia nacional em geral exige, com efeito, um processo de consulta publica que
permita a participacéo e a co-responsabilizacdo das varias partes.

Sendo a emissdo dos regulamentos condicdo prévia para a aplicagdo rapida e ordenada
da nova legislacdo do sector eléctrico nacional, entendeu a ERSE considerar a sua
preparagéo como tarefa prioritaria. Existindo uma forte
inter-relacdo entre os varios regulamentos, considerou-se igualmente que seria mais
eficaz sincronizar a sua elaboracéo.

Com este enquadramento, a ERSE langou um processo de consulta pablica que se
iniciou com a divulgacao do “Andncio de Proposta de Regulamentacdo” (APR) a 21 de
Julho de 1997. Relativamente ao documento apresentado, solicitou-se aos interessados 0
envio de comentarios escritos até 19 de Setembro de 1997, de modo a coordenar 0s
trabalhos da audigdo publica.

No curto intervalo de tempo estabelecido, coincidente com o periodo habitual de férias, €
justo salientar a qualidade dos cerca de 50 comentérios escritos recebidos pela ERSE, o
que constituiu o reconhecimento da bondade do processo de audicdo publica. Os
comentarios recebidos foram reunidos num volume para posterior divulgacao,
nomeadamente, na audicéo publica.

No dia 29 de Setembro de 1997, no Centro Cultural de Belém, realizou-se a audicéo
publica. Empresas, associacfes e instituicdes representativas de interesses directa e
indirectamente ligados ao sector eléctrico, foram convidadas a apresentar e discutir 0s
respectivos pontos de vista. Devido a divulgagdo nos principais jornais, mas também,
pelo interesse do tema, a jornada de 29 de Setembro conseguiu de forma plena atingir 0s
objectivos da ERSE: participacdo alargada e co-responsabilizagdo no processo de
regulamentacéo do sector eléctrico.
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Desde entdo, a ERSE tem-se dedicado a preparacgao dos projectos de regulamento que
serdo submetidos a discussao publica no 1° semestre de 1998, aprofundando bi- e multi-
lateralmente as sugestdes recebidas em Setembro de 1997.

Outras actividades

Paralelamente a preparacao dos projectos de regulamento, foram iniciadas e parcialmente
realizadas em 1997 outras actividades, que de seguida se referem sumariamente.

Sistema de Informac&o do Sector Eléctrico

A informag8o que permite o conhecimento do sector eléctrico € um dos instrumentos
indispensaveis a uma regulacéo eficaz do sistema. A legislacéo actualmente em vigor da a
ERSE a competéncia para recolher dos intervenientes no sector eléctrico a informacéo
necessaria para o exercicio das suas competéncias.

Durante o ano de 1997 foi iniciado o processo de implementacdo de um sistema de
informacéo que sirva as necessidades da ERSE.

Apds a identificacdo e sistematizacdo da informacgdo qualitativa e quantitativa, a recolher,
foram estabelecidos contactos junto das empresas do SEP e SENV e, ainda, das duas
principais associagfes que representam o restante SEI, no sentido de se estabelecerem os
circuitos para a sua recolha, dentro do compromisso entre confidencialidade e
transparéncia que estara sempre subjacente a essa troca de informacéo, nomeadamente
no que diz respeito a de cariz mais comercial.

No final do ano comecaram a ser remetidos a ERSE, por algumas empresas, 0s primeiros
conjuntos de elementos solicitados.

Com vista a abertura de concurso para a compra de “software” adequado ao sistema de
informacgéo foi preparada um primeira verséo de caderno de encargos, com definigdo das
condicOes técnicas e comerciais a que o processo devera obedecer, e foi feita uma
primeira abordagem ao conteldo das varias tabelas e ficheiros onde residirdo os
elementos a recolher.

De notar que o sistema de informagdo tem um carécter evolutivo, pois, futuramente, 0s
elementos agora identificados poderdo vir a ter de ser ajustados de acordo com o que for
adoptado nos regulamentos a emitir.

Anélise do sector eléctrico nacional

No &mbito do “Anuncio de Proposta de Regulamentacdo” foi recolhida e tratada
informac&@o do dominio publico sobre o sector eléctrico que permitiu a ERSE elaborar
uma primeira analise quantitativa do sector. Com base na informacéo entretanto solicitada
e recebida, a ERSE tem vindo a aprofundar o estudo do sector, desenvolvendo
simultaneamente os indispensaveis instrumentos de analise.

Contabilidade para efeitos de regulacdo
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A regulacdo das empresas monopolistas do sector exige um adequado conhecimento da
sua situacdo, sendo indispensavel dispor de informacdo contabilistica detalhada. Para
esse efeito, regulador e regulado tém de definir coerentemente critérios e procedimentos a
adoptar, tarefa que foi iniciada em 1997.

Comparacéo dos precos da electricidade na Unido Europeia

O Acordo de Concertacdo Estratégia 1996/1999, celebrado entre o Governo e 0s
Parceiros Sociais, enunciava o objectivo de “fazer convergir os precos da electricidade,
no horizonte de 1999 (com esforcos graduais a partir de 1997), com a média
comunitaria”. A fim de esclarecer o significado deste objectivo, a ERSE publicou um
estudo onde se discutem varios métodos de comparacdo de precos da electricidade,
acompanhando a analise metodoldgica de comparacfes quantitativas baseadas em dados
oficiais da Unido Europeia e da OCDE.

Analise do sector eléctrico na Unido Europeia

A adequacdo do sector eléctrico nacional ao mercado interno da electricidade pressupde
ndo apenas uma verificacdo formal da compatibilidade de regras juridicas, mas também
uma analise pragmatica das condicbes de aplicacdo dessas regras. A ERSE procura
acompanhar a evolucdo do sector eléctrico nos restantes paises da Unido Europeia, € em
particular em Espanha, para poder facilitar o acesso dos consumidores de electricidade e
das empresas do sector a outros mercados.

Servigo publico
O conceito de servico publico, associado na legislacdo a determinadas funcgbes e

segmentos do sector eléctrico, tem merecido recentemente, a nivel nacional como a nivel
europeu, consideravel atencdo. Consciente da importancia deste tema para 0 correcto
equilibrio entre o Sistema Eléctrico de Servico Publico e o Sistema Eléctrico
Independente, a ERSE tem analisado as implicagdes de natureza juridica e econémica
decorrentes da aplicacdo do conceito de servico publico.

Direitos dos consumidores no sector eléctrico

A reavaliacdo do conceito de servico publico referida no ponto anterior, a recente
legislacdo portuguesa de defesa e proteccdo dos consumidores e o proprio papel dado
pelo legislador as associacdes de consumidores nos orgaos da ERSE, obrigam a uma
reflexdo sobre a melhor forma de promover, através dos regulamentos, os direitos dos
consumidores de electricidade. Essa reflexdo foi iniciada em 1997, baseando-se nos
contributos fornecidos pelo Instituto do Consumidor.

Qualidade de Servico

Embora a emissdo do Regulamento da Qualidade de Servico incumba a
Direccdo-Geral de Energia, compete a ERSE apresentar uma proposta relativa as
disposicdes de natureza comercial do dito regulamento. Dada a dificuldade em obter
informacdo sistematizada sobre 0 assunto, e tendo em consideracao a importancia do tema
numa perspectiva de longo prazo, decidiu a ERSE convidar o INESC - Unidade de
Sistemas de Energia, a realizar um estudo que contemplasse ndo s6 0s aspectos
normativos, mas também o levantamento da situacéo actual. Esse estudo foi concluido em
1997 e serd em breve publicado.
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2.5 Participacdo da ERSE em Congressos, Reunides e Seminarios

A participacdo em congressos, reunides e seminarios permite por um lado promover a
formacdo dos quadros da ERSE e, por outro lado, divulgar as actividades da ERSE.

26/28.02.
97

03/05.02.
97

07.03.97

19/20.03.
97

04.04.97

22/23.04.
97

11/13.05.
97

11/16.05.
97

18/22.05.

“VI Energy Forum”

Enginyers Industrials de Catalunya (Barcelona)

*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

“Second World Conference on Restructuring and
Regulation of the Electricity Market 1997~

NUTEK (Vasteras)

Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Prof. Jodo Santana, Eng°®
Joaquim Macedo Santos

“Reunido de Reguladores - Portugal, Espanha e Itélia”
ERSE (Lisboa)

*Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Dr. Carlos Robalo, Prof. Jodo
Santana

"Long-Term
improvement"
Netherlands Agency for Energy and the Environment (Zeist)
Participante: Prof. Jodo Santana

agreements on energy efficiency

"A regulacdo do sector eléctrico portugués no novo
contexto europeu”

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (Porto)
*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

“Electricity  Related Guidelines  for  Sustainable
Development”

Comissédo Europeia /EURELECTRIC (Bruxelas)

*Participante: Enge Jorge Vasconcelos

“12 Reunido de Reguladores de Sistemas Eléctricos de
Paises Iberoamericanos”

(Santiago de Compostela)

*Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Prof. Jodo Santana, Dr. Carlos
Robalo, Eng? Maria José Clara, Eng® Joaquim de Macedo Santos, Eng®
Manuel Rodrigues da Costa

“1997 Power
Conference”

IEEE (Columbus - Ohio)
Participante: Eng.° Paulo Toste

Industry Computer  Applications

"Electricity on the Move"
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UNIPEDE (Montreux)
Participante: Prof. Jodo Santana
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26/28.05.9
7

28/29.05.9
-

30.05.97

02.06.97

03/04.06.9
7

06.06.97

08/10.06.9
7

12/13.06.9
7

15/28.06.9
7

16/19.06.9
7

"Aplicacbes da Matematica a Economia e a Gestdo"
CEMAPRE - Centro de Matematica Aplicada a Previsdo e Decisdo
Econdmica (Lisboa)

Participantes: Dr2 Julia Boucinha, Dr2 Célia Godinho

“Strategies for Successfully Competing in the Single
European Energy Market - 2nd Annual Conference”

IBC UK Conferences Ltd. (Bruxelas)

Participante: Dr. Carlos Vaz

“Services d’intérét général et service universel”
Europe et Société (Paris)
*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

"Estratégia para uma politica de desenvolvimento,
demonstracdo e disseminacdo de tecnologias energéticas
eficientes em Portugal e na Suécia"

CEEETA - Centro de Estudos em Economia da Energia dos
Transportes e do Ambiente (Lisboa)

Participante: Prof. Jodo Santana

"Defesa do Consumidor”
GREF (Lisboa)
Participante: Eng® Joaquim de Macedo Santos

"O Impacto Ambiental das Energias Renovaveis"

Centro para a Conservacdo de Energia e Sociedade Portuguesa de
Energia Solar (Lisboa)

Participante: Prof. Jodo Santana

"Impact de [Il'overture des marches sur le
fonctionement des systemes electriques”

CIGRE (Tours)

Participante: Eng® Henrique Moreira

“Access and Pricing of Electricity Transmission and
Distribution™

European Energy Economics Ltd. (Coldnia)

Participante: Eng.° Paulo Toste

“International Training Program Utility Regulation &
Strategy”

PURC - Universidade da Florida (Florida)

Participantes: Eng? Maria José Clara, Eng® Francisco Mira

“Conferéncia Power-Gen 97”

Power Gen Europe (Madrid)
Participante: Eng® Jose Afonso
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17.06.97

18.06.97

27.06.97

29.06/02.0

7.97

19.07.97

05/07.08.9
7

8/10.09.97

11.09.97

19/23.09.9
7

22/23.09.9
7

24.09.97

24/25.09.9
7

“System Development & Operation”
Power-Delivery (Madrid)
*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

"Viable Policies for Sustainable Development. Which
Role for Electricity?"

Comissao Europeia/ EURELECTRIC (Bruxelas)

Participante: Dr2 Julia Boucinha

"Europa, Concorréncia e Servi¢o Publico”

CEEP - Centro Europeu das Empresas c/Participacdo Publica (Lisboa)
Participantes: Eng® Manuel Rodrigues da Costa, Dr? Julia Boucinha,
Dr2 Célia Godinho

"Codts et Tarifications des Energies"
EFE - Edition Formation Entreprise (Paris)
Participante: Dr2 Jalia Boucinha

“Reunido de Reguladores - Portugal, Espanha e Italia”
CSEN (S&o Sebastido)
*Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Prof. Jodo Santana

Missdo a Marrocos
Direccdo-Geral de Energia e Ministére d’Energie et Mines (Marrocos)
*Participante: Prof. Jodo Santana

“International Private Generation Workshop”
Power Ink Ltd. (Brighton)
Participante: Eng.° Paulo Toste

“Utilities, Regulators and Shareholders Conference*
Merrill Lynch (Londres)
*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

"Ad Hoc Prospective Group"
EURELECTRIC (Coventry)
Participante: Dr2 Julia Boucinha

"Metering, Billing & Customer Data Management"
IIR Ltd (Londres)
Participante: Eng® José Afonso

"Customer Focused Communications"
IIR Ltd (Londres)
Participante: Eng® José Afonso

“Competition in European Energy Markets: Treats,
Challenges and Opportunities™
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University of Dundee (Londres)
Participante: Dr. Rodrigo Versos
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30.09

09.10.

10.10.

13/16.

14/17.

15/16.

21/26.

24.10.

27128.

27128.

27128.

.97

97

97

10.9

10.9

10.9

10.9

97

10.9

10.9

10.9

"Frio e Calor Urbano em Portugal”
European Marketing Group District Heating and Cooling (Lisboa)
Participante: Prof. Jodo Santana

“Electricity and gas liberalisation-a win-win position
for Europe?”

European Commission DG XVII and ENER-G8 (Bruxelas)
Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

“Gestdo de Energia nos Municipios™
PAM (Miranda do Corvo)
*Participante: Enge Jorge Vasconcelos

"Gaz et Eléctricité en Europe"
EFE - Edition Formation Entreprise (Paris)
Participante: Dr2 Célia Godinho

"DA/DSM Distribu Tech Europe Conference" - Painel:
"From Tariff to Prices - How Fast and to What
Extent?"

PennWell (Amsterdam)

*Participante: Eng® Manuel Rodrigues da Costa

"Decentralized Cogeneration and the Climate Change"
Cogen Europe (Bruxelas)
Participante: Eng® Nuno Costa

"Gaz et Electricité 97"
Euroforum (Paris)
Participante: Eng® Jose Afonso

"Financiamento das Energias Renovaveis"
Centro para a Conservacdo de Energia (Lisboa)
Participantes: Prof. Jodo Santana, Eng® Nuno Costa

“I1 Jornadas Hispano-Lusas de Energia”
ENERCLUB+Assoc.Portuguesa de Energia (Santiago de Compostela)
*Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Dr. Carlos Robalo, Prof. Jodo
Santana

“The Institute of Economic Affairs - 4th Annual UK
Electricity Forum”

Business Seminars International Ltd. (Londres)

Participante: Dr2 Arminda Sousa

“Privatisation & Restructuring of Electricity in

Southern Europe & North Africa”
IBC UK Conferences Ltd. (Madrid)
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Participante: Dr2 Paula Almeida
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10/13.11.9

7

25.11.97

26/28.11.9
7

10.12.97

12.12.97

14/16.12.9
7

"Energy Efficiency in Household Appliances” - "Home
Electronics"

AIEE - Associazione Italiana Economisti dell’Energia (Florenca)
Participante: Prof. Jodo Santana

“lEA Regulatory Forum”

International Energy Agency (Paris)

*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

"Seminar on Electricity Tariffs “Paineis: "3 Examples
of National Tariff Calculations and Non Payment
Procedures" e "The Experience of a Regulator”
EPC/European Commission /EURELECTRIC (St. Petersburg)
*Participante: Eng® Manuel Rodrigues da Costa

“Liberalizacdo do Mercado da Energia em Portugal”
MGI (Lisboa)
*Participante: Eng® Jorge Vasconcelos

“Reunido de Reguladores - Portugal, Espanha e Italia”
Autorita per I'energia elettrica e il gas (Milao)

*Participantes: Eng® Jorge Vasconcelos, Dr. Carlos Robalo, Prof. Jodo
Santana

“Estagio sobre Cogeracgdo”

EFE - Edition Formation Entreprise (Paris)
Participante: Prof. Jodo Santana
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2.6

Conferéncias na ERSE

A fim de promover o debate publico sobre questbes ligadas a regulacdo do sector
eléctrico, e em particular para dar a conhecer outras experiéncias de regulacdo, a
ERSE iniciou em Setembro de 1997 um ciclo de conferéncias que tem registado uma
larga participacéo.

23.09.97 “A Politica Energética Nacional™
S.E. o Secretéario de Estado da Industria e Energia
Eng° José Penedos

21.10.97 “A Regulagdo do Sector Eléctrico na Suécia”
Electricity Network Authority
Mrs Anielle Gabrielson

07.11.97 *“Perspectivas de Evolugdo do Sector Eléctrico em
Franca”
Contréleur Général, EDF
Mr Lionel Taccoen
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3.1

3.1.1

ORGAN IZAC;AO INTERNA
Orgéos Sociais

Conselho de Administracao
- Constituicao

O conselho de administragdo € constituido por um presidente e por dois vogais
nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros.

Presidente - Dr.-Ing. Anténio Jorge Viegas de Vasconcelos
Vogal - Prof. Jodo José Esteves Santana
Vogal - Dr. Carlos Martins Robalo

- Competéncias
S&o competéncias do conselho de administragéo:
a) Definir e acompanhar a orientacdo geral e as politicas de gestdo da Entidade
Reguladora;
b) Elaborar os planos de actividade da Entidade Reguladora;

c) Elaborar o orcamento, o relatorio anual e custos de exercicio da Entidade
Reguladora;

d) Aprovar os regulamentos internos necessarios a organizacdo e funcionamento
da Entidade Reguladora;

e) Arrecadar receitas e autorizar a realizacdo das despesas;

f)  Gerir o patrimonio da Entidade Reguladora, podendo adquirir, alienar ou
onerar bens moveis e imoveis;

g) Praticar os demais actos de gestdo necessarios a prossecucao dos fins da

Entidade Reguladora, nos termos do Decreto-Lei n® 187/95, de 27 de Julho
e dos Estatutos.
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3.1.2 Conselho Consultivo
- Composicao
O Conselho Consultivo tem a seguinte composig&o:

Eng® Sidonio de Freitas Branco Paes - Coordenador.
Representante Ministro da

Dr. Manuel Teixeira Fernandes
Ministro

Eng® Fernando Ivo Gongalves
Ministro

Prof. Eng® Antonio Gomes Martins
Ministro

Dr. Victor Manuel Cardoso Rabaca
Ministro

Eng® Luis Lucena Ferreira -

Eng° Vitor Baptista -

Eng® Carlos Manuel Carmo Brandéo

Eng® Jalio Moraes Sarmento Barros

Eng® Manuel José Ribeiro Cadilhe
Sistema

Sr. Joao Pato Ribeiro -

Dr. Jodo Faustino Cordeiro -

22

Economia

- Representante
das Financas

- Representante
da Economia

- Representante
da Economia

- Representante
do Ambiente

Representante
Produtores Vinculados
(CPPE)

Representante Entidade
Concessionaria RNT

- Representante
Distribuidores

Vinculados

(EN/CENEL)

- Representante
Distribuidores
Vinculados (LTE/SLE)

- Representante
Eléctrico Nao Vinculado

Representante
Associacéo de Defesa do
Consumidor (UGC)

Representante
Associacdo de Defesa do
Consumidor (Fenacoop)



- Competéncias

1. O Conselho consultivo é o 6rgdo especializado ao qual compete pronunciar-se sobre
as seguintes matérias da competéncia da Entidade Reguladora:

a) Propostas dos pareceres da Entidade Reguladora relativos a fixacdo dos
padrdes de seguranca da producéo e do transporte;

b) Propostas de alteracdo a todos os regulamentos cuja emiss@o seja da
competéncia da Entidade Reguladora, com excepcdo do Regulamento
Tarifario;

c) A definigdo das regras para acesso ao SENV, nos termos do artigo 13°
do Decreto-Lei n° 187/95, de 27 de Julho;

d) O orcamento da Entidade Reguladora e o relatério anual de actividade;

e) Outras matérias que lhe sejam submetidas pelo conselho de
administracao.

2. Os pareceres do conselho consultivo ndo sdo vinculativos, excepto nos casos
previstos nos numeros seguintes.

3. Nos exercicios até ao ano 2000, inclusivé, os custos propostos pelo conselho de
administragdo para o orgamento da Entidade Reguladora ficam sujeitos a parecer do
conselho consultivo.

4. O parecer referido no nimero anterior é vinculativo, quando aprovado por maioria de
dois tercos. Este parecer deve fixar os custos que aprova.

5. Nos orgamentos da Entidade Reguladora posteriores ao ano 2000, quando os
mesmos apresentem, em relacdo ao orcamento do ano anterior, um acréscimo de
custos superior a taxa de inflagdo prevista para 0 ano a que se refere o orcamento, o
conselho consultivo pode rejeitar, por uma maioria de dois tercos, a proposta do
conselho de administragao.

6. Na situacdo de rejeicdo da proposta do orgamento, os custos do orcamento da
Entidade Reguladora serdo iguais aqueles que a proposta de rejeicdo do conselho
consultivo fixar.

7. O conselho consultivo fixard, no minimo, os custos do orcamento do ano anterior
ajustados pela taxa de inflagéo prevista para o ano do orcamento em causa.
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3.1.3 Conselho Tarifario

- Composicao

O Conselho Tarifario tem a seguinte composi¢ao:

Dr. Victor Manuel Cardoso Rabaca

Eng® Vitor Vieira -

Eng® Carlos Ferreira Botelho

Eng® Fernando Pinto de Carvalho

Eng® Jorge Fernando Silva Siméo

Defesa do

Dr. Vitor Machado

Defesa do

- Competéncias

- Coordenador.

Representante Instituto

do Consumidor

Representante Entidade

Concessionaria RNT

- Representante
Distribuidores
Vinculados (LTE)

- Representante
Distribuidores
Vinculados (CENEL)

- Representante
Associagdo
Consumidor (UGC)

- Representante
Associagéo
Consumidor (DECO)

de

de

1. O conselho tarifario € o 6rgdo especializado ao qual compete emitir parecer sobre a
fixacdo de tarifas e precos e sobre a revisdo do Regulamento Tarifario.

2. Para efeitos do numero anterior, o conselho de administragdo apresenta propostas
para fixacdo de tarifas e precos, nos termos do n° 3 do artigo 4° do Decreto-Lei n°

187/95, de 27 de Julho.

3. As propostas para fixacdo de tarifas e precos sdo apresentadas pelo conselho de
administracdo ao conselho tarifario com a antecedéncia de 60 dias relativamente a
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data prevista no Regulamento Tarifario para a sua entrada em vigor. O conselho
tarifario emite parecer nos 30 dias subsequentes.

4. Os pareceres acima referidos sdo aprovados por maioria e ndo sdo vinculativos.

5. Os pareceres do conselho tarifario sdo publicitados pela Entidade Reguladora.

3.1.4 Conselho Fiscal

O Conselho fiscal é composto por um presidente e por dois vogais, nomeados por
despacho conjunto dos Ministros das Financas e da Economia.
Dr. Fernando Augusto Cunha de Sa - Presidente

Eng® José Carlos Calcada Bastos Ayres -
Vogal

Dr. Moisés da Silva Cardoso

Vogal ROC

- Competéncias
Ao conselho fiscal compete:

a) Examinar periodicamente as contas da Entidade Reguladora e fiscalizar a
observancia nas normas contabilisticas na sua preparacao;

b) Emitir parecer sobre o orgamento e sobre o relatério e contas da Entidade
Reguladora;

c) Emitir parecer sobre a aquisicdo, oneracdo e alienacdo dos bens iméveis da
Entidade Reguladora;

d) Emitir parecer sobre qualquer assunto que Ihe seja submetido pelo conselho
de administracao.
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3.2

3.2.1

Estrutura organica

A Figura 1 descreve o organograma da ERSE, incluindo 4 6rgdos (conselhos), 4
direcgdes e 3 departamentos.

Direccdes
O conselho de administragéo coordena as actividades das 4 direcgoes, a saber:

Tarifas e precos

Sistema publico
Concorréncia e consumidores
Despacho e Redes

Direccéo Tarifas e Precos

O objectivo inicial desta Direcgdo consiste na preparagdo do Regulamento Tarifario.
Posteriormente, compete-Ihe:

m Acompanhar a aplicagdo do Regulamento Tarifario, esclarecendo duvidas que
possam surgir e propondo eventualmente alterac@es a esse Regulamento;

m Propor periodicamente os valores das tarifas e precos a aplicar;

m Proceder a divulgagdo adequada do Regulamento Tarifario e dos valores das tarifas e
precos em vigor.

Para cumprimento dos objectivos acima mencionados, devera esta Direccao recolher,
manter e analisar regularmente informacdes relativas aos seguintes aspectos:

Relacdo economia - sector eléctrico

Acompanhamento da evolugdo da economia portuguesa, designadamente dos
factores com impacte no sector eléctrico.

Acompanhamento e analise do impacte dos precos da electricidade nos varios
sectores econémicos e na economia portuguesa em geral.

Politica energética

Analise do impacte de medidas de politica energética e de medidas de interesse
econdmico geral nos precos da electricidade.

Acompanhamento das medidas de gestdo da procura ou de planeamento integrado
de recursos, em Portugal e no estrangeiro, com impacte na procura de energia
eléctrica e na situacdo economico-financeira das empresas do sector eléctrico.
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Politica de ambiente

Acompanhamento das restricdes ambientais, designadamente o seu impacte nos
precos da electricidade.

Procura e competitividade de energia eléctrica

Manter actualizado balango de energia eléctrica.

Manter actualizada caracterizagdo das vendas entre empresas e aos consumidores
finais (poténcia, energia activa, energia reactiva, discriminacao horo-sazonal...).
Acompanhamento da evolucdo da procura de energia eléctrica por sectores de
actividade e dos factores explicativos desta evolug&o.

Acompanhamento dos precos dos substitutos da electricidade, designadamente o gas
natural.

Acompanhamento e analise da competitividade da electricidade face aos seus
substitutos, em Portugal e no estrangeiro.

Custos marginais

Acompanhamento e analise dos custos marginais de fornecimento, a curto e longo
prazo, aos varios niveis de tensao.
Comparacéo entre os custos marginais e as tarifas. Justificacdo das diferencas.

Comparacao internacional de tarifas e precos

Acompanhamento das tarifas a consumidores finais noutros paises, designadamente
precos medios e estruturas. Comparagdo com as tarifas portuguesas. Justificacéo das
diferencas.

Acompanhamento das tarifas de transporte/distribuicdo noutros paises. Comparagéo
com as tarifas portuguesas. Justificacdo das diferencas.

Acompanhamento das tarifas e condicbes de venda de energia eléctrica pelos
produtores independentes a partir de energias renovaveis, residuos e cogeracao
noutros paises. Comparacéo com as condicdes praticadas em Portugal.

Manter actualizada comparagéo internacional de pregos da electricidade.

Regulacao tarifaria

Acompanhamento das teorias e debates no dominio de regulacdo tarifaria;
Acompanhamento de regulacdo tarifaria em vigor noutros paises, bem como dos
resultados da sua aplicacao.

Em colaboracdo com a Direccdo Servico Publico e com a Direcgdo Concorréncia e
Consumidores, devera ainda esta Direc¢do analisar o impacte nos precos da
electricidade de outros factores, tais como o grau de desenvolvimento do Sistema
eléctrico independente e o nivel de qualidade de servigo, tendo em consideracdo a
evolucdo dos custos e proveitos das empresas do sector dai resultantes e experiéncias
internacionais semelhantes.
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3.2.2

Competéncias

Compete nomeadamente a esta direccéo contribuir para as seguintes fungdes previstas
nos Estatutos da Entidade Reguladora (a numeracdo corresponde aos artigos do
Decreto-Lei n°® 44/97 de 20 de Fevereiro):

31 A preparacdo e emissdo do Regulamento Tarifario, bem como das suas
actualizac@es, ouvida a Direccao Geral do Comércio e da Concorréncia, no respeito
pelos principios estabelecidos no Decreto-Lei n® 182/95 de 27 de Julho.

32 Estabelecer periodicamente, nos termos do Regulamento Tarifario, ouvida a
Direccéo Geral do Comércio e da Concorréncia, os valores das tarifas e precos a
aplicar nos termos do n° 2, do artigo 4° do Decreto-Lei n°® 187/95 de 27 de Julho.

33 Proceder a publicacdo dos valores e precos a aplicar, nos termos do numero
anterior, no Diario da Republica 22 série, e a sua divulgacéo através de brochuras.

Direccéo Sistema Publico

O objectivo fundamental desta Direc¢do consiste no acompanhamento e supervisao do
funcionamento do Sistema Eléctrico de Servico Publico (SEP). O SEP tem por
finalidade a prestacdo de um servico publico que garanta a seguranca de abastecimento
de energia eléctrica ao Pais. Sao intervenientes do SEP a Rede Nacional de Transporte
(RNT) e os produtores e distribuidores que se vinculem a ela através de um regime
contratual.

Compete também a esta Direccdo, em conjugacdo com a Direccdo Concorréncia e
Consumidores, assegurar que o relacionamento entre o SEP e o sistema eléctrico
independente (SEI) se faca de forma transparente e ndo discriminatoria tendo em vista a
coexisténcia equilibrada dos dois sistemas.

As principais actividades desta Direcgdo podem ser agregadas nas seguintes areas:

Planeamento do sistema electroprodutor vinculado e expansdo da
rede nacional de transporte

Acompanhar a evolucao do sector eléctrico, tendo em vista a necessidade de garantir o
fornecimento de energia eléctrica de forma atempada e com adequado nivel de
qualidade e preco.

Acompanhar o sector da producdo de energia eléctrica nacional e europeu (e em
especial o sector de producdo espanhol) e acompanhar a formalizagdo das normas de
seguranca de abastecimento com que o SEP deve planear as novas capacidades de
producao e transporte, tendo em vista elaborar parecer sobre:
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os padrfes de seguranca da produgdo estabelecidos pela entidade concessionaria da
RNT;

os padrBes de seguranca do transporte estabelecidos pela entidade concessionaria da
RNT;

os planos de expansdo do sistema electroprodutor vinculado e sobre os planos de
investimento na RNT.

Vinculacdo de produtores e distribuidores

a) Na area da Producao

Acompanhar o processo de organizacdo dos concursos para a vinculagdo de novos
produtores de energia eléctrica e 0 processo de seleccdo dos candidatos para o
estabelecimento do contrato comercial de venda de energia eléctrica entre o produtor
e a RNT. A intencdo é a de garantir a transparéncia de todo o processo, quer numa
Optica de defesa dos proprios concorrentes quer na Optica de proteccdo dos
consumidores de electricidade, elaborando pareceres sobre:

a seleccdo de novos produtores vinculados ao SEP e sobre o estabelecimento
do respectivo contrato de vinculag&o;

a modificacéo de contratos de vinculag&o ou sobre a prorrogacéo do seu prazo.

b) Na érea da Distribuicéo

A existéncia de contratos comerciais a montante (entre os produtores vinculados e a
REN), justifica a elaboragcdo de contratos também a jusante, que por um lado
assegurem os compromissos comerciais da REN, e por outro lado contribuam para
assegurar o cumprimento da obrigacdo de fornecimento aos clientes do SEP.

Para este efeito é necessario elaborar pareceres sobre:

a minuta tipo do contrato de vinculacéo de distribuidores para homologacgéo pela
DGE;
0 caderno de encargos preparado pela entidade concessionaria da RNT para a
seleccdo de novos distribuidores vinculados em média tenséo (MT) e alta tensdo
(AT).

Supervisdo da manutencdo do equilibrio econémico-financeiro da
entidade concessionaria da RNT e dos titulares de licencas
vinculadas de producao e distribuicao

Acompanhar e analisar o funcionamento das entidades intervenientes no SEP de forma
a assegurar que a regulacdo tarifaria estabelecida permita a manutencéo do equilibrio
economico-financeiro destes intervenientes e a prossecucao dos seus objectivos. Propor
medidas necessarias para ultrapassar eventuais situacdes de desequilibrio:
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a)

b)

Na area da Producéo

Acompanhar a gestdo dos contratos de aquisi¢cdo de energia estabelecidos entre a
REN e as empresas de producdo vinculada, com o objectivo de assegurar que as
condicOes estabelecidas no contrato conduzem as empresas a condigcdes de
equilibrio econémico-financeiro que lhes permite contribuir para a missao de servico
publico atribuida ao SEP.

Analisar de entre as diversas condi¢des acordadas nos contratos, as que tenham
impacto na rentabilidade das empresas. Trata-se fundamentalmente de analisar a
evolugdo dos principais custos ocorridos e compara-los com os valores estabelecidos
no contrato, nomeadamente:

combustiveis e respectivos indices, formulas de indexacao;
custos de operacdo e manutencao reais e valores acordados;
coeficientes de eficiéncia das centrais térmicas;

outros.

Acompanhar a gestdo dos contratos de aquisicdo de energia estabelecidos entre a
REN e as empresas de producdo vinculada, com o objectivo de assegurar que néo
sdo passados a tarifa ao cliente final custos resultantes de ineficiéncias de gestdo dos
contratos, e que esta gestdo se processa de forma transparente e nao discriminatria.

De uma forma geral, serdo supervisionadas todas as clausulas do contrato que
possam ser acordadas livremente entre a REN e o produtor e que tenham impacto
nas tarifas, nomeadamente:

0s contratos de aquisi¢cdo de combustiveis que sdo aprovados pela REN e que
servem de base a construcéo do indice de pagamento do combustivel;

a forma como é elaborado o controlo das indisponibilidades.

Adicionalmente:
manter informacdo actualizada sobre a gestdo dos contratos;

propdr medidas que criem incentivos para que a REN faca uma adequada gestéo
destes contratos.

Na area de Transporte e Distribuicao

No que se refere as actividades de transporte e distribuicdo, e de forma a
supervisionar a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro das empresas, é
necessario analisar as contas das empresas e:

diagnosticar a situacdo em conjunto com a propria empresa, tendo em
consideracdo as diferengas estruturais entre empresas de distribuicdo, o
principio da uniformidade tarifaria e a rentabilidade das empresas;

estudar medidas de reposicao da situacao de equilibrio.

Diversificacdo e internacionalizacéao
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E fundamental assegurar que as entidades constituintes do SEP e que desenvolvam
actividades nao directamente relacionadas com o SEP, apresentem uma total separagéo
contabilistica das suas actividades, que permita identificar claramente os respectivos
custos e a ndo existéncia de subsidios a estratégias de diversificacdo e de
internacionalizacdo. Para esse efeito a direccdo do SEP terd de analisar as contas das
empresas e verificar:

a efectiva separacdo contabilistica das actividades, e

quais as regras de imputacdo de custos a repartir pelas diversas actividades.

Competéncias

Compete nomeadamente a esta direccéo contribuir para as seguintes fungdes previstas
nos estatutos da Entidade Reguladora (a numeracdo corresponde aos artigos do
Decreto-Lei n°® 44/97 de 20 de Fevereiro):

3.7 Emitir parecer para a seleccdo de novos produtores vinculados ao SEP e para
0 estabelecimento do respectivo contrato de vinculagdo, no ambito do processo
de expansdo da capacidade do sistema electroprodutor vinculado, nos termos
do Decreto-Lei n°® 183/95 de 27 de Julho.

3.8 Emitir parecer para a modificacdo de contratos de vinculagcdo ou para a
prorrogacao do seu prazo, nos temos do Decreto-Lei n° 183/95 de 27 de Julho.

3.9 Dar parecer a Direccdo-Geral de Energia (DGE), para homologacéo, sobre 0s
planos de expansdo do sistema electroprodutor do SEP, preparados pela
entidade concessionaria da RNT.

3.10 Reconhecer o estado de necessidade que exige a contratacdo imediata de um
produtor vinculado para efeitos do previsto no artigo 14° do Decreto-Lei n°
182/95 de 27 de Julho, por forma a assegurar a continuidade do
abastecimento de energia eléctrica aos clientes do SEP, nos termos do plano
de expanséo.

3.11 Emitir parecer sobre a minuta tipo do contrato de vinculacdo de distribuidores,
sujeita a homologacéo da DGE nos termos do Decreto-Lei n® 184/95 de 27 de
Julho.

3.12 Emitir parecer sobre o caderno de encargos preparado pela entidade
concessionaria da RNT para a seleccéo de novos distribuidores vinculados em
média tensdo (MT) e alta tensdo (AT).

3.13 Estabelecer, em documento anexo a minuta do contrato de vinculagdo de
novos distribuidores vinculados em BT, as condicdes a que esse contrato deve
obedecer, para cumprimento dos principios estabelecidos no artigo 29° do
Decreto-lei n® 182/95 de 27 de Julho.
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3.2.3

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.25

3.26

3.27

3.28

5.11

Estabelecer, para 0 mesmo efeito do numero anterior, além da definicéo de
condicles contratuais especificas, mecanismos apropriados de regulacdo, nos
termos do art® 20° do Decreto-lei n® 184/95 de 27 de Julho.

Emitir parecer sobre a construcdo de ligacbes transfronteiricas com tensao
inferior ou igual a 110 kV por um distribuidor vinculado em MT e AT, para
efeitos de autorizacéo pela DGE nos termos do Decreto-Lei n°® 184/95 de 27
de Julho.

Emitir parecer sobre a construgéo de linhas a tensdo superior a 110kV por um
distribuidor vinculado em MT e AT, quando n&o exista acordo, entre este e a
entidade concessionaria da RNT, para efeitos de autorizacdo pela DGE, nos
termos do Decreto-Lei n® 184/95 de 27 de Julho.

Decidir sobre diferendos entre uma entidade titular de licenca vinculada de
distribuicéo de energia eléctrica em MT e AT e a entidade concessionaria da
RNT, sobre a solucéo para realizar novas ligacoes entre as redes de ambas.

Emitir parecer sobre a transmissao para a entidade concessionaria da RNT de
relacdes juridicas e de meios afectos ao exercicio da actividade da distribuicéo
vinculada em MT e AT, nos termos do Decreto-Lei n° 184/95 de 27 de Julho.

Emitir parecer sobre os padrdes de seguranca da producéo estabelecidos pela
entidade concessionaria da RNT.

Emitir parecer sobre os padroes de seguranca do transporte estabelecidos pela
entidade concessionaria da RNT.

Exigir a entidade concessionaria da RNT, se assim o entender, um relatorio
anual sobre a exploragdo do sistema de producao e transporte.

Emitir pareceres sobre os planos de expansdo do sistema electroprodutor
vinculado e sobre os planos de investimento na RNT.

Exigir a entidade concessionaria da RNT, ou a qualquer entidade detentora
de licenga, informacdo que se integre no ambito das suas atribuigdes e
competéncias.

Direcgdo Concorréncia e Consumidores

O objectivo inicial desta Direccéo consiste na preparacdao do Regulamento de Relacdes
Comerciais e na elaboracdo de uma proposta sobre as disposicoes de natureza comercial
do Regulamento da Qualidade de Servico. Posteriormente compete-lhe, alem de
verificar o integral cumprimento destes dois Regulamentos:

m Acompanhar a evolucdo do Sistema Eléctrico Independente (SEI) e propor
alterac®es ao relacionamento comercial entre o SEI e o SEP;
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m Analisar os niveis de qualidade de servico praticados e propor medidas tendentes a
sua melhoria;

m Analisar queixas e reclamacdes de consumidores e utilizadores do sistema eléctrico,
e promover a protec¢do dos consumidores.

As actividades desta Direc¢do serdo divididas em 4 grandes &reas:
Rela¢cbes comerciais

Supervisdo das relacdes comerciais no interior do SEP e entre este e 0 SEI com especial
relevo no que respeita ao Sistema Eléctrico ndo Vinculado (SENV).

Elaboracdo do Regulamento de Relagcbes Comerciais (dentro do SEP, bem como
entre o SEP e 0 SENV).

Verificacdo do cumprimento do Regulamento de Rela¢fes Comerciais.
Actualizacéo do Regulamento com base na experiéncia adquirida.

Auditoria do Sistema de Acerto de Contas (SIME - Sistema de Informacdo do
Mercado de Energia).

Fomento de arbitragens voluntarias para resolucdo de conflitos de natureza comercial
ou contratual.

Iniciativas de processamento de contra-ordenacdes e aplicacdo de coimas e de
san¢Bes acessorias nas situaces referidas na legislagéo.

Sistema Eléctrico Independente

Acompanhamento global do desenvolvimento do SEI e supervisdo do desenvolvimento
do SENV, definicdo das regras de acesso ao SENV e verificacdo das regras de
funcionamento do SENV.

Definicdo de critérios de admissibilidade que deverdo atender a obrigatoriedade de
cumprir 0s niveis minimos de abertura previstos na Directiva do mercado interno de
electricidade e a necessidade de assegurar niveis de concorréncia adequados em
beneficio dos consumidores, sem prejuizo do interesse econémico geral e dos
legitimos interesses das empresas.

Definicdo de regras de acesso ao SENV, que poderdo incluir, entre outras, prazos de
pré-aviso de saida do SEP ou mecanismos compensatorios (a definir no Regulamento
de Relagbes Comerciais).

Concesséo de autorizacdo de adesdo ao SENV.

Definicdo de regras de acordo com as quais o sistema vinculado pode adquirir e
vender energia eléctrica e outros servicos aos produtores ndo vinculados e aos
clientes néo vinculados.

33



Acompanhamento do desenvolvimento global do SEI nomeadamente no que se refere
a contratos que venham a ser celebrados com clientes admissiveis; niveis de
aquisicdo de energia das empresas de distribuicdo; montantes de autoproducéo e
autoconsumo (constituicdo e manutencéo de Base de Dados).

Analise das propostas tarifarias para o SEP e sua repercussdo na competitividade
SEP-SENV.

Anélise das repercussdes da abertura do mercado no desempenho das empresas.

Avaliacdo do impacte da abertura do mercado nas trocas internacionais.

Qualidade de servigo

Supervisdo da qualidade de servico através da verificacdo da integral aplicacdo do
Regulamento da Qualidade de Servico e elaboracdo da proposta sobre as disposicoes de
natureza comercial deste Regulamento.

Preparacdo de uma proposta para as disposicbes de natureza comercial do
Regulamento da Qualidade de Servico.

Verificacdo da integral aplicagéo do Regulamento da Qualidade de Servico.

Actualizacdo subsequente do Regulamento com base na experiéncia adquirida,
contactos com empresas, auscultacdo de consumidores, estudos de custo-qualidade,
comparagcBes entre empresas nacionais, comparacdes de praticas e valores
internacionais.

Inspeccdo de registos de reclamagdes da RNT e dos distribuidores vinculados.
Investigacao de queixas.
Acompanhamento dos padrdes de qualidade exigidos noutros paises.

Publicacéo de informagé&o relevante sobre evolucdo da qualidade de servico.

Consumidores

Proteccdo dos consumidores em relacdo a precos, servicos e qualidade do
abastecimento.

Inspeccdo de registos de reclamagdes da RNT e dos distribuidores vinculados.

Manutencdo de um registo actualizado de queixas tipificadas tendo por base a
informacdo contida nos registos de reclamacdes apresentadas pelos consumidores.

Investigacdo de queixas.

Determinacdo de compensacgdes aos consumidores em caso de incumprimento dos
padrdes de qualidade estabelecidos no Regulamento.

Contactos com associagdes representativas dos consumidores.
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Acompanhamento de iniciativas de protec¢éo de consumidores noutros paises.

Publicacéo de informacdo relevante sobre proteccdo de consumidores.

Competéncias

Compete nomeadamente a esta direccéo contribuir para as seguintes funcdes previstas
nos estatutos da Entidade Reguladora (a numeragdo corresponde aos artigos do
Decreto-Lei n° 44/97 de 20 de Fevereiro):

3.4 A preparacdo de uma proposta para as disposicdes de natureza comercial do
Regulamento da Qualidade de Servi¢o, bem como das suas alteragdes, sem
prejuizo do disposto no art®. 41° do Decreto-Lei n° 182/95 de 27 de Julho,
com consulta & entidade concessionaria da RNT e as entidades titulares de
licenca vinculada de distribuicéo de energia eléctrica.

35 Verificar a integral aplicagdo do Regulamento da Qualidade de Servigo.

3.6 Determinar que a entidade concessionaria da RNT e as entidades titulares de
licenca vinculada de distribuicdo de energia eléctrica compensem 0s
consumidores quando os padroes de qualidade de servico ndo forem
cumpridos.

3.19 Inspeccionar regularmente os registos das reclamagdes apresentadas pelos
consumidores & entidade concessionaria da RNT e as entidades titulares de
licencas vinculadas de distribuicdo, nos termos dos decretos-lei n° 184/95 e
185/95 de 27 de Julho.

3.20 Seleccionar, das reclamacfes referidas no namero anterior, exemplos de
queixas que se integrem no ambito das suas competéncias para posterior
investigacao.

3.19 Assegurar por competéncia propria ou através das entidades competentes, nos
casos em que considere ter havido uma infraccdo ao cumprimento das
condi¢des comerciais de funcionamento do SEP, praticada pela entidade
concessionaria da RNT ou por uma entidade detentora de licenca vinculada,
gue sdo tomadas as acgOes correctivas adequadas para a reposicdo da
situacdo de normalidade.

3.20 Solicitar ao presumivel infractor, para efeitos do disposto no nimero anterior,
a identificacdo das acces adequadas a reposicao da situacao de normalidade.

3.21 Definir & entidade em causa, quando considere que as acgdes propostas néo
sdo adequadas ao cumprimento das suas obrigacoes, por despacho sujeito a
notificacdo as entidades a quem possa respeitar, as ac¢des que a mesma deve
executar para a reposicao da situacdo de normalidade.
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3.2.4

3.22

4.1

4.2

4.3

51

52

53

54

55

6.3

Adoptar as medidas que considere apropriadas se as acc¢des definidas nos
nameros anteriores ndo forem executadas, ou ndo houver razoavel
cumprimento do calendario estabelecido para a sua execugao.

Definir as regras de acesso ao SENV, de acordo com o0s principios
estabelecidos no Decreto-Lei n°. 182/95 de 27 de Julho.

Assegurar o cumprimento das regras de funcionamento do SENV.

Emitir parecer sobre a construgéo de linhas a tensdo superior a 110kV por um
distribuidor ndo vinculado, para efeitos de autorizacdo pela DGE nos termos
do Decreto-Lei n° 184/95 de 27 de Julho.

Preparar e emitir o Regulamento das Rela¢fes Comerciais, bem como as suas
actualizagdes, nos termos do Decreto-Lei n°. 182/95 de 27 de Julho.

Estabelecer as regras para definicdo da parcela das necessidades de poténcia
e energia que as entidades titulares de licenga vinculada de distribuicdo de
energia eléctrica em MT e AT podem adquirir a entidades exteriores ao SEP,
nos termos do Decreto-Lei n® 184 /95 de 27 de Julho.

Estabelecer o valor da quantidade minima da energia consumida anualmente
que permita a um consumidor pedir autorizagdo de adeséo ao SENV.

Definir os prazos de pré-aviso para passagem de um cliente do SEP ao SENV
0ou vice-versa.

Conceder autorizagdo de ades&o ao SENV aos clientes do SEP que tenham
apresentado o respectivo pedido.

Fomentar as arbitragens voluntarias para resolucdo de conflitos de natureza
comercial ou contratual, entre a entidade concessionaria da RNT, as entidades
titulares da licenca de producéo ou distribuicéo e os consumidores, podendo a
Entidade Reguladora, para este efeito, estabelecer acordos com centros de
arbitragem.

Direccdo Despacho e Redes

O objectivo inicial desta Direccéo consiste na preparacdo do Regulamento do Despacho
e do Regulamento de Acesso as Redes e Interligacoes.

De acordo com o decreto-lei n°182 /95 de 27 de Julho, a actividade de transporte de
energia eléctrica, a gestdo técnica global do SEP, a gestdo das interligacbes e 0
despacho centralizado dos centros electroprodutores sdo incumbéncias da entidade
concessionaria da RNT- REN.
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Sendo a REN uma empresa integrada num grupo empresarial que desenvolve a sua
actividade tambem nas areas da producéo e distribuicdo de energia eléctrica, e uma vez
que as funcbes da REN atras identificadas, tém impacto noutros intervenientes do
sector, hd que assegurar, que a sua actuacao seja transparente, ndo discriminatdria e
que, acima dos interesses do proprio grupo a que pertence, coloque os interesses do
Sistema Eléctrico Nacional.

As funcgBes da Direccdo Despacho e Redes estdo intimamente ligadas as funcbes da
concessionaria da RNT, nomeadamente na supervisao geral da actividade da REN,
tendo em vista ndo s6 a necessidade de promover a concorréncia e a confianca dos
intervenientes, mas também a coexisténcia equilibrada do SEP e do SEI e a defesa dos
interesses dos clientes de energia eléctrica.

A esta Direcgdo compete:

elaborar o Regulamento do Despacho, bem como as suas actualizagdes, sob
proposta da entidade concessionaria da RNT ;

fiscalizar o cumprimento do Regulamento do Despacho, podendo para o efeito
solicitar o apoio da entidade concessionaria da RNT, ou de qualquer entidade
titular de licenca vinculada de producéo;

auditar o despacho dos centros electroprodutores que se encontrem sujeitos a
despacho centralizado.

elaborar 0 Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacdes, bem como as suas
actualizacoes.;

fiscalizar o cumprimento do Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacdes,
podendo para o efeito solicitar 0 apoio da entidade concessionaria da RNT, de
qualquer entidade titular de licenca vinculada de distribuicdo ou de entidades
titulares de licenga ndo vinculada.

No Regulamento de Despacho serdo estabelecidos fundamentalmente as regras de
despacho e de programacdo da exploracdo do sistema eléctrico, as regras de elaboracgéo
dos planos de indisponibilidade e o seu controlo. O objectivo € a constituicdo de um
conjunto de regras e procedimentos claros e objectivos que permitam optimizar a
operacdo do sistema eléctrico nacional no curto e no médio prazo e que permitam
também, dar as necessarias garantias de transparéncia e ndo discriminacédo a todos 0s
produtores de energia eléctrica

O Regulamento de Acesso as Redes e as Interligacdes estabelece as condigdes técnicas
e comerciais segundo as quais se processa 0 acesso as redes. A componente comercial
deste regulamento sera elaborada em estreita colaboracdo com a Direc¢do de Tarifas e
Precos na medida em que existem decisdes a ser tomadas em conjunto nesta area.
Também sera necessaria uma coordenacdo franca com a Direccdo de RelagBes
Comerciais e Consumidores essencialmente no que se refere a elaboragdo por esta
direccdo do Regulamento de Relagbes Comerciais onde s&o definidas as regras de

37



acesso de produtores e clientes a0 SENV, uma vez que as regras de acesso ao mercado
tém de ser coerentes com as regras de acesso as redes.

No que se refere ao acesso as interligagdes, ha ndo sd, todo um conjunto de regras de
acesso a definir, mas também, os procedimentos de reparticdo da capacidade de
interligacdo existente, pelos diversos candidatos, ndo esquecendo a funcdo primeira das
interligagdes - de suporte da estabilidade e seguranca dos sistemas eléctricos.

Posteriormente a preparacdo dos dois regulamentos mencionados, e tendo em vista a
sua fiscalizacdo e actualizacdo, deve esta Direccdo assegurar a realizacdo dos estudos
técnicos necessarios & analise do funcionamento estatico e dindmico do Sistema
Eléctrico Nacional.

Competéncias

Compete nomeadamente a esta direccdo contribuir para as seguintes funcgdes previstas
nos estatutos da Entidade Reguladora (a numeracdo corresponde aos artigos do
Decreto-Lei n°® 44/97 de 20 de Fevereiro):

5.6 Preparar e emitir 0 Regulamento do Despacho, bem como as suas
actualizacBes, sob proposta da entidade concessionaria da RNT, por sua
iniciativa ou desta entidade.

5.7 Fiscalizar o cumprimento do Regulamento do Despacho, podendo para o efeito
solicitar o apoio da entidade concessionaria da RNT, ou de qualquer entidade
titular de licenca vinculada de producéo.

5.8 Auditar o despacho dos centros electroprodutores que se encontrem sujeitos a
despacho centralizado.

5.9 Preparar e emitir o Regulamento do Acesso as Redes e as Interligactes, bem
como as suas actualizagdes.

5.10 Fiscalizar o cumprimento do Regulamento do Acesso as Redes e as
InterligacBes, podendo para o efeito solicitar o apoio da entidade
concessionaria da RNT, de qualquer entidade titular de licenca vinculada de
distribuicéo ou de entidades titulares de licenca nédo vinculada.

Departamentos

O conselho de administracdo coordena igualmente as actividades de 3 departamentos de apoio,
a saber:

B Administrativo e Financeiro

W Juridico

B Documentagdo e Informatica
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3.2.5 Departamento Administrativo e Financeiro

As actividades deste Departamento dividem-se em trés grandes areas, a que
correspondem as seguinte fungdes:

Pessoal:

Ficheiro de pessoal

Elaboracdo e conferéncia de recibos de vencimento do pessoal
Controle do I.R.S. (retencéo na fonte e taxas)

Seguranca social (elaboragdo mapas mensais)

Absentismo

Outros assuntos de Pessoal

Tesouraria e Contabilidade:

Pagamentos (pessoal, fornecedores, etc)

Bancos (depdsitos, levantamentos, expediente, etc)
Elaboracdo da contabilidade conforme POC
Elaboracdo de toda a informacéo para a gestdo

Escrita selada da Entidade Reguladora

Logistica

3.2.6 Departamento Juridico

A este Departamento compete:

prestar apoio juridico ao Conselho de Administracdo e as Direccoes;
acompanhar a evolucdo da legislacdo relevante para o sector eléctrico, tanto a nivel

nacional como a nivel da Unido Europeia, elaborando regularmente relatorios;
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acompanhar a jurisprudéncia nacional e comunitaria relevante para o sector
eléctrico;

analisar alteracbes ao enquadramento juridico do sector eléctrico noutros paises;
acompanhar a evolucdo de conceitos e principios com relevancia juridica para o

sector eléctrico (por exemplo servico publico, servico universal, etc.).

Competéncias

Compete nomeadamente a este departamento contribuir para as seguintes funcdes
previstas nos estatutos da Entidade Reguladora (a numeracéo corresponde aos artigos
do Decreto-Lei n® 44/97 de 20 de Fevereiro):

6.3. Proceder ao processamento das contra-ordenacdes e aplicacdo de coimas e de
sanc¢des acessorias, nas situacdes referidas nas alineas e), f), 1), e m) do n°® 1 do
art® 50° do Decreto-Lei 183/95 de 27 de Julho.

6.4. Proceder ao processamento das contra-ordenacdes e aplicacdo de coimas e de
sancBes acessorias, nas situagdes referidas nas alineas d), f), h), 1), e m) don° 1
do art® 50° do Decreto-Lei n® 184/95 de 27 de Julho.

6.5. Proceder ao processamento das contra-ordenacdes e aplicacdo de coimas, nas
situacdes referidas nas alineas a), b), ¢), €) e f) do n° 1 do art® 24°, nos termos do
n° 5, alinea b) e n° 2, do art® 25° do Decreto-Lei n°® 185/95 de 27 de Julho.

6.3. Propor & DGE, se assim o entender, a revogagdo da licenga sempre que, do

julgamento de um processo de contra-ordenacgdo da sua competéncia, entenda
haver lugar para a aplicacdo dessa san¢éo
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3.2.7

3.3

3.3.1

Departamento Documentacdo e Informatica

As actividades deste Departamento dividem-se em duas grandes areas, a que
correspondem as seguintes funcgdes:

Documentagéo:

Seleccdo, recolha, aquisi¢do e arquivo de documentacao relativa ao sector eléctrico;
Difuséo interna dessa documentacao;
Criacdo e manutencéo de paginas Internet sobre a ERSE;

Estudo e publicacéo de documentos, pareceres e edi¢des periodicas.

Informética:

Estudo e aprovisionamento de meios informaticos para apoio ao funcionamento da
ERSE;

Controlo e gestdo da rede informatica e integracdo nos sistemas de comunicagao;
Desenvolvimento das accbes de formacdo adequadas aos utilizadores dos
sub-sistemas;

Disponibilizacdo para o exterior da informacé&o tratada por meios informaticos;
Interligacéo aos sistemas de informagéo dos operadores do sector eléctrico através de

protocolos.

Recursos Humanos

Recrutamento e Contratago

No ano de instalagdo, o recrutamento e contratacdo de pessoal orientou-se no sentido de
criar adequadas condi¢des de funcionamento e de dotar a ERSE de capacidade técnica
para rapido cumprimento das competéncias que lhe foram atribuidas.

O recrutamento, nos termos dos Estatutos, orientou-se fundamentalmente para a
requisicdo, que incidiu em quadros superiores de empresas integrantes do Sistema
Eléctrico de Servico Publico e da Administracdo Publica.
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Alem do recrutamento do necessario pessoal administrativo, foram ainda contratados
varios licenciados, como estagiarios, com vista a formacéo de novos quadros superiores

(Quadro 1).

Quadro 1

Situacéo contratual em 31.12.97

Quantidade | Percentagem

Requisitados a |Empresas do SEP 13 31,0%
Administracéo Publica 4 9,5%

Sub-Total 17 40,5%

Contratos sem termo 11 26,2%
Contratos a termo 11 26,2%
Estagiarios 3 7,1%
TOTAL: 42 100,0%

3.3.2  Qualificacéo de Trabalhadores

As multiplas tarefas que advém para a ERSE das competéncias que lhe foram
atribuidas exigem grande rigor e eficacia de actuacgdo. Esta circunstancia reflectiu-se no

nivel de recrutamento.

O elevado grau de competéncia dos meios humanos ao servico da ERSE € traduzido
pelo facto de 54,8% dos postos de trabalho serem ocupados por Quadros Superiores e
Médios e cerca de 21,4% por Profissionais Altamente Qualificados.

Quadro 2

Niveis de Qualificacdo

Quantidade Percentagem
Cargos Direccao e Chefia 6 14,3%
Quadros Superiores 19 45,3%
Quadros Médios 4 9,5%
Profissionais Altamente Qualificados 9 21,4%
Profissionais Qualificados 3 7,1%
Profissionais Semi-Qualificados 1 2,4%
TOTAL: | 100,0%
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3.3.3

3.4

34.1

Formacdo Profissional

A formacdo  profissional € considerada como instrumento privilegiado para a
adaptacdo e o desenvolvimento das competéncias e da motivacdo dos seus
trabalhadores a todos os niveis.

A linha de forca na formacéo e aperfeicoamento técnico orientou-se fundamentalmente
para os Quadros Superiores. Esta formacéo teve em conta que a actividade da ERSE se
centra inicialmente na fungdo normativa que Ihe compete de elaboragéo e publicagéo
de Regulamentos (Tarifario, Relagbes Comerciais, Despacho, Acesso as Redes e as
Interligacbes) e ainda na sua contribuicdo para a elaboracdo do Regulamento da
Qualidade de Servico.

Neste ano, além da organizacdo de varias conferéncias, foi proporcionada a frequéncia
de vérios cursos, e a participacdo em seminarios e congressos no estrangeiro a
Directores e Quadros Superiores, com 0 objectivo de fornecer a estes responsaveis um
conjunto de conhecimentos e técnicas destinados a optimizar a sua formacdo para o
desenvolvimento das suas actividades profissionais.

Estas actividades desenvolveram-se com especial relevo nos paises com maior
desenvolvimento das experiéncias de regulacdo, designadamente nos E.U.A. Inglaterra,
Suécia, Noruega e Espanha.

Foi ainda ministrada diversa formacao de informatica a todos os colaboradores.

Anexos
Publicacdes da ERSE

"Estatutos”

“Regulamento Etico”

"Mercado Interno da Electricidade”

"Legislacdo do Sector Eléctrico”

"Comparacdo dos precos da electricidade na Unido Europeia”
"Breve Analise do Sector Eléctrico em Espanha e Portugal”

"Caracterizacdo do Sector Eléctrico - Portugal Continental”
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3.4.2 Artigos da autoria de membros da ERSE

“Novas Formas de Organizacdo e de Regulacdo do Sector
Eléctrico”

Anais da Engenharia e Tecnologia Electrotécnica

Ano |1, n° 5, Dezembro 1997

Jorge Vasconcelos

“Regulacdo do sector eléctrico no novo contexto nacional e
europeu”

RPE-Revista Portuguesa de Energia

Ano 1, N°1, 1997

Jorge Vasconcelos

“Os mercados e as politicas energéticas em Espanha e em
Portugal:

perspectivas de convergéncia e de integracédo”

Actas Il Jornadas Hispano-Lusas da Energia

Outubro 1997

Jorge Vasconcelos

“Transparence et réorganisation du secteur électrique portugais”
Les Cahiers de la Fondation “Europe et Société”

N°44-45, Julho-Dezembro 1997

Jorge Vasconcelos

"Apresentacdo do Sistema Eléctrico Portugués "

12 Reunido de Reguladores de Sistemas Eléctricos de Paises Iberoamericanos
Maio de 1997

Jodo Santana

"La régulation du secteur électrique au Portugal "

Missdo a Marrocos, Direc¢cdo Geral de Energia e Ministere d” Energie et Mines
( Marrocos)

Julho de 1997

Jodo Santana
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SITUACAO PATRIMONIAL E INVESTIMENTO

- Adaptacéo do 3° piso do Edificio Restelo
No decorrer deste exercicio efectuou-se a mudanca da Sede Social da ERSE da Av.
Infante Santo para a Rua D. Cristovdo da Gama (Edificio Restelo), e houve que
proceder a obras de adaptagdo do 3° piso para a referida instalacéo.

- Equipamento Administrativo
Apetrechar e dotar os Servicos Administrativos com 0s meios necessarios (Hardware,
software e mobiliério), tendo em vista consolidar e melhorar a operacionalidade e a
qualidade dos mesmos.

- Equipamento de Transporte
Aquisicdo de 13 viaturas ligeiras de passageiros em sistema leasing, para utilizacéo
do Conselho de Administracdo, Directores, Chefes de Departamento e Consultores
de Direcgao.

- Equipamento Bésico

Aquisicdo de uma central telefonica Hicom 300, com 48 extensdes analdgicas e 16
extensoes 2B+D.

Aquisigdo e instalagdo de aparelhos de ar condicionado, Detecgéo de Incéndios,
Equipamento de Alarme, alteracdo no ramal de energia, demolicdes e assentamento
de chdo, etc.

- Ferramentas e Utensilios
Nesta rubrica procedeu-se a aquisi¢do do seguinte material:
2 maquinas de cafe, 2 frigorificos e 2 maquinas de lavar louga e dois moinhos de
café, para utilizacdo do Pessoal.

- Biblioteca

Criacdo de biblioteca da ERSE, apetrechada com a documentacdo técnica
necessaria as diversas especialidades dos técnicos da ERSE e ao exterior,
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principalmente direccionada a estudantes universitarios interessados no Sector
Eléctrico.

INVESTIMENTO TOTAL POR NATUREZA

Rubricas Valor
Equipamento Basico 32 535
Equipamento de Transporte 61 962
Ferramentas e Utensilios 1114
Equipamento Administrativo 167 034
Obras de Adaptacao 3510
Obras de Arte 6 833
Unidade 10°  Total 272 988

EVOLUCAO DO IMOBILIZADO

Rubricas Valor
Imobilizado Bruto 272 988
AmortizacBes 51791
Imobilizado Liquido 221 197
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RELATORIO DE GESTAO

Em conformidade com o preceituado no artigo 24° dos Estatutos da E.R.S.E. 0
Conselho de Administracdo elaborou o Relatério de Gestdo, o Balango e as contas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 1997.

A E.R.S.E. iniciou as suas actividades em 01.02.97 e este € o primeiro Relatorio e
Contas apresentado.

Actividade desenvolvida no exercicio.

A E.R.S.E. além da gestdo corrente, procedeu a elaboracdo do anincio da proposta
publica de regulamentacdo (tariféario, relagdes comerciais, despacho, acesso as redes
e as interligacdes) .

Elaborou e publicou, também, os seguintes relatdrios técnicos:
Caracterizacao do sector eléctrico (Portugal Continental);
Comparagéo dos precos da electricidade na Unido Europeia;
Breve analise do sector eléctrico em Portugal e Espanha.

Organizou e publicou ainda:
A Legislagdo do Sector Eléctrico;
Mercado Interno de Electricidade.

Para cumprimento das suas atribuices e competéncias, refere-se também o inicio
entre outros dos seguintes estudos e trabalhos:

Implementag&o do sistema de informagéo;

Anélise da situacdo actual do sector eléctrico espanhol;

Anélise do sector eléctrico de outros paises;

Energias renovaveis e cogeracao;

Andlise de normas ambientais nacionais e europeias relevantes para o sector

eléctrico:

Utilizacdo racional da energia;

Acompanhamento de assuntos comunitarios com incidéncia no sector eléctrico e

na actividade de regulacéo da E.R.S.E.;

Accdes de formacdo dos direitos dos consumidores em Portugal;

Contratos de aquisicdo de energia (C.A.E.);

Andlise técnico - econdmica das empresas do sector;

Estudo e sintese dos C.A.E.’s do ponto de vista técnico;

Acompanhamento das teorias e debates no dominio da regulacéo econémica;
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- Situacdo EconOmica e Financeira

A situacdo economica e financeira do primeiro exercicio de actividade, em que se
procedeu a instalacdo da sede social e ao inicio efectivo de fungBes, pode
considerar-se equilibrada.

Nos termos dos n° 3, 4 e 5, do art® 27° do Decreto-Lei n® 187/95, de 27 de Julho,
0s custos or¢amentais inerentes a actividade da ERSE, foram suportados pela REN
- Rede Eléctrica Nacional, S.A., e foram liquidados quadrimestralmente (Fevereiro,
Junho e Outubro). Geraram-se ciclicamente excedentes de tesouraria que foram
aplicados a curto prazo. Os montantes em causa foram sendo progressivamente
canalizados para fazer face a cobertura de custos e despesas de investimento.

- Investimentos

O investimento directo atingiu em 1997 o montante de 272.988. contos, distribuido
por equipamento basico, de transporte e administrativo, sendo o equipamento de
transporte adquirido em regime de locagdo financeira.

- Evolucéo Previsivel da ERSE

A evolucdo previsivel da E.R.S.E. é sustentada pelo programa de actividades de
1998 e 0 orcamento ja aprovados.

A ERSE ja esta dotada de instalacbes adequadas. Neste momento, 0 quadro de
pessoal é suficiente para o desenvolvimento das suas actividades e cumprimento das
suas atribuicOes, devendo destacar-se o programa de elaboragdo dos seguintes
regulamentos:

Regulamento de Relagdes Comerciais;

Proposta de disposi¢c@es de natureza comercial; - Regulamento da Qualidade de
Servigo;

Regulamento do Despacho;
Regulamento do Acesso as Redes e as interligagdes;

Regulamento Tarifario.

No futuro, e de forma progressiva, havera que reforcar os recursos humanos de
algumas direcgdes. Este incremento de colaboradores, devido & sua grandeza, ndo
tera grande impacto nos custos da E.R.S.E.

- Propostas de Aplicacdo de Resultados

Os resultados apurados foram de 358.974.161$90.
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Em conformidade com a alinea c) do art® 25°, dos Estatutos, propde-se a seguinte
aplicacéo:

Reservas para investimentos - 200.000.000.00
Reservas livres - 158.974.161.90
- Outras Referéncias

Gostariamos de destacar que neste primeiro ano de actividade foram da maior
importancia as colaboragfes do Conselho Consultivo, do Conselho Tarifario e em
especial, devido as suas atribuices, do Conselho Fiscal. A todos 0s Nnossos
agradecimentos.

Nao queremos tambeém deixar de destacar a excelente colaboracdo recebida da
REN.

Finalmente, aos nossos colaboradores, 0 nosso melhor agradecimento pelo trabalho
desenvolvido e que sem o qual ndo teriamos atingido os objectivos a que nos
propusemos e que a legislagdo nos impae.

Lisboa, 6 de Mar¢o de 1998.

O Conselho de Administracéo

Jorge Vasconcelos
Presidente

Jodo José Esteves Santana
Vogal

Carlos Robalo
Vogal
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6. CONTAS

6.1 Balanco
ENTIDADE REGULADORA SECTOR ELECTRICO

—-CONTAS-—

431

423
424
425
426
428
448

262+266/8+221

18

12+13+14
11

271
272

Departamento Administrativo Financeiro

ANO N

ACTIVO
---------- NOME---------- ACTIVO BRUTO
IMOBILIZADO:
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
DESPESAS DE INSTALACAO.........coouieeeeeeereeeeeeeseeseeeeeeeevsieny 3.510.000,0
3.510.000,0

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
EQUIPAMENTO BASICO.......ooivereiecieieieieseseiessessesiesessessesanens 32.534.592,0

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE.... 61.962.193,0
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.113.840,0
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO..........orovvveeeesesreerereerressssene 167.034.538,0
OBRAS DE ARTE....oooooooeoeeeeoeeeeeeeeeoeeeeeeeeee oo 6.832.800,0
ADIANTAMENTOS P/CONTA IMOB. CORPOREAS................  .___ 1.190.566,0

270.668.529,0

INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

AMORTIZAGOES E
PROVISOES

1.169.883,0

3.662.311,0
16.115.011,0
139.231,0
30.704.703,0
0,0

ACTIVO LIQUIDO

2.340.117.0

[epp— e e A

2.340.117,0

28.872.281,0
45.847.182,0
974.609,0
136.329.835,0
6.832.800,0

-===L190366.0

220.047.273,0

CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:

DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:

DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO:
OUTROS DEVEDORES....

TITULOS NEGOCIAVEIS:
OUTRAS APLICACOES TESOURARIA.......ccovriirerirriieesiesinsees 450.000.000,0

450.000.000,0

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:

DEPOSITOS BANCARIOS........coovivieeiieiieiieeese e 25.336.933,9
CAIXA ..oty — 226.123,0
25.563.056,9

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

ACRESCIMOS DE PROVEITOS.........o.commrrrereeoieseeeeeeeeo e 3.380.712,0
CUSTOS DIFERIDOS........ovvoeoeeeeeeeeeeeeoesseeeeeeeoessseseeeeenessssennene, _ _ 12.903.170,0
16.283.882,0

TOTAL DE AMORTIZAGOES.........ocovveurenenn
TOTAL DO ACTIVO......coveiiiiiiiiiieieins 771.078.330,9

O Técnico de Contas

Vanda Maria Cruz Reis

50

51.791.139,0
51.791.139,0

Chefe Departamento

450.000.000,0

25.336.933,9
226.123.0

-———— Dm0

25.563.056,9

3.380.712,0
12.903.170.0.

- T i i

16.283.882,0

719.287.191,9

Departamento Administrativo e Financeiro

José Maria Dias Goncalves



ENTIDADE REGULADORA SECTOR ELECTRICO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

- CONTAS-— ] NOME-+-+----- —-ANO N --

CAPITAL PROPRIO

RESERVAS:
88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO......cieerrirrerienceneinneneenns 358.974.161,9
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO......coeurinririeieieeneineeeiseseeennnes 358.974.161,9

PASSIVO:

PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:
2611 FORNECEDORES IMOBILIZADO, C/C......oovveeeerreerssereersererennees 24.157.106.0.

24.157.106,0

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES:

221 FORNECEDORES, C/C....oeoooovoeoeeeeoereeeeseseseeeeeeeoeoeeeeeeseeeeeso 15.827.325,0
2611 FORNECEDORES IMOBILIZADO, C/C....oovvvveoeoeeooeeeeeeeeveoe 21.569.482,0
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS...........cccoomrrrrrrerrrernn 26.815.448,0
262/5+267/8+211  OUTROS CREDORES...........ooovvvvovooeoeooeoeeesssssssssseseeeeeeesesosesmnnenry — 1.391.0000.
65.603.255,0

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 ACRESCIMOS DE CUSTOS......cvuniiiirrieierieeseessisssssississsseeens 49.355.845,0
274 PROVEITOS DIFERIDOS.........ccooiiiiiiiiiiiniccescs e 221.196.824,0

270.552.669,0
TOTAL DO PASSIVO.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiic i 360.313.030,0

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO..........cccoeenee 719.287.191,9

Conselho de Administragéo

Jorge Vasconcelos
Presidente

Jodo José Esteves Santana
Vogal

Carlos Robalo
Vogal
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6.2 Demonstracdo de Resultados

ENTIDADE REGULADORA SECTOR ELECTRICO

—CONTAS— e NOME------—- —-ANON --
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS
MATERIAS CONSUMIDAS:
611/5 MERCADORIAS... 0,0
616/9 MATERIAS.. 0,0
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS.................. 174.621.558,9
CUSTOS COM O PESSOAL:
641+642 REMUNERAGOES........coooiuiiiieiiietiee e 316.707.396,0
ENCARGOS SOCIAIS:
643+644 PENSOES. 0,0
645/9 OUTROS.. ___78.040.757.8, 394.748.153,8
66 AMORTIZAGCOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E
INCORPOREQ...........coovmiiiiiiiiiesiesie st 51.791.139,0
67 PROVISOES.......coiiiiiiieieieie st 0,0 51.791.139,0
63 IMPOSTOS......ovitieietee et 162.395,0
65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS............  _____ 650.0610__ ___ _ ¢ 812.456,0
(A) ot 621.973.307,7
682 PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS 0,0
683+684 AMORTIZAGOES E PROVISOES DE APLICAGOES E
INVESTIMENTOS FINANCEIROS.......cooeviieiieieieiesnieiseeies 0,0
681+685/8 JUROS E CUSTOS SIMILARES:
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO... 0,0
OUTROS ---24851936__ ___ 2.485.1936.
624.458.501,3
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS...........ccoeveneen. e __55.4055.
(E) ovreereieie ettt 624.513.906,8
86 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO.... 224.760,0
(B) vttt 624.738.666,8
88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO..........cccooevrerrrrarenne. 358.974.161,9

CUSTOS E PERDAS

Departamento Administrativo Financeiro
O Técnico de Contas

Vanda Maria Cruz Reis
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Departamento Administrativo Financeiro
Chefe Departamento

983.712.828,7

José Maria Dias Gongalves



ENTIDADE REGULADORA SECTOR ELECTRICO

PROVEITOS E GANHOS

—-CONTAS-- ] NOME---------- --ANO N --

71 VENDAS:

711+714/9 MERCADORIAS. ......coourirriiierinesesisesssase sttt ssessssssesssens 0,0

712/3 PRODUTOS. ....cvuuirririrerisierisisessssse s nesone 0,0

72 PRESTACOES DE SERVICOS.......cooivririeieieisieieeesenesssesene - o o = 2 0,0 0,0

* VARIAGAO DA PRODUGAO.......ooimiiiriiieitisiisiiesissiasiees s isssassssssensssneas 0,0

75 TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA........c.covviierireinninneens 0,0

73 PROVEITOS SUPLEMENTARES.......ccoturiereeeeniseseneeessesssseneeneans 0,0

74 SUBSIDIOS A EXPLORACAO..........ccuiiiirirerineieesseesesisessssessnesesees 917.965.780,0

76 OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS.........coocomvee _ _______00__ __ 917.965.780,0
(B ertereeeeieese st 917.965.780,0

782 GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS.............. 0,0

784 RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL......cc.cocurennee. 0,0

7812+7815/6+783 RENDIMENTOS DE TITULOS NEGOCIAVEIS E DE
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS:

RELATIVAS A EMPRESAS DO GRUPO............cccoommimmromirorerereeees 0,0
OUTROS. ..o eeseeveseee e esesessnenes 0,0
7811+47813/4+ OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
+7817/8+785/8
RELATIVOS A EMPRESAS DO GRUPO............cccoooimmrrrrrrrrererrrernnns 0,0
OUTROS . ..ooovooooeoeeeeseeseeeeeseooe e eeessseso e ssseeeeessoso . 13.693.2887 _ ____ 13.693.288.7
() YOO 931.659.068,7
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS.......ooovvvrvrrcrvvccceeee _____ 52.053,760,0
(F) coveeeeeeeeseeeeee oo eeeeee e 983.712.828,7
RESUMO:
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B) = (A) Z...oooeevvovoeoooooeeseseeeeeeeosooee e seeesssseses s eeeesssooesss s eeesesones 295.992.472,3
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B) = (C-A) S..oooovorooioeessseeeseeeeeesseseeeeoeeeseseesesssssessseeeesssssssssoeeessessssssssseseo 11.208.095,1
RESULTADOS CORRENTES: (D) = (C) = rrrevvvveveeeeeeeeesessseeeeeeeeoeeoeeseeeeeeseeeeeeeeeeseeoeee e eeeeeeoeoe e 307.200.567,4
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F) - (E) = orrvvvvevoeeoeoeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeoeeeee e eeeeeeeeeeoeee e 359.198.921,9
RESULTARQ LIQUIDQ DQ EXERCICIQ! () 2 (CLT o s s s s s s — — — 358.974,161.9

* = (saldos finais de 33+34+35+38) - (saldos iniciais de 33+34+35)

Conselho de Administragéo

Jorge Vasconcelos
Presidente

Jodo José Esteves Santana
Vogal

Carlos Robalo
Voaal
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6.3 Anexo ao Balango e Demonstracdo de Resultados

Exercicio de 1997

A Entidade Reguladora do Sector Eléctrico, foi criada pelo Decreto-Lei n°® 187/95, de
27 de Julho, e tem por finalidade a regulacéo do Sistema Eléctrico de Servi¢o Publico
(SEP) e do relacionamento Comercial entre o SEP e o Sistema Eléctrico ndo vinculado
(SENV).

A Entidade Reguladora do Sector Eléctrico € uma pessoa colectiva de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira e de patriménio proprio, exercendo a
sua accéo sob a tutela do Ministro da Economia, nos termos do Decreto-Lei n°® 187/95,
de 27 de Julho, e do n° 4 da Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 45/96, de 3 de
Julho.

A gestdo da E.R.S.E. rege-se pelas disposi¢des do Decreto-Lei n® 187/95, de 27 de
Julho, revisto pelo Decreto-Lei n° 44/97, de 20 de Fevereiro, pelos respectivos
estatutos, e pela demais legislacdo aplicavel e, subsidiariamente, pelo regime juridico
das empresas publicas, incluindo a apresentacdo aos Ministros das Financas e da
Economia, para aprovacdo, do relatorio e contas.

Situacdo Fiscal

De acordo com o despacho do Sub-Director-Geral da DGCI, de 97.05.19, a Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico € um sujeito passivo de IRC embora dele isento,
isencdo que ndo abrange o0s rendimentos de capitais tal como s&o definidos para
efeitos de IRS, nos termos do Art® 8° do codigo do IRC. O imposto sobre o valor
acrescentado (IVA), pago pela ERSE na aquisicdo de bens e servicos, foi registado nas
respectivas rubricas de custos e do imobilizado.

1. As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de harmonia com o0s
principios contabilisticos definidos no Plano Oficial de Contabilidade,
segundo a convencdo do custo historico e na base da continuidade das
operacdes, em conformidade com os principios contabilisticos da prudéncia,
especializacdo dos exercicios, consisténcia, substancia sobre a forma e
materialidade.
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2. A ERSE iniciou a sua actividade em 1997 ndo existindo por isso, valores de
comparagao.

3. Critérios Valorimétricos Adoptados:

3.1. Imobilizado Corpdreo e Incorporeo

Os bens de imobilizado corporeo e incorpéreo adquiridos directamente pela
ERSE, ou transferidos da Comisséo Instaladora da ERSE, encontram-se
registados ao custo de aquisicao.

As amortizagdes foram calculadas de acordo com o Decreto
Regulamentar n° 2/90, de 12 de Janeiro.

As taxas de amortizag&o utilizadas foram as seguintes:

Equipamento Basico - entre 10% e 25%
Equipamento de Transporte - entre 25% e 50%
Ferramentas e Utensilios - 12,5%
Equipamento Administrativo - entre 12,5% e 100%
Imobilizagbes Incorporeas - 33%

3.2. Disponibilidades

Todas as disponibilidade estdo constituidas em escudos.

3.3. Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Proveitos

Juros de depdsitos a ordem ainda n&o recebidos.

Ganhos em aplicaces de tesouraria ainda ndo recebidos.
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Custos Diferidos

Despesas com assinaturas, documentagdo

técnica, contratos de

assisténcia técnica, seguros e rendas de instalacBes a imputar ao exercicio

seguinte.

Acréscimos de Custos

Despesas de representacéo e deslocacgdes efectuadas com cartdo de crédito da

ERSE ainda n&o debitadas pelo banco,
imputadas ao exercicio a liquidar no exercicio seguinte.

telefones, electricidade e agua,

Esta rabrica engloba ainda o valor das férias, subsidio de férias e encargos
sociais que respeitam ao exercicio e pagaveis no ano seguinte.

Proveitos Diferidos

Valor do subsidio para investimentos, a considerar como proveito nos

exercicios seguintes.

7. Numero médio de pessoas ao servi¢o da ERSE no exercicio

O efectivo médio de empregados durante o exercicio de 1997, foi conforme

apresentado no quadro anexo:

Rabrica Quantidade
Contratados sem Termo 8.9
Contratados a Termo 9.9
Requisitados 16.8
Estagiarios 0.3

Total 35.9

8.  Comentérios as contas “Despesas de Instalacdo” e “Despesas de

Investigacdo e de Desenvolvimento™.

8.1. Todos os custos contabilizados na Conta *“Despesas de Instalacdo”, referem-
se ao projecto de organizacao de espacos para a instalacdo da actual sede da
ERSE, na Rua D. Cristovao da Gama em Lisboa.

10. Movimentos do activo imobilizado e respectivas amortizacoes e provisdes



ACTIVO BRUTO

SALDO SALDO
RUBRICAS INICIAL AUMI;NTO FINAL
Imobilizacbes Incorpdreas:
- Despesas Instalagéo 0 3510 3510
TOTAL 0 3510 3510
Imobiliza¢Bes Corporeas:
- Equipamento Basico 0 32535 32535
- Equipamento Transporte 0 61 962 61 962
- Ferramentas Utensilios 0 1114 1114
- Equipamento Administrativo 0 167 034 167 034
- Obras de Arte 0 6 833 6 833
- Adiantamento por conta de
ImobilizacGes Corporeas 0 1190 1190
TOTAL 0 270 668 270 668
Unidade 10° ESC.
AMORTIZACOES E PROVISOES
SALDO SALDO
RUBRICAS INICIAL REFORCO FINAL
Imobilizacbes Incorpdreas:
- Despesas Instalagéo 0 1170 1170
TOTAL 0 1170 1170
Imobiliza¢Bes Corporeas:
- Equipamento Basico 0 3662 3662
- Equipamento Transporte 0 16 115 16 115
- Ferramentas Utensilios 0 139 139
- Equipamento Administrativo 0 30 705 30 705
TOTAL 0 50 621 50 621

Unidade 10° ESC.
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15. Bens em regime de locacdo financeira

15.1. - Fazem parte do equipamento de transporte da ERSE:

Valor de Valor de
aquisicao divida
|13 viaturas ligeiras em sistema leasing. 60,846 42,791

Unidade 10° ESC.

25. Dividas activas e passivas do pessoal da ERSE

25.1. - Dividas activas - 100 milhares de escudos.

28. Dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situagéo de
mora: Nao existem dividas em mora.

43. Remunerac@es atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais

Total
Conselho de Administragéo 64.141
Conselho Fiscal 2.595
Conselho Consultivo 1.230
Conselho Tarifario
67.966

Unidade: 10 * ESC.

Nao existem responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de reforma dos
membros dos drgaos acima referidos.

45. Demonstracdo de Resultados Financeiros

1997 1997
Juros Suportados 2015 | Juros obtidos 6.213
Diferencas de cambios -
desfavoraveis 29
Outros  Custos e  Perdas Desconto de Pronto pagamento obtido 4
Financeiras 441
Resultados Financeiros +11.208 | Ganhos de Alienacdo de AplicagBes de
tesouraria 7.476
13.693 13.693

58




Unidade: 10 * ESC.

46. Demonstracdo de Resultados Extraordinarios

1997 1997

Donativos 50 [ Ganhos em Imobilizagéo -
Perdas em ImobilizagBes -| Reducbes de  Amortizaches -

Provisdes
Multas e Penalidades 5 | Outros Proveitos e Ganhos 52.054

Extraordinarios
Outros Custos e Perdas -
Extraordinarios
Resultados Extraordinarios +51.999

52.054 52.054

Observacoes:

Unidade: 10 * ESC.

ou ndo se aplicam & ERSE no presente exercicio.

Departamento Administrativo Financeiro

O Chefe de Departamento
José Maria Goncalves

Dep. Administrativo Financeiro
O Técnico de Contas

Vanda Maria Cruz Reis
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O Conselho de Administracéo

Jorge Vasconcelos
Presidente

Jodo José Esteves Santana
Vogal

Carlos Robalo
Vogal

O ndo preenchimento das restantes notas significa que ndo existem informacdes




PARECERES

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Para cumprimento dos Estatutos, vimos apresentar relatorio da nossa actividade e emitir
parecer sobre o Relatério e Contas apresentados pelo Conselho de Administracdo da
Entidade Reguladora do Sector Eléctrico, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 1997.

A ERSE iniciou a sua actividade em 1 de Fevereiro de 1997 e o Conselho Fiscal
iniciou fungdes em 21 de Julho do mesmo ano.

Durante o periodo da nossa actividade procedemos ao exame da contabilidade da
ERSE e efectudmos verificages aos seus elementos patrimoniais.

No final do exercicio, analisdmos os documentos apresentados pelo Conselho de
Administracdo, designadamente o Relatério, o Balango, a Demonstracdo de Resultados
e 0 respectivo Anexo.

Aprecidmos ainda o relatdrio sobre a fiscalizacdo efectuada e a Certificacdo Legal de
Contas, emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com 0s quais
concordamos e que deverdo considerar-se parte integrante deste Relatorio.

Para realizacdo do nosso trabalho, recebemos do Conselho de Administracdo e dos
servicos da ERSE a necessaria colaboragdo e foram-nos prestados todos os
esclarecimentos solicitados.

Em resultado dos exames efectuados, é nossa conviccao que o Relatério do Conselho de
Administracéo é suficientemente esclarecedor da situacdo e da actividade da ERSE e
que o Balanco, a Demonstracdo de Resultados e o respectivo Anexo satisfazem as
disposicdes legais e estatutarias.

Tendo em consideracdo as verificagbes efectuadas, somos de parecer que sejam
aprovados:
a)O Relatério e as Contas apresentados pelo Conselho de Administracdo da
Entidade Reguladora do Sector Eléctrico relativamente ao exercicio de 1997;
b) A proposta de aplicacdo de resultados do mesmo exercicio apresentada pelo
Conselho de Administracdo da Entidade Reguladora do Sector Eléctrico.

Lisboa, 16 de Marco de 1998.
O Conselho Fiscal
Dr. Moisés da Silva Cardoso, em
representacdo de Moisés Cardoso e Castelo

Dr. Fernando Augusto Cunha de S& Saraiva, SROC

Eng® José Carlos Calgada Bastos Ayres
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7.2 Certificacdo Legal das Contas

Introducéo

1.

Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da ENTIDADE
REGULADORA DO SECTOR ELECTRICO, as quais compreendem o Balango
em 31 de Dezembro de 1997, a Demonstracdo de Resultados do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo ao Balangco e a Demonstracdo de
Resultados, documentos que evidenciam um total de balanco de 719.287 contos e
um total de capital proprio de 358.974 contos, incluindo um resultado liquido de
358.974 contos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da ENTIDADE
REGULADORA DO SECTOR ELECTRICO, a preparacio de demonstraces
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira
da Entidade e o resultado das suas opera¢des, bem como a adopcéo de critérios e
politicas contabilisticas adequados e a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e as

Recomendacbes Técnicas da Camara dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstracfes financeiras ndo contém, ou
contém, distor¢Bes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes
das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, na preparacdo das
demonstracdes financeiras;

a apreciacdo da adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas e da sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, e da aplicabilidade, ou ndo, do
principio da continuidade;

a apreciacgdo de ser adequada a apresentacao das demonstracdes financeiras.



5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opinido sobre aquelas demonstracdes financeiras.

Opiniéo

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da ENTIDADE REGULADORA DO SECTOR ELECTRICO, em 31
de Dezembro de 1997 e o resultado das suas operacfes no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Lisboa, 16 de Marco de 1998

Moisés Cardoso e Castelo Saraiva, R.O.C.
representada por Moisés da Silva Cardoso



