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O desenvolvimento do negdcio da area de concessao tem como principal focus a
rentabilidade que o mesmo aportara ao SNGN...
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Paralelamente a atividade de crescimento da area de distribuicdo promovemos a densificacdo da rede existente
através da forca comercial dos prestadores de servicos.




... assente num sistema e num modo de trabalhar coordenado e eficiente envolvendo
mais de 800 pessoas entre colaboradores internos e externos...
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= entre (0153 Edif. Colectivo - Habitagio VMAI130002768 CMAI1400001 18 1 RHMAIO000386
. Edif. Unifamiiar - Habitacdo | VGMR120002591 CGMR1400003 1 1 RGMR20140003
- S|Stemas Edif. Unifamiiar - Habitagao VGDM110012815 CGDM1400003 1 1  RGDM20140001
== Edif. Unifamiiar - Habitacilo  VVVD120001866 CVVD1400001 1 1 RVVD20140001
Edif. Unifamillar - Habitacdlo | VBCL120000505 CBCL1400001 1 1  RBCL20140001
GMR Edif. Unifamiliar - Habitagdlo  VGMR120002561 CGMR1400001 1 1 RGMR20140001
GMR Edif. Unifamiliar - Habitacdlo  VGMR120002590 CGMR1400002 1 1 RGMR20140002
GDM Edif. Colectivo - Habitagdo VGDM110018110 CGDM1400002 17 1 RHGDM0001502
VNF Edif. Unifamiliar - Habitagdlo | VVNF120001607 CVNF1400001 1 1  RHVNF0001070
= |wNF Pequeno Tercidrio VVNF110005073 CVNF1400002 1 1  RVNF20140001
VNF Edif. Colectivo - Habitagdo VVNF110001934 CVNF1400004 9 1  RHVNFO000574
I BRG Edif. Colectivo - Habitacio CBRG1400002 16 13 RBRG20100758
VNF Pequeno Tercidrio VVNF120011728 CVNF1400003 1 1 RVNF20140002
BRG Edif. Colectivo - Habitagao CBRG1400001 16 13 RBRG20100758
BRG Edif. Unifamiiar - Habitacilo | VBRG120002612 CBRG1400003 1 1 RBRG2004331
GMR Edif. Unfamilar - Habitacdo  VGMR120002589 CGMR1400004 1 1 RGMR20140004
veT Edif. Unfamiiar - Habitagilo | VVCT130004907 CVCT1400003 1 1 RVCT20140003
veT Edif. Unifamiliar - Habitagilo  VVCT110019069 CVCT1400001 1 1 RVCT20140001
veT Edif. Colectivo - Habitagio VVCT110019075 CVCT1400002 6 6 RVCT20140002
MAI Edif. Colectivo - Habitagdo CMAI1400002 16 15 RMAI2008192
veT Edif. Unifamilar - Habitacdlo  VVCT120002762 CVCT1400004 1 1 RVCT20140004
vCT Edif. Unifamillar - Habitagdlo | VVCT120000195 CVCT1400006 1 1 RVCT20140006
Escala [T =] | Rua do Cavaco - Vermolm | =], oy vCeT Edif. Unifamilar - Habitagdlo | VVCT120002761 CVCT1400005 1 1 RVCT20140005
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... que permitiu atingir uma taxa de penetra¢ao de 55% na area de concessao,
procurando equilibrar os esforcos de densificagao com os de expansao...
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... tendo-se conseguido um crescimento sustentado do parque de pontos de
abastecimento...

[ ] Mercado Existente [_] Mercado Novo

320.000 -
300.645

283.777

280.000 1 264.997

240.000 - 238 996

217.140

54%
52%
200.000 - 193.001 48%

45%

169.132 40%
160.000 - 36%

32% I

S S N e I St E el el E—
120.000 - Y A @ 15 730"

80.000 - a6
A 52% 48% A
8% 64% 60% 55%

40.000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

@ gfls :



... assente numa estratégia que assegurou um valor de investimento por PA controlado e
a densificagdo das infraestruturas existentes (PA/Km de rede).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PA / KM Rede Secundaria - #
Pontos de Abastecimento (EoP) 169.132 193.001 217.140 238.996 264.997 283.777 300.645
Km de Rede Secundaria (EoP) 2.483 2.682 2.927 3.193 3.432 3.572 3.706
PA / KM de Rede Secundaria (EoP) 68 72 74 75 77 79 81
PA ligados no periodo 17.008 23.869 24.139 21.856 26.001 18.780 16.868
KM de Rede Secundéria no periodo 129 198 245 266 239 140 134
PA ligados / KM Rede Secundaria no periodo 132 120 98 82 109 134 126
INV Expansao / PA - €
Angariacédo Mercado Novo + Religagdes/Desligacée: 7117 9.206 5.362 1.781 5.739 148 238
Angariacdo Mercado Existente 9.891 14.663 18.777 20.075 20.262 18.632 16.630
Investimento Expanséo (me€) 21.599 22.248 30.680 34.993 29.452 24.589 20.964
INV Expansao / PA ligados no periodo (€) 1.270 932 1.271 1.601 1.133 1.309 1.243

= De 2007 a 2013 foram ligados 148.521 pontos de abastecimento (+98%) com uma extensao de rede de 1.351 km (+57%).
» O investimento médio no periodo foi de 1.242€/PA.

= No periodo de 2008 a 2010 chegamos a novos concelhos: Valenca, V.N. Cerveira, Felgueiras, Vila Verde , Pacos de Ferreira e

Lousada.
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Podemos verificar que a expansao na area de concessao EDPG-D capta PAs a custos
eficientes e com consumos unitarios elevados, beneficiando o SNGN.

EDP Gas Distribui¢ao (Dados Reais ERSE)

Capex Consumo Tarifa ATR Tarifa URD € TIR pre tax’ TIR pre tax”
1) 2) 3) 3) - -
(€/PA) kWh/PA € cent./kWh cent./kWh (ATR) (URD)
1.387 3.624
PA 669 ) )
BP <10.000 4,098 4,011 10,01% 9,73%
m3/ano Rede 498 =iod sie
3.561 3.686
Outros 20

1) Investimento unitario: média do verificado em 2011 e 2012: “Analise de Investimentos GN” — ERSE;
2) Consumos unitarios: média dos consumos verificados em 2011 e 2012 para as CURr — publica¢des “Ajustamentos” de 13-14 e de 14-15;
3) Tarifas: em vigor no ano gas 2013-2014 — Tarifa média da Portgds para os volumes veiculados em BP< 10.000 m3/ano;

4) Custos operacionais: custos aceites incrementais por PA e volume. Taxa de rentabilidade antes de impostos.



