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Descricdo das Medidas Intangiveis

No presente anexo descrevem-se as medidas implementadas no ambito do PPEC 2013-2014.

1 DESCRIGAO DAS MEDIDAS INTANGIVEIS

Seguidamente apresenta-se uma descricdo das medidas intangiveis implementadas, seus indicadores
fisicos de execucdo e custos, organizadas por tipologia: Auditoria, Concursos, Divulgacdo, Ferramentas e

Formacgao.

AUDITORIA

APICER_IO1 - INFLUENCIA COMPORTAMENTAL NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA - 20 INDUSTRIAS COM CONSUMO

ENERGETICO INFERIOR A 400 TEP

A medida teve como objetivo a realizacdo de diagndsticos energéticos dos quais resultaram planos de
reducdo de consumo de energia elétrica. Estes planos foram transmitidos aos quadros das empresas
beneficidrias através de a¢des de sensibilizagdo. Estas a¢Bes tiveram como objeto a correta implementacgdo
dos planos de forma a maximizar a reducdo de consumo de energia elétrica. Foi ainda feito o
acompanhamento da implementacdo dos planos durante a duragdo da medida, através de duas reunides

de acompanhamento.

A execucdo fisica da medida iniciou-se com a divulgacdo da mesma junto das empresas, com vista a selecdo
de 20 industrias do setor ceramico com consumo energético inferior a 500 tep. No ambito das atividades
de divulgacdo foi elaborado um documento com informacdes sobre o projeto, seus objetivos, critérios de
elegibilidade, atividades e desenvolver, equipa técnica e prazo de execucdo, que foi divulgado no site da
APICER, assim como através da newsletter da APICER na sua edicdo de novembro de 2014. Foi também
efetuada divulgacdo através de “Flash News Vivapower” a todas as empresas que integravam a sua base

de dados dos setores da cerdamica e da cristalaria.

As empresas selecionadas enquadram-se maioritariamente na fabricacdo de artigos ceramicos de uso
doméstico e ornamental, com distribuicdo geografica por diversos concelhos e regides, nomeadamente,

Norte, Centro e Area Metropolitana de Lisboa. Depois de efetuada a selecdo das empresas, foram
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realizadas visitas técnicas (entre 18 de marco e 23 de junho de 2015) com o objetivo de recolha dos dados

relativos ao consumo e custos energéticos.

Tendo por objetivo a redugdo dos consumos energéticos, foram identificadas e sugeridas medidas de
melhoria da eficiéncia energética para integrarem o Plano de Reducdo do Consumo de Energia Elétrica,

designadamente:
e Implementacdo de Sistemas de Gestdo de Energia: poupanca de 717 232 kWh/ano;
e Instalagdo de Variadores Eletrénicos de Velocidade: poupancga de 31 590 kWh/ano;
e Reducdo das Fugas na Rede de Ar Comprimido: poupanca de 63 580 kWh/ano;
e Substituicdo de Equipamentos de lluminacdo: poupanca de 247 115 kWh/ano;
¢ Instalacdo de Baterias de Condensadores: poupanca de 2 675 €/ano;
e Instalacdo de Centrais de Producdo de Energia Elétrica para Autoconsumo: permite reduzir a

aquisicdo de energia elétrica em 1 315 224 kWh/ano;

O promotor previa que a implementacdo do conjunto das medidas identificadas tivesse um impacto
significativo na reducdo dos custos energéticos das empresas de 10,5% face aos custos totais antes da
implementacdo das medidas de eficiéncia energética. Em termos de kWh, a economia anual estimada

corresponde a 6,3%.

Em fevereiro de 2016 foi realizado um semindrio no ambito do qual foram apresentadas as medidas de
melhoria de eficiéncia energética, incluindo aquelas que ndo comportam custos para as empresas e que
trazem, regra geral, resultados mais imediatos — medidas comportamentais. Para este semindrio foi criado

um microsite com o enderego http://www.ctcv.pt/seminarios/seminario ECEI/ onde estd reunida toda a

informacdo sobre este evento.

No que respeita as medidas identificadas nos diagndsticos que envolvam investimento, procuraram-se
mecanismos de financiamento externos adequados aos referidos diagndsticos e as carateristicas das
empresas, por forma a possibilitar aimplementacao das medidas cuja analise técnico-econdmica apontasse

para uma relagdo custo/beneficio favoravel as empresas.


http://www.ctcv.pt/seminarios/seminario_ECEI/
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Em maio de 2016 foram realizadas reuniées de acompanhamento em 13 empresas, com o objetivo de
aferir a implementacdo das medidas de reducdo do consumo energético nas empresas e de esclarecer os

respetivos colaboradores.

Tendo em consideracdo as observacGes efetuadas nas empresas e as medidas identificadas com vista a
promocdo da eficiéncia energética, foi elaborado o Manual de Eficiéncia Energética para o Setor Ceramico.
Este Manual pretende constituir uma ferramenta de informacdo sobre a eficiéncia energética e utilizagdo
racional de energia elétrica na indUstria cerdmica, promovendo a implementacdo de medidas e a
sensibilizacdo de comportamentos que permitam uma economia energética, ambiental e financeira. O
Manual de Eficiéncia Energética foi apresentado no workshop de encerramento do projeto que teve lugar
no dia 23 de junho de 2016 na sede da APICER, em Coimbra, e distribuido a todos os participantes em

suporte de papel.

Quadro 1-1 - Indicadores de execugdo e custos — APICER_[O1

Nidmero de auditorias
L. Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)
energéticas
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
20 20 162 153 162 153 0 2 068 162 153 164 221

Figura 1-1 - Imagens da implementacdo da medida APICER 101
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CIMBB_|O1 - PLANO DE EFICIENCIA ELETRICA NOS EDIFICIOS SOBRE A TUTELA MUNICIPAL DOS 6 CONCELHOS DA BEIRA BAIXA

— PEEEMBB?

No ambito desta medida foi efetuado o levantamento técnico aos 151 edificios sob tutela municipal
propostos pelos municipios e foram elaborados os relatorios sintese das auditorias energéticas por
municipio e as respetivas fichas de edificios, os quais foram remetidos aos municipios abrangidos. As fichas
incluem propostas de reducdo de consumos elétricos, nomeadamente por substituicdo de equipamentos
de iluminacdo mais eficientes e pela melhoria da envolvente dos edificios. Estes relatérios foram

disponibilizados na pdgina da CIMBB na internet.

A 5 de marco de 2016, o promotor realizou nas suas instalagdes uma sessdo de esclarecimentos sobre a

tematica da eficiéncia energética.

A CIMBB informou a ERSE de que a maioria dos municipios considera utilizar os resultados obtidos para a
apresentacdo de futuras candidaturas na area da eficiéncia energética no dmbito do Pacto para o

desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIMBB.

Em relacdo ao levantamento energético ao parque habitacional dos concelhos, previsto na candidatura, a
CIMBB informou a ERSE de que apenas o municipio de Castelo Branco teria habitacdo social com alguma
relevancia, embora fossem previstas dificuldades no acesso a mesma, motivo pelo qual optou por ndo

selecionar edificios de habitacdo.

Quanto as atividades nas escolas, foi desenvolvido um programa de animacdo, Jogo da Energia, dedicado
ao tema da eficiéncia energética e destinado ao publico infantil com apresentacdo no inicio do ano escolar
2017-2018. O Jogo da Energia foi disponibilizado para descarregamento em 2017, quer na pagina da CIMBB

na internet quer nas restantes plataformas (Android e iOS).

! Denominada em sede de candidatura de CIMBIS_|O1 -Plano de Eficiéncia Elétrica nos Edificios sobre a tutela Municipal dos 4
concelhos da Beira Interior Sul — PEEEMBIS. A Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIMBIS), entidade que realizou a
candidatura aprovada no ambito do PPEC 2013/2014, viu alterada a sua denominacdo para Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa (CIMBB), bem como a sua area de intervencdo, ou seja, dos Municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e
Vila Velha de Rdddo, passaram a integrar também os Municipios de Oleiros e Proenca-a-Nova. Esta alteragdo nao teve oposi¢do
da ERSE.
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Quadro 1-2 - Indicadores de execugdo e custos — CIMBB_|0O1

Numero de edificios com
levantamento energético
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real

150 151| 117900 103 253 0 11070 117900| 114323

Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)

Figura 1-2 - Imagens da implementagdo da medida CIMBB_101
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EDPC_I9 - AUDITORIAS ENERGETICAS NAS ESCOLAS

Esta medida promoveu a realizacdo de auditorias em 44 escolas, com vista a avaliar os seus consumos e o

potencial de poupanca, produzindo recomendac¢des de medidas corretivas personalizadas.

Os resultados alcancados estdo descritos na pagina web da medida, que pretende ser uma forma de
divulgacdo das melhores praticas de eficiéncia energética identificadas nas escolas abrangidas, de modo a
aumentar o efeito multiplicador da medida. A pagina web ficou disponivel pelo menos 3 anos apds o fim

de execucdo da medida, disponibilizando todos os materiais produzidos ao longo do projeto.

Foi desenvolvida uma brochura especifica com o objetivo de divulgacdo das boas praticas de utilizacdo da
energia em instalacGes escolares, que foi distribuida em todas a escolas de modo a disseminar um conjunto
de recomendacdes de a¢des de gestdo da procura de eletricidade contribuindo para uma utilizagdo mais

eficiente da energia, potenciando o efeito multiplicador da medida.
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Quadro 1-3 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC_[9

Ndmero de escolas Custo PPEC (€) Custo promotor (£) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
44 44 371712 348 862 0 5050 371712 353912

Figura 1-3 - Imagens da implementagdo da medida EDPC_I9
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ENA_IO2 - GESTAO DE ENERGIA ELETRICA EM PME’S

A medida consistiu na realizacdo de auditorias energéticas, para a introducdo de metodologias de gestdo
de energia de acordo com as preconizadas pela Norma PT EN ISO 50001 e posterior disseminacao das boas

praticas e resultados alcancados para estimular o mercado na adogdo destas praticas de gestdo energética.

Nos termos da candidatura, a medida destinava-se inicialmente a PME’s do setor industrial que nao
abrangidas pelo Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de Energia (SGCIE). Em 11 de julho de 2014 e
considerando as dificuldades na angariacdo de consumidores beneficiarios, a ERSE aprovou o pedido de

alargamento do ambito da medida a empresas de comércio e servicos.

Foram recebidas e consideradas elegiveis 46 candidaturas. Em todas estas empresas foi realizada uma
auditoria tendo por base a norma ISO 50002 — Energy Audits. As auditorias centraram-se na analise dos
seguintes elementos: analise dos usos da energia; caracterizagdo dos consumos de energia e identificacdo
de medidas que promovam o aumento da eficiéncia no consumo; elaboragdo dos planos de reducdo e

otimizacdo dos consumos; criacdo de Planos de Medicdo e Verificacdo das medidas propostas.

Realizando uma andlise por PME, a implementacdo das medidas sugeridas poderia ter uma reducdo de

14,8% do consumo total de cada instalacdo.
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O Manual de Gestdo de Energia apds elaborado foi revisto pelo IPQ e apresentado num evento organizado
pelo IPQ e a Comissdo Técnica responsavel pela traducdo da ISO 50001 (CT 184 — Gestdo de Energia), em
outubro de 2016.

Em sede de candidatura estava previsto a realizacdo de 6 workshops para formacdo dos técnicos das PME’s
com 3 dias de formacdo visando a formacdo de, pelo menos, 1 técnico por drea de atuacdo. No decurso da
implementacdo do projeto foi necessario reduzir o nimero de workshops previstos a duracdo das acdes,
de 3 dias para 1 dia de formacédo, nas a¢Oes asseguradas pela SEnergia e ENA e de 3 dias para 3 horas na
acdo a cargo da AREANATejo. Foram realizados 3 workshops em Guimardes; SetlUbal e Arronches A
participacdo foi também inferior as expetativas, tendo apenas 13 das 46 empresas auditadas marcado
presenca. O promotor identificou a dificuldade de libertacdo de recursos e a falta de sensibilizacdo da

gestdo das PME’s como elementos justificativos dos resultados inferiores as previsdes.

No que respeita a a¢do de formacdo dos técnicos de agéncias de energia, foi realizada uma agdo de

formacdo durante 2 dias na sede da ENA.

Ao longo da implementac¢do do projeto realizaram-se diversas agdes de comunicagao e disseminacdo do
projeto através da presenca nas redes sociais (pagina de internet, facebook, twitter e linkedin). Foram
publicados 37 artigos em érgdos de comunicacdo social e realizada uma conferéncia para apresentacado de

resultados, em 9 de fevereiro de 2017, em Palmela.

Quadro 1-4 - Indicadores de execugdo e custos — ENA_102

Namero de PME Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)

Previsto| Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
48 46 186475 159918 0 2126] 186475 162 045
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Figura 1-4 - Imagens da implementacdo da medida ENA_|O2
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IBD_I6 - DEFINIGAO, AVALIAGAO E CAPACITAGAO DE PROJETOS DE EFICIENCIA ENERGETICA CONDUCENTES A CONTRATOS COM

ESE

A medida teve como objetivo definir ferramentas de apoio a decisdo no lancamento de procedimentos no
ambito da eficiéncia energética, definir ferramentas de avaliacdo de propostas e balizar a avaliacdo de

performance dos contratos ESE.

A primeira fase desta medida correspondeu a divulgacdo da mesma, seguida de uma segunda fase de
selecdo dos participantes, onde foram analisadas as candidaturas através da verificacdo do cumprimento
dos critérios de elegibilidade, sendo posteriormente comunicada a decisdo final a cada candidato. Para a
divulgacdo da medida foi utilizada a pagina web da Iberdrola e foi elaborada uma mailing list constituida
por contactos de empresas dos varios sectores de servigos as quais foi enviado o material de apresentacao
e divulgacdo. A divulgacdo foi também reforcada por um acompanhamento comercial telefénico e sempre
qgue possivel pela realizacdo de reunides para apresentacdo presencial da medida e esclarecimento de
qualguer questdo adicional. Apesar de terem sido contactadas 570 entidades, apenas foram formalmente
rececionadas 50 candidaturas, tendo sido todas validadas e aceites. Cumprindo o critério de equidade na
distribuicdo espacial dos participantes na medida, participaram entidades com instalaces localizadas em

12 distritos de Portugal Continental.
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A fase seguinte passou pela realizacdo da auditoria energética e pela elaboracdo do protocolo de medicdo
e verificacdo e, do caderno de encargos que viria a servir de suporte para o contrato ESE. Foi ainda prestada
formacdo em medicdo e verificacdo e entregue o relatério a cada participante. O promotor refere que foi

atingida uma poupanca global de 10% do consumo de eletricidade dos participantes.

A Ultima fase consistiu no acompanhamento do participante nas diversas vertentes associadas ao trabalho
desenvolvido: Formacdo em contrato ESSE; Avaliacdo das propostas e apoio na tomada de decisdo. Apenas
11 dos 50 participantes manifestaram a sua intencdo em apresentar concurso para projetos ESE. Os
restantes manifestaram interesse em implementar as medidas de racionalizacdo energética apresentadas

recorrendo a investimento proéprio.

Para a divulgacdo final dos resultados da medida foi atualizada a pdgina de Internet da Iberdrola.

Quadro 1-5 - Indicadores de execugao e custos — IBD_I6

Nudmero de empresas Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo TOTAL (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
50 50| 177873| 147873 171627| 64519| 349500| 212392

Figura 1-5 - Imagens da implementa¢do da medida IBD_I6
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IN+_lO1 - PROMOGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA EM LARES DE ACOLHIMENTO DE CRIANGAS E JOVENS

A medida consistiu em melhorar o desempenho energético de 40 lares de criancas e jovens de Portugal,
através da realizacdo de avaliagdes energéticas simplificadas as instalacdes onde funcionam estas
instituicdes, com a instalacdo de medidores de consumos energéticos por um determinado periodo, sendo

criado um plano de melhoria da eficiéncia energética especifico para cada instituicdo.

Como forma de garantir um maior alcance da medida na promocdo de eficiéncia energética em IPSS’s o

promotor contou com a colaboracdo da ENTRAJUDA e da Inteli.

Foi desenvolvido o website do projeto, o regulamento do projeto e o formuldrio de inscricdo no concurso,
disponiveis para consulta no referido sitio da internet. Os critérios para a selecdo dos 40 lares a participar
no projeto foram também definidos e devidamente explicitados no regulamento do projeto. A ENTRAJUDA
promoveu a comunicac¢do da medida junto de 256 lares de criancas e jovens, através de correio eletrénico.
O periodo de candidatura para os lares decorreu de 30 de junho a 13 de julho de 2014, tendo-se obtido
um total de 56 candidaturas. Foram avaliadas as 56 candidaturas de lares de acolhimento de criangas e
jovens e ordenadas pela respetiva pontuacdo obtida para a soma ponderada dos critérios, tendo-se

selecionado as 40 primeiras como participantes no projeto.

Foram realizadas varias pequenas sessfes de divulgacdo da medida entre os alunos do IST, que

constituiram as equipas técnicas de auditoria.

Em 2015 foram realizadas as auditorias energéticas aos lares selecionados. Do total de 40 lares visitados,
em 8 ndo foi possivel a instalacdo de qualquer smartmeter. Na fase de elaboracdo do relatério para estas
instituicdes, os alunos do IST tracaram um perfil baseando-se apenas nas faturas de eletricidade fornecidas
pela instituicdo. Para cada equipamento medidor de consumo instalado, foi feito o acompanhamento dos
dados de consumo transmitidos, por parte dos alunos do IST. Por uma questdo de facilidade logistica, mas
também por forma a conseguir-se uma maior proximidade junto dos responsdveis pelos 40 lares

selecionados, optou-se por incluir as formacGes em eficiéncia energética nas auditorias presenciais.

Nos relatodrios individuais de eficiéncia energética, que resultam da anadlise da informacdo recolhida nas
instalacGes pelos equipamentos de medicdo, foram tracados os perfis de consumo mensais, semanais e
didrios para cada lar. Estes relatdrios englobam também a informacdo recolhida aquando da auditoria
energética, especificamente a listagem dos equipamentos instalados e respetiva utilizacdo. Através dos

perfis criados foram também elaboradas sugestdes de medidas a tomar para alcancar uma melhor
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eficiéncia energética. Da andlise do potencial econdmico das medidas identificadas nos lares resultou que
42% das medidas identificadas estdo relacionadas com a alteracdo de habitos de consumo. Dentro deste,
a alteracdo da tarifa para a tarifa mais adequada (ajuste de poténcia contratada e escolha do melhor
tarifario) representam metade do potencial de poupanca econdmica. A outra metade refere-se a alteracdo
de habitos de uso dos equipamentos de grandes consumos. A substituicdo da iluminagdo representa 32%
das medidas identificadas com maior poupanca. A reducdo do standby representa 11% do potencial de

poupanca e a substituicdo dos frigorificos e arcas representam 10%.

De forma a envolver todos os residentes e funcionarios destes lares, foram efetuados oito desafios
pedagdgicos relacionados com eficiéncia energética, sendo que dois deles se destinavam exclusivamente
aos colaboradores das instituicdes visando a realiza¢do das auditorias. Os desafios incluiam a realizacdo de
cartazes, lembretes de eficiéncia energética, criagdo de um jogo, a realizagdo de uma mini auditoria,
instalacdo do kit de painel solar e do smartmeter, entre outros. Cada desafio era acompanhado por um kit
gue continha uma explicacdo detalhada e todo o material necessario a sua realizacdo. Das 40 IPSS apenas
5 instituicdes ndo cumpriram a totalidade dos desafios, ndo sendo por isso elegiveis para o prémio

acordado, um tablet PC.

Os resultados mais significativos, quer dos desafios, quer a analise de benchmarking efetuada a partir dos
diagnodsticos energéticos, quer boas praticas, foram compilados num livro “Eficiéncia energética em lares

de acolhimento de criancas e jovens” de distribuicdo gratuita no universo dos lares de criancas e jovens.

Quadro 1-6 - Indicadores de execugdo e custos — IN+_101

Numero de lares Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)

Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
40 40| 211 408| 190 736 0 22 515] 211408| 213 251
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Figura 1-6 - Imagens da implementacdo da medida IN+_|01
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SENERGIA_|02 - ECOBOMBEIROS — SENSIBILIZAGAO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA EM QUARTEIS DE BOMBEIROS

A medida consistiu na realizacdo de auditorias simplificadas em 58 corporacdes de Bombeiros Voluntarios,
Sapadores ou Mistas, acima das 46 previstas na candidatura, da area de atuagdo do promotor e dos seus
parceiros (AMESeixal, ENA, Oeste Sustentdvel, AREANATejo e ENERAREA) com apresentacdo de medidas
de melhoria relacionadas com o consumo de energia elétrica. Os relatdrios de auditoria para cada
corporacdo foram disponibilizados na area reservada da pagina da medida na internet. Apds as auditorias

foram avaliados os consumos elétricos durante um ano completo.

A competicdo entre as corporacles aderentes pela maior eficiéncia energética das instalacbes das
corporacdes foi iniciada em outubro de 2015 e terminou em setembro de 2016. No més seguinte foram
avaliados os resultados obtidos por cada corporacao e seriados os vencedores da competicdo, repartida
em duas categorias: “Corporacdo com maior poupanca”, especialmente vocacionada para corporacdes
com edificios mais antigos ou com maiores gastos de energia elétrica, e “Corporacdo Mais Eficiente”, para
as corporacdes com edificios mais recentes ou com maiores preocupac¢des com o0s consumos de energia

elétrica. Na primeira categoria participaram 38 corporacdes e na segunda 53.

De entre as corporacfes participantes na competicdo “Corporacdo com Maior Poupanca”, 21 diminuiram
0 seu consumo de energia elétrica, em 6,5%. As restantes registaram um acréscimo de 7,9% de aumento,
embora tenham sido mencionadas, como possiveis justificacdes, uma maior ocupacgdo dos quartéis devido

a maior atividade de combate aos incéndios, assim como uma maior utilizacdo dos sistemas de climatizagdo
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por temperaturas mais elevadas. Seria importante que uma andlise semelhante, quanto a eventuais fatores

externos, tivesse sido realizada para os restantes edificios (que reduziram o seu consumo).

Os dez primeiros classificados de cada uma categoria receberam prémios em vales entre 500 € a 2500 €
para a implementacdo de medidas identificadas nas respetivas auditorias energéticas simplificadas. No
total de prémios entregues (17 000 €) foram trocadas 1 520 lampadas. Adicionalmente, o promotor e seus
parceiros decidiram entregar a cada uma das corporac¢des participantes e ndo vencedoras lampadas LED
no valor de 200 €, uma vez que existia folga orcamental para o efeito e desse modo se potencia a eficiéncia
energética e se recompensa os participantes pelo seu esforco e colaboragdo. Esta recompensa de
participacdo abrangeu 38 corporacdes e envolveu a substituicdo de 691 lampadas fluorescentes tubulares

T8.

Foi elaborado um guia de boas praticas “Eficiéncia energética em quartéis de bombeiros”, com uma parte
tedrica e outra pratica com base nos exemplos retirados das auditorias. O guia foi impresso e distribuido a
todas as corporacdes aderentes a medida, no evento final ou em deslocagBes posteriores das agéncias de

energia parceiras aos quartéis, tendo sido também disponibilizado na pagina da medida na internet.

O evento final da medida teve lugar nas instalacdes da Associacdo Humanitdria de Bombeiros Voluntarios
da Moita, a 24 de novembro de 2016, e contou com a presenca de cerca de 80 participantes representando
cerca de 30 corporac¢®es de bombeiros, além das agéncias de energia constituintes do consércio que
desenvolveu a medida. Este evento incluiu a cerimonia de entrega dos prémios aos vencedores da

competicao.

Quadro 1-7 - Indicadores de execugdo e custos — SENERGIA_102

NuUmero de corporagbes
participantes
Previsto Real Previsto Real Previsto Real

46 58 141 300| 132817 141 300| 132817

Custo PPEC (€) Custo Social (€)
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Figura 1-7 - Imagens da implementacdo da medida SENERGIA_|O2

CONCURSOS

ADENE_I7 - ENERGY GAME Il

O Energy Game, um jogo interativo de cariz Iudico e pedagdgico, cuja temdtica assenta na eficiéncia
energética, surgiu em 2008 através de uma incitativa promovida pela Agéncia Cascais Energia (atualmente
Cascais Ambiente). Inicialmente foi implementado nas escolas do municipio de Cascais e posteriormente

replicado nos municipios de Oeiras, Sintra, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A medida Energy Game Il teve por objetivo dar continuidade ao Energy Game e pretendeu alargar esta
iniciativa a todo o territdrio nacional, bem como ampliar e atualizar os contetudos da versdo inicial do jogo.
Sendo um jogo interativo dirigido a toda a populacdo escolar, permite de forma dinamica a interacdo
simultanea entre todos os jogadores. Esta medida contou com o apoio das Agéncias Municipais e Regionais

de Energia, o elo de ligagdo da ADENE com as escolas, professores e alunos participantes.

Foi formalizada a participacdo das Agéncias de Energia no Energy Game |l, através da assinatura de

contratos com 13 agéncias que confirmaram interesse em colaborar na implementacédo da medida.

Apds a conclusdo das a¢des de dinamizagdo em sala de aula, foi realizado o Campeonato Nacional Energy
Game II, no dia 24 de maio em Cascais, no Externato Nossa Senhora do Rosario. Participaram no evento

mais de 400 alunos de aproximadamente 30 turmas, acompanhados pelos respetivos professores.

A implementacdo do Energy Game Il nas escolas permitiu envolver cerca de 6 000 alunos e 50 professores
de 255 turmas (dos 3 ciclos de ensino) de 150 escolas de 90 concelhos do Continente e da Regido Auténoma

da Madeira.
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Quadro 1-8 - Indicadores de execugdo e custos — ADENE_|7

Numero de jogos Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo be(;\:s)afluarlos Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
1 1| 236877 | 204186 0 400 0 0 236 877 | 204586

Figura 1-8 - Imagens da implementag¢do da medida ADENE_I7
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Centrada na comunidade escolar do 1.2 ciclo do ensino basico e envolvendo as suas familias e os residentes
no municipio de Almada, a medida promoveu a sensibilizacdo e pedagogia sobre o tema eficiéncia
energética e a responsabilizacdo dos cidaddos para a tomada de atitudes e mudanca de comportamentos
relativos ao consumo de energia elétrica. Para além da componente informativa e pedagogica a medida
contemplou a concessdo de incentivos de natureza econdmica, em funcdo do desempenho na poupanga
de energia. A Plataforma EuReduzo é o espaco web based, gerido pelo promotor, que alavancou e suportou
a operacionalizacdo da medida, e onde estava reunido todo o seu patriménio e informacdo, incluindo a
informacdo de consumos de eletricidade das escolas e familias, que serviram de base para a atribuicdo dos

incentivos econdmicos.

Das 23 escolas iniciais, duas desistiram, pelo que participaram de forma ativa na implementac¢do da medida
21 escolas (39 previstas na candidatura), representando uma populacdo de cerca de 4 mil alunos. A cada
escola foi entregue um conjunto de recursos, tanto para as equipas da energia, como para os professores
envolvidos. Em 2016 decorreu o processo de recolha e tratamento das faturas de eletricidade das escolas
participantes, relativas a 2015, com vista a proceder ao calculo da poupanca efetiva. Foi avaliada a evolugdo

do consumo entre a situagcdo base (anos de 2012 a 2014) e o ano de implementacdo das a¢des nas escolas
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(2015). Sete escolas enviaram informacdo sobre a implementacdo e monitorizacdo dos respetivos planos
de acdo, as quais correspondem as finalistas do Prémio Ideias com Energia, entregue em 2015, que exigia
esses elementos como requisitos de candidatura. Para as restantes, entendeu-se ser discutivel se eventuais
reducdes de consumo terdo resultado da efetiva implementagdo do plano de acdo ou fruto de fatores
ocasionais ou extraordindrios. Assim, nestas sete escolas finalistas houve reducdo do consumo em quatro,
tendo duas superado o objetivo de 5%. A escola vencedora do Prémio Ideias com Energia beneficiou de
intervencdes ao nivel da eficiéncia energética, em setembro de 2015, custeadas pelo Fundo Climatico
“Almada Carbono Menos”, da Camara Municipal de Almada. As interveng8es consistiram na instalagdo de:
novas lumindrias de elevado rendimento equipadas com lampadas T5 e balastro eletrdnico no refeitdrio;
detetores de presenga nas instalagBes sanitarias; e pelicula refletora de controlo solar nos vdos
envidracados a sul das salas de aula. Todas as escolas participantes receberam materiais educativos: a
vencedora recebeu um carregador de baterias solar e uma maquina de filmar; as restantes, um carregador

de baterias solar e uma maquina fotografica.

No que diz respeito a componente da medida em casa, foram promovidos os meios (de informacdo e
comunicacdo) e as acGes para sensibilizacdo e mobilizacdo dos municipes de Almada para a eficiéncia no
consumo de eletricidade, tendo sido atribuido o Prémio “Eu Reduzo” e inaugurada a Exposicdo “Missdo
Reduzir: Usar bem a Energia no dia-a-dia”. O Prémio “Eu Reduzo” teve como objetivo recompensar o
empenho e o esforco de 20 municipes de Almada (e respetivas familias) na reducdo do consumo de
eletricidade da sua residéncia. A promocdo decorreu maioritariamente entre marco e abril de 2016, com
recurso a diversos suportes de informagdo e comunicagdo, nomeadamente outdoors no concelho de
Almada, anuncios de radio e imprensa e mailings dirigidos a todos os funciondrios e colaboradores
municipais. Foram ainda distribuidos cerca de 40 mil folhetos de divulgacdo do Prémio “Eu Reduzo”, pelas
escolas, Juntas de Freguesia, servicos municipais com atendimento ao publico, espagos culturais,
operadores de transportes publicos e comércio local. Informacdo semelhante foi exibida nos ecras
multimédia no interior dos autocarros da TST — Transportes Sul do Tejo, em circulacdo pelo concelho de
Almada. A operacionalizagdo do Prémio “Eu Reduzo” contou com o apoio do Jumbo de Almada, com os
prémios a corresponderem a Cartdes de Oferta Jumbo (de igual valor) para aquisicdo de equipamentos
domeésticos energeticamente eficientes (classe energética A+ ou superior) na Box Jumbo do Férum Almada,

até dia 31 de dezembro de 2016.

A Exposicdo “Missdo Reduzir: Usar bem a Energia no dia-a-dia” pretendeu proporcionar a todos os

visitantes uma viagem pelo universo da energia: as suas origens, usos, importancia e impactos da sua
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producdo e utilizagdo. Era composta por varios médulos tematicos e experiéncias interativas e incluia um
modelo a escala real de uma casa onde, divisdo a divisdo, sdo apresentadas solucBes praticas e exemplos
de comportamentos que visam a utilizacdo de forma mais eficiente da energia, no dia-a-dia. Foram ainda
dinamizadas “Conversas com Energia”, sessdes gratuitas e abertas ao publico, conduzidas por especialistas
em diversas areas (mobilidade elétrica, autoconsumo, residuos elétricos e eletrénicos, etc.), com o objetivo
de debater e apresentar solu¢Ges inovadoras e habitos de consumo mais eficientes em casa, no trabalho e
na forma como nos deslocamos. Inaugurada no dia 28 de julho de 2016, no Centro de Monitorizacdo e
Interpretacdo Ambiental na Costa da Caparica, a exposicdo, aberta ao publico e com entrada livre, decorreu
até ao final de margo de 2017. A exposicdo integrou o programa da edi¢do 2016 do Festival “O Sol da
Caparica” (11 a 14 de agosto) e integrou a iniciativa “Escola Ciéncia Viva”, um projeto educativo do Pavilhdo
do Conhecimento. Para além das visitas ocasionais, ndo agendadas, a exposicdo teve cerca de mil visitantes

contabilizados, provenientes sobretudo das escolas de Almada.

Quadro 1-9 - Indicadores de execugado e custos — AGENEAL_IO1

Ndmero de escolas Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo outros* (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
39 21] 235390 235390 0 6819 0 36 844 235390 279 052

* Custo outros - Cadmara Municipal de Aimada (medidas de melhoria na escola vencedora do Prémio Ideias com Energia e divulgagdo e exposicdo
Missdo Reduzir em casa)

Figura 1-9 - Imagens da implementagdo da medida AGENEAL 101

POUPE ENERGIA
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EDPC_|4 - CASA MAIS EFICIENTE DE PORTUGAL

Esta medida teve como objetivo a realizacdo de um concurso onde 50 habitacdes foram avaliadas segundo

varios critérios de eficiéncia energética conhecidos a priori ganhando aquela que for mais eficiente.

Com o objetivo de potenciar os resultados da campanha e aumentar o nimero de candidaturas a EDP
Comercial estabeleceu em 2015 uma parceria com a National Geographic Channel, que permitiu aumentar

a visibilidade da campanha.

A "Casa mais Eficiente de Portugal" teve inicio no dia 31 de agosto de 2015 com uma campanha de

comunicagao, com presenca em TV, imprensa, radio, digital e no site energia.edp.pt:

Na 1.2 etapa do "Concurso a Casa mais Eficiente de Portugal" os participantes realizaram a candidatura no
site energia.edp.pt, preenchendo um formuldrio com as caracteristicas da sua residéncia. A etapa de
candidaturas decorreu de 31 de agosto de 2015 a 11 de novembro de 2015 (alargamento do prazo inicial
das candidaturas em 1 més), com o total de 1 713 candidaturas registadas e 864 candidaturas confirmadas

com sucesso.

O formulario de inscri¢do incluia critérios pré-definidos que permitiram o processo automatico da selecdo

das 50 casas mais eficientes, entre as 864 candidaturas.

Os clientes top 50 foram divulgados no site energia edp.pt a 19 de novembro de 2015 e receberam como

prémio uma auditoria energética.

Foram efetuadas auditorias energéticas ao Top 50 e a selecdo das 5 casas mais eficientes e do vencedor.
Com base no resultado das auditorias e critérios definidos no regulamento, as 50 casas mais eficientes
foram avaliadas por um painel de juri com personalidades ligadas a arquitetura, engenharia e temdticas de

eficiéncia energética, que determinou quais seriam as 5 casas mais eficientes e o vencedor do concurso.

As 5 casas mais eficientes de Portugal, estdo distribuidas pelas varias geografias de Portugal, e incluem dois
apartamentos e trés moradias, sendo uma casa 100% autossuficiente energeticamente. As casas estdo
equipadas com os equipamentos mais evoluidos de eficiéncia energética, o que traduz a preocupacao

destas familias com a poupanca, conforto e sustentabilidade.

A Ultima fase da medida consistiu na divulgacdo das 5 casas mais eficientes de Portugal e da casa vencedora.

De 26 de marco a 28 de abril de 2016 as 5 casas mais eficientes de Portugal foram apresentadas como
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exemplos de eficiéncia energética através de spots televisivos emitidos nos canais National Geographic

Channel, Fox e Fox Life.

O grande vencedor foi comunicado no dia 18 de abril de 2016 e a entrega do prémio Renault Twizy, 100%
elétrico, decorreu no dia 20 de abril de 2016. A familia vencedora voltou a participar num spot de TV onde
se apresenta a entrega do prémio e os pontos distintivos da casa mais eficiente de Portugal. O spot da
familia vencedora esteve presente nos canais Fox, Fox Life e National Geografic Channel no periodo de 20

a 26 de maio de 2016.

Quadro 1-10 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC 14

NU d ditori
umero ela.u torias Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)
energéticas
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
50 50 143 500 103 876 0 123904 143 500 227 780

Figura 1-10 - Imagens da implementag¢do da medida EDPC_[4

Familia Dias - Vencedora

@ A CASA MAIS EFICIENTE
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Casa da familia Farrelra Dias
Vil fiova de Gola

EDPSU_I1 - TWIST 2.0 — PROJETO DE EDUCAGAO E SENSIBILIZAGAO PARA A EFICIENCIA ENERGETICA, DIRIGIDA AOS ALUNOS E

PROFESSORES DO ENSINO SECUNDARIOS — 102 AO 122 ANO

A medida TWIST 2.0 - projeto de educacdo e sensibilizacdo para a Eficiéncia Energética, dirigida aos alunos,
professores, agrupamentos escolares e comunidade escolar do Ensino Secundario — 10.2 ao 12.2 ano,
pretendeu potenciar e alavancar o sucesso ja alcancado pelas suas edi¢cdes anteriores junto das escolas nos
anos letivos de 2009/2010 e de 2011/2012. O principal objetivo é formar e educar jovens, entre os 15 e os

18 anos, para a eficiéncia energética, boas praticas de consumo de energia, energias renovaveis, alteracdes
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climaticas e desenvolvimento sustentdvel, incentivando-os a exercer a sua capacidade de mobilizacdo,

junto da comunidade escolar, tornando-os embaixadores da eficiéncia energética.

De forma geral o projeto foi desenvolvido sob trés vetores de acdo, "A minha casa" (com a sua familia e
amigos proximos), "A minha escola" (no seu meio social quotidiano) e o "Meu Mundo" (com os agentes
sociais da comunidade em que se inserem), nos quais os Twisters se assumiram como 0S jovens
especialistas da eficiéncia energética, sendo os agentes fulcrais para a definicdo da estratégia,

planeamento, implementacdo e comunicacdo das a¢des de sensibilizacdo e mudanga de comportamentos.

Ao longo dos 2 anos os Twisters levaram a cabo diversas a¢Bes de envolvimento das comunidades. Tendo
como ponto de partida a criagdo de equipas de cinco alunos coordenados por um professor-mentor (Twist
2014), e sete alunos, um professor-mentor e um professor-auxiliar (Twist 2014/2015), cada equipa teve
como missdo envolver e representar o maior nimero possivel de colegas de turma/escola/Agrupamento,
para posteriormente agirem nas suas comunidades, sensibilizando e promovendo novos comportamentos
no maior nimero de concidaddos e instituicdes locais que conseguirem. Cada escola péde participar com

uma equipa no Twist 2014 e trés equipas inscritas para o Twist 2014/2015.

Entre as atividades desenvolvidas pelas escolas Twist destacam-se os quizzes tematicos, a carta de
declaracdo de compromisso com o futuro, o puzzle da eficiéncia, a estruturacdo do pensamento critico
sobre tendéncias globais, a atividade marca a diferenca (contetdos de comunicacédo criativos), as atividades

flash (registo fotografico) e a componente de redes sociais (dinamizacdo do grupo de Facebook de cada
equipa).
O Twist teve uma representatividade nacional:

e Na edicdo 2014, concorreram escolas de todos os distritos do continente com excecdo de Faro, e,

pela primeira vez escolas das regides autonomas da Madeira e dos Agores;

e Naedicdo 2014/2015 concorreram escolas de todos os distritos do continente, exceto Evora.

No que respeita a participacdo de Professores e Alunos, o TWIST conseguiu chamar a acdo direta nas suas

comunidades 360 Equipas, contabilizando mais de 2 700 Twisters, 417 Professores e 2 314 Alunos.

Para além dos conteudos disponiveis online, no final de cada edi¢do do Twist, foi criado um e-book com a

compilacdo de alguns dos melhores trabalhos dos Twisters e que foi distribuido pelas escolas, para que
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pudessem ficar com um registo dos melhores exemplos de atividades desenvolvidas pelas equipas a nivel

nacional.

Foram realizadas 6 cerimdnias de entregas de prémios, 3 em cada edi¢cdo do Twist, nas escolas as quais
pertenciam as equipas de Twisters vencedoras (Escola Profissional de Vila do Conde, Colégio Luso
Internacional de Braga, Escola Basica e Secundaria de Campo, Escola Secunddria Emidio Garcia, Escola
Profissional de Vila do Conde e Escola Profissional de Comércio do Porto). Estiveram presentes em sala a
assistir a totalidade dos eventos mais de 1 500 pessoas, entre alunos, professores e familiares, tendo ainda
estado representadas cerca de 40 entidades locais externas as escolas. Além da equipa de reportagem da
EDP ON que acompanhou todos os eventos, estiveram ainda presentes diversos meios de comunicagdo
social locais, que fizeram eco do Twist e das participacdes das escolas por diversos meios, jornais online,

jornais fisicos e radios locais.

Quadro 1-11 - Indicadores de execugao e custos — EDPSU_I1

Numero de agBes Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrios (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
n.a n.a 530927 523 464 0 0 0 0 530927 523464

n.a. - ndo aplicavel

Figura 1-11 - Imagens da implementagdo da medida EDPSU_I1
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GALP_I1 - PROJETO DE EDUCAGAO PARA A EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA, DIRIGIDO AOS ALUNOS DO 3¢ CICLO DO

ENSINO BAsIcCO

Esta medida consistiu em a¢Ges de comunicacdo dirigidas aos alunos do 2.2 e 32 ciclo do ensino basico,
sendo que a candidatura apenas contemplava o 32 ciclo do ensino basico, alavancando as mensagens
transmitidas pelo projeto Missdo UP (até agora dirigido apenas as escolas com 1.2 e 2.2 ciclos do ensino
basico). Foram contactadas 1 564 escolas, tendo 1 547 sido confirmadas, 1 492 de Portugal Continental e
55 das llhas. A medida teve como objetivo a mudanca de comportamentos dos jovens face ao consumo de
energia, com reflexos em toda a comunidade educativa e estrutura familiar. Pretendeu-se também
proceder ao desenvolvimento de trabalhos nas varias escolas que foram avaliados numa légica de

concurso.

Foram desenvolvidos 6 jogos previstos para o projeto, definindo previamente o tema a abranger por cada
um deles, de acordo com as tematicas do projeto: Power Shoot, Power Refinery, Power Eco-Drive, Power

Drill, Power Crude e Power Zombie.

A medida esteve associado um website que funcionou como plataforma de submissdo e aprovacdo de
ideias, registo de participantes, partilha, votacdo e comentdrio de ideias e drea reservada para as varias
equipas de aprovacdo e validacdo. Findo o periodo de desenvolvimento e de partilha de trabalhos por parte
das escolas participantes, cada escola remeteu uma compilacdo de acdes para concurso. Foram premiadas

as escolas com a¢des mais inovadoras.

Considerando que os resultados ndo estavam préximos dos objetivos inicialmente definidos, o promotor
continuou a implementar a medida e investiu na implementacdo de mais uma edicdo da Missdo Power UP

no ano letivo 2015/2016.

Do questiondrio de avaliacdo é possivel concluir que a grande maioria dos professores (92%) avaliou o

projeto como Bom ou Muito Bom.

Quadro 1-12 - Indicadores de execugao e custos — GALP_|1

Ndmero de escolas Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
450 38 295 876 295 876 78 000 134989 0 0 373876 430 865
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Figura 1-12 - Imagens da implementagdo da medida GALP_|1

OESTESUS_102 - ENERGIA + POSITIVA (VENTOS DE POUPANCA)

A medida consistiu num concurso inter-escolas para 43 escolas do 32 Ciclo de Ensino e secundario (alunos,
professores e funcionarios), da area de intervengdo do promotor e seus parceiros (Agéncia Regional de
Energia da Alta Estremadura —ENERDURA, a Agéncia Municipal de Energia do Seixal - AMESEIXAL) de forma
a promover a utilizacdo racional da energia em edificios escolares. As escolas inscreveram-se na plataforma
de internet que foi desenvolvida especificamente para esta medida, e na inscricdo definiram uma equipa
de alunos (a eco-equipa) que apresentou um levantamento de necessidades elétricas da escola,
identificando equipamentos, poténcias e respetivos consumos, propbds medidas e solu¢des quantificadas
de forma a minimizar tais necessidades elétricas, apresentou um mini plano de sensibilizacdo, aprovado
pela direcdo da escola, e avaliou o potencial edlico da escola em funcdo da sua localizacdo. Foi instalado
um sistema de gestdo de energia e estacdes meteoroldgicas com anemoémetro nos 30 edificios das escolas
apuradas para a segunda fase do concurso. Registaram-se, das 30 escolas em competicdo, um total de 21

trabalhos entregues.

A cerimoénia de entrega de prémios as escolas vencedoras decorreu no Saldo Nobre do edificio da
Comunidade Intermunicipal do Oeste, no dia 19 de janeiro de 2016, tendo sido atribuidas 10 microturbinas
edlicas as melhores escolas em competicdo. Participaram cerca de 120 alunos e professores das 21 escolas

finalistas.
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Tendo em consideracdo a exceléncia e empenho de todos os alunos participantes na fase final, e
considerando que nesta perspetiva todos os finalistas se consideram vencedores, foi deliberado entregar-
se prémios de participacdo, designados como “Salas LED”, visando a substituicio de lampadas
fluorescentes tubulares - T8 (18W a 58W) por lampadas equivalentes a LED (8W a 22W), nas instalacGes
das restantes 11 escolas que ndo venceram, num total de 358 lampadas LED distribuidas.
Complementarmente, foi ainda decidido atribuir-se um prémio para a “réplica de microturbina mais
criativa” que foi entregue ao Agrupamento de Escolas D. Jodo Il das Caldas da Rainha em forma de um

vale/visita ao Centro Ecoldgico e Educativo do Paul de Tornada.

Quadro 1-13 - Indicadores de execug¢do e custos — OESTESUS 102

Nimero de escolas
participantes

Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
50 43 249 422 249422 5000 10 848 10 000 0| 264422| 260270

Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo outros (€) Custo Social (€)

Figura 1-13 - Imagens da implementacdo da medida OESTESUS 102
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RNAE_IO2 - YOUNG ENERGY LEADERS - REDE DE JOVENS L/DERES PARA A EFICIENCIA ENERGETICA

A medida visou a sensibilizacdo generalizada da populacdo residente em Portugal para a tematica da
eficiéncia energética através da realizagdo de um concurso ao nivel das escolas secundérias da area
abrangida pelos membros associados e demais entidades parceiras da RNAE. O concurso passou pela
realizacdo de inquéritos acerca dos comportamentos assumidos pela populacdo escolar e em geral, tendo
sido identificadas dreas de melhoria e desenhadas medidas de refor¢o das atitudes, habitos e
comportamentos efetivos que promovam a poupanca e a eficiéncia energética. Por outro lado, em

simultaneo, foram elaborados projetos com duas componentes: uma de caracteristicas técnicas, com o
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desenvolvimento de um projeto de cariz cientifico e pratico e o desenho de uma campanha de

sensibilizacdo.

O publico-alvo do projeto correspondeu aos alunos do ensino secundario, publico e privado e do ensino
profissional com correspondéncia ao ensino secundario do territdrio nacional. Foram contactadas 610
escolas, tendo-se inscrito inicialmente 198 equipas de 87 escolas. Participaram efetivamente no projeto 25

escolas, num total de 33 equipas, totalizando 495 alunos e 33 docentes.

Foram escolhidas as 25 escolas com projetos mais interessantes, a razdo de uma escola por associado, de
acordo com a sua originalidade e fator de inovagdo, exequibilidade e adequacdo as problematicas,
entretanto identificadas. Na segunda fase, essas escolas implementaram os seus projetos, dos quais foram

escolhidos e premiados, a nivel nacional, os quatro melhores.

O Evento Final de Entrega de Prémios decorreu na Biblioteca Professor Carvalho Rodrigues da Escola
Técnica Profissional da Moita e foi largamente participado com a presenca de todos os envolvidos, tendo

sido privilegiado pela presenca de quase todas as escolas participantes.

A RNAE teve como preocupacdo ao atribuir os prémios as escolas, o facto de todas as que participaram,
receberem um incentivo, ainda que simbdlico. As escolas participantes e ndo vencedoras, foi atribuido um
prémio simbdlico de participacdo de 400 euros, para aplicacdo em medidas de Eficiéncia Energética a
implementar na escola. Apds a elaboracdo das “mini auditorias” nas escolas participantes e ndo vencedoras
e feito o levantamento energético foram implementadas, com o apoio das préprias escolas e dos alunos
da equipa participante, as medidas diagnosticadas. As intervencdes corresponderam, na sua grande
maioria, a medidas diretas na iluminacdo com a substituicdo por lampadas de maior eficiéncia energética

(LED).

Nas 4 escolas vencedoras o valor dos prémios permitiu uma intervengdo mais além do que a simples

substituicdo das lumindrias por outras, mais eficientes:

e 1.2Prémio (9000 €): Escola Secundaria do Funddo: A ENERAREA utilizou o valor monetdrio do prémio
no acompanhamento da escola na candidatura para a sua requalificacdo no ambito do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano do Fundao (PEDU), tendo elaborado a Auditoria Energética
e o0 projeto técnico para a instalacdo da caldeira a pellets (projeto de execuc¢do da colocacdo em
funcionamento da caldeira a pellets (420kw), composto por pecas escritas e desenhadas), de acordo

com o solicitado pela Direcdo da Escola.
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2.2 Prémio (8 000 €): Escola Secundaria Fontes Pereira de Melo — Porto: A AdEPorto - Agéncia de
Energia do Porto, utilizando o valor monetario do prémio efetuou as seguintes intervencdes, na
referida escola: (i) auditoria energética; (ii) ativacdo dos painéis fotovoltaicos existentes na cobertura
do edificio A4 para autoconsumo com 1,5kWp; (iii) substituicdo dos 11 projetores exteriores do
Edificio A5 com lampada de vapor de sddio de 150W, por projetores a tecnologia LED de 80W da

marca Philips; (iv) substituicdo de 68 lampadas fluorescentes T5 de 49W por tecnologia LED de 26W.

3.2 Prémio (7 000 €): Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado - Vila Nova de Famalicdo: A AEAVE,
utilizando o valor monetdrio do prémio, efetuou as seguintes intervencdes na referida escola: (i)
auditoria energética; (ii) substituicdo de 240 lampadas fluorescentes T8 de 36W por tecnologia LED

de 18W nas salas de aula.

Prémio Unico (2 500 €): Escola Técnica Profissional da Moita: A SEnergia, apds levantamento das
necessidades, aplicou o valor do prémio da seguinte forma: (i) diagndstico energético; (ii)
substituicdo de 100 lampadas fluorescentes com balastro ferromagnético de 18 W por lampadas LED

de 10W no refeitério e nas salas de aulas.

O efeito multiplicador da medida foi calculado de uma forma aproximada pelo nimero de inquéritos aos
habitos de consumo (988), pelo nimero de assistentes das palestras (923), de todas as iniciativas de
divulgacdo pelas equipas (450), dos eventos de entrega de prémios (663) e pelo nimero estimado de agdes
de rua, nomeadamente no comércio local, lares de terceira idade e juntas de freguesia (540). Baseando-

nos nestes valores quantitativos minimos a medida impactou, pelo menos, 3564 individuos.

Quadro 1-14 - Indicadores de execugdo e custos — RNAE_I02

Nimero de escolas Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficiério (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
25 25 248 000 247 999 0 684 0 0 248 000 248 683
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Figura 1-14 - Imagens da implementagdo da medida RNAE_|02

DIVULGACAO

ADENE_|9 - A TUA EQUAGAO DA ENERGIA!

A medida (- é +) A Tua Equacdo da Energial teve como objetivo a sensibilizacdo para a eficiéncia energética
de estudantes do 32 ciclo e secundario, utilizando estratégias de comunicacdo que conjugaram meios de
comunicacgdo especializados no publico estudantil (revista e portal Forum Estudante) com a organizagdo de
eventos, acGes de formacdo, concursos (“Melhor Escola & Energia”) e espetédculos de stand-up comedy
(“Stand by Me”). Como previsto na candidatura, a ADENE contou com a parceria da Forum Estudante na

implementacdo da medida.

Na Revista Férum Estudante foi criado o Espaco (- é +) “10 Passos para poupar energia” para publicacdo

mensal de dicas sobre eficiéncia energética.

Foi desenvolvido o manual do projeto com as orientagBes para as equipas desenvolverem os seus projetos
de auditoria energética nas escolas, assim como definida a grelha com os critérios de avaliacdo das
candidaturas. Foi também elaborada a revista “Melhor Escola & Energia”, que além de compilar os artigos
no Espaco “(- é +) 10 passos para poupar energia” publicados na revista Forum Estudante incluiu outros

artigos, com o objetivo de apoiar os alunos no desenvolvimento dos projetos para o concurso.

Foram ainda realizadas 8 sessGes de formacdo para os professores das escolas participantes, em que

participaram 48 professores de 41 escolas.
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Durante a realizagcdo do concurso foram realizadas 40 sessdes de teatro “Stand by Me” em 22 escolas
inscritas no concurso, com impacto direto (assistiram ao espetdculo) em cerca de 2 500 estudantes. Para a
exposicGes itinerante que acompanhou as sessées de teatro em 40 escolas, foram produzidos roll ups que

destacam as dicas de poupanca em casa e na escola.

No concurso inscreveram-se 71 equipas, de 53 escolas (aproximadamente 500 alunos). Destas, 24 equipas
apresentaram trabalho final, submetido a concurso. A equipa vencedora do Colégio de Sdo Miguel,
“Brigada Elétrica”, composta por quatro alunas do 9.2 ano, recebeu um prémio no valor até 5 mil euros
para implementacdo do projeto com que concorreu: renovar a biblioteca da sua escola e dota-la de
isolamento térmico. Todos os alunos que participaram com a entrega de projetos receberam um kit de
material didatico, referente a temdtica da eficiéncia energética, composto por Certificado de Participacdo,

t-Shirt e baterias portateis.

Quadro 1-15 - Indicadores de execugao e custos —ADENE_I9

Ndmero de agdes Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrios (€) Custo Social (€)
Previsto I Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
1 concurso escolar
8 sessdes formacdo 152 746 120978 0 4 555 0 0 152 746 125533
40 sessOes teatro

Figura 1-15 - Imagens da implementacdo da medida ADENE_I9
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DECO_|01 - CAGA DESPERDICIOS DE ENERGIA

A medida visou informar e sensibilizar os consumidores para a adog¢do de boas praticas no uso eficiente de
energia elétrica através de 7 equipas regionais de “Caca-Desperdicios de Energia”, destacadas para todo o

pais e distribuidas pela sede e delegacdes regionais da DECO.

As equipas realizaram 421 sessdes informativas para a comunidade e 521 sessdes informativas em
estabelecimentos de ensino e 37 ac¢des de roadshow para a comunidade, com o recurso a material
informativo especifico. A campanha chegou também as regides autbnomas com a realizacdo de sessées
informativas para a comunidade e em escolas, gracgas as parcerias estabelecidas com a ACRA — Associagdo
dos Consumidores da Regido dos Acores, com o Servico de Defesa do Consumidor da Regido Auténoma da

Madeira e com as Dire¢des Regionais de educacdo.

Foi produzido um jogo interativo para os eventos que envolvessem um elevado nimero de visitantes e
onde um elemento atrativo fosse essencial para captar a atencdo dos consumidores para o espaco da
campanha. O jogo contabilizou 1 746 partidas, para um universo aproximado de cerca de 6 984 cidaddos,
e teve como objetivo sensibilizar os participantes para eliminar a energia fantasma e os desperdicios de

energia das nossas casas.

Foram produzidos 80 000 folhetos informativos, 40 000 para a comunidade em geral e 40 000 para as
escolas. Os folhetos foram adaptados para formato e-book e disponibilizados aos visitantes, tendo sido
contabilizadas 1 590 visualizacGes do folheto “Gestos Simples” e 375 visualizacdes do folheto “Brigadas

Carbono”.

O site da campanha foi um importante recurso e ferramenta da campanha ao promover as varias acées,
com especial destaque para os 4 desafios online que reuniram 547 trabalhos e um Concurso online Videos
com Energia com 209 videos submetidos, mas principalmente pela disponibilizacdo de acesso a informacao

de interesse aos 7 800 consumidores registados na comunidade online.

A cerimdnia de anuncio dos vencedores do concurso decorreu no dia 29 de maio na sede do IPDJ em Lisboa
e foi transmitida em Livestream tendo 834 cidaddos assistido em direto a mesma. Os prémios aos
vencedores do concurso consistiram na atribuicdo de viagens e alojamento a Copenhaga, a cidade europeia
vencedora do Prémio Capital Verde de Europa, uma iniciativa da Comissdo Europeia que distingue as

cidades que se encontram na vanguarda do meio urbano respeitador do ambiente.
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Quadro 1-16 - Indicadores de execugdo e custos — DECO_|01

Numero de sessdes
informativas e Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)
roadshow
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
735 979 232 618 211 877 0 19 053] 232618 230 930

Figura 1-16 - Imagens da implementacdo da medida DECO_101

LIVRE-SE DA ENERGIA FANTASMA
 DOS DESPERDICIOS DE ENERGIA
NASUA

FERRAMENTAS

IN+_102 - A SUA CASA, A SUA ENERGIA

A medida visou a construcdo de uma solucdo integrada em ambiente Web de forma a contribuir para o
aumento da eficiéncia energética no setor residencial através da disponibilizagdo de informacgdes de
consumo detalhadas e direcionadas a cada consumidor final, nomeadamente informacédo periddica acerca
dos seus consumos de energia bem como medidas de eficiéncia energética direcionadas para o seu perfil

de consumo. A medida contou com 1 011 participantes.

Foi desenvolvida a imagem para o projeto, uma animacgdo sobre o projeto e o préprio website do projeto.

Um roll-up e um k-line foram feitos para a promocdo em eventos da iniciativa.

A 30 de maio de 2014 foi realizada a sessdo de lancamento do projeto que teve lugar no Instituto Superior
Técnico e contou com a participacdo de um painel de oradores especialistas em Eficiéncia Energética e

Comportamentos de Consumo.

No que respeita a atividade de implementacdo de ferramentas de interacdo na plataforma Web, uma das

suas principais funcionalidades dizia respeito a estimativa dos consumos individuais de diferentes
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eletrodomésticos. Através da combinacdo da informacado disponibilizada por cada participante e através da
Cloogy (para participantes com os dados de consumo com resolucdo temporal de 15 minutos) foram
estimados os consumos dos eletrodomésticos, com base numa analise da variacdo de perfil de consumo.
Os dados de desagregacdo de consumos ficaram disponibilizados na plataforma, comparando os consumos
da casa de cada participante com uma casa com 0s consumos médios e com a casa com 0s ConsuMos Mais

eficientes.

Em setembro de 2016 e marcgo de 2017, ocorreu o langamento de duas campanhas do projeto onde foi
promovido o convite de mais utilizadores através de um sistema de convites virtuais: o concurso
“+Casa+Energia”. Foram premiados os trés utilizadores que enviassem mais convites que fossem aceites.
No primeiro concurso foi oferecido um equipamento Cloogy e, no segundo concurso, foi atribuido um ‘kit
de eficiéncia energética’ no valor de 50€ aos trés primeiros concorrentes com maior nimero de convites
aceites. Este kit correspondeu a uma série de equipamentos que melhorassem a eficiéncia energética das
casas participantes (e.g. lampadas LED, uma extensdo tripla com interruptor, uma tomada medidora de

consumo, etc.).

Foram realizados trés videos com os seguintes temas:

e Como ler o contador de energia e a sua importancia para melhor controlar e perceber os seus

consumos;
e Aimportancia de sabermos como as nossas atividades do dia-a-dia influenciam os nossos consumos;

e Como mantermos uma temperatura confortdvel nas nossas casas evitando a utilizacdo de

equipamentos elétricos e a importancia destas estratégias para sermos eficientes.

Na plataforma estdao disponiveis 4 videos, além dos referidos supra, hd um video de apresentacdo do

projeto a sua casa, a sua energia.

Foi ainda desenvolvido um livro que caracteriza o consumo no setor residencial em Portugal, com uma
abordagem sistémica dos resultados de diferentes fontes de informacao, incluindo o projeto “A sua Casa,
a sua Energia”, os certificados energéticos disponibilizados pela ADENE, do qual resultaram a identificacdo
de perfis tipicos de consumo no setor residencial para Portugal, incluindo a desagregacdo dos consumos

elétricos para as tipologias de apartamento e moradia, verdo e inverno.
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Quadro 1-17 - Indicadores de execugdo e custos — IN+_I102

Numero de
. Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Social (€)
participantes
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
400a22000| 1011 246 407 229042 0 15169| 246 407| 244 211

Figura 1-17 - Imagens da implementacdo da medida IN+_l02

RNAE_IO4 - SMART OFFICES

A medida visou a disponibilizacdo de uma ferramenta de diagndstico, gestdo e treino da performance nos
consumos elétricos de edificios de escritdrios em Portugal continental, Acores e Madeira, através da qual
as empresas realizaram uma auditoria energética simplificada online. A formacao foi disponibilizada através
de conteldos digitais (formatos PDF e folhas de calculo), integrada na prépria ferramenta de diagndstico
(texto de ajuda), um video tutorial em animacao digital e um webinar. Foram apresentadas ao escritorio-

utilizador medidas concretas para a reducdo dos consumos, através da mesma ferramenta.

A Quercus foi responsdvel pela organizagdo do evento de lancamento, no qual foi também anunciado o
lancamento do concurso. O evento decorreu no dia 31 de marco de 2016 no auditério da Start Up Lisboa
na Rua da Prata n.2 80, por ser um dos escritdrios piloto e por representar um caso de inovagdo e sucesso
empresarial. Estiveram presentes 24 pessoas no evento de lancamento da plataforma EnergyOFF e a

cobertura do evento foi feita pela Quercus e pela revista O Instalador.

Logo apds o lancamento do website foi realizado um seminario online que podia ser visto em tempo real

ou em diferido. No final foram identificadas as empresas que apresentaram os maiores progressos nas suas
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performances energéticas, sendo que as trés empresas que obtiveram resultados tiveram a oportunidade

de verem a sua empresa auditada a fim de |he ser concedida o National Energy Award.

A sessdo de encerramento, onde foram divulgados os resultados, teve lugar no dia 9 de fevereiro de 2017,
no auditorio da Biblioteca Municipal de Palmela, tendo contado com a presenca de cerca de 80
participantes. No que diz respeito ao concurso National Energy Award, iniciativa integrada na medida Smart
Offices e que esteve aberto a todas as empresas que participaram no projeto, através do registo na
plataforma de gestdo energética online EnergyOFF e que pretendeu distinguir as trés empresas
participantes no projeto que consigam alcancar as maiores reducdes nos seus consumos energéticos e que
estas sirvam de exemplo para a divulgacdo junto de outras PME, as distingdes foram entregues as seguintes

3 empresas: 1.2 StartUp Lisboa; 2.2 Mainside; 3.2 Netassis.

Apesar da medida Smart Offices ter sido inicialmente desenhada para empresas, na pratica a adesao foi
muito diversa tendo-se verificado interesse por parte de entidades tdo distintas como escolas, PSP,
farmacias, etc., constatou-se em particular uma grande participacdo por parte de Juntas de Freguesia e

Camaras Municipais, resultado da divulgacdo por parte da Quercus junto destas entidades.

Até ao término da medida encontravam-se registados 194 escritorios na plataforma EnergyOFF, com 320
gestores de escritorios registados. A candidatura tinha como objetivo atingir 850 PMEs, contudo a

plataforma so esteve disponivel a partir de abril de 2016.

A RNAE evidencia no relatério a continuidade das a¢Ges de divulgacdo no periodo pds-projeto e refere que
a plataforma online de apoio a gestdo de energia em escritérios continuara disponivel no futuro, para que
as empresas e entidades do setor publico, cooperativo ou associativo possam inscrever-se de forma

gratuita e assim tirar partido desta ferramenta para serem energeticamente mais eficientes.

Quadro 1-18 - Indicadores de execucdo e custos — RNAE_104

Ndmero de escritérios Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficiario (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
850 194 241 891 238 909 0 684 0 0 241 891 239593
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Figura 1-18 - Imagens da implementagdo da medida RNAE_IO4
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ADENE_14 - PROMOGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SISTEMAS DE AR COMPRIMIDO NA INDUSTRIA

A medida Promocgdo de Eficiéncia Energética em Sistemas de Ar Comprimido na IndUstria compreendeu a
realizacdo de 3 cursos (componentes tedrica e pratica) em Leiria, Coimbra e Porto, envolvendo um nimero
total de 45 técnicos de empresas do setor industrial, tendo 41 completado a componente pratica com o
diagndstico energético. Foram rececionadas 98 candidaturas tendo sido selecionados 45 técnicos, de
acordo com o previsto na candidatura. No conjunto dos trés cursos realizados foi identificado um total de
105 medidas de Utilizacdo Racional de Energia na drea dos Sistemas de Ar Comprimido dessas empresas,
em gue os respetivos potenciais de economia de energia foram possiveis de quantificar. O potencial total
estimado foi de 8 135,4 MWh/ano de economia de energia elétrica e 1 427,7 MWh/ano de economia de
energia térmica, possivel de ser realizado com a implementacdo das medidas identificadas nos diagnosticos

energéticos. O payback do investimento para a implementacdo destas medidas era de 1 ano.

Foi ainda produzido um Manual de Eficiéncia Energética em Sistemas de Ar Comprimido (edicdo digital) e

a monitorizacdo das medidas implementadas nas empresas dos formandos.

No acompanhamento das empresas envolvidas na formacao foi feita a avaliacdo dos respetivos impactos

e da adequacdo da metodologia utilizada.
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Em termos de divulgacdo, no inicio da medida esta foi feita diretamente junto da IndUstria, posteriormente
o Manual foi divulgado junto da Industria e de forma generalizada na pagina de internet da Adene. A
divulgacdo dos resultados do projeto contou ainda com a organizacdo das duas Sessdes Publicas previstas

(Aveiro e Lisboa), que se realizaram em janeiro de 2017.

Quadro 1-19 - Indicadores de execucdo e custos — ADENE_14

Numero de cursos Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrios (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
3 3] 170570 111 889 3000 13 882 0 0 173570 125772

Figura 1-19 - Imagens da implementagdo da medida ADENE_14

ADENE_I5 - FORMAGAO DE GESTORES MUNICIPAIS DE ENERGIA

A medida consistiu na realizacdo de 40 a¢Ses de formagdo com o objetivo de dotar os gestores municipais
de energia de informagdo que lhes permita identificar, implementar e verificar as medidas de eficiéncia

energética. A medida pretendeu implementar o Eco.AP.

No inicio da medida foram identificadas as agéncias interessadas em participar nas acdes de formacao,
garantido o alargamento da medida as regides autdonomas, e avaliada a capacidade dos seus técnicos

integrarem a bolsa de formadores, para a qual foram também contratados formadores externos.

Estas a¢cOes envolveram cerca de 660 técnicos de municipios e CIM de todas as regides do pais, mais 60 do

gue o inicialmente previsto na candidatura, com um volume total de 1120 horas lecionadas. A realizacdo
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desta medida abrangeu um universo de 281 Municipios e 12 Comunidades Intermunicipais e Associacdes

Municipais, superando os 278 Municipios inicialmente previstos na medida.

As acOes de formacdo de Gestores Municipais de Energia tiveram uma carga horaria de 28 horas, tendo

sido abordadas as seguintes tematicas:
e Programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica — ECO.AP;
e Introducdo a Energia — principais conceitos;
e C(Caracterizagdo energética de instalagGes;
e Analise de faturas de energia;
e Auditorias Energéticas e Planos de Racionaliza¢do Energética;
e Plano de Acdo para a Eficiéncia Energética — PAEE;
e Contratos de Gestdo de Eficiéncia Energética;
e A MRV e os contratos de Eficiéncia Energética;

e Exercicios de aplicacdo.

Todas as formacdes realizadas foram divulgadas no Portal da Formacdo da ADENE

Quadro 1-20 - Indicadores de execugdo e custos — ADENE_I5

Numero de formagdes Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiarios (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
40 40 143 860 139 868 0 0 0 0 143 860 139 868

Figura 1-20 - Imagens da implementac¢do da medida ADENE_I5

36



PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (PPEC 2013-2014)
PERIODO DE IMPLEMENTACAO 2014-2016 — ANEXO | — DESCRICAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS
Descricdo das Medidas Intangiveis

ADENE_|6 - TUTORES DE ENERGIA NAS ESCOLAS

A medida consistiu na criacdo da figura de tutor de energia em 120 agrupamentos de escolas do ensino
basico e secundario (num total de 200 tutores) dando-lhes formacdo sobre a correta utilizagcdo de
equipamentos. Os tutores adquiriram as competéncias para propor ao diretor do agrupamento a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética. Simultaneamente pretendeu-se sensibilizar 45 000

alunos e funciondrios para esta tematica.

Assim a medida Tutores de Energia nas Escolas desenvolveu um programa de formacdo nacional dirigido a
responsaveis pela gestdo e manutencdo de escolas do ensino basico. Foram realizadas 14 ac¢les de
formagdo junto dos agrupamentos escolares, conforme previsto. Este programa teve como premissa o
envolvimento de 200 formandos de 120 agrupamentos escolares e a realizacdo de 360 a¢les de
sensibilizacdo em estabelecimentos escolares. Como previsto na candidatura, a RNAE e as agéncias de
energia associadas participaram na implementagdo da medida. Foram igualmente emitidos 253
certificados de aproveitamento dos formandos, ultrapassando o objetivo definido inicialmente (200), e

atribuidas as unidades de crédito aos professores que participaram nas formacdes.

Em termos de a¢des de sensibilizacdo a realizar nas escolas para alunos e funcionarios foram realizadas 310
acGes num total de 360 acdes previstas. Embora ndo se tenha atingido o objetivo pretendido, verificou-se
um envolvimento da comunidade escolar a nivel nacional superior a 30 000 alunos, professores e
funcionarios dos estabelecimentos escolares. Foram envolvidos 179 Agrupamentos Escolares e
Comunidades Intermunicipais (CIM) e 15 centros de formacdo pertencentes a Direcdo-Geral dos

Estabelecimentos Escolares (DGEstE), ultrapassando a meta estabelecida de 120 agrupamentos escolares.

Quadro 1-21 - Indicadores de execucdo e custos — ADENE_16

Ndmero de formacdes Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiérios (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
14 14 165 694 139474 0 6219 0 0 165 694 145 693
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Figura 1-21 - Imagens da implementacdo da medida ADENE_I6
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ADENE_I8 - FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO PARA O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA DIRIGIDA A PSS

A implementacdo da medida nas 50 IPSS selecionadas, consistiu no diagndstico energético, na formacao,
no acompanhamento de implementacdo de acdes e medidas pelas IPSS e na respetiva avaliagdo - auditoria

de comportamentos, praticas e consumos.

A fase “Visitas Diagnostico” as IPSS teve como objetivo a identificagdo dos pontos mais sensiveis nos custos
da fatura de eletricidade e apresentacdo de medidas para a sua reducdo. Apods a realizacdo das 50 “Visitas
Diagnodstico”, toda a informacdo foi trabalhada, de modo a preparar as sessGes de formacdo. Nestas
sessOes, para além de uma abordagem geral a questdo da eficiéncia energética e ao consumo energético
em IPSS, foram apresentados os resultados obtidos em cada visita, personalizando-se assim cada sessdo de
formacgdo, nos pontos cruciais de cada IPSS. Apds cada sessdo de formacdo, iniciou-se o periodo de
implementacdo das medidas de melhoria propostas, tendo sido realizadas algumas das terceiras visitas as
IPSS para aplicacdo do questionario final e realizacdo da auditoria final de comportamentos, praticas e

consumos.

Foi elaborado o Manual de Boas Praticas, pequeno guia agregador das primordiais tematicas da energia,
tendo como base as ideias técnicas a passar no ambito da formacdo e sensibilizacdo para a implementagdo
das boas praticas no que diz respeito ao consumo de energia elétrica, contendo no seu final uma secdo
com informacdo especifica referente a realidade de cada IPSS. Este manual inclui os pontos necessarios
para a realizacdo de diagndsticos energéticos. O Manual de Boas Praticas foi distribuido as IPSS juntamente

com autocolantes.

A ADENE lancou um procedimento de Ajuste Direto abrangendo as restantes 50 IPSS previstas para a

segunda fase de implementacdo da medida, com vista a selecionar a entidade a contratar para o efeito.
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Todavia, no seguimento da adjudicacdo nesse procedimento, o adjudicatdrio ndo apresentou os
documentos de habilitacdo legalmente exigidos nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos, pelo que
nado foi possivel executar a segunda fase da implementacdo da medida nas restantes 50 IPSS, ndo se

completando o total das 100 IPSS a serem intervencionadas conforme previsto na candidatura.

Quadro 1-22 - Indicadores de execucdo e custos — ADENE_I8

Nimero de agdes de L. .
u E Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiarios (€) Custo Social (€)
formacdo
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
100 50 199 414 99 707 0 3275 0 0 199 414 102 982

Figura 1-22 - Imagens da implementacdo da medida ADENE_I8
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GALP_|4 - REDE DE SENSIBILIZACAO DO TECIDO EMPRESARIAL PORTUGUES PARA A EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA

ELETRICA

Esta medida, redimensionada a 39%, teve como principais objetivos a mudanga de comportamentos face
ao consumo de energia através de acles de formacdo com enfoque local mediante o envolvimento de
agéncias de energia locais tendo em vista a reducdo de despesas com faturas energéticas. Através de um
concurso e da atribuicdo de selos de eficiéncia pretendeu-se promover a ado¢do de comportamentos de

longo prazo. Pretendeu-se também criar a figura do Gestor de Energia em cada empresa.

Teve como publico-alvo as PME tendo sido realizadas 25 sessdes, totalizando um total de 537 PME e 665

formandos. A todas as PME inscritas nas sessdes, foram enviados os questionarios de diagndstico, no
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sentido de tracar um cenario de partida para posteriormente ser comparado com os resultados finais, no
ambito da avaliacdo do projeto e da atribuicdo de selos de eficiéncia. No total a medida contou com 831

PME aderentes que enviaram ficha de inscricao e faturas de energia.

Para selecdo das PME a quem o promotor e respetivos parceiros divulgam o projeto, foram selecionados
os canais de divulgacdo (AssociacGes Empresariais, contactos diretos da Galp Energia a PME e Agéncias de
Energia), escolhidos os ramos de atividade (Industria, Ramo alimentar/comércio, Hotelaria) e definido o
mapeamento por regido (selecdo de acordo com o nimero de sessdes a concretizar por regido: 6 no Norte,

6 no Centro, 7 em Lisboa, 3 no Alentejo e 3 no Algarve).

Foi também realizado um pequeno questiondrio online, junto de todas as PME que tinham participado na
formacgdo, para acompanhar a implementacdo dos planos de eficiéncia energética, apurando
nomeadamente se cada PME nomeou o gestor de energia, se foram implementadas a¢des de eficiéncia

energética ou se necessitam do apoio da agéncia de energia local.

Com o objetivo de distinguir e reconhecer as PME que promovessem internamente boas praticas de
eficiéncia energética e que contribuissem para a reducdo do consumo de energia elétrica nas suas
empresas, foi criado o selo Galp ProEnergy. As PME, apds a realizacdo do diagndstico inicial e assistirem a
sessdo de formacdo e/ou terem acesso aos contetidos da mesma (via website), foram convidadas a elaborar
um Plano de Ac¢do de Eficiéncia Energética e a enviar o mesmo para avaliacdo. As 17 PME que apresentaram
os melhores planos em 2015 foram distinguidas com o selo Galp ProEnergy 2015. As 13 PME que

apresentaram os melhores planos em 2016 foram distinguidas com o selo Galp ProEnergy 2016.

Quadro 1-23 - Indicadores de execugdo e custos — GALP_|4

Ndmero de PME Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
25 25 115592 112 966 0 3642 0 0 115592 116 608
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Figura 1-23 - Imagens da implementacdo da medida GALP_|4
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IBD_I7 - CAMPANHA DE SENSIBILIZAGAO EM PESSOAS COM DEFICIENCIAS E INCAPACIDADES E PESSOAS IDOSAS

Esta medida teve como principal objetivo incentivar a mudanca de comportamentos dos consumidores
com necessidades especiais (pessoas com deficiéncias e incapacidades e idosos) para a redugdo do

consumo de energia elétrica, resultante da adocdo de praticas energéticas mais eficientes.

A primeira fase consistiu na divulgacdo da medida através da pdgina web da Iberdrola, na selecdo dos
participantes e na valida¢do do seu interesse em participar no projeto. Foram selecionadas 84 entidades a
nivel nacional a convidar, 67 Centros de Atividades Ocupacionais (CAQ), 65 de Formacdo Profissional (FP)

e 19 Centros de Dia (CD)

Posteriormente procedeu-se a varias a¢des de follow-up, quer através de correio eletronico, quer através
de contactos telefonicos. Seguiu-se a formalizacdo da participacdo através do envio do respetivo Acordo
de Participacdo. O processo de sele¢do ficou concluido com um total de 52 entidades com o Acordo
assinado. Na campanha, participaram 51 entidades, englobando 43 CAO, 44 FP e 9 CD, num total de cerca

de 3 000 clientes que frequentam as respostas sociais em causa:

Foi lancado o concurso “Ligados a corrente — Um dia com a eletricidade” com o objetivo de conhecer a
perspetiva e o que pensavam os destinatdrios da campanha sobre o contributo e importancia da
eletricidade para as suas atividades do dia-a-dia, desafiando a apresentacdo de trabalhos em 2 categorias
—desenho e escrita. Este concurso contou com a participagdao de mais de 50% das entidades participantes

envolvendo um total de 419 clientes.
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Foram realizadas 7 sessdes de enquadramento, organizadas regionalmente (Vila Real, V. N. Gaia, Fatima,
Lisboa, Evora e Loulé), numa estratégia de mobilizacdo e motivacdo dos técnicos dinamizadores da
campanha em cada uma das entidades, enquanto elementos chave na aplicacdo dos inquéritos aos

destinatarios diretos.

Foi lancado o site da campanha e o simulador de consumo de energia elétrica, os quais visavam
disponibilizar aos participantes informacdo Util sobre comportamentos energeticamente eficientes, num

formato disponivel e acessivel.

Foram elaborados questiondrios de primeira fase, onde foram aferidos os niveis de conhecimentos e os
comportamentos atuais dos publicos-alvo, para melhor adaptacdo da informacdo e do formato das a¢des
de sensibilizacdo e educagdo subsequentes. Paralelamente e no sentido de melhorar a informacgdo sobre
0s comportamentos energéticos potenciados nas entidades participantes, foi também criado um
guestionario a aplicar aos técnicos designados como os dinamizadores da campanha em cada uma das
entidades participantes. Associado ao inquérito foi entregue um elemento de merchandising — lapis,
conjugando-se um efeito de utilidade no preenchimento do inquérito e de promocdo e divulgacdo,

atendendo a que no lapis estava inscrita a frase vencedora do concurso.

Foram realizadas acles de sensibilizacdo e educacdo nas instituicGes selecionadas, com entrega das
ferramentas de trabalho a todos os participantes. Como trabalhos preparatdrios para a execucdo desta
fase, desenvolveu-se o Manual de Boas Praticas “Ligados a corrente — Ideias simples e luminosas que
poupam energia” (design e contelddos). No sentido de assegurar a maior acessibilidade dos conteudos, foi
ainda construido um video em lingua gestual portuguesa com os comportamentos energeticamente
eficientes mais relevantes e que constavam do inquérito inicial. Foi ainda desenvolvido material de

merchandising, constituido por: saco; bloco de notas e caneta, e lanterna LED dinamo.

As sessOes de divulgagdo tiveram uma duragdo de 3h com o numero maximo de participantes de 25. Nas
51 entidades participantes, foram realizadas um total de 99 sessGes de sensibilizagdo envolvendo um total
de 2 100 participantes diretos e um total de 2 300 participantes incluindo os técnicos das entidades que
dinamizaram a campanha. A cada entidade participante foi entregue um diploma de participacdo na

campanha e a cada participante individual (pessoa) um certificado de participacdo,

Foram realizados os questionarios de segunda fase, de forma a avaliar a existéncia, ou ndo, de uma

alteracdo comportamental, permitindo aferir os resultados alcancados. Por fim foram analisados os
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resultados obtidos e foi elaborado um Estudo Comportamental que, com base numa andlise multivariada,
permitiu extrair fatores influentes de comportamentos promotores de eficiéncia energética e andlises de

inferéncia estatistica para afericdo dos impactes comportamentais da medida.

Quadro 1-24 - Indicadores de execugdo e custos —1BD_17

Numero de agBes d.
umef(:)rmzzgges € Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficidrio (€) Custo TOTAL (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
60 99 145 000 130 000 0 15000 0 0 145 000 145 000

Figura 1-24 - Imagens da implementagdo da medida IBD_|7
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A medida visou alcancar redug¢des de consumos elétricos a curto, médio e longo prazo, em 20 Escolas do
19 Ciclo de Ensino Bdsico do Concelho de Lisboa, através da monitorizagdo dos consumos, respetiva andlise
e formulagdo de recomendacgles, apoiada pela Plataforma de visualizagdo online ENEREscolas e pela

ferramenta Gestor Remoto, bem como a sensibilizacdo de toda a comunidade escolar envolvida.

Das 209 Escolas do 12 CEB de Lisboa, foram recebidas e validadas um total de 22 candidaturas (7 escolas

Privadas, 5 IPSS e 10 escolas publicas), tendo sido selecionadas 20 Escolas com contadores de telecontagem
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da EDP Distribuicdo, com base numa ficha de candidatura e numa carta de motivacdo. Foram efetuadas
visitas técnicas as 20 escolas participantes com o intuito de recolher informacGes para a elaboracdo dos
relatérios de andlise dos perfis de consumo elétrico. Os relatdrios foram concluidos e enviados aos
responsaveis pelo projeto em cada uma das escolas até ao dia 5 de junho de 2015. Baseados nos dados de
telecontagem e na visita realizada em maio, estes apresentam a andlise do perfil de consumo da escola, a
caracterizacdo do perfil de consumo energético, sugerindo a implementacdo de medidas de eficiéncia
especificas para cada escola. Foram desenvolvidas acGes de formacdo pela ISA em sala de aula nas 20
escolas selecionadas por um monitor contratado para o efeito. A medida visou ainda a instalagdo de
sistemas de monitorizagao de consumo em 40 residéncias de professores e encarregados de educagdo (2

em cada uma das 20 Escolas), ficando a pertencer aos mesmos.

Foi promovida uma Competicdo Inter-Escolar com atribuicdo de prémios, sendo produzida uma pagina de
Internet com a informacao relativa a Competicdo, como 0s consumos e a pontuacao ao longo das suas
fases, a disponibilizacdo de indicadores de consumo especificos, comparacdo entre os consumos das
Escolas e sua classificacdo. O Ranking final teve por base a média das classificagdes de 4 desafios e a
pontuacdo da poupanca elétrica desde outubro de 2014 até margo de 2015. As escolas vencedoras foram
3 das escolas publicas: a Escola Basica Rosa Lobato Faria, como 12 classificada; a Escola Basica da Alta de
Lisboa, como 22 classificada e a Escola Basica Professor José Salvado Sampaio, como 32 classificada. Estas
escolas conseguiram poupar entre 13% e 29%, sobretudo através das suas alteragdes comportamentais.

No entanto, a média de poupanca energética das 20 escolas foi de 4,5%.

O workshop final do projeto, relativo a entrega de prémios da competicdo interescolar realizou-se no dia 8
de junho de 2015, no auditério dos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e contou com a
presenca de cerca de 170 pessoas, das quais alunos das escolas premiadas e dos respetivos professores,
funcionarios e diretores de agrupamento, mas também com representantes de outras escolas participantes
no projeto e das entidades envolvidas. As trés escolas vencedoras foram premiadas com varios kits
pedagdgicos e cientificos da “Sciencedyou” para explorar a tematica da energia, bem como livros diversos.
Cada aluno de cada uma das escolas vencedoras também recebeu um lapis com o logo do Projeto Escola+
e as professoras responsaveis pelo projeto nessas escolas receberam um porta-lapis / caneca e um
certificado. Conforme deliberacdo do juri, foi ainda atribuida uma Menc¢do Honrosa ao Jardim-Escola Jodo
de Deus — Alvalade, por ter obtido pontuacdo méaxima (20) em todos os desafios. Esta escola recebeu varios
livros de interesse para a sua biblioteca. Todas as escolas participantes receberam diplomas de participacao

emoldurados.
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Foi produzido um E-Book sob o titulo "Um projeto, varios desafios" reportando os resultados da
Competicdo e agregando as iniciativas levadas a cabo. Dada a grande recetividade em relacdo ao E-Book
produzido, que demonstrou ser extremamente apelativo para divulgacdo do projeto, com conteldos Uteis
para replicacdo do mesmo, bem como para disseminacdo de boas praticas e medidas de eficiéncia
energética em escolas, o promotor optou por realizar uma adaptacdo deste E-Book para uma versdo
impressa, produzindo assim o 22 deliverable previsto no dmbito do projeto. Foram editados 320 exemplares
da publicacdo, tendo incluido a visualizacdo de videos via telemével através de cédigos QR. O livro foi pela
12 vez disseminado a 17 de maio de 2016 na Conferéncia "Projetar o futuro: uma educacdo para a
sustentabilidade!". Foram enviados por correio perto de 100 exemplares, para todas as escolas
participantes no projeto, bem como para diversas outras entidades (Agéncias de Energia, Associados da

Lisboa E-Nova, Ministérios, Autoridades Locais e Governamentais, Entidades publicas e privadas, outros

Municipios, ONG’s e todos os Agrupamentos Escolares de Lisboa).

Quadro 1-25 - Indicadores de execugdo e custos — LISE_102

Nimero de escolas Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
20 20 249 400 243612 20 000 22 260 30 000 31800 299 400 297 671

Figura 1-25 - Imagens da implementagao da medida LISE_I02

SENERGIA_|O1 - CONHECER&AGIR: PLATAFORMA DE MEDIGAO E DIVULGAGAO DOS CONSUMOS ELETRICOS DESAGREGADOS

E BENCHMARKING DOS CONSUMOS DE ENERGIA ELETRICA EM EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS MUNICIPAIS

A medida visou disponibilizar aos funciondrios municipais e municipes dos concelhos abrangidos pelo

consércio de agéncias de energia, informacdes relevantes sobre o desempenho energético de edificios
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administrativos municipais, no que se refere ao consumo de energia elétrica, promovendo a adocdo de
comportamentos mais eficientes que demonstrem os beneficios decorrentes. Para o efeito, foram
instalados sistemas modulares de monitorizacdo e contagem dos consumos de energia em tempo real e
qgue, de modo centralizado, permitiam ter o acesso aos consumos de energia elétrica desagregados pelas

diversas zonas dos edificios e pelos principais consumidores.

Foi desenvolvida uma plataforma para disponibilizacdo dos dados da monitorizagcdo aos 37 edificios
municipais participantes na medida, mais 10 que o previsto na candidatura. Esta plataforma web tinha uma
componente apenas acessivel aos técnicos das agéncias de energia e técnicos municipais, desenvolvida em
2015, que registou 11 utilizadores das agéncias de energia (promotor e parceiros) e 70 utilizadores dos
municipios beneficidrios, num total de 81 utilizadores da plataforma. A componente publica da plataforma
apresentava um resumo da informacdo dos consumos de energia em tempo real nos 37 edificios municipais
abrangidos e era acessivel através da pagina da medida na internet. Foram instalados no hall/foyer principal

dos edificios abrangidos um ecrd/monitor com os consumos energéticos em tempo real dos edificios.

Para cada edificio foi desenvolvida uma auditoria energética simplificada, com producdo do respetivo
relatério com a descricdo do desempenho energético, identificacdo de medidas que podem ser

implementadas e as economias relacionadas com as medidas propostas.

Foram enviadas 52 mensagens semanais e 12 desafios quinzenais para todos os funciondrios dos

municipios abrangidos (cerca de 9 600 funcionarios), de forma manter o envolvimento na medida.

Foram realizadas sessGes de sensibilizagdo em cada um dos 37 edificios envolvidos, sob a forma de teatro
invisivel. Nestas sessées, que pretenderam deixar uma recorda¢do mais duradoura nos funciondrios que
participaram, foi preparado um guido teatral pelos atores, com base em conteldos e informacgdes
fornecidas pelas agéncias de energia participantes na medida, tendo em conta as situacdes a evidenciar e
0 publico-alvo. No decurso das ac¢des, os atores distribuiram um questiondrio aos funciondrios, Quiz
Energia, com 9 questdes simples, com o objetivo de os funciondrios aferirem os seus conhecimentos e de

as agéncias de energia avaliarem a apreensdo dos conceitos.

Foram realizadas duas acGes de formacdo dirigidas aos gestores municipais de energia e a outros técnicos
municipais responsdveis pelo funcionamento dos edificios abrangidos, no ambito da utilizacdo da

ferramenta web de gestdo dos consumos, com a participacdo de cerca de 30 formandos.
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Foi elaborado um portefélio com um resumo de todos os edificios abrangidos, para entrega aos municipios;
e uma agenda universal (isto é, sem ano, apenas com indicacdo dos dias do més, evitando a sua
caducidade), distribuida por todos os funcionarios afetos aos edificios abrangidos pela medida e também

a outros funcionarios municipais.

Quadro 1-26 - Indicadores de execugdo e custos — SENERGIA 101

NG Je edific
umero e.e icios Custo PPEC (€) Custo Social (€)
abrangidos
Previsto Real Previsto Real Previsto Real
27 37 230800| 197 701| 230800 197 701

Figura 1-26 - Imagens da implementagdo da medida SENERGIA_|01
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2 DESCRICAO DAS MEDIDAS TANGIVEIS

2.1 INDUSTRIA E AGRICULTURA

Apresenta-se de seguida uma descricdo das medidas implementadas no segmento da industria e

agricultura, seus indicadores fisicos de execugdo e custos.

AR COMPRIMIDO

EDPC_TI4 - SOLUGOES DE EFICIENCIA ENERGETICA EM SISTEMAS DE AR COMPRIMIDO

Esta medida visou promover a melhoria dos sistemas de fornecimento de ar comprimido nas instalacées
industriais através de intervencdes especificas, tais como a instalacdo de novos compressores, eliminacdo
de fugas nas redes, instalagdo de sistemas de controlo, corre¢do dos sistemas de admissdao de ar, ou

recuperacdo de calor, entre outras.

O equipamento alvo desta medida foram os componentes dos sistemas de ar comprimido industriais,
existentes na maioria das instalagcdes. Os principais componentes suscetiveis de intervencdo incluem:

compressores, sistemas de controlo e redes de distribuicdo.

Os consumidores alvo foram todos os consumidores do segmento da indUstria e agricultura, desde que
possuam sistemas de ar comprimido nas suas instalacées.
O plano de sensibilizacdo consistiu na divulgacdo da medida através de:

= SessGes de divulgacdo a um conjunto alargado de intervenientes, como gestores de clientes,

prestadores de servigos e parceiros;
= Divulgacdo direta a potenciais clientes pela EDP Comercial e seus parceiros;
= Disponibilizacdo de informacao sobre a medida e de ficha de candidatura em pdgina online;
= lancamento de campanha comercial para clientes PME e grandes contas;

= Seminario Save to Compete, com a participacdo de potenciais clientes.

49



PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (PPEC 2013-2014)
PERIODO DE IMPLEMENTACAO 2014-2016 — ANEXO | — DESCRICAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS
Descricdo das Medidas Tangiveis

Apds a disponibilizacdo do registo de minimis, em julho de 2014, verificou-se uma adesdo massiva dos
consumidores, situacdo que originou a atribuicdo da totalidade da verba até ao final de outubro de 2014,

tendo existido varias candidaturas que ndo foi possivel dar seguimento.

Apesar de inicialmente se preverem 10 projetos, houve um total de 21 adjudicac¢des, dado o valor unitario

ser inferior ao indicado na candidatura. No 2.2 semestre de 2015 foi concluida a instalacdo de todos

projetos.
Quadro 2-1 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC_TI4
Niamero de Consumo anual Custo beneficirio
Custo PPEC (£ Cust tor (€ Cust ial (€
equipamentos evitado (MWh/ano) usto (€) usto promotor (€) (€) usto Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
10 21 139 0 450 000| 449692 0 0] 325400 321850 775400| 771542

Figura 2-1 - Imagens da implementagdo da medida EDPC_TI4

BATERIAS DE CONDENSADORES

IBD_TI1 - BATERIAS CONDENSADORES

A medida promoveu a instalacdo de baterias de condensadores em todos os participantes que, fruto da
inexisténcia ou avaria de equipamentos de compensacdo de energia reativa, estavam a consumir energia

reativa durante os periodos fora de vazio.

Os potenciais consumidores participantes eram todas as unidades do setor de Industria & Agricultura
localizadas em Portugal Continental e Regides Autdnomas, estando prevista a instalacdo de 200 baterias

de condensadores com poténcias ajustadas a cada instalacdo.
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Para a divulgacdo das medidas foi criada uma pagina na Internet na qual se informou sobre as medidas da
Iberdrola aprovadas no ambito do PPEC 2013-2014. Foi também disponibilizado o endereco de email da

Iberdrola (ppec@iberdrola.pt) para o qual os potenciais interessados poderiam enviar pedidos de

informacdo e manifestar interesse em apresentar candidaturas. Além da divulgacdo na pagina da Internet,
0 parceiro tecnolégico contactado e envolvido na execucdo da medida (BLB) desenvolveu, suportado pela
informacao disponibilizada pela Iberdrola, alguns esforcos junto de clientes tendo em vista a potenciacdao
dos beneficios da medida. Este modelo assente na base de contactos de fornecedores e instaladores deste
tipo de equipamentos deveria permitir alcancar um publico objetivo mais amplo e diretamente relacionado

com o ambito de intervencdo da medida, ainda que na pratica, tal ndo se tenha verificado.

Com o intuito de simplificar o processo comercial e de evitar processos morosos de troca de informacdes,
a Iberdrola criou uma ferramenta de célculo que, com base nos dados introduzidos pelos interessados nas
fichas de candidatura, permitiu prever a comparticipacdo aplicavel a cada projeto e os demais custos

associados, eliminando o passo intermédio de consulta para estimacdo da mesma.

Para a formalizacdo de todas as participacBes na medida foi produzido um contrato tripartido entre o

participante, parceiro e Iberdrola com as responsabilidades e direitos de cada uma das entidades.

No decorrer da medida verificou-se que as reduzidas taxas de desconto apresentadas ao beneficiario foram
o principal dissuasor a participacdo na medida. O modelo adotado de RBC fixo e os elevados valores de
seriacdo apresentados em candidatura junto da ERSE, de forma a poderem concorrer com as outras
medidas candidatas no PPEC, implicaram este mesmo facto. Muitos interessados na medida ndo estavam
dispostos a aceitar toda a burocracia inerente ao processo, quando tomavam conhecimento da reduzida

percentagem de desconto obtida sobre o custo dos equipamentos.

A efetiva realizacdo da instalacdo das trés baterias de condensadores com poténcias individuais de 225
kVAr, 675 kVAr e 712,5 kVAr nos dois participantes da medida teve lugar durante os meses de agosto e
setembro de 2016. Os dois projetos finalizados estdo situados em igual numero de distritos do pais.
Sectorialmente, a medida contou com representantes de duas distintas dreas de atividade econdmica,
nomeadamente o setor de fabricacdo de outros fios e cabos elétricos e eletrdnicos e também o setor de
acabamento de fios, tecidos e artigos téxteis. A instalacdo dos equipamentos foi feita por técnicos

devidamente habilitados contratados ou subcontratados pelo parceiro.

Para a divulgacado final dos resultados da medida foi atualizada a pagina de Internet da Iberdrola, onde se

informa sobre os principais resultados alcancados nas medidas promovidas no ambito do PPEC 2013-2014.
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Nesta pagina, para além dos principais detalhes das medidas (objetivo, tecnologias envolvidas, outras
varidveis) é apresentado um resumo numeérico da execucdo das medidas bem como os principais

indicadores atingidos e alguns casos resultantes aplicacdo de baterias de condensadores.

Quadro 2-2 - Indicadores de execugdo e custos —IBD_TI1

N.2 de baterias d C | evitad
con:e:s::oarsese onsu(r:ﬂc:/;r:;l:n:;/ ftado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrio (€) Custo TOTAL (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
200 3 28 500 6184 116128| 10246 0 0| 494872 41870 611000 52116

Figura 2-2 - Imagens da implementacdo da medida IBD_TI1

ILUMINACAO

IBD_TI7 - ILUMINAGAO GLOBAL NA INDUSTRIA

A medida promoveu a instalacdo de equipamentos de iluminacdo de alta eficiéncia em substituicdo de
equipamentos menos eficientes, em empresas do setor da IndUstria e Agricultura. Foram consideradas
diversas tecnologias convencionais e eficientes: (i) substituicdo de luminarias fluorescentes T8 por T5 de
49W; (ii) substituicdo de luminarias de vapor de alta pressdo por luminarias fluorescentes T5 de 160W; (iii)

substituicdo de lampadas tubulares fluorescentes T8 por tubos LED de 24W.
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Os consumidores participantes potenciais eram todas as unidades do segmento de IndUstria & Agricultura,
localizadas em Portugal Continental e RegiGes Autdnomas, que tirassem partido de equipamentos de

iluminacdo com acrescida eficiéncia.

De acordo com o referido relativamente a medida IBD_TI1, para a divulgacao das medidas foi criada uma
pagina na Internet na qual se informou sobre as medidas da Iberdola aprovadas no ambito do PPEC 2013-
2014. Foi também disponibilizado o endereco de email da Iberdrola (ppec@iberdrola.pt) para o qual os
potenciais interessados poderiam enviar pedidos de informacdo e manifestar interesse em apresentar
candidaturas. Além da divulgacdo na pagina da Internet, os diferentes parceiros tecnolégicos contactados
e envolvidos na execucdo da medida desenvolveram, suportados pela informacdo disponibilizada pela

Iberdrola, os esforcos necessarios junto de clientes tendo em vista a potenciagdo dos beneficios da medida.

Da mesma forma que o realizado no ambito da medida IBD_TI1, com o intuito de simplificar o processo
comercial e de evitar processos morosos de troca de informacdes, a Iberdrola criou e disponibilizou aos
Parceiros uma ferramenta de cdlculo que, com base nos dados introduzidos pelos interessados nas fichas
de candidatura, permitiu prever a comparticipacdo aplicavel a cada projeto e os demais custos associados,

eliminando o passo intermédio de consulta para estimacdo da mesma.

Para os processos considerados validos, foi produzido um contrato tripartido a assinar entre o consumidor
participante, o parceiro tecnolégico e a Iberdrola, com discriminacdo das responsabilidades e dos direitos
de cada uma das entidades bem como do modelo de faturacdo e de pagamentos associado a

implementacdo da medida.

A Iberdrola chegaram 29 processos de candidatura propondo a aquisicdo de 12 536 luminarias e 11
reguladores de tensdo. Destes, seis candidatos acabaram por desistir das respetivas candidaturas e um
projeto foi cancelado por erros determinantes na formulacdo da candidatura. Nas duas candidaturas
recebidas por via do Parceiro Low Watt — Eficiéncia Energética, Unip. Lda., as empresas candidatas optaram
por ocultar dados de identificagdo o que ndo permitiu a Iberdrola fazer uma avaliagdo integral da validade

das candidaturas. Em ambos os casos foi comunicada pelo parceiro a desisténcia das entidades candidatas.

Durante o periodo de execu¢do da medida (inicio em 2014 e término em dezembro de 2016) foram
implementados 22 projetos que resultaram na instalagdo de 8 204 lumindrias fluorescentes T5, tubos LED
e projetores LED, com uma poténcia média de 51 W em substituicdo de 9.770 luminarias de vapor de alta
pressao, luminarias e lampadas tubulares fluorescentes T8 com uma poténcia média de 142 W. Num dos

projetos implementados (Microplasticos) foram também instalados 2 reguladores de fluxo luminoso com
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poténcia média de 4,5 W. Os 22 projetos finalizados estdo dispersos pelo territério nacional continental,

em 7 distritos diferentes, situados na sua maioria na regido litoral onde ha uma maior concentracdo de

unidades do setor da Industria & Agricultura. Sectorialmente, a medida foi consideravelmente abrangente,

com representantes do setor téxtil, automdvel, alimentar, dos plasticos e tintas, da cordoaria, da

metalomecénica, dos metais, entre outros.

Para a divulgacdo final dos resultados da medida foi atualizada a pagina de Internet da Iberdrola, onde se

informa sobre os principais resultados alcancados nas medidas promovidas no dmbito do PPEC 2013-2014.

Nesta pdgina, para além dos principais detalhes das medidas (objetivo, tecnologias envolvidas, outras

varidveis) é apresentado um resumo numérico da execucdo das medidas bem como os principais

indicadores atingidos.

Quadro 2-3 - Indicadores de execugdo e custos —IBD_TI7

Consumo anual

N.2 de equipamentos Custo PPEC (€ Custo promotor (€)| Custo beneficidrio (€ Custo TOTAL (€
quip evitado (MWh/ano) (€ P € € (€
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
11 000 8204 2 546 5784 307 217 256 423 0 38330 875 102 727 041 1182319 1021795

Figura 2-3 - Imagens da implementagdo da medida IBD_TI7
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MOTORES DE ALTO RENDIMENTO

EDPC_TI3 - MOTORES DE ALTO RENDIMENTO

A medida promoveu a instalagdo de Motores de Alto Rendimento (MARs) no setor da industria
transformadora, em substituicdo dos motores de eficiéncia reduzida (motores de classe de eficiéncia EFF3),
com vista a reducdo dos consumos de eletricidade em forgca motriz, e a transformacdao do mercado no

sentido do incremento significativo da utilizacdo desta tecnologia.

O equipamento alvo desta medida foram os motores de alto rendimento (classe de eficiéncia IE2),
pertencentes a uma das seguintes gamas de poténcia [0,75-11] kW, [15-75] kW e [90-250[ kW, para

aplicacdo na industria transformadora, em substituicdo de motores de classe de eficiéncia Eff3.

Os consumidores alvo foram todos os consumidores do segmento da indUstria transformadora a funcionar

em pelo menos dois turnos.
A semelhanca da medida EDPC_TI4, o plano de sensibilizacdo consistiu na divulgacdo da medida através

de:

= SessGes de divulgacdo a um conjunto alargado de intervenientes, como gestores de clientes,

prestadores de servicos e parceiros;

= Divulgacdo direta a potenciais clientes pela EDP Comercial e seus parceiros;

= Disponibilizacdo de informacado sobre a medida e de ficha de candidatura em pdgina online;

= Langamento de campanha comercial para clientes PME e grandes contas;

= Seminario Save to Compete, com a participacdo de potenciais clientes.
Até ao final do 1.2 semestre de 2015 foi atribuida a totalidade da verba disponivel para a medida,
correspondente a 36 adjudicacdes, tendo a sua implementacdo sido concluida no 2.2 semestre de 2015. O
valor médio das adjudicac¢des concretizadas foi superior ao indicado na candidatura da medida, pelo que o
numero total de projetos foi inferior ao previsto (95). Em concreto, num projeto foram instalados 128

motores num Unico cliente, o que contribuiu para esta situagdo. No total foram instalados 326

equipamentos dos 450 previstos.
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Quadro 2-4 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC _TI3

Consumo anual Custo beneficidrio
NuUmero de MAR evitadcl:(kWh/:no) Custo PPEC (€) Custo promotor (€) u © ctart Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
450 326 273 386 449514 448 834 0 3966| 439516| 426343 889030 879143

Figura 2-4 - Imagens da implementacdo da medida EDPC_TI3

SISTEMAS DE GESTAO DE CARGAS

GALP_TI1 - GESTAO DA PROCURA INDUSTRIAL

A medida promove a instalacdo de equipamentos de gestdo de cargas e ajustes de consumo na industria,
com o objetivo de reduzir os consumos de eletricidade e de estudar a mais-valia da implementacdo de um
esquema de precos dinamicos para Pequenas e Médias Empresas — PME Industriais. Assim pretendeu-se
implementar dois tipos de mecanismos de gestdo de procura: (i) ativa: cortes remotos e programas de
interruptibilidade; e (ii) passiva: reducdo indireta por via da gestdo otimizada conseguida a custa da
informacdo disponivel a partir dos sistemas de monitorizacdo. O publico-alvo eram todas as indUstrias
portuguesas que utilizem como fonte de energia a eletricidade e com potencial de poupanca através de

sistemas de gestdo de procura e monitorizacdo e controlo.

Aimplementacdo da medida foi iniciada em julho de 2015. A Galp procedeu a uma campanha de divulgacdo
dos beneficios dos mecanismos de gestdo de procura, monitorizacdo e controlo da energia elétrica em
ambiente industrial, direcionada para o setor da industria PME. Esta fase contou com o envio de brochuras
eflyers de divulgacdo, contactos diretos com diversas empresas, criagcdo e divulgacdo de um website onde

estavam agregados todos os contelddos formativos e informativos criados ao longo de todo o projeto e
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acessiveis para todo o setor industrial. Ao longo de todo o periodo foram enviadas 14 newsletters, a um
total de 1 238 contactos, para divulgacdo do programa, dos eventos a decorrer e das vantagens de
participacdo no mesmo, tendo por destinatdrios empresas potencialmente elegiveis. Foram ainda
realizados 18 eventos de divulgacdo e sensibilizacdo da medida em Associacdes Empresarias e Centros
Tecnoldgicos, que tiveram uma adesdo reduzida. Foram entregues 600 tripticos e 450 flyers. O website

contou com 9 839 visitas.

Foram formalizadas 24 candidaturas, tendo sido analisadas no que diz respeito ao cumprimento dos
requisitos de participacdo. Foram selecionados 7 participantes, tendo sido assinado o contrato entre o
promotor e as unidades selecionadas, realizada uma visita técnica preparatéria, da qual resultou a

instalacdo dos equipamentos de controlo e monitorizagdo energética.

Apds varias industrias ndo PME terem manifestado interesse na aplicagdo da medida, e com a concordancia
da ERSE, a medida foi estendida a todas as empresas do segmento industria com CAE de 1 a 35). Foram
recebidas mais 136 candidaturas (total de 160). Foram aceites e formalizadas 134 candidaturas, tendo a
implementacgdo dos sistemas sido finalizada em dezembro de 2016 (em 21 das candidaturas submetidas a
formalizacdo ndo foi concluida por desisténcia das empresas e em 5 por ndo atingirem o potencial de

poupanca definido).

Apesar da divulgacdo efetuada a nivel nacional registou se uma adesdo predominante por parte de
empresas sediadas nas regides Norte e Centro de Portugal Continental. No Norte foram preponderantes
as adesBes nos setores do téxtil e do mobilidrio, no Centro a metalurgia e fabricacdo de artigos de plastico

e outros produtos minerais ndo metadlicos. Também participou uma industria dos Acores.

Apds a implementacdo da solucdo técnica foram realizadas 4 sessdes de formacdo regionais (Coimbra,
Porto, Leiria e Aveiro) com o objetivo de apoiar os diversos participantes na utilizacdo e interpretacdo da

informacdo recolhida e disponibilizada.

Os equipamentos de controlo e monitorizagdo energética instalados permitiram a monitorizacdo dos
consumos de energia elétrica, permitindo identificar situacdes andmalas e sugerir a otimizacdo de
comportamentos de forma a potenciar poupancas energéticas. A exploracdo de dados foi realizada através
da disponibilizacdo de um acesso online a plataforma Kisense, software de gestdo de energia desenvolvido
pelo parceiro ISA Energy. Com base nos dados recolhidos pelo sistema de monitorizacdo os participantes
receberam um relatério mensal desenvolvido pela equipa de gestdo de energia que acompanhou o

programa. Paralelamente, foi desenvolvido um trabalho de gestdo de energia mais personalizado que visou
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a identificacdo de medidas de eficiéncia energética especificas para cada industria. A abordagem adotada
passou pelo estudo dos processos industriais e a elaboracdo de guides e questiondrios para obtencdo da
informacdo necessaria a contextualizacdo dos consumos. O projeto previa também mecanismos de gestao
ativa de procura (através de cortes remotos e programas de interruptibilidade) que ndo foi viavel
implementar na generalidade das indUstrias devido a restricées dos participantes. Desta forma, o projeto
focou-se na gestdo da procura na sua forma passiva, com um deslastre de carga total de 16 680 660
kWh/ano: a equipa de gestdo de energia propds deslastres e eliminacdo de cargas, tendo por base o perfil

de cada cliente. Foi também possivel propor melhorias nas instalacdes de forma a compensar o fator de

poténcia.
Quadro 2-5 - Indicadores de execugdo e custos — GALP_TI1
Nimero de Consumo anual evitado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficiério (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
equipamentos (MWh/ano) P
Previsto | Real Previsto Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real
160 [ 134 1668 4532 519412 424 464 of 5976]  121931]  100392] 24 065] 0] 665409] 530832

Figura 2-5 - Imagens da implementagdo da medida GALP_TI1

manager

PROGRAMA EFICIENCIA
ENERGETICA NAS EMPRESAS

VARIADORES ELETRONICOS DE VELOCIDADE

ADENE_TI2 - VARIADORES ELETRONICOS DE VELOCIDADE NA AGRICULTURA E INDUSTRIA

A medida viso cofinanciar a instalacdo de variadores eletrénicos de velocidade (VEV) em motores elétricos
de poténcia nominal média de 75 kW (22 a 110 kW), acoplados a bombas centrifugas, ventiladores e
compressores de ar, em empresas do segmento da Industria e Agricultura e dispersas por todo o territério
continental, de modo a proporcionar uma reducdo média de 25% do consumo de energia elétrica nos

motores associados a estes equipamentos.
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Em fevereiro de 2015 a ADENE lancou o concurso do procedimento relativo a qualificacdo e selecdo de
entidades para o fornecimento de VEV e prestacdo de servigos associados a esse mesmo fornecimento,
publicando o respetivo regulamento na sua pagina na internet e publicitando o correspondente aviso em
anuncio colocado em jornal didrio de grande tiragem. As 7 entidades (ABB, GRUNDFOS, OMRON,
SCHNEIDER, SEW, SIEMENS e WEG) que apresentaram propostas foram todas qualificadas.

Em julho de 2015 a ADENE anunciou o lancamento do regulamento do procedimento para candidatura das
empresas participantes, através da sua pagina na internet e da inser¢cdo de um anuncio num jornal didrio
de grande tiragem. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu até 31 de dezembro de 2015. Até

31 de julho de 2016 foram recebidas 22 candidaturas, correspondendo a 34 VEV.

Para reforcar a divulgacdo da medida, a ADENE elaborou um anuncio que foi enviado para jornais e revistas
dos diversos setores de atividade, efetuou contactos com associacdes do setor industrial e realizou uma
apresentacdo sobre os beneficios da implementacdo da medida num evento organizado pela CONFAGRI,

no ambito do projeto TESLA - Eficiéncia energética na agroindustria.

A 31 de dezembro de 2016 o nimero total de candidaturas recebidas era de 29, correspondendo a 65 VEV.
Destas foram concluidas 12 candidaturas, o que correspondeu a 36 equipamentos instalados, valor muito

inferior ao previsto na candidatura (110 VEV).
A ADENE verificou junto dos fornecedores dos equipamentos 3 pontos fundamentais para o ndo sucesso
da medida:

= Atraso no lancamento do Aviso para apresentacao de candidaturas;

= A presente medida ja se encontrar bastante disseminada (desde 2008 que existe financiamentos

para este tipo de equipamentos);

= Existéncia de vdrios outros promotores também a implementar este tipo de equipamentos no

mesmo segmento.

Quadro 2-6 - Indicadores de execugdo e custos — ADENE_TI2

Ndmero de Consumo anual evitado
. Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiarios (€) Custo Social (€)
equipamentos (MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
110 36 6264 2031 355200 91 091 0 12 560 88 800 35990 444 000 139641
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Figura 2-6 - Imagens da implementa¢do da medida ADENE_TI2

|
Candidaturas a aquisicio |

AGENCIA PARA A ENERGIA de Variadores Eletrénicos
deVelocidade - VEV

Apoio a Eficiéncia Energética

A ADENE informa que a partir da presente data estdo abertas as candidaturas
para selecio de entidades elegiveis a incentivos para a aquisicao de Variadores
Eletrénicos de Velocidade e prestacio de servicos associados a esse mesmo
formedimento.

As empresas interessadas poderdo obter mais inforinagdes sobre o Programa
deste procedimento no site da ADENE: www.adene.pt/ppecivev-beneficiarios
Esta agiio tem em vista a implementagia de duas medidas tangivels no imbito do
Piano de Promogio da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica 2013-2014
(PPEC 2013-2014), da ERSE:

APLICACAO DEVARIADORES ELETRONICOS DEVELOCIDADE NA
AGRICULTURA E INDUSTRIA (ADENETI2):

VARIADORES DEVELOCIDADE EM SISTEMAS DE CAPTAGAO ETRATAMENTO
DE AGUAS (ADENETC3).

As candidaturas decorrem de 24/07/2015 até 31/12/2015

Vit firsncais 1 i do Plna de Promosao ds Biciénca no Cosurmo & ERSE
B

EDPC_TI2 - VEVS NA INDUSTRIA

A medida promoveu a instalacdo de variadores eletrénicos de velocidade (VEVs) no setor da industria com
vista a reducdo dos consumos de eletricidade em forca motriz e promove a penetracdo desta tecnologia

de controlo de velocidade dos motores neste setor.

O equipamento alvo desta medida foram VEVs e respetiva aparelhagem de comando e controlo e
equipamento auxiliar adicional (incluindo pressoestato), pertencentes a uma das seguintes gamas de
poténcia [0,75-10[ kW, [10-75[ kW e [75-360[ kW. As aplicagcbes com maior potencial para otimizacao

energética sdo as bombas, ventiladores e compressores.

Os consumidores alvo foram todos os consumidores do segmento da indUstria e agricultura, com sistemas
de bombagem, ventilagdo, compressdo e exaustdo, processos ou frio industrial e em todas as aplicagdes
de forca motriz onde haja variacdo de caudal (liquido ou gasoso) que funcionem em pelo menos dois

turnos.
A semelhanca das restantes medidas da EDP Comercial para o segmento da industria, o plano de
sensibilizagdo consistiu na divulgacdo da medida através de:

= SessGes de divulgacdo a um conjunto alargado de intervenientes, como gestores de clientes,

prestadores de servicos e parceiros;
= Divulgacdo direta a potenciais clientes pela EDP Comercial e seus parceiros;

= Disponibilizacdo de informacdo sobre a medida e de ficha de candidatura em pdgina online;
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= Langamento de campanha comercial para clientes PME e grandes contas;

= Seminario Save to Compete, com a participacdo de potenciais clientes.

Aimplementacdo dos 53 projetos adjudicados foi concluida durante 0 2.2 semestre de 2015. O valor médio
das adjudicagdes concretizadas foi superior ao indicado na candidatura da medida, pelo que o nimero total

de projetos foi inferior ao previsto (85). Foram instalados 298 equipamentos dos 300 previstos.

Quadro 2-7 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC_TI2

, Consumo anual - .
Ndmero de VEV evitado (MWh/ano) Custo PPEC (€) Custo promotor (€) [Custo beneficiarios (€) Custo Social (€)

Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
300 298 10088 19 237 1304 334| 1303823 0 1407 599866| 601643| 1904200 1906873

Figura 2-7 - Imagens da implementagdo da medida EDPC_TI2

S50% pOUDGI’\g‘;O
de energia

Variador Eletronico
de velocidade

IBD_TI5 - VARIADORES DE FREQUENCIA

A medida promoveu a instalacdo de conversores de frequéncia para motores de indugdo AC que
transformam a frequéncia industrial (50 Hz) da energia elétrica em frequéncia varidvel, conseguindo deste
modo variar a velocidade dos motores e aumentar o seu nivel de eficiéncia. A medida era destinada a todas
as unidades consumidoras do setor da Industria e Agricultura que possuam motores com necessidade de

operar a carga variavel.
A execucdo dos trabalhos teve inicio em 2014 e terminou em dezembro de 2016.

A semelhanca das restantes medidas da Iberdrola para o segmento industrial, para a divulgacdo das
medidas foi criada uma pdgina na Internet na qual se informou sobre as medidas da lberdrola aprovadas

no ambito do PPEC 2013-2014. Foi também disponibilizado o endereco de email da Iberdrola
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(ppec@iberdrola.pt) para o qual os potenciais interessados poderiam enviar pedidos de informacdo e
manifestar interesse em apresentar candidaturas. Além da divulgacdo na pagina da Internet, os diferentes
parceiros tecnoldgicos contactados e envolvidos na execucdo da medida desenvolveram, suportados pela
informacdo disponibilizada pela Iberdrola, os esforcos necessdrios junto de clientes tendo em vista a
potenciacao dos beneficios da medida. Este modelo assente na base de contactos de alguns fornecedores
destas solucdes tecnoldgicas permitiu alcangar um publico objetivo mais amplo e diretamente relacionado
com o ambito de intervencdao da medida, do que o modelo de divulgacdao massiva previsto em sede de

candidatura.

Com o intuito de simplificar o processo comercial, a Iberdrola desenvolveu e forneceu ao parceiro uma
ferramenta de célculo que, com base nos dados introduzidos nas fichas de candidatura e com base nas
estimativas de poupanca energética resultantes de auditoria prévia nas instalacdes do participante com
acGes de medicdo de consumo, permitiu prever a comparticipacdo aplicavel a cada projeto, eliminando o

passo intermédio de consulta para estimacdo da mesma.

Formalmente, a Iberdrola chegaram 18 processos de candidatura propondo a aquisicdo de 52 variadores
de frequéncia. Verificaram-se duas desisténcias entre as candidaturas formalmente apresentadas junto da
Iberdrola: uma acabou por ndo avancar por falta de verba de minimis disponivel e a outra candidatura ndo
teve seguimento devido ao participante interessado apresentar um Codigo de Atividade Econdmica (CAE)
nao elegivel. Para os 16 processos considerados validos foi produzido um contrato tripartido a assinar entre
o consumidor participante, o parceiro tecnoldgico e a Iberdrola, com discriminacdo das responsabilidades
e dos direitos de cada uma das entidades bem como do modelo de faturacdo e de pagamentos associado

a implementacdo da medida.

Os 16 projetos finalizados estdo situados em 6 distintos distritos do pafs. Sectorialmente, a medida contou
com representantes de 9 distintos setores de atividade, mais concretamente, o setor do aluminio, da
producdo de papel, da fundicdo de ferro, da fabricacdo de pneus, da extracdo de saibro, da producgdo de
plasticos, fabricacdo de motores e ainda no setor dos quimicos. Os 47 equipamentos foram
maioritariamente instalados em sistemas de bombagem e de ventilagdo, mas também em sistemas de
aspiracdo, de injecdo, de extrusdo e ainda em sistemas de ar comprimido. Durante o periodo de execugdo
da medida foram assim realizados 16 projetos com instalacdo de 47 variadores eletrdonicos de velocidade,
0 que que equivale a 47% do numero de equipamentos proposto em candidatura. Este aspeto foi

compensado pelo n.2 de horas de funcionamento e a poténcia média dos equipamentos serem superiores
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ao previsto na candidatura, o que conduziu a niveis de poupanga energética unitdrios significativamente

superiores aos valores candidatados.

Para a divulgacado final dos resultados da medida foi atualizada a pagina de Internet da Iberdrola, onde se
informa sobre os principais resultados alcancados nas medidas promovidas no &mbito do PPEC 2013-2014.
Nesta pagina, para além dos principais detalhes das medidas (objetivo, tecnologias envolvidas, outras
varidveis) é apresentado um resumo numeérico da execucdo das medidas bem como os principais

indicadores atingidos.

Quadro 2-8 - Indicadores de execugdo e custos —IBD_TI5

C | evitad -
N.2 de equipamentos onsumo anual evitado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrio (€) Custo TOTAL (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
100 47 2398 3683 187 750 171283 0 14 866 222 950 240 064 410 700 426 213

Figura 2-8 - Imagens da implementagdo da medida IBD_TI5

00 =3
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IBD_TI6 - SISTEMAS DE CONTROLO DE FORCA MOTRIZ

A medida pretendeu intervir ao nivel dos acionamentos de forca motriz, promovendo a utilizacdo de
sistemas de controlo inteligentes que, através da regulacdo dos parametros elétricos de entrada dos
motores, elevam os niveis de eficiéncia destas maquinas, fornecendo apenas a energia que é necessaria
para a realizacdo da tarefa. Os potenciais consumidores participantes eram todas as empresas industriais
gue possuam maquinas de forca motriz que operam de forma continua com carga parcial, e que produzam

trabalho para, entre outros: compressdo de ar (particularmente compressores reciprocos), refrigeracao,
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transporte, prensagem, injecdo de plasticos, moldes, fundicdo por injecdo, moagem, serragem, corte,

granulagem, bombagem, agitacao, etc.

A execucdo dos trabalhos teve inicio em janeiro de 2015 e terminou em maio de 2016.

Para a divulgacdo das medidas foi criada uma pdgina na Internet na qual se informou sobre as medidas da
Iberdrola aprovadas no ambito do PPEC 2013-2014. Foi também disponibilizado o endereco de email da

Iberdrola (ppec@iberdrola.pt) para o qual os potenciais interessados poderiam enviar pedidos de

informacdo e manifestar interesse em apresentar candidaturas. Além da divulgacdo na pagina da Internet,
foram desenvolvidos esforcos comerciais adicionais de divulgacdo dos beneficios da medida quer pela
Iberdrola quer pelo parceiro tecnolégico. Apesar de a candidatura prever que a divulgacdo da medida fosse
realizada de forma massiva, junto de entidades empresariais, a Iberdrola delegou a execuc¢do operacional
e partilhou a atividade comercial de angariacdo de participantes apenas com o parceiro tecnoldgico, BLB,
0 que por si sO acarretou um risco de execu¢do da medida concentrado num unico parceiro. Esta decisdo
teve por base a estreita ligacdo normalmente existente entre fornecedor e cliente, bem como o

conhecimento especifico que o parceiro possui sobre os equipamentos a instalar.

Formalmente, a Iberdrola chegaram sete processos de candidatura propondo a aquisicdo de treze
controladores de forca motriz. Verificaram-se trés desisténcias entre as candidaturas formalmente
apresentadas junto da Iberdrola: uma acabou por ndo ter seguimento devido ao participante interessado
apresentar um Cddigo de Atividade Econdmica (CAE) ndo elegivel; outra acabou por desistir por falta de
interesse ainda antes de contratualizar a participacdo e; uma terceira que acabou por abandonar o
processo ja apos a assinatura do contrato e o desenvolvimento da a¢cdo de medicdo prévia a instalacdo do

equipamento por parte da equipa de M&V.

Para os quatro processos considerados validos foi produzido um contrato tripartido entre o consumidor
participante, o parceiro tecnolégico e a Iberdrola, com discriminacdo das responsabilidades e dos direitos
de cada uma das entidades bem como do modelo de faturagdo e de pagamentos associado a

implementacdo da medida.

Durante o periodo de execucdo da medida foram realizados quatro projetos com instalacdo de sete
sistemas de controlo de for¢ca motriz. Os quatro projetos finalizados estdo situados em igual nimero de
distritos do pais. Sectorialmente, cada beneficidrio da medida representava uma atividade econdmica
distinta dos restantes beneficiarios, designadamente o setor dos plasticos, da construcdo, do calgcado e

ainda da corticga.
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O promotor refere que o reduzido grau de execucdo da medida poderd estar associado a diversos fatores,
nomeadamente o facto de a tecnologia subjacente (controladores de forgca motriz) ser demasiado
especifica reduzindo dessa forma o leque de participantes potenciais. Importa igualmente destacar que o
Unico parceiro nesta medida, a BLB, responsavel pela angariacdo de participantes, encontrava-se
simultaneamente envolvido na execucdo de outras medidas, entre as quais, a medida TI5 — Variadores de
Frequéncia. Esta ultima pertence igualmente ao setor da Industria e Agricultura e apresentou objetivos
semelhantes a medida de Controladores de For¢ca Motriz, tendo como vantagem o facto de oferecer
tecnologias bastantes mais abrangentes. O promotor acredita que a medida TI5 absorveu grande parte do
esforco do parceiro, concorrendo com a medida de Controladores de Forga Motriz. O facto de a presente
medida existir desde 2008 podera também ter contribuido para que o nimero de potenciais participantes
fosse mais restrito, uma vez que um grande nimero de empresas pudesse ja ter instalado este tipo
especifico de tecnologia na sua nave fabril. Este conjunto de fatores, naturalmente, exigiria um maior

esforco durante a atividade comercial da medida para que esta alcangasse niveis de execugdo satisfatérios.

Para a divulgacdo final dos resultados da medida foi atualizada a pagina de Internet da Iberdrola, onde se
informa sobre os principais resultados alcancados nas medidas promovidas no ambito do PPEC 2013-2014.
Nesta pdagina, para além dos principais detalhes das medidas (objetivo, tecnologias envolvidas, outras
varidveis) é apresentado um resumo numérico da execucdo das medidas bem como os principais
indicadores atingidos. A candidatura incluia a realizacdo de eventos relacionados com a eficiéncia
energética, com o objetivo de divulgar os resultados da medida. Face a reduzida procura por estes
equipamentos durante a realizacdo da medida e, a elevada especificidade do campo de aplicacdo destes
equipamentos, optou-se por efetuar a divulgacdo final dos resultados da medida de forma agrupada com
as restantes medidas, de forma a abranger uma maior audiéncia, acabando por desistir de organizar de tais

eventos.

A lberdrola decidiu assumir o valor que deveria ser suportado pelo programa PPEC, abdicando da verba
relativa a gestdo e divulgacdo da medida e ndo solicitando a restituicdo das verbas que suportou

relativamente aos equipamentos e ao plano de medicdo e verificagdo, num total de 7 646 €.
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Quadro 2-9 - Indicadores de execugdo e custos — IBD_TI6

Consumo anual
evitado (MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real

150 7 2718 130 176 563 0 0 7 646 95138 4984 271 700 12 630

N.2 de equipamentos Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrio (€)| Custo TOTAL (€)

Figura 2-9 - Imagens da implementagdo da medida IBD_TI6

ad L L 1 o

2.2  COMERCIO E SERVICOS

Seguidamente apresenta-se uma descricdo das medidas implementadas no segmento do comércio e

servicos, seus indicadores fisicos de execuc¢do e custos.

ILUMINACEO

APED_TO1 - SUBSTITUIGAO DE ILUMINACAO CONVENCIONAL T8 POR LED

A medida visou a substituicdo de lampadas fluorescentes tubulares T8 por lampadas LED tubulares. Esta
medida teve uma abrangéncia nacional e foi dirigida ao segmento de Comércio e Servicos, prevendo a
substituicdo de 38 690 lampadas em edificios e espacos de uso publico. Em termos reais foram substituidas
36 205 lampadas T8 fluorescentes por tecnologia LED, ou seja, 93,6% da totalidade das lampadas previstas
na candidatura, em 11 consumidores: Continente Hipermercados, Contimobe, Auchan, BCM, FNAC,

Recheio, Imoretalho, JMR, SPDAD, Station Arrifana e Inter Santiago do Cacém.
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Nos termos da candidatura apresentada ao PPEC 2013-2014, a empresa Elergone Energia, Lda., entidade
parceira da APED no desenvolvimento desta medida, foi a responsavel pela sua concecdo e implementacao

técnica.

Na fase inicial dos trabalhos foi decidido que os consumidores beneficidrios deveriam ser os responsaveis
pela selecdo dos seus fornecedores de equipamento, assim como dos produtos em causa, com a

salvaguarda de cumprimento dos requisitos técnicos referenciados na medida.

A medida foi divulgada em duas vertentes: junto das empresas do sector do comércio/distribuicdo e

servicos e ao publico em geral.

A divulgacdo junto das empresas do sector foi iniciada com uma comunicacdo geral por e-mail para todos
os associados. Nesta comunicacdo foi disponibilizado um resumo geral sobre a medida e as caracteristicas
técnicas e precgos dos produtos de referéncia. Foi igualmente pré-agendada uma sessdo de esclarecimentos
presencial com os potenciais interessados. Posteriormente seguiram-se contactos telefénicos individuais
com diversos associados, no sentido de conhecer melhor as suas necessidades neste ambito e proporcionar

uma explicagdo detalhada sobre o processo, procurando, deste modo, incentivar a adesdo a medida.

Passados cerca de 15 dias foi realizada uma sessdo de esclarecimentos nas instalacdes da APED. Nesta
sessdo estiveram presentes um conjunto de empresas potencialmente interessadas, entre as quais: Lidl &
C2, Decathlon, Grupo Jerénimo Martins, Leroy Merlin, Grupo Sonae, Auchan Portugal Hipermercados,
Grupo Barreiros Faria. Foi igualmente disponibilizado um formuldrio de candidatura a medida, apds o qual

se seguiram contactos telefénicos com a finalidade de disponibilizar apoio no respetivo preenchimento.

A divulgacdo da medida junto do publico em geral foi realizada através da pagina web da APED, da qual

resultaram alguns contactos.

O periodo de candidaturas decorreu em duas fases: apds uma primeira fase, realizaram-se reunides
técnicas presenciais com cada um dos potenciais consumidores beneficiarios, para confirmacdo dos valores

apresentados, do cumprimento da regra de minimis e validagdo das respetivas atribuicdes.

Na sequéncia destas reunides, e em resultado dos limites que decorrem da aplicacdo da regra de minimis,
algumas empresas solicitaram altera¢des aos valores candidatados, pelo que se verificou a necessidade de
retificar os valores atribuidos e abrir uma nova fase de candidaturas para o montante de incentivo

remanescente.
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No final do primeiro semestre de 2014 foram selecionados, para uma primeira fase, os consumidores
beneficidrios que seriam abrangidos por esta medida. O processo foi iniciado com a formalizacdo de um
conjunto de procedimentos a adotar, através da celebracdo de protocolos de colaboracdo entre a APED e
os consumidores beneficidrios, seguindo-se a implementacdo da operacdo de substituicdo das lampadas e

a definicdo de um plano de verificacdo e medicdo.

Durante o periodo de fevereiro a setembro de 2016 foram reforcadas as acdes de divulgacdo com o
objetivo de angariar candidatos para atribuicdo do remanescente do incentivo, quer junto dos associados
da APED de uma forma global, quer especificamente junto dos associados que anteriormente tinham

demonstrado interesse na medida, através de contactos telefénicos individuais com as empresas.

Apesar do esforco empreendido e de terem sido recebidas algumas manifestacdes de interesse, foi apenas
concretizada a candidatura da empresa Inter Santiago do Cacém, Sup. Lda., tendo esta sido aprovada e
implementada integralmente. O valor remanescente do incentivo disponivel para investimento nesta

ultima fase do programa poderad ter sido “desincentivador” de novas candidaturas.

Quadro 2-10 - Indicadores de execuc¢do e custos — APED _TO1

Consumo anual evitado
Nu de LED: Custo PPEC (€ Custo Beneficidrios (€ Custo Social (€
Umero de S (MWh/ano) usto (€) usto Beneficiarios (€) usto Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
38 690 36 205 4799 6296 245 608 224 585 982 436 1037234 1228044 1261819

Figura 2-10 - Imagens da implementagao da medida APED_TO1

Intermarché Santiago do Cacém Leroy Merlin Almada

CSP_TO1 - SUBSTITUICAO DE ILUMINACAO CONVENCIONAL DE REALCE POR LED

A medida visou a substituicdo de lampadas de halogéneo e de iodetos metalicos por |dmpadas LED. Esta

medida teve uma abrangéncia nacional e foi dirigida ao segmento de Comércio e Servicos, prevendo a
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substituicdo de 20 400 lampadas em edificios comerciais no universo de empresas associadas da CSP, com

horarios de funcionamento alargados.

A empresa Elergone Energia, entidade parceira no desenvolvimento desta medida, foi a responsavel pela

sua concecdo e implementacdo técnica.

A promocdo e divulgacdo da medida foi realizada através dos canais préprios do promotor,
nomeadamente, newsletters e/ou seminarios, divulgacdo através do website do promotor e comunicagdo
direta através dos servicos da associacao. A divulgacdo da medida na pagina web da CSP manteve-se

permanente durante o periodo de implementacdo da medida.

Ao longo do periodo de implementacdo foram selecionados 11 consumidores beneficiarios, com 13 362
ldmpadas a substituir. Os beneficidrios foram selecionados de acordo com o racio beneficio-custo das
medidas. De entre os consumidores selecionados apenas cinco implementaram a medida na totalidade: (i)
Continente Hipermercados; (ii) Modelo Continente Hipermercados; (iii) Pingo Doce; (iv) El Corte Inglés; e
(v) Mundicenter Il. Nos restantes consumidores selecionados a medida ndo foi implementada. A BCM —
Bricolage, S.A. desistiu da candidatura. Para os consumidores beneficidrios Hussel, Téxtil Manuel
Goncalves, Lusobrand, Intermarché Super e Marques Soares foi divulgada a atribuicdo do incentivo, tendo
sido celebrado o acordo de colaboragdo unicamente com o Intermarché Super. Contudo, nenhum destes

consumidores implementou a medida.

Na sequéncia da implementacdo, substituiram-se 10 994 |lampadas convencionais por tecnologia LED,

representando 54% das 20 400 lampadas previstas na candidatura.
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Quadro 2-11 - Indicadores de execugao e custos — CSP_TO1

Numero de LEDs

Consumo anual evitado

Custo PPEC (€)

Custo beneficiarios (£€)

Custo Social (€)

(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
20400 10994 4417 2325 288 809 169 118 1155 240 625688 1444049 794 806

Figura 2-11 - Imagens da implementag¢do da medida CSP_TO1

EDPC_TC9 - SOLUCOES COMBINADAS DE ILUMINAGAO EFICIENTE PARA EDIFICIOS PUBLICOS

Loja Continente

Parque de Estacionamento Amoreiras

A medida visou promover a instalacdo em edificios publicos (centros administrativos, escolas, instalacGes

culturais, instalacBes desportivas, instalacdes de servigos sociais e de salde, entre outros), de solucdes de

iluminacdo eficiente. A medida previa acées como substituicdo de lampadas e luminarias, eliminacdo de

balastros ferromagnéticos, instalacdo de sensores de presenca e de luminosidade, sistemas de controlo,

entre outras solu¢gdes combinadas na drea da iluminacao.

Os consumidores alvo desta medida eram edificios publicos, em que a iluminacdo representasse uma

parcela importante nos consumos globais da instalacdo.

Foi realizado um conjunto de atividades que visaram a divulgacdo da medida junto do seu publico-alvo, a

saber:

= SessGes de divulgacdo a um conjunto alargado de intervenientes, como gestores de energia,

prestadores de servicos e parceiros;

= Divulgac¢do direta aos municipios pela EDP ou RNAE (via Agéncias de Energia);

= Disponibilizacdo de informacado sobre a medida e de ficha de candidatura em pagina online;

= Seminario de eficiéncia energética no sector publico.
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A grande aceitacdo da medida por parte das entidades publicas permitiu até final de maio de 2015 atribuir
a totalidade da verba disponivel. No 2.2 semestre de 2015, foi concluida a implementacdo da totalidade
dos projetos associados a medida. Apesar de inicialmente estar prevista a implementacao de 18 projetos,
foram implementados 30 dado o valor unitdrio médio ter sido inferior ao previsto na candidatura. Aderiram
a medida 24 consumidores (candidatura previa 18), tendo alguns consumidores aderido com mais do que

um edificio.

Quadro 2-12 - Indicadores de execuc¢do e custos — EDPC_TC9

Consumo anual
. ~ £ g .
NuUmero de acbes evitado (MWh/ano) Custo PPEC (€) Custo promotor (€) |Custo beneficidrios (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
18 30 1230 3628 503 625| 503548 0 0| 444648 421118 948273 924665

Figura 2-12 - Imagens da implementac¢do da medida EDPC_TC9
_,T
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a O que sao as solugdes combinadas de iluminagao eficiente?

ENERAREA_TO2 - IEEM-ILUMINAGAO EFICIENTE EM EDIFCIOS MUNICIPAIS

A medida visou a substituicdo de lampadas tubulares fluorescentes T8 com balastros ferromagnéticos por
lampadas tubulares fluorescentes T5 com balastros eletrénicos. Esta medida foi dirigida ao segmento de
Comeércio e Servicos, tendo como beneficidrios os 13 municipios que integram a area de atuacdo do
promotor, prevendo a substituicdo de 8 320 luminarias/pontos-de-luz para iluminacdo interior em 104
edificios municipais de utilidade publica, tais como camaras municipais, postos de turismo, museus,

bibliotecas, pavilhdes desportivos, piscinas municipais e escolas primarias.
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A promogado e divulgacdo da medida fora, realizadas através do contacto direto com as autarquias. Os

beneficidrios foram selecionados de acordo com o seu potencial de poupanca energética.

A adesdo a esta medida por parte dos municipios associados da ENERAREA foi total, envolvendo a
participacdo de 13 municipios: Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira Castelo Rodrigo, Fornos de

Algodres, Fundao, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

No dmbito da implementagdo da medida foram concluidas as seguintes agdes:

e Avaliagdo das diferentes tecnologias disponiveis no mercado, tendo sido levado a cabo uma analise
técnico-financeira com base nos custos, vantagens e desvantagens de cada solucdo, com o objetivo
de trabalhos preparatdrios a elaboracdo do procedimento concursal para aquisicdo de servicos e

equipamentos.
e Rececdo das candidaturas.

e Avaliacdo das condicBes de utilizacdo de energia e quantificagdo de consumos nos equipamentos
existentes, tendo sido efetuadas, por amostragem, medi¢cdes dos parametros elétricos e horas de

utilizacdo as instala¢des levantadas.

e Intervencdo nas lumindrias quanto a reconversao para nova tecnologia (reconversado das lumindrias
substituindo os balastros ferromagnéticos por eletrénicos). A intervencdo inclui inspecdo ao estado

da cabelagem elétrica e limpeza das lumindrias.
e Avaliacdo das novas condigdes de utilizacdo de energia.
e Quantificacdo de consumos proporcionados pela nova tecnologia.
e Verificacdo dos resultados alcancados, com a elaboracdo do Plano de Medicdo e Verificacdo.
A medida permitiu a reconversdo de 9 229 luminarias/pontos de luz (9 229 ldmpadas e 5 621 balastros)
que utilizavam lampadas tubulares fluorescentes de tecnologia T8 equipadas com balastros

ferromagnéticos por lampadas tubulares fluorescentes de tecnologia T5 equipadas com balastros

eletrénicos, em 118 edificios (candidatura previa 104).

Para a disseminacdo e divulgacdo de resultados alcangados com a implementa¢do da medida, foi elaborado
um documento com cardter pedagogico e de sensibilizagdo dirigido aos técnicos municipais de cada
Municipio beneficidrio. Foi colocada uma placa identificativa da medida em cada edificio que beneficiou da

implementacdo da mesma.
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Quadro 2-13 - Indicadores de execugao e custos — ENERAREA_TO2

Consumo anual evitado
Numero de lumindrias Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Beneficidrios (€) Custo Social (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
8320 9229 413 842 154 035 154 035 0 12 38 509 38512 192 544 192 559

Figura 2-13 - Imagens da implementa¢do da medida ENERAREA TO2
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TORA  ENTIDADE FINANCIADORA
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Placa identificativa da medida IEEM colocada em cada Equipamentos instalados por Municipio
edificio/infraestrutura

ILUMINACAO PUBLICA

CIMAA_TO1 - REGULIP — SISTEMAS COM REGULACAO DO FLUXO LUMINOSO NA IP

A medida visou a instalagdo de equipamento para a regulacdo do fluxo luminoso na iluminagdo publica,
prevendo a instalacdo de armarios com regulacdo do fluxo luminoso em 15 instala¢des da responsabilidade
dos Municipios da area de atuacdo da CIMAA. A poupanca energética é conseguida pela reducdo de horas
de funcionamento e deslastre de cargas associadas a iluminacdo nos periodos de menor atividade. Os
sistemas de regulacdo de fluxo foram instalados em 13 postos de transformacdo dos seguintes municipios:
Alter do Chéao, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Gavido, Marvdo, Monforte,

Ponte de Sor, Portalegre e Sousel.

A promocgdo e divulgacdo da medida foi realizada através de reuni®es presenciais com os dirigentes da
administracdo local responsdveis pelo setor da iluminagdo publica, pela disponibilizacdo de informacdo

detalhada na pagina de internet do promotor e pela producdo periddica de newsletters.
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Os trabalhos de instalacdo dos sistemas de regulacdo de fluxo tiveram inicio em maio de 2016, através da

visita a todas as instalacGes a intervencionar, com o objetivo de:

e |dentificacdo do melhor local para colocagdo do equipamento tendo em consideracdo a

documentacdo técnica e respetivas normas da EDP Distribuicdo.

e Efetuar medi¢des de tensdo e corrente em cada um dos circuitos de IP com vista a identificar
eventuais diferencas em relacdo as medic¢des iniciais que serviram de base ao dimensionamento

dos equipamentos.

e |dentificacdo de eventuais desequilibrios entre as correntes de cada fase de IP que possam

prejudicar o correto funcionamento dos equipamentos;

e Andlise das condi¢des de instalagdo e eventuais constrangimentos.

A ARENATejo acompanhou todo o processo, em articulagdo com a Sotécnica, Sociedade Electrotécnica S.A.

(empresa fornecedora e instaladora dos equipamentos) e com a EDP Distribuicdo.

Ap0s ter sido recebida autorizagdo por parte da EDP Distribuicdo para a instalacdo dos equipamentos, a
AREANATejo articulou diretamente com a Sotécnica todas as tarefas inerentes a execugao dos trabalhos.
Apds instalacdo e colocacdo em funcionamento dos equipamentos ndo se verificaram quaisquer problemas

de funcionamento.

A divulgacdo dos resultados da medida ocorreu via e-mail, website e newsletters periddicas.

No ambito da medida foi ainda realizado, a 7 de julho de 2016 em Ponte de Sor, o workshop subordinado
ao tema “lluminacdo Publica Eficiente: Oportunidades e Desafios”, focalizado essencialmente na
apresentacdo de medidas de melhoria da eficiéncia energética na IP, expondo varios projetos regionais e
nacionais nesta tematica e os resultados a obter com a implementacdo da medida. O workshop contou
com a presenca de mais de 80 participantes. Em paralelo decorreu uma pequena mostra de solucdes e
tecnologias em que as empresas convidadas puderam apresentar as solugdes a nivel de eficiéncia

energética na iluminagdo publica.

Quadro 2-14 - Indicadores de execugao e custos — CIMAA_TO1

\[¥ d lad [¢ | evitad
umero deeflr:f: adores onsu(n’:/lovcrr:/uaan:)v ttado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficidrio (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
15 13 208 230 90 000 84327 0 3311 27 000 25991 117 000 113629
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Figura 2-14 - Imagens da implementagao da medida CIMAA_TO1
——
WORKSHOP

“lluminacgao Pablica Eficiente:
oportunidades e desafios”

Data: 07 da Julo de 2016
Locai: Cinema de Ponte de Sor (39.248873, -8.007342).
‘Av. Manual Pires Fiipe 8, Ponts de Sor

9h00: Rwospgio oe perticipantes
9h30; Abertura v boas-vindas
« Hugo

Hitino, Fresiderte ds CM Popta da Sor
* Diamanino Concolgto. Dirocter Técnico da AREANATeO

Moderacao: Dismanting Conceigsa, AREANATejo
+ O popet dos Mumicios i Efcincs Energéica da

11h30: lluminagdo Piblics sm Portugsl: oportunidades
: Cartos Nogudiro, CAR

Autarquigs:
2 Hera oo Samano, CZDR Abnian
444

12h30: Debate & Bncerramento

13h00: Almogo Iivre.

distribuxcde

Posto de transformagédo intervencionado Worskhop

EDPD_TC1 - INSTALAGAO DE RELOGIOS ASTRONOMICOS NA ILUMINAGAO PUBLICA

A medida visou promover a instalacdo de reldgios astronémicos (RA), para controlo na iluminacdo publica.
Os consumidores alvo desta medida foram os municipios das Areas Metropolitanas, Comunidades Urbanas,
Comunidades Intermunicipais. Estava prevista a instalacdo de 17 500 equipamentos, sendo que cada um
permite, em média, o controlo de 150 pontos de luz, pretendendo-se consequentemente abranger com

esta medida cerca de 2 625 000 pontos de luz.

O promotor selecionou os principais fabricantes/distribuidores deste tipo de equipamento no dmbito da

empreitada continua.

Todas as Camaras Municipais foram contactadas diretamente através das estruturas da EDP Distribuicdo
no terreno, as Dire¢des de Rede e Clientes, tendo sido entregue um folheto informativo. As autarquias
submeteram ao promotor a candidatura discriminando qual a instalacdo (PTD) onde o equipamento seria
instalado, assim como a poténcia das lumindrias que o RA iria comandar. A selecdo foi efetuada
privilegiando as propostas que apresentaram um maior potencial de reducdo dos consumos, respeitando

a ordem de inscricdo.

Relativamente ao 1.2 lote foram instalados, no 2.2 semestre de 2014, 6 675 reldgios astrondmicos, dos

7 500 contratados.
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Com a concordancia da ERSE, a EDP Distribuicdo antecipou a instalacdo do 2.2 lote, que estava previsto
iniciar em 2015, sendo que, no 2.2 semestre de 2014 e 1.2 semestre de 2015 foram instalados 4 659 relégios

astrondmicos, dos 10 000 contratados.

No total foram instalados 11 334 reldgios astrondmicos, 65% do previsto na candidatura (17 500), em seis

DirecGes de Rede e Clientes (DRC), em 151 concelhos.

Quadro 2-15 - Indicadores de execugdo e custos —EDPD_TC1

Numero de Reldgios | Consumo anual evitado

£ .
Astrondmicos (MWh/ano) Custo PPEC (£) Custo promotor (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real

17 500 11334 56 010 90 103| 1264 375| 746548 336 875| 198928 0 0] 1601 250| 945476

Figura 2-15 - Imagens da implementagdo da medida EDPD_TC1

EEM_TC2 - SISTEMAS DE REGULACAO DE FLUXO LUMINOSO E ILUMINACAO LED EM VIAS PUBLICAS E MONUMENTOS NA RAM

A medida visou promover a instalacdo de sistemas de regulacdo do fluxo luminoso, a substituicdo de
luminarias de vapor de sddio de alta pressdo por luminarias LED e a implementacdo de tecnologia LED em
substituicdo de lampadas de iodetos metdlicos para a iluminacdo de fachadas de dois monumentos de
grande visibilidade na Regido Auténoma da Madeira. A medida prevé a aquisicdo e instalacdo de 60
reguladores de fluxo luminoso, preferencialmente do tipo trifdsico, com cerca de 20 a 30 kW de poténcia
nominal, a substituicdo de 100 lumindrias de vapor de sddio de alta pressdo (250 W) ou de eficiéncia inferior
com balastros ferromagnéticos por lumindrias LED de alta eficiéncia, com regulador de fluxo luminoso
incorporado, em vias publicas (rodovidrias e pedonais) e a substituicdo da iluminacdo de fachada
convencional (400 W) de dois monumentos por luminarias LED de alta eficiéncia, com regulador de fluxo

luminoso incorporado e dispositivos de orientacdo da incidéncia do foco luminoso.

76



PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (PPEC 2013-2014)
PERIODO DE IMPLEMENTACAO 2014-2016 — ANEXO | — DESCRICAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS
Descricdo das Medidas Tangiveis

A medida foi implementada em pareceria com a AREAM - Agéncia Regional da Energia e Ambiente da

Regido Auténoma da Madeira.

As entidades concessiondrias de vias rodovidrias declinaram a participacdo, tendo ficado apenas a
lluminagdo Publica da Madeira (IPM) como beneficiaria da medida, a qual formalizou o Acordo de Adesdo
e de Aceitacdo dos termos da presente medida, no dia 17 de setembro de 2014. Posteriormente, a IPM
considerou que apesar de representar os 11 municipios da RAM, ndo poderia assumir diretamente os
encargos associados a implementacdo do PPEC, pelo que os mesmos seriam assumidos pelas respetivas
autarquias, tendo em conta as intervencdes realizadas na drea geogréfica das mesmas. Neste contexto o
Municipio de Santa Cruz deixou de ser beneficiario da respetiva acdo, por ndo ter assumido o compromisso
de adesdo inerente a implementacdo da mesma. As lumindrias que estavam previstas para as zonas deste
Municipio foram posteriormente alocadas ao Municipio do Funchal, por ser aquele que manifestou

interesse em aumentar o nimero de intervengdes.

Al- RFL: Instalacdo de reguladores de fluxo luminoso, na iluminacdo publica / A1-LED vias2

Esta acdo visava a instalacdo de 60 sistemas de regulacdo de fluxo luminoso (RFL), a cabeceira, com
poténcia média por instalacdo de 20 kW em instalagGes de iluminagdo publica da RAM (A1-RFL). Entretanto,
esta acdo foi alterada, apds aprovacdo da ERSE em janeiro de 2015 ao pedido formalizado pela EEM,
replicando a tipologia da acdo A2, uma vez que a reducdo dos consumos de energia na IP passa a ser
atingida através da substituicdo de 1 247 luminarias de baixa eficiéncia por luminarias com tecnologia LED
e com regulacdo do fluxo luminoso, em detrimento da instalacdo de 60 RFL a cabeceira. A acdo Al passou

a designar-se por A1-LED_vias2.

Esta alteracdo foi igualmente apresentada a todos os Municipios que integram a IPM, os quais deram o seu
parecer positivo, mesmo considerando um acréscimo da taxa de comparticipagdo (de cerca de 21% para
cerca de 45%), o qual é compensado a médio e longo prazo, pela melhoria da taxa de rentabilidade interna

do investimento em luminérias LED, face ao investimento nos RFL.

A substituicdo das luminarias existentes pelas luminarias LED teve inicio no més de dezembro de 2015 e

terminou na primeira semana de marco de 2016.

Os ensaios, através da realizacdo de campanhas de medicdo de poténcias e de iluminancias, tiveram inicio
em dezembro de 2015, em instalagcbes no Funchal, e terminaram no més de junho de 2016. Estas
campanhas foram efetuadas pela EEM e AREAM, a entidade responsavel pela verificacdo e medicdo da

medida.
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A2- LED viasl: Substituicdo de luminarias convencionais por lumindarias LED em vias publicas

O fornecimento e a instalacdo de 120 lumindrias com tecnologia LED foram efetuados pela empresa que
apresentou a melhor proposta no ambito do procedimento de contratacdo por Ajuste Direto (Schréder

lluminacdo SA) em parceria com uma empresa regional.

A substituicdo das luminarias existentes pelas luminarias com tecnologia LED foi efetuada durante junho e

julho de 2015.

Foram efetuadas acBes de verificacdo das instalacdes pela EEM e AREAM, a entidade responsavel pela
verificacdo e medicdo da medida, na presenca do fornecedor e do instalador. Foram efetuadas medi¢des

das iluminancias em todas as instalacdes nos dias 29 e 30 de julho.

A3 - Substituicdo de iluminacdo decorativa em dois monumentos por lumindrias LED

Para a implementacdo desta acdo foram identificados os seguintes monumentos/edificios de grande

visibilidade da RAM, num total de 27 luminarias:
e Sé Catedral do Funchal;

e Praca do Municipio do Funchal: fachadas principais do Museu de Arte Sacra, do edificio da Camara

Municipal do Funchal e do Colégio de Sdo Jodo Evangelista (Igreja do Colégio).

O fornecimento e a instalacdo das 27 lumindrias com tecnologia LED para as fachadas dos monumentos e
edificios que constituem a acdo A3 foram efetuados pela empresa que apresentou a melhor proposta no
ambito do procedimento de contratacdo por Ajuste Direto (Schréder lluminagdo SA) em parceria com uma
empresa regional. Foram efetuadas acGes de verificacdo das instalacdes pela EEM e AREAM, a entidade

responsavel pela verificacdo e medicdo da medida, na presenca do fornecedor e do instalador.

Foi realizada uma agdo de formacgdo ministrada por um técnico da Adjudicatéria, no dia 30 de julho, dirigida
aos técnicos da EEM afetos a instalacdo, operacdo e manutencdo das luminarias da IP da RAM. Esta acdo
decorreu no auditério do Museu Casa da Luz, teve a duracdo de 3 horas e contou com a presenca de 23
técnicos. Atendendo a que a empresa que forneceu os equipamentos das acdes A2 e A3 foi a mesma,

optou-se por realizar apenas uma ac¢do de formacdo que reuniu todos os tipos de equipamentos instalados.

A divulgacdo da medida ao publico em geral foi efetuada através de:
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e Concecdo e producdo de 20 cartazes de divulgacdo e informacdo sobre a medida, com referéncia

as trés acgles, e afixacdo em todas a lojas da EEM;

e Producdo e publicacdo de conteldos digitais no portal da EEM (www.eem.pt);

e Meios de comunicagdo regionais;

e Concecdo e producdo de 1 500 autocolantes para informar os cidaddos das intervencdes realizadas,

colocados nas luminarias intervencionadas.

Quadro 2-16 - Indicadores de execugdo e custos — EEM_TC2

Numero de Consumo anual evitado
Custo PPEC (€ Custo promotor (€ Custo beneficiario (€ Custo Social (€
equipamentos (MWh/ano) € P € © (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
190 1390 1517 1227 357 692 357 685 0 38 785 97 000 106 273 454 692 502 742

Figura 2-16 - Imagens da implementagao da medida EEM_TC2

EFICIENCIA ENERGETICA NA ILUMINACAO

PUBLICA DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ENERAREA_TO1 - BEEM-BALASTROS ELETRONICOS EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

A medida visou a reconversdo de balastros do tipo ferromagnético por balastros eletronicos dimaveis, em

sistemas de iluminagdo com lampadas de descarga (vapor de sddio de alta pressdo, vapor de mercurio e

iodetos metalicos), e o acoplamento de um controlador eletrénico individual para gestdo do sistema,

permitindo a programacdo, supervisdo e monitorizacdo da infraestrutura.
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Esta medida teve como beneficidrios os 13 municipios que integram a area de atuacdo do promotor e foi
dirigida ao segmento de Comércio e Servicos, prevendo a substituicdo de 1 240 luminarias/pontos-de-luz
de iluminacdo em cerca de 40 infraestruturas municipais, tais como cadmaras municipais, museus, pavilhdes

desportivos, piscinas municipais, monumentos, edificios histéricos, iluminacdo publica, entre outros.

A promocdo e divulgacdo da medida foram realizadas através do contacto direto com as autarquias. Os

beneficiarios foram selecionados de acordo com o seu potencial de poupanca energética.

A adesdo a esta medida por parte dos municipios associados da ENERAREA foi total, envolvendo a
participacdo de 13 municipios: Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira Castelo Rodrigo, Fornos de
Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

No ambito da implementacdo da medida foram desenvolvidas as seguintes acdes:

e Realizacdo de levantamento/caracterizacdo dos atuais sistemas nas infraestruturas municipais que
manifestaram interesse em promover a medida, sendo o nimero total de equipamentos levantados

superior aos disponiveis em candidatura.
e Seriacdo, analise e selecdo das intervencgdes com potencial elevado de economias energéticas.

e Avaliacdo das condicdes de utilizacdo de energia e quantificagdo de consumos nos equipamentos
existentes, tendo sido efetuadas, por amostragem, medi¢cdes dos parametros elétricos e horas de

utilizacdo as instala¢des levantadas.

e Intervencdo nas lumindrias com vista a reconversao para nova tecnologia, substituindo os balastros

ferromagnéticos existentes por balastros eletrénicos, com as devidas adapta¢des nas luminarias.
e Avaliacdo das novas condigdes de utilizacdo de energia.
e (Quantificagdo de consumos resultantes da nova tecnologia.
e Verificacdo dos resultados alcancados, com a elaboracdo do Plano de Medicdo e Verificacdo.

A medida permitiu a instalacdo de 1 258 balastros eletrénicos (superior aos 1 240 previstos na candidatura),

em 43 edificios (candidatura previa 40).

Para a disseminacdo e divulgacdo de resultados alcangados com a implementa¢do da medida, foi elaborado
um documento com carater pedagdgico e de sensibilizacdo dirigido aos Técnicos Municipais de cada
municipio beneficiario. Foi colocada uma placa identificativa da medida em cada edificio que beneficiou da

implementacdo da mesma.
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Quadro 2-17 - Indicadores de execugao e custos — ENERAREA_TO1

Consumo anual evitado
Numero de a¢Bes Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo Beneficidrios (€) Custo Social (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
1240 1258 635 733 248 064 248 006 0 0 62 016 62 001 310080 310007

Figura 2-17 - Imagens da implementa¢do da medida ENERAREA TO1

PPEC 2013 - 2014 L

Medida financiada no dmbito do Plano de Promogao
da Efickéncia no Consumo de Energia Eléctrica (PPEC)
aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE)

NTOADE PaOUOTORM ENTIDADE BENERXMSEA

UL
BEEM- Balastros Electrénicos em Edificios Municipais J e oot
HEN (Y @ erse
Placa identificativa da medida BEEM colocada em cada Equipamentos instalados por Municipio

edificio/infraestrutura

LISE_TC1 - OTIMIZAGAO ENERGETICA DA ILUMINAGAO PUBLICA EM MONUMENTOS

A candidatura aprovada previa a reconversdo da iluminagdo para tecnologia LED em 5 monumentos, tendo-
se, destes 5, apenas efetivado a conversdo da Fonte Luminosa da Praca do Império, por sinal, aquele com
maior poténcia instalada, uma vez que os documentos de consulta ndo foram desenvolvidos a tempo pela
Camara Municipal de Lisboa (CML) para os restantes 4 monumentos. No entanto, apds solicitacdo junto da
ERSE e aprovagdo em outubro de 2016, incluiu-se nesta medida a reconversdo da iluminagdo dos Canais

dos Vulcdes de Agua do Parque das Nacdes.

O fornecimento e instalagdo do novo sistema LED na Fonte Luminosa da Praca do Império foi efetuado
através de um procedimento seguindo as regras do Cédigo da Contratacdo Publica. Foram consultadas 3
entidades: APS - Estudos, Projetos e Montagens de lluminacdo; IONICA - Servicos Eletromecanicos e de
Electrdnica, e; PHILIPS Lighting Portugal. Foram rececionadas 2 propostas, da APS e da IONICA, tendo sido
selecionada a da IONICA.

No caso da intervencdo nos Canais dos Vulcdes de Agua do Parque das Nac¢des, o processo de aquisi¢do foi
simplificado, na medida em que o montante associado ao fornecimento de 230 focos de LED era

significativamente inferior a 5 000€, tendo ficado a cargo da CML a instalacdo destes equipamentos. Foram
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consultadas 3 entidades, obtidas propostas de 2 empresas (GIGALED e Hermann Biener) e adjudicadas 100

unidades a GIGALED e 130 a Hermann Biener.

A conversdo da iluminacdo para LED permitiu uma reducdo da poténcia muito significativa em ambos os
monumentos. Na Fonte Luminosa da Praca do Império, foram substituidas 100 lampadas incandescentes
de 300 W de luminarias (originalmente tinham a poténcia de 1000 W) em que a luz atravessa filtros
coloridos com forte perda de intensidade luminosa, por 32 dticas LED de 60 W e 8 dticas LED de 18 W, que

emitem ja na cor pretendida, instaladas acima da iluminacdo convencional.

Nos canais dos Vulcdes de Agua do Parque das Nac¢&es, foram substituidos 230 focos de halogéneo de 50 W
por igual nimero de focos LED de 2,9 W. No caso das lampadas dos Canais dos Vulcdes de Agua a instalacdo
é muito simplificada, na medida em que consiste simplesmente na troca direta da lampada de halogéneo

por equivalente a LED, tendo ficado a instalacdo a cargo da CML.

Este projeto realizado foi divulgado no site da Lisboa E-Nova.

Quadro 2-18 - Indicadores de execug¢do e custos — LISE_TC1

Nimero de Consumo anual evitado
Custo PPEC (€ Custo promotor (€) | Custo beneficidrios (€ Custo outros (€ Custo Social (€]
monumentos (MWh/ano) Y ®© ustop € us icidrios {€) Y utros (€) . ial (€
Previsto | Real Previsto | Real Previsto I Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto I Real
5 2 221 | 66 47154]  14428]  12150] 4381 37745 14428 of o] 97049] 33236

Figura 2-18 - Imagens da implementagdo da medida LISE_TC1

s @S 158 (GANA S

=
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Fonte Luminosa da Praga do Império Canais dos Vulcdes de Agua do Parque das Nagdes
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RNAE_TO1 - REGULAGAO DE FLUXO LUMINOSO NA ILUMINAGAO PUBLICA

A medida visou a instalacdo de equipamento para a regulacdo do fluxo luminoso na iluminacdo publica. A
poupanca energética é conseguida pela reducdo de horas de funcionamento e deslastre de cargas
associadas a iluminacdo nos periodos de menor atividade. O sistema astrondmico permite ligar e desligar
ailuminacdo publica desde o nascer até ao por-do-sol. Permite ainda tempos de ajuste de elevada precisdo
para o uso mais eficiente da iluminacdo. O sistema de comunicacdo MASTER para comunicar com o
regulador de fluxo, o DPR (Protecdo magnetotérmica e diferencial rearmavel), permite a recolha de dados
e o aviso de anomalias mediante SMS ou correio eletrénico das incidéncias que podem ter ocorrido num
determinado momento. O mddulo de telegestdo estd preparado para realizar comunicacbes via
GSM/GPRS, via radio, Fibra ética ou ligacdo direta a um PC mediante um cabo série standard, ou com um

Pocket PC via GSM/GPRS.

A promocdo e divulgacdo da medida foi realizada através de reunides presenciais com os dirigentes da
administracdo local responsaveis pelo setor da iluminagdo publica, pela disponibilizacdo de informagao
detalhada na pdgina de internet do promotor e através de noticias nos meios de comunicagao nacionais e

das Agéncias de Energia locais e regionais.

Esta medida foi dirigida ao segmento de Comercio e Servicos, prevendo a instalacdo de 100 equipamentos
nos municipios de Portugal Continental que apresentassem maior potencial de poupanca, estando prevista

uma abrangéncia de 50% dos municipios do Continente.

Até ao final do periodo de implementagdo foram rececionadas 102 fichas de levantamento/caraterizacdo
respeitantes a 25 Municipios. A afericdo do potencial de instalacdo foi uma tarefa realizada pelo

fornecedor, tendo sido apresentadas 99 avaliagGes técnicas e econdmicas.

Foram apresentadas propostas aos Municipios de Boticas, Seixal, Alvaidzere, Cantanhede, Gdis, Penela,
Setubal, Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Crato, Elvas, Figueirdé dos Vinhos, Monforte, Ponte

de Sor, Portalegre, Palmela, Sesimbra, Ansido, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto de Mds.

Embora o promotor tenha apresentado um significativo nimero de propostas sentiu resisténcia e demora
no processo de andlise e decisdo por parte dos decisores politicos, pelo que apenas durante os ultimos
meses de 2016 obteve decisdo de adjudicacdo e instalacdo de 6 equipamentos (armarios de regulacdo de

fluxo luminoso): 1 em Campo Maior; 1 em Elvas e 4 em Setubal.
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Apds a execucdo da instalacdo foi realizada uma sessdo de formacgdo técnica para os técnicos dos

Municipios, com a duracdo de um dia, incidindo sobre conceitos de regulacao de fluxo luminoso, afericdo

de economias/manutencdo/operacao, regulacdo do fluxo luminoso/érgdos internos, pratica simulada.

O promotor refere que o baixo sucesso da implementacdo da medida (foram apenas efetuadas 6

instalacGes, prevendo a candidatura 100) foi condicionada por trés aspetos:

Pelo facto da rede de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo estar concessionada a EDP
Distribuicdo, todas as intervencdes e aplicacdo de tecnologias necessita da aprovacdo deste
operador. Por outro lado, todas as tecnologias devem cumprir a DMA (documento normativo que
identifica as caracteristicas, funcdes e ensaios de verificagdo de equipamentos em uso na EDP

Distribuicdo), bem com as devidas autoriza¢des de ligacdo a rede.

A tecnologia em si, atualmente, ja é extemporanea, preferindo os Municipios optar pelo LED em

detrimento dos armarios de regulacdo de fluxo luminoso ou balastros eletrdnicos.

A medida esteve sempre condicionada pela aceitacdo das propostas pelos Municipios. Apesar do
nimero de propostas apresentadas a diversos Municipios sentiu-se resisténcia e demora no
processo de analise e decisdo por parte dos decisores politicos, o que originou a instalacdo de

apenas seis armarios de regulacdo de fluxo luminoso nos Ultimos dois meses do ano.

A divulgacdo dos resultados da medida foi efetuada através de notas de imprensa, press clipping e

divulgacdo on-line.

Quadro 2-19 - Indicadores de execugdo e custos —RNAE_TO1

Ndmero de Consumo anual evitado

equipamentos

(MWh/ano)

Custo PPEC (€)

Custo promotor (€)

Custo beneficidrio (€)

Custo Social (€)

Previsto

Real

Previsto

Real

Previsto

Real

Previsto

Real

Previsto

Real

Previsto

Real

100

6

2887

181

464 100

33489

0

684

600 000

37044

1064 100

71217
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Figura 2-19 - Imagens da implementagao da medida RNAE_TO1

Armario de regulacdo de fluxo luminoso instalado em Campo Maior

REFRIGERACAO

AMLEI_TO?2 - PISCINAS + EFICIENTES

A medida visou a reducgdo do consumo de energia elétrica associado ao funcionamento das Unidades de
Tratamento de Ar (UTA’s) desumidificadoras em edificios com piscinas municipais cobertas. A intervencdo
previa a substituicdo de 8 desumidificadoras que apresentassem um Coeficiente de desempenho
energético (COP) inferior a 2, por unidades com um COP igual ou superior a 4, nos 8 concelhos pertencentes

a area de intervencdo do promotor.

A medida foi inicialmente objeto de candidatura ao PPEC por parte da AMLEI — Associacdo de Municipios
da Alta Estremadura, tendo esta como associados oito municipios: Ansido, Alvaidzere, Batalha, Leiria,
Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Mds. Tendo sido depois constituida a CIMRL — Comunidade
Intermunicipal para a Regido de Leiria, a AMLEI sofreu um processo de fusdo por incorporacdo, na CIMRL,
assumindo, esta entidade, todos os projetos e parcerias em curso da AMLEI. Neste sentido, foi solicitado a
ERSE que autorizasse a passagem de promotor da AMLEI para a CIMRL, solicitacdo essa que foi aprovada

por Despacho de Homologacdo do Exmo. Sr. Secretério de Estado da Energia datado de 04/03/2015.

Ficando a CIMRL a atual promotora destas medidas, foram beneficidrios os municipios de Ansido,
Alvaidzere, Batalha, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande,

Pombal e Porto de Mds, contando esta entidade com mais trés municipios que a anterior, menos o
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Municipio de Ourém por este ja ndo fazer parte da CIMRL, integrando atualmente a Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo.

A promocao e divulgacdo da medida foram realizadas através dos meios de comunicagao local, distribuicao
de pack eficiéncia energética (folhetos e brochuras) aos utentes e divulgacdo das economias de energia
nos meios de comunicacdo habitualmente utilizados. A divulgacdo dos resultados finais da medida foi

realizada na comunicacdo local.

Apds o levantamento das caracteristicas das piscinas que reuniam as condi¢des para serem objeto da
presente medida, foram identificadas seis piscinas, nomeadamente as seguintes: (i) Piscina Municipal de
Alvaidzere; (ii) Piscina Municipal da Batalha; (iii) Piscina Municipal da Maceira; (iv) Piscina Municipal da

Caranguejeira; (v) Piscina Municipal de Pombal; e (vi) Piscina Municipal de Porto de Mos.

As seis piscinas identificadas foram classificadas em dois grupos, conforme as suas dimensdes, sendo as
trés piscinas mais pequenas as de Alvaidzere, da Maceira e da Caranguejeira e as trés maiores as da Batalha,

de Pombal e de Porto de Mos.

Ap0s calculadas as reais necessidades de tratamento de ar de cada uma das piscinas e estimados os custos
de cada uma das Unidades de Tratamento de Ar Desumidificadoras (UTAD’s), o promotor chegou a
conclusdo que conseguiria, com a verba disponivel, intervir nas seis piscinas, colocando nas trés maiores,
uma UTAD com maior capacidade de tratamento de ar em vez de duas UTAD’s pequenas em cada piscina.
Desta forma conseguiu-se maximizar as poupancas a obter, uma vez que foi possivel intervir em seis
piscinas em vez de cinco, que seria 0 caso se o promotor tivesse optado por seguir o que estava em

candidatura - duas unidades por piscina.

Apds o lancamento do concurso publico, em junho de 2016, para o “Fornecimento e Montagem de Sistema
de Unidades Desumidificadoras em Piscinas na Regido da CIMRL” e apds a analise das oito propostas
recebidas, foi selecionado o consércio externo constituido pelas empresas “IELAC - Instala¢es Elétricas e
Ar Condicionado, Lda.” e “Euroavac - Instalagdes de Ar Condicionado e Ventilagdo, Lda.”, tendo a

adjudicacdo sido efetuada durante o més de agosto de 2016.

Foram intervencionadas 6 Piscinas Municipais, num total de 9 unidades desumidificadoras. As primeiras
trés UTAD’s foram entregues no inicio do més de novembro, nas piscinas de Alvaidzere, Caranguejeira e
Maceira, enquanto as restantes trés UTAD’s foram entregues no inicio do més de dezembro, nas piscinas

da Batalha, Pombal e Porto de Més.
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A CIMRL aderiu a iniciativa europeia Investor Confidence Project (ICP) com o desenvolvimento da medida
Piscinas + Eficientes., contribuindo assim para uma maior visibilidade, quer seja a nivel nacional quer a nivel
europeu e permitindo também, para além do processo de M&V implementado, garantir que as poupancas

estimadas sejam o mais fidedignas possivel.

Quadro 2-20 - Indicadores de execu¢do e custos — AMLEI_TO2

Ndmero de Consumo anual evitado
Custo PPEC (€ Cust tor (€ Cust ficidrio (€ Cust ial (€
equipamentos (MWh/ano) usto (€) usto promotor (€) usto beneficidrio (€) usto Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
8 9 468 636 198 188 192 298 49 547 48 075 59 040 58 121 306 776 298 494

Figura 2-20 - Imagens da implementa¢do da medida AMLEI_TO2

Nova UTAD instalada na Piscina Municipal de Montagem da nova UTAD na Piscina Municipal de
Alvaidzere Porto de Més

APED_TO3 - SISTEMAS DE CONTROLO EFICIENTES DE CENTRAIS DE FRIO CENTRALIZADAS

A medida visou a instalagdo/substituicdo, em centrais de frio industrial, de controladores ja existentes por
outros tecnologicamente mais evoluidos, permitindo dotar estas centrais de frio com sistemas de controlo
de aspiracdo e de condensacdo flutuante adequados as suas necessidades térmicas e caracteristicas
técnicas da instalacdo. Esta medida teve uma abrangéncia nacional e foi dirigida ao segmento de Comércio
e Servicos, prevendo 177 intervences em edificios de comércio alimentar com centrais de frio industrial.
Em termos reais, foi possivel intervencionar 235 centrais de frio na totalidade dos consumidores
selecionados: Pingo Doce, Continente Hipermercados, Modelo Continente Hipermercados, Aldi Portugal e

Recheio Cash & Carry.
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Nos termos da proposta apresentada ao PPEC 2013-2014, a empresa Elergone Energia, Lda., entidade
parceira da APED no desenvolvimento desta medida, foi a responsavel pela sua concecdo e implementacao

técnica.

A medida foi divulgada em duas vertentes: junto das empresas do sector do comércio/distribuicdo e

servicos e ao publico em geral.

A divulgacdo junto das empresas do sector foi iniciada com uma comunicacado geral por e-mail para todos
os associados. Nesta comunicacdo foi disponibilizado um resumo geral sobre a medida e as caracteristicas
técnicas e precos dos produtos de referéncia. Foi igualmente pré-agendada uma sessdo de esclarecimentos
presencial com os potenciais interessados. Posteriormente seguiram-se contactos telefénicos individuais
com diversos associados, no sentido de conhecer melhor as suas necessidades neste ambito e proporcionar

uma explicagdo detalhada sobre o processo, procurando, deste modo, incentivar a adesdo a medida.

Passados cerca de 15 dias foi realizada uma sessdo de esclarecimentos nas instalagdes da APED. Nesta
sessdo estiveram presentes um conjunto de empresas potencialmente interessadas, entre as quais: Lidl &
C2, Decathlon, Grupo Jerénimo Martins, Leroy Merlin, Grupo Sonae, Auchan Portugal Hipermercados,
Grupo Barreiros Faria. Foi igualmente disponibilizado um formuldrio de candidatura a medida, apds o qual

se seguiram contactos telefénicos com a finalidade de disponibilizar apoio no respetivo preenchimento.

A divulgacdo da medida junto do publico em geral foi realizada através da pagina web da APED, da qual

resultaram alguns contactos.

O periodo de candidaturas decorreu em duas fases: apds uma primeira fase, realizaram-se reunides
técnicas presenciais com cada um dos potenciais consumidores beneficiarios, para confirmacao dos valores

apresentados, do cumprimento da regra de minimis e validacdo das respetivas atribuicdes.

Na sequéncia destas reunides, e em resultado dos limites que decorrem da aplicacdo da regra de minimis,
algumas empresas solicitaram alteragdes aos valores candidatados, pelo que se verificou a necessidade de
retificar os valores atribuidos e abrir uma nova fase de candidaturas para o montante de incentivo

remanescente.

No final do primeiro semestre de 2014 foram selecionados, para uma primeira fase, os consumidores
beneficidrios que seriam abrangidos por esta medida. O processo foi iniciado com a formalizacdo de um

conjunto de procedimentos a adotar, através da celebracdo de protocolos de colaboracdo entre a APED e
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os consumidores beneficiarios, seguindo-se a implementacdo da operagdo de instalagdo dos sistemas de

controlo e a definicdo de um plano de verificagdo e medigado.

Quadro 2-21 - Indicadores de execugao e custos —APED_TO3

Consumo anual evitado
Numero de agdes Custo PPEC (€ Custo Beneficiarios (€ Custo Social (€
u o (MWh/ano) u (€) u iciarios (€) u ial (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
177 235 4023 7529 417 817 417 817 626 726 734928| 1044543] 1152745

Figura 2-21 - Imagens da implementagdo da medida APED_TO3

Aldi Moita Pingo Doce Arrifana

SEMAFOROS

AMLEI_TO1 - SS+E - SINALIZACKO SEMAFORICA + EFICIENTE

A medida visou a reducdo do consumo de energia elétrica nas instalacGes de sinalizacdo semaférica
rodoviaria através da substituicdo de lampadas incandescentes por [dmpadas LED. A intervencdo previa a
substituicdo de 3 566 lampadas nos 8 concelhos pertencentes a area de intervencdo da AMLEI,
nomeadamente nos concelhos de Alvaiazere, Ansido, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e
Porto de Mds. A medida foi inicialmente objeto de candidatura ao PPEC por parte da AMLEI — Associacdo
de Municipios da Alta Estremadura, tendo sido depois constituida a CIMRL, a AMLEI sofreu um processo
de fusdo por incorporacdo, na CIMRL, assumindo, esta entidade, todos os projetos e parcerias em curso da
AMLEI. Neste sentido, foi solicitado a ERSE que autorizasse a passagem de promotor da AMLEI para a
CIMRL, solicitacdo essa que foi aprovada por Despacho de Homologacdo do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado

da Energia datado de 04/03/2015.
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Ficando a CIMRL a atual promotora destas medidas, seriam beneficidrios os municipios de Ansido,
Alvaiadzere, Batalha, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande,
Pombal e Porto de Mds, contando esta entidade com mais trés municipios que a anterior, menos o
Municipio de Ourém por este ja ndo fazer parte da CIMRL, integrando atualmente a Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo.

Apds a aprovacdo da alteracdo de promotor por parte da ERSE, a CIMRL voltou a contactar novamente os
municipios seus associados, tendo manifestado a intencdo de participar nesta medida seis dos dez
municipios associados da CIMRL, nomeadamente os municipios de Ansido, Batalha, Leiria, Marinha Grande,

Pedrdgdo Grande e Pombal.

Neste contexto, a reducdo do n.2 de municipios que beneficiaram da medida (de dez para seis) e respetiva

reducdo do n.2 de dticas a substituir (de 3 566 para 2 155, redugdo de 40%), justificou-se pelo seguinte:

e Municipio de Alvaidzere - os semaforos ja ndo estdo a funcionar, encontrando-se desligados por

indicacdo do Municipio;

e Municipios de Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos e Porto de Mods - ja procederam a

substituicdo das éticas incandescentes por 6ticas LED (473 Sticas a menos);
e Municipio de Qurém — este municipio ja ndo pertence a CIMRL (823 éticas a menos);

e Também se registou uma reducdo do n.2 de éticas incandescentes em todos os outros municipios
devido a estes terem, entretanto, remodelado algumas das suas instalacées semafdricas, com
excecdo do Municipio de Ansido, que sofreu um aumento, devido a novas instalagcdes semafdricas

gue ndo tinham sido consideradas anteriormente a candidatura.

A promocdo e divulgacdo da medida foram realizadas através dos meios de comunicacdo existentes nas
camaras municipais e no promotor, como boletins informativos, newsletters, pagina de internet,

seminarios e workshops.

Com a conclusdo da implementacdo da medida, a CIMRL procedeu a atualizagdo, com base na
caracterizacdo final das instalagdes semafdricas, do “Geoportal SS+E” que havia sido desenvolvido

inicialmente.

A medida que os trabalhos iam sendo concluidos nos municipios por parte da empresa responsavel pela
instalacdo das oticas, a ENERDURA procedeu a uma nova visita aos locais intervencionados, tendo esta

visita como objetivo, verificar os trabalhos realizados e o funcionamento das instala¢cdes semafdricas. Da
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realizacdo deste trabalho resultou o relatdrio referente a “Caracterizacdo Final das InstalacGes Semaféricas
da CIMRL”. Para cada um dos seis municipios que participaram na medida, foi também elaborado um

relatério individualizado.

Quadro 2-22 - Indicadores de execugdo e custos —AMLEI_TO1

Nimero de Consumo anual evitado

PPE fici4ri ial
equipamentos (MWh/ano) Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiario (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real

3566 2 155 538 456 181 037 101 291 45259 25321 50 302 25250 276 598 151 863

Figura 2-22 - Imagens da implementagdo da medida AMLEI_TO1

40 Semforos CIMRLIPPEC (medida financiada no dmbito do PPEC 2013/2014, aprovado pela ERSE) ruusrous s

Geoportal SS+E Instalagdo de dticas

CIMLT_TO2 - SUBSTITUIGAO DE OTICAS INCANDESCENTES POR LED'S NOS SEMAFOROS DO CONCELHO DE SANTAREM

A medida visou a substituicdo de dticas incandescentes por LED nos 220 semaforos do concelho de
Santarém, tendo-se procedido a substituicdo de 572 lampadas incandescentes por lampadas LED, de

acordo com o previsto.

O trabalho desenvolvido pela empresa adjudicataria consistiu na substituicdo direta das antigas oticas

incandescentes e todos 0s seus acessorios por oticas estanques de bloco Unico em tecnologia LED.

O planeamento da intervengdo deu prioridade de atuagdo aos sistemas localizados na zona urbana da
cidade de Santarém, tendo sido estendido progressivamente para os conjuntos semaféricos localizados nas

freguesias rurais mais distantes.

A execucado fisica dos trabalhos foi efetuada no periodo diurno de segunda e sexta-feira, cuja intervencao
fora comunicada a PSP (Policia de Seguranca Publica) com vista a um acompanhamento mais rigoroso das

guestdes relacionadas com a seguranca rodoviaria.
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A intervencdo em cada sistema semafdrico desenvolveu-se numa primeira fase sobre as colunas de 2m e

numa fase posterior sobre os baculos, com recurso ao carro-grua.

Quadro 2-23 - Indicadores de execugao e custos — CIMLT_TO2

Nimero de LEDs Consu(r:/lo\;:/uaari:)wtado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficiarios (€) Custo outros (€) Custo Social (€)
Previsto | Real Previsto Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real Previsto | Real
572 | 572 86 92 49177] 27527 o] 0 12 294] 6882 of o 61472] 34408

Figura 2-23 - Imagens da implementac¢do da medida CIMLT_TO2

EDPC_TC2 - SEMAFOROS DE LEDs

A medida promoveu a instalacdo de iluminacdo semafdrica de tecnologia LED, com o objetivo de disseminar
esta tecnologia, de modo a transformar o mercado de iluminagdo semafdrica num mercado mais eficiente.
Para tal a medida procedeu a substituicdo de lampadas semafdéricas de 100 W (6ticas de 200mm) e de 60W

de poténcia (6ticas de 100mm) por lampadas de tecnologia LED de, respetivamente, 7,83W e 3,6W.

As acOes propostas foram dirigidas para os municipios nacionais e outras entidades publicas com

infraestruturas semafdricas.

Foi realizado um conjunto de atividades que visaram a divulgacdo da medida junto do seu publico-alvo, a

saber:

= SessOes de divulgacdo a um conjunto alargado de intervenientes, como gestores de energia,

prestadores de servicos e parceiros;
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= Seminario de eficiéncia energética no sector publico.

Divulgac¢do direta aos municipios pela EDP ou RNAE (via Agéncias de Energia);

Disponibilizacao de informacdo sobre a medida e de ficha de candidatura em pagina online;

Para a execucdo do projeto, a EDP Comercial contou com o apoio de um conjunto de 8 empresas

instaladoras, cada uma na sua zona geografica, e duas empresas para o fornecimento das oticas de LED, a

Soltrafego, que forneceu 7 148 éticas em 27 Municipios, e a Eyssa Tesis, que forneceu 2 917 éticas em 6

Municipio

S.

Foi atribuida a totalidade da verba disponivel para a medida e concluida a implementagdo dos projetos

adjudicados, que corresponderam a um total de 10 065 oéticas instaladas, em linha com as 10 000 previstas

na candidatura. Apesar de inicialmente estar prevista a implementacdo de 25 projetos, foram

implementados projetos em 33 municipios, de 14 distritos, devido ao valor unitdrio médio ter sido inferior

ao previsto na candidatura da medida.

Quadro 2-24 - Indicadores de execug¢do e custos — EDPC_TC2

Ndmero de semaforos

Consumo anual

Custo PPEC (€)

Custo promotor (€)

Custo beneficiério (€)

Custo Social (€)

LED evitado (MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
10 000 10 065 1208 2721 301139| 300632 0 1110( 140875 121513| 442014 423255

Figura 2-24 - Imagens da implementac¢do da medida EDPC_TC2
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SISTEMAS DE GESTAO DE CARGAS

RNAE_TO2 - LUz CERTA NO SEU MUNICIPIO

A medida visou a instalacdo de equipamento (transformadores) para a reducdo da poténcia consumida por
lampadas fluorescentes T8 ou T12 com balastros ferromagnéticos assim como a correcdo do fator de
poténcia. A poupanca foi conseguida através da regulacao dos niveis de tensdo e corrente das instalacdes
elétricas. Esta medida foi dirigida ao segmento de Comércio e Servicos, prevendo a instalacdao de 34
Otimizadores de Energia em instalagdes com mais de 10 kW de poténcia de iluminacdo, nomeadamente
em infraestruturas do Estado (pavilhGes polidesportivos, mercados municipais, escolas ou instituicdes de

carater social).

Foram rececionadas, até ao final da implementacdo da medida 103 fichas de levantamento/caraterizacéo,
respeitantes a 45 Municipios. A afericdo do potencial de instalacdo foi uma tarefa realizada pelo
fornecedor, tendo sido agendadas visitas a 70 instalagdes com potencial ao longo da implementac¢do da

medida e apresentadas 70 propostas técnicas e econdmicas.

As 70 propostas técnicas e econdmicas foram apresentadas aos Municipios de Abrantes, Agueda,
Alcochete, Alenquer, Alvaidzere, Amadora, Arruda dos Vinhos, Barreiro, Bombarral, Boticas, Cabeceiras de
Basto, Cadaval, Caldas da Rainha, Carregal do Sal, Cartaxo, Coruche, Elvas, Entroncamento, Fafe, Figueird
dos Vinhos, Gaia, Guarda, Lisboa, Loures, Lousd, Miranda do Corvo, Moita, Mondim de Basto, Montemor-
o-Velho, Nazaré, Obidos, Odemira, Odivelas, Ourém, Pombal, Portalegre, Portim3do, Seixal, Sesimbra,

Setubal, Tabua, Tomar e Torres Vedras.

A RNAE selecionou as instalacdes privilegiando as que apresentaram um maior potencial de poupanca de

energia.

Foram instalados 16 novos sistemas de otimiza¢do de energia para iluminagcdo — 2 em Setubal, 1 em Elvas,
2 em Setubal, 1 em Arruda dos Vinhos, 1 no Bombarral, 4 nas Caldas da Rainha, 1 em Lisboa, 1 na Nazaré,

1 em Obidos e 2 em Torres Vedras.

Apds a execucdo de cada instalacdo foi realizada uma sessdo de formacdo técnica para os técnicos e

entregue um Manual de Formacao.

Apesar do numero de propostas apresentadas a diversos Municipios o promotor sentiu resisténcia e

demora no processo de andlise e decisdo por parte dos decisores politicos. Deste modo, dos 34
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Otimizadores de Energia previstos instalar, instalaram-se no total 16, ou seja, cerca de 50% do total
previsto, estando estes instalados em 13 edificios/infraestruturas de 9 Municipios das regides Centro,
Alentejo e Lisboa. A tipologia de instalagGes é diversa: desde PavilhGes Municipais (Gimnodesportivos),

Centros Escolares, Parques de Estacionamento, Armazéns/Oficinas até Mercados Municipais.

Quadro 2-25 - Indicadores de execugdo e custos — RNAE_TO2

Nimero de Consumo anual evitado N .
) Custo PPEC (€) Custo promotor (€) Custo beneficiario (€) Custo Social (€)
equipamentos (MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
34 16 453 354 234192 64 550 0 0 152 268 80 346 386 460 144 896

Figura 2-25 - Imagens da implementag¢do da medida RNAE_TO?2

Otimizador de Energia instalado no Pavilhdo Otimizador de Energia instalado no Parque de
Municipal da Nazaré Estacionamento do Mercado Municipal de Torres Vedras
TERMOACUMULADORES

AMCB_TO2 - STEM - SOLAR TERMICO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS

A medida visou a substituicdo de termoacumuladores elétricos por sistemas solares térmicos equipados
com um sistema de apoio do tipo bomba de calor. Foram instalados 17 equipamentos, valor inferior aos
32 da medida redimensionada mas com capacidade dos acumuladores superior ao inicialmente previsto
na medida redimensionada. Foram 16 os edificios abrangidos (17 instalacdes), abaixo dos 32 da
candidatura redimensionada, pois grande parte dos edificios obrigaram a instalacdo de sistemas com
capacidade multipla do sistema genérico, reduzindo o nimero de locais abrangidos mas ndo a capacidade

e reducgdes previstas.
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A campanha de divulgacdo levada a cabo pela AMCB conduziu a uma adesdo total a medida por parte dos
Municipios, envolvendo a participacdo dos 13 Municipios: Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e

Trancoso.

Pelo levantamento efetuado, com base nas candidaturas aceites, a oportunidade de implementacgao da
medida foi considerada moderada, dado que alguns dos Edificios/Infraestruturas Municipais estavam ja
munidos com equipamentos semelhantes (coletores solares) ou outros que usam uma fonte energética
gue ndo a eletricidade, indicando-se como exemplo o caso de Piscinas Municipais e PavilhGes Desportivos
(Edificios de Maior Dimensdo). Por outro lado, dos 13 Municipios que inicialmente manifestaram interesse
na medida, em 3 deles (Almeida, Funddo e Pinhel) ndo foram identificadas oportunidades de
implementacdo da medida nos Edificios/Infraestruturas Municipais existentes. Adicionalmente e
anteriormente a submissdo desta candidatura, houve uma forte adesdo ao programa da Microgeragao por
parte de alguns municipios como é o caso de Figueira de Castelo Rodrigo, Funddo, Guarda, Manteigas e
Pinhel, condicionando de certa forma a oportunidade de implementac¢do desta medida em alguns edificios
municipais, dado que o programa “Microgeracdo” tinha a obrigatoriedade de implementacdo de coletores

solares.

Pelos motivos acima identificados, e para garantir a execucdo da medida na sua integridade, a AMCB viu-
se obrigada a efetuar nova campanha de angariacdo de novos locais onde eventualmente poderia ser

implementada a medida STEM, razdo pela qual procedeu ao reajustamento do cronograma.

Outro aspeto a ter em consideracdo pelo promotor foi o facto de cada instalacdo ter caracteristicas
especificas no que respeita o consumo de AQS, nivel de utilizagdo, capacidade dos equipamentos e
sazonalidade na sua utilizacdo, tendo sido necessdria a adaptacdo da tecnologia padrdo considerada em
fase de submissdo de candidatura (equipamento padrdo com capacidade de 300L) de acordo com o

dimensionamento previsto para cada local, respeitando as economias de energia previstas em candidatura.

Foi criado um documento com carater pedagdgico e de sensibilizacdo dirigido aos técnicos municipais de
cada municipio beneficidrio. Foram dados a conhecer os niveis de poupanca resultantes da medida,
incentivando os técnicos municipais a tomar iniciativas idénticas. Por fim cada intervencdo foi identificada

através da colocacdo de uma placa em cada edificio.
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Quadro 2-26 - Indicadores de execuc¢ao e custos —AMCB_TO2

Ndmero de Consumo anual evitado
PPE r ficidri ial
equipamentos (MWh/ano) Custo PPEC (£€) Custo promotor (€) Custo beneficirio (€) Custo Social (€)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
32 17 146 198 108 273 108 273 0 691 27 068 27 241 135 342 136 205

Figura 2-26 - Imagens da implementag¢do da medida AMCB_TO2

PPEC 2013 - 2014

Metion Famc Bds re MNto 30 M Ge Prim b

VARIADORES ELETRONICOS DE VELOCIDADE

ADENE_TC3 — VARIADORES DE VELOCIDADE EM SISTEMAS DE CAPTAGAO E TRATAMENTO DE AGUAS

A medida visou cofinanciar a instalacdo de variadores eletrdonicos de velocidade (VEV) em motores elétricos
de poténcia nominal média de 55 kW (15 a 75 kW), sistemas de bombagem associados a captacdo, aducao,
tratamento e distribuicdo de dgua e dguas residuais, em empresas do segmento dos servicos e dispersas
por todo o territdrio continental, de modo a proporcionar uma redu¢do média de 25% do consumo de

energia elétrica nos motores associados a estes equipamentos.

Em fevereiro de 2015 a ADENE lancou o concurso do procedimento relativo a qualificacdo e selegdo de
entidades para o fornecimento de VEV e prestacdo de servigos associados a esse mesmo fornecimento,
publicando o respetivo regulamento na sua pdgina na internet e publicitando o correspondente aviso em
anuncio colocado em jornal didrio de grande tiragem. As 8 entidades (ABB, GRUNDFQOS, OMRON,
SCHNEIDER, SEW, SIEMENS, WEG e PRISNOV) que apresentaram propostas foram todas qualificadas.

Em julho de 2015 a ADENE anunciou o langamento do regulamento do procedimento para candidatura das

empresas participantes, através da sua pagina na internet e da inser¢cdo de um anuncio num jornal diario
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de grande tiragem. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu até 31 de dezembro de 2015. Até

31 de janeiro de 2016 foram recebidas 3 candidaturas, correspondendo a 16 VEV.

Para reforcar a divulgacdo da medida, a ADENE elaborou um anuncio que foi enviado para jornais e revistas
dos diversos setores de atividade, efetuou contactos com associag8es do setor industrial e realizou uma
apresentacdo sobre os beneficios da implementacdo da medida num evento organizado pela CONFAGRI,

no ambito do projeto TESLA - Eficiéncia energética na agroindustria.

Até 31 de dezembro de 2016 foram recebidas 6 candidaturas, correspondendo a 19 VEV. Destas, foram
concluidas 2 candidaturas, o que correspondeu a 9 equipamentos instalados, valor muito inferior ao

previsto na candidatura (40 VEV).

A ADENE verificou junto dos fornecedores dos equipamentos 3 pontos fundamentais para o ndo sucesso

da medida:
= Atraso no lancamento do Aviso para apresentacdo de candidaturas;

= A presente medida ja se encontra bastante disseminada (desde 2008 que existe financiamentos

para este tipo de equipamentos);

= Existéncia de varios outros promotores também a implementar este tipo de equipamentos.

Verificou-se também que devido a crise econdmica que incidiu no pais no ano de 2014, muitas empresas
ficaram sem capacidade financeira para poderem efetuar investimentos em eficiéncia energética, apesar
de demonstrarem interesse na adesdo a medida. Adicionalmente, no sector das dguas (na sua maioria
publico) verificou-se que o complexo processo de lancamento de concurso publico levou os candidatos a
ndo apresentarem qualquer candidatura e os que tentaram lancar o concurso publico (Aguas do Lena)

desistiram da candidatura.

Quadro 2-27 - Indicadores de execugdo e custos — ADENE_TC3

Ndmero de Consumo anual evitado
Custo PPEC (€ Custo promotor (€ Custo beneficiérios (€, Custo Social (€
equipamentos (MWh/ano) ®© P ® ) ®
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
40 9 1382 769 94 800 18 895 0 4351 23700 9 066 118 500 32311
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Figura 2-27 - Imagens da implementagdo da medida ADENE_TC3

MTEJO_TO1 - VARIADORES ELETRONICOS DE VELOCIDADE

A medida visou a instalacdo de 101 variadores eletrdonicos de velocidade (95 financiados pelo PPEC) em 39
maguinas existentes em equipamentos municipais (piscinas municipais). Esta medida teve como
beneficidrios 16 piscinas municipais (Abrantes, Tramagal, Alcanena, Minde, Vila Nova da Barquinha,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macdo, Oleiros, Proenca-a-Nova, Sardoal, Sertd, Tomar,
Torres Novas e Vila de Rei) nos 15 municipios da regido do médio Tejo e Pinhal interior Sul.
Complementarmente, o promotor disponibilizou uma plataforma web para monitorizacdo remota das
instalagBes. A instalacdo de todos os variadores eletréonicos de velocidade foi concluida em novembro de

2014.

No que diz respeito a comunicacdo e divulgacdo da medida, a comunicacdo oficial foi realizada através do
envio de trés newsflash enviadas a todos os contactos do promotor, ao longo do periodo de implementacao

da medida.

Uma vez que o promotor desenvolveu este projeto em instalacdes que tém como finalidade a prestacdo
de servico publico e onde existem pardmetros a salvaguardar, quer por via de imposicdes legais quer por
via de parametros de qualidade de servico, nomeadamente ao nivel da agua (valores bacteriolégicos e de
produtos de tratamento) e ao nivel do ar (temperatura, saturacdo, etc.), no final da medida foram feitas
visitas que visaram a melhoria e otimizacdo dos sistemas, em concreto alguns ajustes na programacado do
funcionamento dos variadores eletrdonicos de velocidade, para ndo causarem a desestabilizacdo dos
parametros acima referidos e consequentemente do bom funcionamento das instalacbes onde foram

introduzidos.
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Quadro 2-28 - Indicadores de execug¢do e custos — MTEJO_TO1

, Consumo anual evitado . .
Nimero de VEV Custo PPEC (€) Custo promotor (£) Custo beneficiarios (€) Custo Social (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
35 101 576 735 77 158| 68 768 26 668 26 637 0 0| 103826 95405

Figura 2-28 - Imagens da implementa¢do da medida MTEJO_TO1
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2.3 RESIDENCIAL

Seguidamente apresenta-se uma descricdo das medidas implementadas no segmento residencial, seus

indicadores fisicos de execugdo e custos.

ILUMINACAO

EDPC_TR2 - LEDS PARA SUBSTITUICAO EM FOCOS HALOGENO

A medida promoveu a utilizagdo, no setor residencial, de equipamentos de iluminagdo LEDs (Light-Emitting
Diode ou Diodo Emissor de Luz, em portugués). Com o intuito de potenciar a transicdo dos focos de
iluminacdo no setor residencial para uma tecnologia mais eficiente, a medida distribuiu 200 422 LEDs GU10
(em packs de 2 lampadas), abrangendo um universo de 11 399 participantes, tendo o objetivo inicial de

200 000 lampadas sido atingido e ultrapassado.

Para apoiar o lancamento da medida decorreu uma campanha de comunicacdo na imprensa generalista
entre 17 de novembro e 1 de dezembro de 2015, no site energia.edp.pt e nas lojas e agentes através de
cartazes e folhetos. Para ajudar a promover a distribuicdo das lampadas foi feito um reforco de
comunicacdo em 2016, nomeadamente um reforco da campanha de ATL, no periodo de 25 de janeiro a 2
de fevereiro de 2016, com a presenca em meios escritos de grande circulagdo como a Bola, o Correio da
Manhd, Diario de Noticias, Jornal de Noticias, Metro, Publico e Record. Adicionalmente em setembro e
novembro a campanha foi comunicada na newsletter da comunidade Edp, que abrange cerca de 500 000

clientes.

A mecanica de adesdo a medida consistiu em o consumidor se dirigir a uma das 41 lojas EDP ou 24 agentes
com as lampadas de halogéneo, e trocar por ldmpadas LEDs (GU10) na mesma proporcdo, sempre em
packs de 2, pagando por cada pack 2,95€. As lampadas de halogéneo foram guardadas num equipamento

para reciclagem, sendo depois recolhidas pela AMB3E para dar continuidade ao processo de reciclagem.

Foi realizado estudo da pegada de carbono para os materiais de divulgacdo da medida PPEC em dezembro
de 2016, em que foi identificada uma pegada de Carbono de 3,24tC0,, que foi compensada através do
investimento em projetos geradores de créditos de carbono, de acordo com as regras do Protocolo de
Quioto e seguindo os standards internacionais de referéncia. Estes projetos encontram-se em paises em
vias de desenvolvimento, de forma a apoiar o desenvolvimento sustentdvel ao mesmo tempo que

combatem as alteragGes climaticas.
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Na ultima fase de implementacdo da medida foi langada e fechada a consulta para realizacdo do processo

de medicdo e verificacdo, tendo a adjudicacdo sido feita ao Instituto de Soldadura e Qualidade (1SQ).

Quadro 2-29 - Indicadores de execugao e custos — EDPC_TR2

Consumo anual evitado
Ndmero de LEDs Custo PPEC (€) Custo promotor (€) [ Custo beneficiario (€) Custo Social (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
200 000 200422 4312 7777 824000] 572000 0 0| 240000] 239728] 1064000 811728

Figura 2-29 - Imagens da implementagao da medida EDPC_TR2
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EDPC_TR3 - LIGHT MAKEOVER RESIDENCIAL

A medida promoveu a tecnologia LED no segmento residencial, por via da substituicdo de lampadas

dicroicas de halogéneo de casquilho GU5.3 e GU10 por lampadas de LEDs com o mesmo tipo de casquilho.

A medida foi lancada a 17 de novembro de 2015, em conjunto com a medida "LEDs para substituicdo em
focos de halogéneo" Ambas as medidas partilharam a mesma imagem de campanha, tendo sido explicado
ao beneficidrio o enquadramento de cada uma (troca em loja ou instalacdo em casa) A opc¢do do

lancamento das duas medidas em conjunto deveu-se ao fato de se tratar da mesma solucdo de iluminacgdo
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e de ambas as medidas pertencerem ao mesmo promotor, a EDP Comercial, para além desse aspeto,
também a oportunidade de potenciar a divulgacdo das duas medidas foi um dos motivos do lancamento

conjunto

A divulgacdo foi efetuada nas lojas EDP, site energia.edp.pt e na imprensa generalista.

A medida teve uma grande adesdo desde o momento do seu lancamento. Foram registadas 5 085
candidaturas (107 926 lampadas), tendo sido realizadas 4 711 visitas com 101 987 lampadas instaladas,
uma média de cerca de 22 lampadas por lar. Do total de candidaturas registadas, 374 (5 939 ldmpadas)
foram canceladas. Entre os principais motivos de cancelamento estdo a desisténcia por parte dos
beneficidrios, identificacdo incorreta por parte dos beneficidrios do tipo de lampadas abrangidos pela
campanha e alguns beneficidrios que inicialmente optaram pela op¢do de troca em casa, mas que

desistiram desta opcdo e optaram por se dirigir a uma loja EDP e efetuar a troca de lampadas em loja.

O numero de candidaturas com pedidos para lampadas GU5.3 fez com que o stock deste tipo de lampadas
esgotasse antes do final do ano. Por forma a satisfazer todos os pedidos que chegaram, foi efetuado um

pedido a ERSE para estender a campanha a mais 5 000 lampadas do tipo GU5 3, tendo o pedido sido aceite.

O objetivo inicial da medida, instalacdo de 100 000 lampadas foi atingido e ultrapassado, alcangcando uma
percentagem de 102% (101 987 lampadas). Ndo foi possivel atingir o segundo objetivo proposto de
instalacdo das 105 000 lampadas, tendo ficado por instalar 3 013 lampadas. A impossibilidade de atingir o
objetivo das 5000 lampadas adicionais deveu-se a desisténcias das candidaturas por parte dos

beneficidrios durante a fase de implementacado.

No ultimo semestre foi lancada e fechada a consulta para realizacdo do processo de medicdo e verificacdo,

tendo a adjudicacédo sido feita ao Instituto Eletrotécnico Portugués (IEP).

Quadro 2-30 - Indicadores de execugdo e custos — EDPC_TR3

Tevi
Ndmero de LEDs Consumo anual evitado Custo PPEC (€) Custo promotor (€) | Custo beneficidrio (€) Custo Social (€)
(MWh/ano)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
100 000 | 101987 2218 4599 745333 604179 75 480 26411 133171] 130923| 953984| 761513

103



PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (PPEC 2013-2014)
PERIODO DE IMPLEMENTACAO 2014-2016 — ANEXO | — DESCRICAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

Descrigdo das Medidas Tangiveis

Figura 2-30 - Imagens da implementagdo da medida EDPC_TR3
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EDPSU_TR1 - MULTITOMADA INTELIGENTE

A medida promoveu a utilizacdo de uma multitomada inteligente (auto power off, do tipo master-slave),

que permite eliminar o consumo dos equipamentos secunddrios, em modo standby, quando o

equipamento central é desligado. Neste tipo de equipamento existe uma saida master a qual se liga o

equipamento considerado principal (por exemplo, um computador) e em quatro outras saidas (s/aves)

ligam-se equipamentos considerados auxiliares. Quando se desliga o computador, a régua de tomadas

deteta a falta do equipamento principal a funcionar e desliga todos os outros equipamentos ligados as

tomadas slave, desligando, desta forma, o consumo em standby.

Foi efetuada uma campanha de divulgacdo a nivel nacional através dos media (imprensa escrita, radio,

outdoors, além dos sites ECO e EDP Servico Universal) para oferta do equipamento, com especial énfase
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nas vantagens na sua utilizacdo, de forma a obter os dados de cada beneficiario e, desta forma, enviar
posteriormente, por correio, o equipamento para a residéncia do beneficidrio. Foi efetuada uma
distribuicdo proporcional, para todos os distritos a nivel nacional, através da distribuicdo e expedicdao

gratuita da multitomada, por correio nacional.

As inscricGes dos beneficiarios no site da campanha superaram as melhores expetativas. Nos 6 primeiros
dias, o numero total de inscri¢des foi de 82 483 (88% do total disponivel). No 11.2 dia da campanha, foi

atingido integralmente o limite de inscricées (90 000).

Uma vez enviada a totalidade das multitomadas, a EDP Servico Universal efetuou uma rapida analise
preliminar a todo este processo e concluiu que haveria espago e orcamento para considerar uma nova fase
para entrega de mais equipamentos. Através do processo negocial inicial com os fornecedores, no ambito
do concurso efetuado, obteve-se uma reducgado significativa dos precgos unitdrios, quer do equipamento,

quer do handling e distribuicdo das encomendas postais.

Para o efeito, apenas foi comprometido cerca de 52% (985 500 €) do orgamento aprovado pela ERSE, para
90 000 equipamentos, razdo pela qual a EDP Servigo Universal considerou a possibilidade de aumentar a
quantidade de equipamentos para distribuicao, tendo em conta o valor remanescente do orgamento, em

cerca de 48% (957 100 €).

Efetuada a analise interna, contactados os fornecedores no sentido de confirmar a manutencdo dos precos
unitarios para 80 000 equipamentos adicionais, a EDP Servico Universal solicitou autorizacao a ERSE para
o efeito, que acedeu a pretensdo da EDP Servigo Universal em adquirir e distribuir, numa segunda fase em
2016, a referida quantidade adicional. A5 de setembro de 2016 foi dado o arranque da distribuicdo dos 80

000 equipamentos adicionais.

Quadro 2-31 - Indicadores de execugdo e custos — EDPSU_TR1

Ndmero de Consumo anual evitado

Custo PPEC (€ Custo promotor (€ Custo beneficiarios (€ Custo Social (€
equipamentos {MWh/ano) © P © € ©
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
90 000 170 000 5263 9942 1514880 1489571 427 720 434 225 0 0] 1942600 1923796
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Figura 2-31 - Imagens da implementagao da medida EDPSU_TR1
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EDPC_TR4 - BoMBAS DE CALOR PARA AQS E REDUTORES DE CAUDAL — RESIDENCIAL

A medida promoveu a instalacdo de 1000 Bombas de Calor para Aguas Quentes Sanitarias (AQS), por via
da substituicdo de Termoacumuladores Elétricos e aplicacdo de Redutores de Caudal nos chuveiros e

torneiras, com vista a reduzir o consumo de eletricidade no aguecimento de dguas sanitarias.

Os consumidores alvo desta medida sdo todos aqueles que pertencem ao setor residencial, que dispdem
de um sistema de producao de AQS do tipo termoacumulador elétrico e cujos consumos de AQS possam

ser satisfeitos através de um equipamento com capacidade de armazenamento até 110 litros.

A medida comecou a ser divulgada a 17 de novembro de 2014 (site energia.edp.pt e linha de atendimento)
e a 24 de novembro de 2014 arrancou a divulgacdo nas lojas EDP. Como forma de promover a medida, em
setembro 2015 e no inicio de janeiro de 2016 langcaram-se campanhas promocionais nos seguintes meios
de divulgacdo: radio; digital; imprensa (apenas na campanha de setembro 2015); e outdoors (apenas na

campanha de setembro 2015). O principal objetivo da campanha foi dar a conhecer a tecnologia ao
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mercado, e desta forma quebrar uma das principais barreiras a implementacdo da medida, o seu

desconhecimento.

Apods a primeira campanha de meios (setembro 2015), o impacto na notoriedade da tecnologia permitiu

em quatro meses alcancar um volume de instala¢des cerca de 34% superior ao conseguido nos 10 meses

anteriores. Neste periodo foram contabilizadas 377 instalacdes face as 249 realizadas anteriormente ao

lancamento da campanha. A segunda campanha (janeiro 2016) permitiu alcancar o objetivo da medida,

conseguindo-se realizar 374 instalagdes adicionais antes do final de 2016.

No ultimo semestre foi lancada e fechada a consulta para realizacdo do processo de medicdo e verificacdo,

tendo a adjudicacédo sido feita ao Instituto Eletrotécnico Portugués (IEP).

Quadro 2-32 - Indicadores de execucgdo e custos — EDPC_TR4

Nimero de bombas |Consumo anual evitado
Custo PPEC (€ Custo promotor (€) |Custo beneficiarios (€ Custo Social (€
de calor (MWh/ano) (€) P © © €
Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real
1000 1000 1760 1650 400 000| 400 000 20 160f 209759 505000] 591324| 925160 1201083

Poupe er

Figura 2-32 - Imagens da implementacio da medida EDPC_TR4
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