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CUI Cdédigo Universal de Instalacao
DGEG Direcao-Geral de Energia e Geologia
Dianagas Dianagas - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Evora, S.A.
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EEA Agéncia Europeia do Ambiente
ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
ESP Equipamentos sob pressao
FBCF Formacao Bruta de Capital Fixo
FEC Freixo de Espada a Cinta
FMI Fundo Monetario Internacional
FSEs Fornecimentos e servigos externos
FTE Full-Time Equivalent
g grama
GN Gas Natural
GNL Gas Natural Liquefeito
GPL Gases de Petréleo Liquefeitos
GWh Gigawatt-hora
IG Instalacao de Gas
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Km Quilémetro
kWh Kilowatt-hora
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Lusitaniagas Lusitaniagas - Companhia de Gas do Centro, S.A.
m Milhares
M Milhoes

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 11 bAJCer mliiNet m
E-mail: contratacao@sonorgas.pt \EEEEM



mailto:contratacao@sonorgas.pt

MCA
Medigas
MEL
MGD
MID
MIR
MIX
ml
MM
MON
MP
MSF
MTR
mts/m
MUR
MWh
n.a.
OCDE
0]
ORD
P-p-
PA
Paxgas
PDIRD
PE

PIB

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

\” para o Periodo 2021-25

sonorgas

Macedo de Cavaleiros

Medigas - Sociedade Distribuidora de Gas Natural, S.A.
Melgaco

Mogadouro

Miranda do Douro
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Combinado
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Milhar de milhao

Moncao

Média pressao

Mesao Frio

Montalegre
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Murca

Megawatt-hora

Nao aplicavel

Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
Organismo de Inspecgao

Operador da Rede de Distribuicao

Pontos percentuais

Ponto de Abastecimento

Paxgas — Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Beja, S.A.
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Povoa de Lanhoso

Po6los novos

REN Portgas Distribuicao, S.A.

Peso da Régua / Sta. Marta de Penaguiao

Postos de Reducao e Medida

Regulamento do Acesso as Redes, as Infraestruturas e as Interligacoes
Rede Nacional de Distribuicao de Gas Natural
Ribeira de Pena

Regulamento das Relagoes Comerciais

Sabrosa

Setgas - Sociedade de Distribuicdo de Gas Natural, S.A.
Sistema Nacional de Gas Natural

Sonorgds - Sociedade de Gas do Norte, S.A.
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A.
Terras de Bouro

Toneladas equivalentes de petréleo

Taxa Interna de Rentabilidade

Torre de Moncorvo

Tonelada

Trabalhos para a Préopria Empresa

Unidade de medida

Unidade Autonoma de Gas Natural Liquefeito
Unitario/Unidade

Vila Flor

Valpacos

Vieira do Minho
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1. INTRODUCAO

1.1. Sumario Executivo

Este documento tem por objectivo suportar a politica de desenvolvimento e investimento da
Sonorgas — Sociedade de Gas do Norte, S.A. (Sonorgas) compreendida no Plano de
Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuicao (“PDIRD-GN 2021-25"), e prevista no
ambito da sua actividade de Operador da Rede de Distribuicao de Gas Natural para os anos 2021-
25,

A Empresa encontra-se numa fase de crescimento em resultado da recente atribuicao de novas
licencas que abrangem um vasto territério sem cobertura e que irao beneficiar a populagao e o
tecido empresarial do interior norte.

As especificidades do plano de desenvolvimento assentam em diferentes consideragoes
separadas em dois segmentos, um de cariz técnico-comercial e legal, e outro de cariz financeiro
e orcamental, com o intuito de uma maxima optimizagao da area de actuagcao da Sonorgas. As
consideragoes mencionadas estao inteiramente interligadas, como nao poderia deixar de ser,
partindo assim das analises técnico-comerciais bem como dos compromissos legais da Empresa
que, posteriormente ditam as accgoes a realizar na infraestrutura.

De acordo com o artigo 12.° - C do Decreto-Lei n.° 231/2012 de 26 de Outubro, sera apresentado
o detalhe do investimento anual projectado relativo ao periodo de 2021-25, por projecto de
investimento (p6lo de consumo), assim como os pressupostos assumidos como base para
investimento global projectado no mesmo periodo. Os valores apresentados consideram o preco
unitario médio da construcao de rede de distribuicao por metro linear, o preco unitario médio
por ramal, o preco unitario médio por tipologia de UAG, o investimento em conversoes e
reconversoes, o investimento unitario em contadores e redutores e ainda outros investimentos
essenciais ao desenvolvimento da actividade, como é o caso da SMART GAS GRID. Este é um
conceito inovador que permite alcancar eficiéncia operacional com recurso a tecnologias da
“Industria 4.0” e eficiéncia ambiental com recurso a preparagao das redes para a incorporagao
de gases renovaveis incluindo hidrogénio.

SMART Data Management
- Gestdo de dadas e infarmag o

SMART Consumer Relation st ‘

S S0 CoRLSLTIdT

SMART Process Optimization
Frocessas & organizacso

SMART Grid and Asset Management
Gestda de rede & Sios.

r "
=, SMART System Integration
l Integragdo deo sistemas o dispastivas

Smart Gas Grid

SMART Renewable Gases Grid
Fomes renavels de energia

Figura 1 — Smart Gas Grid

Este conceito vai de encontro as metas e objectivos para o horizonte 2030, assim como a
evolugao do sector do Gas Natural no médio e longo prazo, e onde a empresa da especial atengao
a uma estratégia de adaptacao da rede de Gas Natural e desenvolvimento de projectos e solugoes
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relacionados com a utilizagdo de gases renovaveis (vide 8. As SMART RENEWABLES GASES
GRID na Agenda da Transicao Energética e da Neutralidade Carbodnica).

Desta forma, as decisdes tomadas de suporte ao plano de investimento encontram-se em
conformidade com o quadro portugués legislativo e regulamentar, com as licencas para a
exploracao de rede de distribuicao local de Gas Natural e informacoes apresentadas por partes
interessadas, nomeadamente Camaras Municipais e representantes da populacao.

O plano de desenvolvimento proposto no presente PDIRD visa assegurar dois pontos distintos
da responsabilidade do operador da rede de distribuicdo tendo em conta a sua area de actuacao.
Em primeiro lugar procura fomentar a equidade regional levando novas fontes de energia as
regioes do interior norte, permitindo assim um equilibrio da balanca de desenvolvimento
regional e combatendo a desertificagdo. Em segundo lugar, o plano em curso pretende garantir
niveis de seguranca, manutencao e fiabilidade crescentes, garantindo simultaneamente a
eficiéncia operacional e financeira necessaria para ir de encontro ao aumento da area licenciada.

Neste sentido, os objectivos estratégicos do plano de investimento proposto sao:

v/ Atingir metas de equidade regional promovendo o investimento e tendo em
consideracao os requisitos minimos propostos na atribuicao das licencas para a
exploracao da rede de distribuicdo;

v Permitir investimento que se enquadre com os interesses dos municipios permitindo um
incremento da taxa de penetracao, estimulando o desenvolvimento regional e atingindo
niveis de maturacdo do mercado semelhante a outros operadores da rede de distribuicéo;

v Optimizagao de OPEX com foco na maximizacao de eficiéncia e qualidade de servico da
rede que permitam uma fiel adequagcao da estrutura a nova realidade (5 pdlos de
consumo vs. 31 polos de consumo);

v Optimizacao do CAPEX através da seleccdo dos melhores projectos de investimento que
permitam um aumento da resiliéncia e seguranca da rede;

v' SMART GAS GRID (SGG) - Incorporacao de novos Sistemas de Informacao e gestdo de
rede por forma a trazer robustez e agilidade a rede, incrementado a eficiéncia e qualidade
do servico;

v' SGG - Renewable Gases Grid - Desenvolvimento de projectos de inovacao relacionados
com a Economia Circular | Producdo de Gases Renovaveis com o intuito de fomentar a
economia verde;

v" Foco no impacto social através da contribuicdo para a descarbonizacdo da economia,
utilizando o Gas Natural com fonte de energia de transicao;

v Foco no impacto econédmico através da redugdo muito significativa dos custos ao cliente
final quando comparado com o seu melhor substituto, GPL.

Para que melhor se possa entender o mérito dos investimentos deste PDIRD-GN da Sonorgas,
apresentamos um exercicio tedrico de comparagcao entre o total da compensacao tarifaria
prevista e o total da poupanca de custo que os habitantes terao (vide 7.1 Beneficios econémicos):
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Figura 2 — Beneficios econdmicos

B Compensacao
tarifaria (€m)

(59.771)

2021-2025

Este exercicio tedrico calcula beneficios econdmicos que se traduzem numa poupanca de 15,2
milhoes de Euros para o custo de energia do Pais.

Os projectos inseridos e aprovados na ultima edicao do PDIRD (PDIRD-GN 2018) encontram-se
considerados no PDIRD-GN 2020 (para o periodo 2021-2023) e adicionalmente foram incluidos
os projectos a desenvolver para o periodo 2024-25. Dado o cariz técnico-comercial e legal em que
se enquadra a Sonorgds, bem como os objectivos estratégicos anteriormente propostos, este
plano de desenvolvimento apresenta os seguintes projectos de referéncia, divididos entre duas
diferentes dimensoes:

i Projectos de investimento das Licencas atribuidas

e Normal desenvolvimento e saturacao das 5 licencas em exploracao desde 2008, no
montante €4,4M. Destes €1,4M ja foram considerados e aprovados na versao anterior do
PDIRD e o remanescente, €3M, referentes a novos projectos de investimento para 2021-
25;

e Continuacao do desenvolvimento do projecto de investimento inicial considerado nas
licencas dos 18 pdlos atribuidos em 2015 no montante de €17M para o periodo de 2021-
2025;

e Inicio do desenvolvimento do projecto de investimento considerado nas licencas dos 8
pélos atribuidos em 2019 no montante de €33,4M para o periodo de 2021-25.

ii. Projectos de Expansao

e Projectos de expansao inseridos em 17 dos 18 concelhos das licencas atribuidas em 2015
(excepto Mogadouro) por forma a responder aos pedidos das Camaras Municipais e
tendo por base levantamentos individuais do mercado potencial e da dimensao das areas
a gaseificar. O valor de investimento previsto para o periodo 2021-25 é de €6M.

Assim o desenvolvimento da RNDGN no plano 2021-25, assenta na adopc¢ao de solugdoes que
tém em vista corresponder ao desenvolvimento de negdcio numa perspectiva de crescimento de
mercado, apontando para um crescimento da base de pontos de abastecimento e incremento de
consumo previsto.
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1.2. Melhorias e alteracoes face as anteriores propostas de PDIRD

A Sonorgas apresenta resposta fundamentada para todas as questoes levantadas no ambito do
parecer da ERSE posterior ao processo de consulta publica as propostas de PDIRD-GN 2018,
através do aprofundamento da base de sustentagao dos projectos de expansao inseridos no
plano de desenvolvimento, bem como esclarecimentos complementares sobre as caracteristicas
dos outros investimentos, por forma a fundamentar o volume de investimento e o
enquadramento em custos eficientes (vide 6.1.3 Outros investimentos).

Ainda relativamente ao ultimo PDIRD, a Sonorgas tomou em consideragao as suas metas e
objectivos para o horizonte 2030, a evolucdao do sector do Gas Natural, assim como outros
pressupostos relevantes de acordo com o Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030 (PNEC
2030), e em particular a estratégia da empresa no que diz respeito ao desenvolvimento de
projectos inovadores relacionados com gases renovaveis —- SGG Renewable Gases Grid (vide 8.
As SMART RENEWABLES GASES GRID na Agenda da Transicao Energética e da Neutralidade
Carbonica).

Por outro lado, a empresa teve ainda em consideracao os comentarios da ERSE no ambito do
processo de consulta publica as propostas de PDIRD-GN 2016. Desse modo, para além dos
esclarecimentos solicitados pelo regulador e aqueles descritos no paragrafo anterior, a Sonorgas
apresenta ainda:

i. A fundamentacao para as previsoes de consumo abastecido pela rede existente e
pelas novas ligagoes previstas (vide 5.2.);

ii. O alinhamento do nimero de pontos de abastecimento ligaveis por perfil de consumo
com base num levantamento real (vide 5.1.);

iii. As vantagens econdmicas do Gas Natural face aos potenciais substitutos (vide 3.6.);

iv. O suporte para a introducao de Gas Natural em novas areas de existéncia com base
no desenvolvimento de estudos de mercado (vide 1.3.2);

V. A fundamentacdo para as previsdoes de beneficios associados ao plano de
investimento apresentado (sociais, ambientais e econémicos) (vide 7.3.); e por ultimo

Vi. A guantificagao para o impacto deste investimento no sistema (vide 6.4.).

O presente documento procurou também responder as exigéncias solicitadas no oficio remetido
a empresa pela DGEG. Nesse sentido, entendemos que o documento responde aos pedidos de
informacao contemplados no referido oficio, nomeadamente no que diz respeito a:

i Enquadramento e objectivo do PDIRD, bem como os critérios de planeamento e
selecgao de investimentos;

ii. Evolucao historica do volume de investimento efectuado pela empresa;

iii. Investimento em desenvolvimento de negdcio (redes secundarias, ramais,
conversoes e reconversoes, contadores e redutores);

iv. Investimento em infraestruturas existentes;

V. Outros investimentos;

Vi. Apresentacao da evolucao de volumes de Gas Natural veiculados, bem como
indicacao dos volumes previsiveis de Gas Natural a distribuir;

Vii. Apresentacao de indicadores de investimento, tais como: investimento por ponto de

abastecimento ligado, metros de rede por ponto de abastecimento ligado e
investimento por volume de Gas Natural veiculado e

viii. Identificacdo de beneficios sociais, ambientais e econdmicos associados a
concretizacao dos projectos.
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Por ultimo, a empresa procurou, ao longo do documento e sempre que possivel, uniformizar a
apresentacao dos dados de consumos de Géas Natural, excepto quando a conversao desses
valores facilitar a leitura de determinados outputs.

1.3.

Tipologias de Investimento

O plano de desenvolvimento apresentado apoia-se nos objectivos estratégicos e considera
quatro tipologias de investimento:

— Projectos de investimento das licencas atribuidas: o plano de desenvolvimento proposto

é de cerca de 55 milhoes de Euros e estéa relacionado com investimento nos 31 pdlos de
consumo onde a Sonorgas opera, tendo como objectivo o seu desenvolvimento, bem
como o cumprimento das obrigacdes legais de cada uma das licencas. Estes projectos
consideram também todo o investimento necessario para a realizacao e implementacao
de uma nova rede de distribuicao de Gas Natural, para que sejam mantidos os niveis de
seguranca e qualidade de servico, como é o caso dos investimentos estruturantes em
engenharia, projectos, fiscalizacdo e coordenacao de obra (outros investimentos em
infraestruturas). Como ja referido anteriormente, este investimento tem como objectivo
o cumprimento de compromissos legais, bem como a promocao da equidade e
desenvolvimento regional.

— Projectos de Expansao: o plano de investimento proposto é de cerca de 6 milhdes de

Euros e prende-se com o desenvolvimento do negdcio através da captagao de novos
pontos de abastecimento alargando assim a area da actuagao dentro das 18 licencas
atribuidas em 2015. Este investimento tem em consideracao pedidos especificos das
Camaras Municipais, posteriormente avaliados pela Sonorgas para que se enquadrem
dentro do quadro legislativo e regulamentar em vigor. Este investimento, para além de
um racional financeiro e operacional, tem como objectivo o desenvolvimento regional e
um alargamento da malha da rede de encontro com o observado nas outras zonas do
pais. Estes projectos sao estruturantes para o desenvolvimento regional das respectivas
areas.

— Investimento em outras infraestruturas: SGG - SMART SYSTEM INTEGRATION, SGG -

SMART GRID e SGG - SMART DATA MANAGEMENT: projectos de desenvolvimento
propostos de cerca de 6,7 milhoes de Euros relacionados com investimento destinado ao
desenvolvimento de novas tecnologias e implementacao de plataformas com o objectivo
de atingir uma maxima agilidade e eficiéncia operacional aos activos instalados.
Incorpora igualmente investimentos relacionados com projectos, estudos e equipamento
técnico, bem como investimento na estruturacdo de rede e UAGs, indispensaveis ao
processo de desenvolvimento da rede de distribuicao de Gas Natural.

— Outros investimentos: SGG - SMART CONSUMER RELATIONSHIP e SGG - PROCESS

OPTIMIZATION: planos de desenvolvimento propostos de cerca de 5,5 milhoes de Euros
relacionados com investimento de conformidade destinada a adaptacdo da nova
estrutura e de suporte ao desenvolvimento, inovagao tecnoldgica e operagao da rede,
sempre com o foco principal na eficiéncia e qualidade do servico prestado. Este
investimento engloba sistemas de informacdo, o desenvolvimento de projectos
relacionados com gases renovaveis, edificios, equipamentos de transporte e outros
equipamentos.
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— As quatro tipologias indicadas concretizam um plano de investimento global no
montante de €73M nos cinco anos de projeccao do PDIRD-GN 2020, distribuidos de
acordo com o seguinte quadro:

38.341

-1.788 -550 69.296

Despacho de Aprovacédo DGEG
- Corte do montante
remanescente do Projecto de
Expanséao (-1,8 M€) e posto de
enchimento de GNL de
Mirandela (-0,6 M€)

|
-4.187 Plano de
Parecer ERSE Investimento
— Corte no dos 8 novos
Projecto  de polos
Expansao atribuidos em
2019
__________________________________ -——
I 1
| T T T T T T T |
1 PDIRD-GN 2018 Abril, 2018 Setembro, 2019 Setembro, 2019 "Pés-Despacho 1
| (2019-2023) - "Pos-Parecer" -"Pos-Parecer ¢/ de Aprovacao 1
| 8 novos polos" DGEG" |

Figura 3 - Evolugao do investimento PDIRD-GN 2018 (2019-2023), em milhares de euros

A proposta de PDIRD-GN 2018 inicial, enviada a Abril de 2018, considerava um plano de
investimento total no montante de €67,0M para o periodo 2018-2023 (6 anos), ou €37,6M para o
periodo 2019-2023 (5 anos).

Contudo, no seguimento do Parecer emitido pela ERSE e considerando as suas respectivas
recomendacoes, a versao do PDIRD-GN 2018, datada de Setembro de 2019, passou a incluir uma
revisdo em baixa do investimento nos 23 polos de consumo para o periodo 2019-2023 no
montante de €33,3M, bem como o investimento previsto nas 8 Licencas atribuidas ja em 2019 no
montante de €38,3M.

Adicionalmente, o Despacho de Aprovacao emitido pela DGEG recomenda ainda o corte da
totalidade do Projecto de Expansao bem como do ponto de enchimento de GNL de Mirandela.

Investimento (€m) PDIRD 2019-2023 PDIRD 2021-2025

Investimento de licencas 50.786 73,3% 54.696 74,8% 3.910 7,7%
lnvestimento de expansso - 00% 6154 g4% 6154  na
" Outos Investimentos - Total 18509 267% 12271 168% 6238 -337%
" Outros investimentos em infraestruturas  na. 00% 6724 92% 6724 na
 Outros investimentos 18509 267% 5547  76% 12963  na

Nota: Os montantes apresentados no PDIRD 2019-2023 apresentavam uma metodologia distinta da utilizada no atual PDIRD (2021-2025).
Tabela 1 - Variacgao total do investimento do PDIRD 2019-2023 vs. PDIRD 2021-2025

Assim sendo, de forma a apresentar uma base comparativa idéntica optou-se por considerar
periodos de investimento semelhantes, 2019-2023 (5 anos) para o PDIRD-GN 2018 e 2021-2025 (5
anos) para o PDIRD-GN 2020, bem como o mesmo numero de pélos de polos de consumo (31
polos).
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Esta proposta de investimento acresce assim na sua totalidade 5,5% ao plano de
desenvolvimento considerado no PDIRD-GN 2018. Contudo, este aumento nao é transversal a
todas as rubricas, como é por exemplo o caso dos Outros Investimentos, que por sua vez sofrem
uma quebra de aproximadamente 34%, seguindo as recomendacoes da DGEG e ERSE.

O plano global de investimento traduz-se num capex médio anual aproximado de €13,9M para o
periodo 2021-25.

O investimento global anual é distribuido da seguinte forma:

PDIRD 2021 2022 2023 2024 2025
2019-2023

® |nvestimento (€M)

Figura 4 — Investimento médio anual do PDIRD 2019-2023 e Investimento anual PDIRD 2021-2025

1.4. Enquadramento
1.4.1. Enquadramento Legislativo

A proposta de PDIRD apresentada esta de acordo com o artigo 12° - C do Decreto-Lei n°® 140/2006,
de 26 de Julho na redaccao que Ihe foi conferida pelo Decreto-Lei n®231/2012, de 26 de Outubro.

De acordo com o art.° 12° do Decreto-Lei n.° 140/2006, de 26 de Julho na redaccao do Decreto-
Lei n.° 231/2012, de 26 de Outubro, é responsabilidade dos operadores da rede de distribuicao
de Gas Natural a elaboracao de planos quinquenais de desenvolvimento e investimento das
redes de distribuicao, elaborados de forma a assegurar a existéncia de capacidade nas redes para
a recepcgao e entrega de Gas Natural, com niveis adequados de qualidade de servico e de
seguranca, no ambito do mercado interno de Gas Natural.

O PDIRD deve basear-se na caracterizagao técnica das redes e na oferta e procura, actuais e
previstas, aferidas com base na analise do mercado, e devem ainda estar coordenados com o
PDIRGN e ter em conta os objectos em facilitar o desenvolvimento de medidas de gestao da
procura.

Os operadores da RNDGN devem apresentar a respectiva proposta de PDIRD a DGEG até ao final
de Abril de cada ano par.

O plano de investimento e os seus objectivos tém em consideracao as obrigacoes do ORD
previstas no contracto de concessao, na legislacao nacional e nos regulamentos do sector,
especialmente no RRC e RARII.
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Na qualidade de operador da rede de distribuicao, segundo o artigo 12.°- C do Decreto-Lei n.°
140/2006, de 26 de Julho na redaccao do Decreto-Lei n.° 231/2012, de 26 de Outubro, a Sonorgas
procedeu a elaboracao do PDIRD-GN 2020 respeitante ao periodo entre 2021-25, apresentando-
o assim a DGEG.

Por sua vez, a DGEG comunicara a ERSE as propostas recebidas, cabendo a esta entidade, nos
termos do n.° 5 do artigo 12.°- C do Decreto-Lei n.° 140/2006, de 26 de Julho na redaccao do
Decreto-Lei n.° 231/2012, de 26 de Outubro, promover uma consulta publica aos seus conteudos.

Findo o periodo da consulta publica, nos termos dos nimeros 5 e 6 do artigo 12.°- A do Decreto-
Lei n.° 140/2006, de 26 de Julho na redaccao que Ihe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 231/2012,
de 26 de Outubro, competira a ERSE emitir um Parecer sobre as propostas de PDIRD-GN 2020
correspondente ao periodo 2021-25.

Neste contexto, a Sonorgas vem submeter o PDIRD-GN 2020 a DGEG.
1.4.2. Caracterizacao da actividade de Distribuicao de GN

A actividade de distribuicao de GN é assegurada através da exploracao da RNDGN nos termos
previstos no Decreto-Lei n° 30/2006, de 15 de Fevereiro, na redacgcao que lhe foi conferida pelo
Decreto-Lei n°®230/2012, de 26 de Outubro, e, mediante:

e Concessoes de servigo publico exercidas em exclusivo e em regime de servigo publico;
e Licencas de distribuicdo em redes locais autbnomas, nao ligadas ao sistema.

A actividade de distribuicao de Gas Natural deve ser assegurar a operacao das redes de
distribuicao de Gas Natural em condicOes técnicas e econdmicas adequadas.

Integram-se no objectivo da licenga:
e O recebimento, a veiculacao e a entrega de GN através da rede de distribuicao;

e A construcao, a manutencao, a operacao e a exploragao de todas as infraestruturas que
integram a RNDGN, na area correspondente a concessao, bem com das instalacoes
necessarias para operagao;

e A promocao da construgao, conservacao ou adequacao e eventual comparticipacao de
instalagdes de utilizagao de GN, propriedade dos pontos de abastecimento finais, de
modo a que seja possivel o abastecimento de GN;

¢ O planeamento, o desenvolvimento, a expansao e a gestao técnica da RNDGN na area de
licenca.

O ORD deve desempenhar a actividade de distribuicao de acordo com as exigéncias de um
regulador, para o efeito, com os melhores procedimentos, meios e tecnologias utilizadas no
sector do gds, com vista a garantir, designadamente, a seguranca de pessoas e bens e a
seguranca do abastecimento.

O ORD deve ainda manter, durante o prazo de vigéncia da licenca, em bom estado de
funcionamento, conservagao e seguranca, os bens e meios afectos a concessao, efectuando as
reparacoes, renovacoes, adaptacoes e modernizacdes necessarias ao bom desempenho do
servigo publico concedido.

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 22 bajcer *El-ii}iENet 9

*150 9001

E-mail: contratacao@sonorgas.pt \v\smwm
* OHSAS 18001



mailto:contratacao@sonorgas.pt

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
"’ para o Periodo 2021-25

sonorgas

Em Portugal existem onze operadores de rede de distribuicao de Gas Natural. Seis operadores
sao empresas concessionadas (Beiragds, Lisboagas, Lusitaniagas, Portgas, Setgas e Tagusgas)
e estdo ligados a rede de transporte. Os restantes cinco sdo empresas licenciadas (Dianagas,
Duriensegas, Medigas, Paxgas e Sonorgas), com excepcao do caso da Dianagas (rede do podlo
de Sines encontra-se ligado a RNTGN), as suas redes sdo isoladas da rede de transporte e sao
abastecidas por Unidades Autonomas de GNL (UAG).

OPERADORES

Lisboagas
Tagusgas
Lusitaniagas
Beiragas
Setgas

REN Portgas
Sonorgas

Duriensegas

C00O000CO0OCO

Paxgas

Medigas

Dianagas

Fonts: ERSE, Gaip: EDP: Tagusgss: Sonorgds.

Figura 5 - Posicionamento dos diferentes players de mercado

Com vista a cumprir a missao que lhe foi confiada pelo Estado Portugués subjacente a atribuicao
de 26 novas licencas de operacao nos ultimos cinco anos, a Sonorgéas tem vindo a desenvolver
todos os esforgos ao nivel de estrutura e processos visando proporcionar aos utilizadores das
areas identificadas acesso a uma fonte de energia mais econdmica e menos poluente, de forma
nao discriminatoria e transparente nos termos da legislacao e regulacao aplicaveis.

Desta forma é esperado que a extensao total da rede, actualmente com 619 km (2019), atinja os
890 km no final de 2025 (dos quais 26km a realizar no decorrer de 2020). Este significativo
aumento, juntamente com a qualidade de servigco e seguranga que a Sonorgas tem vindo a
demonstrar na operacao da rede exige uma gestao continua de monotorizagao, diagndstico e
manutencao. Uma das prioridades da empresa ¢ a flexibilizacao do sistema, por forma a que a
estrutura se adapte a nova dimensao, proporcionando aos novos utilizadores um servico em
nada inferior aos outros utilizadores da rede de distribuicao. Este posicionamento requer
exigéncias que recaem sobre a optimizacao do processo de desenvolvimento de infraestruturas
bem como de constantes actualizacoes dos programas de gestao de redes, que assentam
principalmente na utilizagcao de novos materiais e tecnologias.

O crescimento da infraestrutura assenta assim em dois pilares distintos: por um lado ha um
compromisso legal com Estado de fazer chegar a rede de distribuicao de Gas Natural a um
determinado numero de consumidores de acordo com as licencas atribuidas. Por outro lado, ha
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um esforco constante da Sonorgas em dinamizar os 34 concelhos onde actua, equilibrando a
balanca de desenvolvimento regional que por fim se traduz num tratamento equitativo para com
a populacao e num aumento de competitividade para as industrias do interior do pais.

No seguimento do actual contexto energético com elevado foco na pegada carbdnica, aliada a
metas de descarbonizagdo bem definidas, existe uma necessidade de encontrar possiveis
solucoes futuras numa abordagem ao mercado de longo prazo. Nesse contexto, numa optica de
transicao do sector energético, as actuais infraestruturas de distribuicdo de Gas Natural
desempenharao um importante papel ao permitir a introducao, distribuicao e consumo de gases
renovaveis, em particular o bio metano e o hidrogénio, nos varios sectores da economia,
permitindo alcancar niveis mais elevados de incorporacao de fontes renovaveis de energia no
consumo final de energia.

Estes desafios sdo sintetizados também nas seguintes duas citagoes:

“Overall we support the idea of innovation and decarbonisation incentives as part
of the regulatory framework as this facilitates development and drives
improvement in processes and technology application in the gas sector.”

CEER

“In energy transitions, gas investment has to shift towards low-carbon supply and
spending on biogas and biomethane.”

IEA

Merece particular destaque a aposta, ja na proxima década, na producgao e incorporacao de gases
renovaveis como o hidrogénio e o bio metano, que promova uma substituicao dos combustiveis
fésseis mais intensa e reduza a dependéncia energética do pais. A Sonorgas definiu 2 linhas
orientadoras na definicao das suas prioridades, em termos de projectos de inovagao:

e Industria 4.0
e Economia Circular | Produgdo de Gases Renovaveis

O sector industrial, nomeadamente nas regides onde a Sonorgas intervém terd um papel de
extrema importancia, sendo um dos principais pdlos de necessidade de inovacao e criacao de
novos modelos de negécio.

O reforco das perspectivas da economia circular e da “Industria 4.0” assumem um caracter
determinante no caminho a ser desenvolvido pela Sonorgas na agenda de transicao energética
e na criacao de solucdes inovadoras, eficientes, verdes e com emissoes muito proximas de zero.
A aposta na economia circular, é ja uma realidade com o desenvolvimento de projectos de
producao de biogases, através de simbioses industriais e reaproveitamento de recursos e
biomassa.
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2. CARACTERIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS DE DISTRIBUICAO DE
GN

2.1. Gestao da Rede de Distribuicao
Caracterizacao das infraestruturas de distribuicao de GN

A Sonorgas é titular de licengas para exploragao de rede de distribuicao local de Gas Natural em
varios concelhos (Polo de Consumo).

Em todas as licencas, a rede de distr[bui(;éo esta ligada a pelo menos uma UAG (Unidade
Autéonoma de Regaseificacdo de GNL). A data, explora 27 UAGs.

Figura 6 — Pdlos da Sonorgas actualmente em exploragao

Estas UAGs sao constituidas pelos seguintes modulos:

a) Armazenagem de GNL: Constituido por reservatorios criogénicos com capacidade de
armazenagem entre os 5 e os 120m?3. Algumas UAGs tém dois reservatoérios de 120m3.

b) Modulo de regaseificacao: Constituido por vaporizadores atmosféricos, com caudal entre
0s 300 e os 2.000 Nm?/h.

c) Médédulo de corte de seguranca: Também conhecido por “segurancas externas”, efectua
o corte por temperatura baixa, ou por pressao alta.

d) Moddulo de regulacao: Uma vez regaseificado o gads a uma temperatura aceitavel para
consumo, deve ser ajustada a pressao adequada para a distribuicao. Esse ajuste é feito
no modulo de regulagao. Este médulo é constituido por um filtro e um regulador de
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h)

pressao. O regulador de pressao, ira controlar a pressao maxima de funcionamento. Este
modulo, é implementado em redundancia, sendo que ficard uma linha igual, mas em
paralelo com esta.

Modulo de odorizacao: O Gas Natural é inodoro. Por questoes de seguranga, como a
deteccao de fugas, é necessario proceder a sua odorizagao através do uso de THT antes
de entrar na linha de consumo para o cliente final.

Cadeia de medida: Para medicao do gas injectado na rede de distribuigao, é utilizada uma
cadeia de medida constituida por um contador e um corrector de volume.

Controlo: Uma UAG tem funcionamento praticamente auténomo, porque tem um
sistema de controlo associado. Este é constituido por um quadro de controlo com um
automato, o qual faz a gestao das acgoes a tomar, abrir/fechar valvulas, através da leitura
dos varios sensores colocados nos equipamentos. Envia os dados para o SCADA e
alarmes via SMS directamente para os Técnicos.

Comunicacoes: De forma a recebem-se os dados no SCADA, cada UAG tem
implementados dois sistemas de comunicagoes redundantes Fibra Optica/4G e Fibra
Optica/GSM.

A Sonorgas procura constantemente um aumento da eficiéncia operacional bem como da
qualidade do servico entregue aos consumidores. No entanto, o seu principal foco vai de
encontro com a seguranca e fiabilidade da rede de distribuicao de gas. Para tal encontram-se
implementados os seguintes processos:

a)

b)

c)

Stock de Armazenagem: A seguran¢a do stock de armazenagem, & garantida pelo
GLUAG (Gestor Logistico de UAGS).

UAG: A seguranca da UAG, é garantida pelo quadro de controlo, o qual faz a gestao de
abertura e fecho de valvulas. Faz o envio da informacgao para o SCADA, bem com o envio
de alarmes criticos directamente para o telemodvel do operador, via SMS. Possui ainda
dois sistemas redundantes para o fornecimento de energia eléctrica, formados por um
gerador a gasoleo e por uma UPS online. Completam o sistema de segurancga das UAGs:
i. Monitorizacao online via SCADA;

ii. Manutencgao preventiva com periodicidade semestral;

iii. Ensaios periodicos legalmente previstos;

iv. Manutencao correctiva.

Rede de distribuicao: A seguranca da rede de distribuicao, € garantida a varios niveis:

i. Construcao e certificacao de todos os trocos de acordo com a legislacao
vigente a data da construcao;

ii. Odorizacao do gas injectado na rede com uma correcta concentracao do
THT;

iii. Cadastro de todas as infraestruturas, bem como a gestao das mesmas
através de sistema de informacao geografica (exemplo infra):
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iv. Monitorizagcdao da pressao ao longo da rede, através da colocagao de
transmissores de pressao em locais potencialmente criticos (envio de
SMS para o operador);

v. Colocacao de valvulas de corte de acordo com a legislacao vigente;

vi. Verificagdo dos dispositivos de corte, acessibilidade e amobilidade,
semestralmente;

vii. Pesquisa de fugas com recurso a maquina com periodicidade inferior a
cinco anos;

viii. Monitorizagdo e manutengcao da tubagem em aco, com periodicidade
inferior a dois anos.

pebiiOei, SOHLSB

Figura 7 — Rede de distribuicdo esquematizada
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2.2. Areas e Caracterizacao das Licencas

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

para o Periodo 2021-25

A Sonorgas € uma empresa detentora de licencas locais de distribuicao de Gas Natural nos

seguintes polos de consumo:

1) Mirandela (N.° de Projecto: RSMI2801);

2) Macedo de Cavaleiros (N.° de Projecto: RSMC2801);

3) Arcos de Valdevez/Ponte da Barca (N.° de Projecto: RSA2801);
4) Povoa de Lanhoso (N.° de Projecto: RSPV2801);

5) Peso da Régua/Santa Marta de Penaguido (N.° de Projecto: RSPR2801);

6) Alfandega da Fé (N.° de Projecto: RSAFE0114);

7) Carrazeda de Ansiaes (N.° de Projecto: RSCRZ0214);
8) Freixo de Espada a Cinta (N.° de Projecto: RSFEC0314);
9) Mogadouro (N.° de Projecto: RSMGD0514);

10) Torre de Moncorvo (N.° de Projecto: RSTDMO0614);
11) Vila Flor (N.° de Projecto: RSVFL0714);

12) Vimioso (N.° de Projecto: RSVMS0814);

13) Vinhais (N.° de Projecto: RSVNH0914);

14) Terras de Bouro (N.° de Projecto: RSTBR1314);

15) Alijo (N.° de Projecto: RSALJ1514);

16) Boticas (N.° de Projecto: RSBTC1614);

17) Montalegre (N.° de Projecto: RSMTR1814);

18) Murca (N.° de Projecto: RSMUR1914);

19) Ribeira de Pena (N.° de Projecto: RSRPN2014);

20) Sabrosa (N.° de Projecto: RSSBS2114);

21) Valpacos (N.° de Projecto: RSVPC2214);

22) Vila Pouca de Aguiar (N.° de Projecto: RSVPA2314);
23) Baiao (N.° de Projecto: RSBAO2414);

Em 2019, por adjudicacao do Estado Portugués, a Sonorgas passou a deter 8 novas licengas para
exploracao da actividade de distribuicao de GN nos seguintes pdlos de consumo:

24) Amares (N.° de Projecto: RSAMR1014);

25) Cabeceiras de Basto (N.° de Projecto: RSCBC1114);

26) Celorico e Mondim de Basto (N.° de Projecto: RSCBTMDB1214);
27) Vieira do Minho (N.° de Projecto: RSVRM1414);

28) Melgaco (N.° de Projecto: RSMLG2514);

29) Moncao (N.° de Projecto: RSMNC2614);

30) Mesao Frio (N.° de Projecto: RSMSF1714);

31) Miranda do Douro (N.° de Projecto: RSMDR0414).
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@ Vila Real

Celorico de Basto e
Mondim de Basto
Populagdo — 26.130

Mongéo

Populagdo — 17.972

Figura 9 — 8 Novas licencas

A adjudicacao destas 8 novas licencas ird permitir a chegada de Gas Natural a 9 novos concelhos
e a uma populacao de cerca de 110 mil habitantes, materializando assim a vontade do Governo
da Republica Portuguesa no alargamento das redes de Gas Natural ao interior norte de Portugal.
Representa, portanto, um acto de politica energética de fulcral importancia para a transicao
energética e desenvolvimento regional do pais.

A caracterizacao da area das licengcas em muito beneficia de uma contextualizacao da mesma.
Assim sendo, € fundamental mencionar que a Sonorgds actualmente desenvolve a sua
actividade de distribuicao de Gas Natural em todos os polos de consumo integrados na area das
licencas, exceptuando-se aqueles relacionados com as 8 novas licencas entregues em 2019, nos
quais o investimento ird ser contabilizado a partir de 2021.

A éarea das 31 licencas detidas pela Sonorgas € sumarizada no quadro abaixo, apresentando
indicadores chave baseados tanto em informacao demografica do Pordata como em dados
operacionais da Sonorgas.
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Caracterizagao da area das licengas -
Categoria Indicador 2019

Geral N° concelhos
Nefreguesias 6 '7'2"
Populagao 364 835
N° de alojamentos familiares* 272.881
Infraestrutura nas Rede secundaria (km) 619,334
areas das licengas Ramals(#) """""""""""""""""""""""""""""""""""" 12256
PAsatvos# " 200%
PAs ativos (#)/rede secundéria (km) 34
Taxa de penetracéo ativa (PAs ativos / n° aloj. familares) - 7.5%
Frequesias abastecidas /) &
Freguesias abastecidas / total de frequesias (%) 9,2%
Contribuigdo ambiental Emissées de CO2 evitadas (ton /ano) 38.521

*Fonte: Pordata (2018)

Tabela 2 — Caracterizacao da area das licengas

Ainda relativamente aos indicadores chaves acima apresentados, importa referir que a baixa taxa
de penetracdo bem como o baixo niumero de freguesias abastecidas estd directamente
relacionado com a maturidade das licengcas da Sonorgas e com a prioridade de gaseificacao das
freguesias urbanas. As 18 licencas atribuidas em 2015 ainda estdo numa fase inicial de saturagao
de rede e as 8 licencas atribuidas em 2019 ainda nao apresentam qualquer investimento.

No sentido de melhor descrever a area das licengas e a actividade desenvolvida pela empresa no
seio dos polos de consumo a si atribuidos, abaixo apresentamos métricas relevantes para a sua
caracterizacao.

2 266 278 298 3822 322 353 360
216 218 238 242 244 6 279
1

164 176 189 2!

Figura 10 - Area dos concelhos das licengas
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Figura 11 - Populagao por polo de consumo

Importa indicar que a informacao apresentada de seguida é referente aos 23 pdlos de consumo,
uma vez que, como mencionado anteriormente, o investimento nas 8 licengas atribuidas em 2019
terd o seu inicio durante o ano de 2021.

Figura 12 - Pontos de abastecimento por km de rede (#)

Figura 13 - Extensao da rede secundaria (km)

Figura 14 - Pontos de abastecimento por po6lo de consumo
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3,8%

Figura 15 - Taxa de penetragdo (PA angariados / N° alojamentos familiares) por p6lo de consumo

A taxa de penetracao média na area das licengas é de 7,5%. No entanto, nos p6los de consumo
mais antigos (Mirandela, Macedo de Cavaleiros, Arcos de Valdevez/Ponte da Barca, Povoa de
Lanhoso e Peso da Régua/Santa Marta de Penaguiao), a taxa de penetracao é substancialmente
maior (aproximadamente 23%), demonstrando a capacidade da Sonorgas de cumprir com as
obrigacOes assumidas tanto com o Estado Portugués como com as populagdes destas areas, no
seu compromisso de alargar a rede de distribuicao de Gas Natural.

Nos restantes pdélos de consumo, cujas licengas foram adjudicadas mais recentemente, existe
ainda margem significativa para crescere uma elevada necessidade de investimento na
angariacao de pontos de abastecimento, para providenciar estas populagcbes com todos os
beneficios do Gas Natural.

Figura 16 - Freguesias abastecidas e nao abastecidas por pélo de consumo

Segundo dados do Pordata, a zona licenciada distribuida pelas 31 licenga apresenta
aproximadamente 273 mil alojamentos familiares. Contudo, e tomando em consideragao as
caracteristicas demograficas da regiao, a rede ja construida, assim como a rede projectada, o
plano de investimento nao atingira todas as freguesias dentro das licencas atribuidas. Se é certo
que a Sonorgas tem como objectivo trazer os beneficios da utilizacao de GN para os
consumidores dentro da regiao onde opera, o plano de investimento apresentado apenas
considera uma area com aproximadamente 99 mil alojamentos familiares devido a baixa
densidade populacional de certas zonas mais remotas e a dispersao geografica das povoacgoes.

Tal como referido anteriormente, foi incluido no presente documento o detalhe do investimento
a realizar nas licencas de Gas Natural.

2.3. Dados Operacionais

O investimento realizado no cumprimento das linhas estratégicas de crescimento e densificacao
da malha de rede de distribuicao permitiu o crescimento da rede de GN da Empresa, dos pontos
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de abastecimento e dos niveis de Gas Natural veiculado distribuido. No periodo compreendido
entre 2016 e 2020, o investimento realizado pela Sonorgas ascendeu a 51 milhoes de Euros,
sendo de seguida apresentado a evolugcao dos pontos de abastecimentos e energia veiculada.

Em termos de rede secundaria, a expansao tem apresentado um crescimento consideravel,

ultrapassando os 600 quilémetros durante o ano de 2019, sendo que nos ultimos anos este
crescimento foi especialmente significativo.

Rede secundaria

Km 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E
Rede secundaria acumulada 377 469 551 619 645
Crescimento (%) 3,3% 24,3% 17,4% 12,4% 4,2%

Tabela 3 - Rede secundaria acumulada

A razao para este crescimento é justificada pelo investimento nas 18 novas licencas que obrigou
a Empresa a construcao de rede secundaria nos diferentes locais onde obteve essas licengas.
Este crescimento permitiu que os pontos de abastecimentos também pudessem aumentar de
forma significativa com a respectiva rede construida.

Entre 2016 e 2020, espera-se que os pontos de abastecimento aumentem em 7.367, sendo que
os clientes de baixa pressao representam a maior parte do aumento (99,4%). Nos ultimos anos,
o numero de pontos de abastecimento tem vindo a acelerar o crescimento, nomeadamente em
termos de clientes de baixa pressao e por isso muitos deles categorizados como clientes
domésticos. Em termos de mercado e tarifa, os pontos de abastecimentos dividem-se da
seguinte maneira:

Pontos de abastecimento acumulados

# 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E

Por segmento

Domeéstico 15.763 16.222 17.551 20.143 22.788
Servigos 559 564 615 780 899
IndUstria 14 13 13 13 16
Por tarifa
BP < 16.250 16.713 18.088 20.824 23.570
BP > 86 86 9 112 133
Total de PAs acumulados 16.336 16.799 18.179 20.936 23.703
Crescimento (%) 2,3% 2,8% 8.2% 15,2% 13,2%

Nota: Numero PAs liquido de saidas

Tabela 4 - PAs acumulados por segmento e por tarifa

Os pontos de abastecimento mais relevantes em termos de nimero para a Empresa sao os
clientes domésticos. Apesar disso, os servigcos e a industria tém vindo a crescer de forma
consideravel no periodo em andlise. De seguida, é possivel observar a angariacao de pontos de
abastecimentos nas diferentes repartigcdes, como foi descrito anteriormente.
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Pontos de abastecimento angariados

# 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E
Por segmento
Domeéstico 355 459 1.329 2.592 2.645
Servigos 16 5 51 165 119
Industria (1) (1) - - 3
Por tarifa
BP < 370 463 1.375 2.736 2.746
BP > - - 5 21 21
Total de PAs angariados 370 463 1.380 2.757 2.767

Nota: Niumero PAs liquido de saidas

Tabela 5 - PAs angariados por segmento e por tarifa

A Sonorgas foca-se na obtencao méaxima de eficiéncia nas suas operagdes e actividade. Sendo
que a actividade da Empresa se encontra em areas do interior do pais, onde a densidade
populacional € mais reduzida, a analise e decisao de investimentos deve considerar o equilibrio
entre desenvolvimento/equidade regional e indicadores econémicos.

PA e Rede secunddria

#/km 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E
PAs acumulados 16.336 16.799 18.179 20.936 23.703
Rede secundéria acumulada 377 469 551 619 645

PA/km 43 36 33 34 37
PAs ligados no perido 370 463 1.380 2.757 2.767
Rede secundaria do periodo 12 92 81 68 26

PA ligados/Rede do periodo 31 5 17 40 107

Nota: Namero PAs liquido de saidas

Tabela 6 - PA por km e PA ligados por rede do periodo

No ano de 2020, espera-se que o numero de pontos de abastecimentos por quildometro de rede
secunddaria aumente de forma substancial depois dos investimentos realizados nos 18 podlos
adjudicados em 2015 a Empresa.

Para assegurar a distribuicao, os ramais sdo uma peca essencial do processo, permitindo que o
gas circule da rede para os respectivos pontos de abastecimento, onde é entregue aos clientes

finais.

REINEIS

#

2016H 2017H 2018H 2019H 2020E

Ramais

311 2.497 1.172 1.842 1.937

Tabela 7 - Numero de ramais construidos por ano
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A tabela 7 apresenta o numero de ramais construidos e instalados pela Sonorgads em cada um
dos anos, apresentando uma tendéncia crescente devido as licengas atribuidas a Sonorgas.

Energia veiculada por segmento

MWh 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E
Domeéstico 38.879 39.062 42.109 46.933 58.422
Servigos 40.477 40.965 45.042 51.915 55.382
Industria 34.912 35.498 37.278 35.031 34.292

Total de energia veiculada 114.268 115.526 124.429 133.879 148.095

Crescimento (%) 8,6% 1,1% 7,7% 7,6% 10,6 %

Tabela 8 - Energia por segmento (MWh)

A energia veiculada no periodo em analise aumentou de forma consistente, a excepcao de 2017.
Apresentou um aumento médio anual 6,7%, crescendo globalmente cerca de 30% de 2016 a 2020.
Relativamente aos segmentos, houve um crescimento claro no consumo doméstico e de servigos
(50% e 37%, respectivamente), embora a industria tenha apresentado uma pequena diminuicao
no periodo em analise.

2.4. Investimento

No periodo compreendido entre 2016 e 2020, o investimento efectuado diz maioritariamente
respeito as 18 licencas concedidas durante o ano de 2015. A Sonorgas encontra-se a seguir uma
estratégia de desenvolvimento da area das licencas, o que promoveu a densificacao e expansao
das infraestruturas nos concelhos onde esta presente.

O investimento efectuado pela Sonorgas no periodo 2016-2020 no montante de 51,0M€ focou-se
em investimento de infraestruturacao dos 18 polos atribuidos em 2015 (31,3M€) repartidos entre
a instalacao de UAG (10,1M€), redes e ramais (15,3M€), investimentos em clientes (5,0M€), e
capitalizacdo de encargos de estrutura e outros investimentos em infraestruturas (1,0M€).
Adicionalmente, considera ainda o investimento nos 5 polos mais antigos (4,6M€), bem como
outros investimentos (15,1M§€).

Assim sendo, o investimento mais substancial foi para as rubricas de outros investimentos,
construgao de rede e construgao de UAGs (18), por forma a munir a empresa de infraestruturas
adequadas para absorver os potenciais clientes sem nunca colocar em causa a sua segurancga e
qualidade de servico.

No que diz respeito ao investimento efectuado em clientes, podemos verificar que o mesmo se
intensifica a partir do ano 2018. Considerando a densidade da rede, o nUmero de investimento
directo em clientes é esperado que continue alto durante 2020 bem como nos periodos seguintes.

O desenvolvimento do negdécio, bem como a sua operacao, foi assegurado através de um plano
de investimento rigoroso e efectivo que se resume no quadro seguinte:
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Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2019H 2020E 2016-2020

Detalhe financeiro

Total de investimento k'€ 2.446 10.209 17.482 13.494 7.391 51.022
Redes k'€ 684 1.098 4.700 4.173 1.407 12.063
Ramais k'€ 133 202 389 599 588 1.911
Conversodes k'€ 298 296 660 1.162 1.119 3.535
Reconversodes k'€ 6 5 150 431 444 1.036
Contadores k'€ 42 89 75 212 177 595
Redutores k'€ 12 47 162 460 388 1.069
UAGs k'€ 254 2.331 6.526 1.438 171 10.720
Aquisicao de rede k'€ - 3.257 - - - 3.257
Aquisicao de ramais k'€ - 259 - - - 259
Capitalizacdo de Encargos de Estrutura k'€ 223 370 877 474 193 2.137
Outros Investimentos k'€ 794 2.254 3.944 4.544 2.904 14.440

Nota: para o detalhe do investimento por pélo de consumo, vide anexos
Tabela 9 - Evolugéo historica detalhada do investimento

Adicionalmente, é importante referir que os montantes de investimento historico e respectiva
desagregacao das rubricas apresentadas se encontram a data de hoje reportado a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos.

De realgar que este investimento levou a introdugao de Gas Natural como fonte de energia em
novas zonas do pais, ao invés da utilizacdo de outras fontes de energia mais dispendiosas e
poluentes, contribuindo assim para uma reducao na emissao de 16 toneladas de CO;, e uma
poupanca de aproximadamente €25M aos consumidores desta regiao.

2.5. Demonstracao de compromisso com o PDIRD

No PDIRD-GN 2018 foi proposto um investimento global de €29,5M e €16,8M para os anos de
2018 e 2019, respectivamente.

Comparando o total de investimento previsional apresentado no PDIRD-GN 2018 para os anos,
2018 e 2019, e os montantes realizados, podemos verificar que o investimento ficou
aproximadamente €15,36M abaixo do inicialmente previsto, essencialmente devido ao atraso no
inicio da obra.

A diferenca apresentada deve-se em grande medida aos entraves iniciais relacionados com os
atrasos nos processos burocraticos junto das autarquias locais, bem como o atraso nas
negociacdes com os bancos financiadores. A construcao da malha de rede de distribuicao de Gas
Natural seguiu a bom ritmo durante 2018 e 2019, como apresenta a tabela seguinte:
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PDIRD 19-23 Investimento realizado
Descrigcdo u.m 2018P 2019P Total 2018H 2019H Total Dif.
Total de investimento k'€ 29.532 16.806 46.338 17.482  13.494  30.976
Redes k'€ 7.633 3.939 11.672 4.706 4173 8.879 -2.693
Ramais k'€ 1.155 1.200 2.355 389 599 988 -1.367
Conversdes k'€ 2.047 2.159 4.206 679 1.309 1.988 -2.218
Reconversoes k'€ 1.825 2.019 3.844 130 285 414 -3.429
Contadores k'€ 657 664 1.320 171 352 524 -797
Redutores k'€ 1.354 1.195 2.549 162 463 625 -1.924
UAG's k'€ 7.432 - 7.432 6.593 1.439 8.032 600
TPE's k'€ 1.110 892 2.001 877 474 1.352 -650
Outros investimentos k'€ 6.319 4.740 11.059 3.775 4.399 8.174 -2.885

Tabela 10 - Comparacgao entre o investimento previsto no PDIRD 19-23 e o investimento realizado

No entanto, dada a densidade geografica e a dificuldade de por vezes encontrar mao-de-obra
qualificada, a angariagao de novos pontos de abastecimento nao atingiu os nimeros inicialmente
previstos. Actualmente, ja com os 18 pélos de consumo activos, torna-se evidente um aumento
do conhecimento da area de actuacao e dos consumidores, o que leva a uma precisdao mais
elevada nas estimativas dos proximos anos.

Adicionalmente, e em linha com as recomendagdes da ERSE e DGEG, no Parecer e no Despacho
de Aprovacao do PDIRD-GN 2018, respectivamente, o montante investido em outros
investimentos tem sido reduzido nos ultimos 2 anos, como é possivel observar na tabela 10.

Tendo ja em consideracao o impacto actual e futuro do COVID-19 na operacdo da Sonorgas,
apesar da diminuicao do ritmo de angariacao de novos pontos de abastecimento, o projecto de
desenvolvimento elaborado no decorrer deste documento prevé que o numero de consumidores
aumente de uma forma constante durante os anos do plano quinquenal.

2.6. Qualidade do servico

A Sonorgas, enquanto Comercializador de Ultimo Recurso Retalhista (CURR) e Operador de Rede
de Distribuicao (ORD), apresenta anualmente um Relatério da Qualidade de Servico. Este
relatorio corresponde a traducao da monitorizacao dos niveis de desempenho obtidos, através
da andlise dos indicadores gerais e individuais. Para além disso, o Relatdrio descreve as acgoes
promovidas internamente para o cumprimento do Regulamento de Qualidade de Servigo (RQS)
e dos mais elevados critérios de seguranca. O RQS foi aprovado pelo Regulamento n.° 629/2017,
de 20 de Dezembro, e para os anos em andlise, a Sonorgas monitorizou os indicadores definidos
neste Regulamento.

Para efeitos de calculo dos indicadores de qualidade técnica e analisando apenas a continuidade
de servico, isto &, a ocorréncia de interrupgdes de fornecimento em nimero e em duragao, as
classes de interrupcao sao identificadas consoante as causas que lhes dao origem, conforme
apresentado na tabela seguinte:
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Classe Causa

Razbes de Seguranca

Prevista (P) _ -

Nao Controlavel (NC) Razoes de Interesse Publico
Acidental (A) Caso Fortuito ou de Forga Maior
Prevista (P) Razbes de Servigo

Controlavel (C) . Outras causas, onde se incluem as
Acidental (A)

avarias
Tabela 11 - Classes e causas das interrupgoes

Relativamente a indicadores gerais de qualidade de servico de natureza comercial, importa
destacar os que estao directamente relacionados com a rede de distribuigao.

Na tabela seguinte, encontra-se apresentado o niumero de situacoes de emergéncia, para os anos
de 2018 e 2019. Em todas estas situacdes foi respeitado o tempo de resposta até 60 minutos,
tendo sido cumprido o padrao regulamentado pela ERSE.

Situagées de emergénCia _

2018 2019

N°desituagbes de emergéncia 61 8
o H = A .

N° de situagdes de emergéncia com tempo de 55 74

resposta até 60 minutos

Indicador ERSE = 85% 90% )

Tabela 12 - Tempo de resposta em situagdes de emergéncia

Relativamente a indicadores individuais de natureza comercial relativos a qualidade de servico,
importa salientar os que estdao directamente ligados a rede de distribuicdo, nomeadamente o
servigo de assisténcia técnica e avarias.

Pela tabela infra, verifica-se que a Sonorgas cumpriu integralmente os prazos previstos para os
tempos de chegada relativos a assisténcias técnicas, exceptuando os casos em que os clientes
solicitaram outros prazos de resposta.

2018 2019
102 159

N° de assisténcias técnicas com tempo de chegada superior a 9 7
ANOTES
N° de assisténcias técnicas realizadas fora dos prazos 9 7

requlamentares por indisponibilidade do cliente

Tabela 13 - Tempos de chegada em assisténcias técnicas

Os investimentos previstos pela Sonorgds tomam em consideracdo a manutencao dos elevados
niveis de desempenho de qualidade de servigo, conforme demonstrado nos quadros anteriores.
Adicionalmente, estes investimentos tém em vista a melhoria continua da qualidade do servico
com o intuito de alcangar a exceléncia.
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3. METODOLOGIA DE ACTUACAO

3.1. Descricao da metodologia: objectivos e operacao

A Sonorgas pauta a sua actividade por uma actuacao focada na qualidade do servico, seguranca
e inovacao, com a consciéncia de que para atingir as suas metas e compromissos com a
sociedade é necessario dinamismo e ousadia.

Neste sentido, a Sonorgas tem vindo a realizar um investimento continuo em inovagao e
tecnologia, que permita dotar a sua operacgao das capacidades necessdrias para nao soé trazer os
beneficios do Gas Natural ao interior do pais, como preparar o mesmo para um futuro mais
ecologico, responsével e equitativo.

Decorrente desta visao, os critérios de planeamento seguidos atendem a evolucao da construcao
de edificios e a sua apeténcia para os consumos de Gas Natural, bem como ao objectivo de
chegar com as infraestruturas de Gas Natural aos locais com maior densidade populacional, em
consonancia com as autarquias locais, de forma a promover a fixacao das populagdes nestes
locais. Pretende-se que as infraestruturas possam servir as populagdoes de uma forma segura,
mas atendendo sempre a necessaria eficiéncia da utilizagao dos recursos.

3.2. Inovacao: Projectos de Valor Acrescentado e Dinamismo Regional

Como anteriormente referido, a Sonorgéas definiu 2 linhas orientadoras na definicao das suas
prioridades em termos de projectos de inovacao:

e Industria 4.0 | Smart Gas Grid
e Economia Circular | Producdo de Gases Renovaveis

O sector industrial, nomeadamente nas regidoes onde a Sonorgas intervém, terd um papel de
extrema importdncia no desenvolvimento regional, sendo um dos principais polos de
necessidade de inovacao e criacao de novos modelos de negécio.

O reforco das perspectivas da economia circular e da “Industria 4.0” assume um caracter
determinante na estratégia da Sonorgas e na agenda de transicao energética e na criacao de
solugoes ecoldgicas, inovadoras e eficientes.

No quadro do pilar da Industria 4.0, a descarbonizagdao da mobilidade e dos transportes assume
um enfoque especial na estratégia da Sonorgéas, uma vez que a préxima década sera de mudanca
de paradigma neste sector. Prevéem-se alteragdes profundas, no sentido da descarbonizacao do
sector, com os combustiveis fosseis tradicionais a serem progressivamente substituidos por
electricidade, biocombustiveis avancados e hidrogénio, obtendo-se ganhos ambientais e de
eficiéncia significativos.

A aposta na economia circular é ja uma realidade, com o desenvolvimento de projectos de
producao de biogases, através de simbioses industriais e reaproveitamento de recursos e
biomassa.

A visao de uma rede de distribuicao fortemente descarbonizada, descentralizada e cada vez mais
digitalizada, com enfoque no consumidor/produtor de energia (produtores de biogases)
enquanto participante activo no sistema e que assegure niveis adequados de qualidade de
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servigo e segurancga de abastecimento nao sera possivel sem uma nova concepcgao e orientagao
estratégica que considere todas estas novas variaveis.

Tal como na electricidade, as redes de Gas Natural terdao de se tornar cada vez mais inteligentes,
com sistemas de apoio a gestao, agregadores de produtores e/ou consumidores, contadores
mais inteligentes, sistemas de armazenamento, producdo local de energia, consumidores
activos, flexibilidade oferta/procura, entre outros, sdo as variaveis a ter em consideracao na
construcao do modelo da rede do futuro.

Na Sonorgas, as prioridades estao delineadas no sentido de aumentar a eficiéncia energética dos
equipamentos instalados e a utilizagao de fontes de energia renovavel.

3.2.1. Smart Gas Grid

Como resposta as exigéncias de um consumidor cada vez mais digital e a constante superacao
do nivel de servigo que pauta a posicao da Sonorgas, preconiza-se uma evolucao progressiva da
rede de distribuicao de Gas Natural para um conceito de Smart Gas Grid.

Na génese do que se acredita ser uma inevitavel transicao, estao factores indissocidveis da actual
/ futura realidade energética global, tais como:

i A crescente diversificacdo de fontes de producédo de energia (bio metano ou power-to-
gas);

ii. Importancia da gestao adequada da colossal quantidade de dados com que nos
deparamos diariamente (Big data);

iii. O reforco das defesas e mecanismos preditivos/reactivos que garantam a segurancga e
confidencialidade da informacao que gerimos nas nossas redes.

4 SMART Data Management

Gestéao de dados e informacédo

SMART Consumer Relationship
Servigo ao consumidor

SMART System Integration
Integracdo de sistemas e dispositivos

SMART Process Optimization
Processos e organizagdo

pemmeem

_,\

SMART Renewable Gases Grid

Fontes renovaveis de energia

SMART Grid and Asset Management

Gestéo de rede e ativos.

Figura 17 — Smart Gas Grid

(Para informagao complementar referente a este tema, por favor consultar o Capitulo 9)
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3.3. Impacto do Gas Natural na regiao

As diferencas na dindmica econdmica das regides, nos periodos de crise e de recuperagao
resultaram numa aproximacao dos niveis de PIB per capita das regides portuguesas. De facto, e
contrariando a tendéncia registada na maioria dos paises da UE, no periodo 2008-2016, Portugal
nao so reduziu as desigualdades entre as regides como foi o pais da UE que registou maior
reducao da desigualdade regional.

Contudo, na Regiao Norte identificam-se duas grandes realidades que estao a marcar a sua
evolucao:

— a faixa litoral norte onde se concentra a actividade industrial, os servicos, os centros de
conhecimento e de inovacao e a populagao;

— a faixa interior norte, territério com predominancia de actividades agricolas e florestais,
com forte identidade e elevado valor natural e patrimonial. Reconhecido pelas areas
classificadas, algumas reconhecidas pela UNESCO, mas que estd a sofrer no campo
social e econdmico com o acelerado despovoamento e envelhecimento populacional, a
extincdo e o esvaziamento dos servicos publicos. Tudo isso apesar da progressiva
consolidacao do Ensino Superior e Centros de Investigacao e de Interface e de, na ultima
década, ter sido alvo de investimentos em vias rodoviarias.

O papel da Sonorgas desde a sua origem tem sido muito relevante para o desenvolvimento da
regiao, cumprindo com as suas metas de crescimento e proporcionando um servigco de
exceléncia aos consumidores. Os investimentos em infraestruturas de energia, pela sua
acessibilidade e proximidade, beneficiam directamente os cidadaos e as empresas, contribuindo
de forma inegavel para o desenvolvimento regional e para a coesao dos territérios, sendo um
contributo decisivo para o combate a pobreza energética.

Nos ultimos anos tem sido observado um crescente nimero de gas veiculado na rede bem como
um aumento do numero de consumidores servidos, como segue resumido nos seguintes
gréficos.

80 000
70000

60 000
50 000
40 000 m GN veiculado (BP <)
30 000 ® GN veiculado (BP >)
20 000
10 000
2016H 2017H 2018H 2019H 2020E
Figura 18 - Gas veiculado por niveis de pressao (kWh)
23569
20824
18 088
20000 [755e0 5773
15 000 m PAs (BP <)
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Figura 19 - Pontos de abastecimento médios por niveis de pressao (#)
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Com o objectivo de efectuar uma analise geral sobre o impacto directo nos consumidores
proveniente da utilizacdao de Gas Natural como fonte de energia, foi considerado para efeitos
comparativos qual seria o custo em caso de utilizagcao do mais directo substituto, neste caso o
GPL. Para tal foram consideradas as tarifas transitorias médias do mercado regulado de BP< e
BP> para o calculo do custo para os consumidores de Gas Natural e o pregco médio da garrafa de
butano para BP<, bem como o preco médio de propano a granel para BP>, em caso de utilizacao
de GPL.

2016H 2017H 2018H 2019H 2020E

M Gas natural mGPL

Figura 20 - Vendas facturadas ao consumidor final por fonte de energia (€m)

O aumento da diferenga entre o custo do Gas Natural e o custo do GPL vem de encontro com
os movimentos histéricos dos pregos, sendo que a tarifa de Gas Natural tem mostrado uma
trajectéria descendente enquanto que preco por litro de GPL, tanto butano como propano, tem-
se deslocado no sentido inverso. A poupanca total para os consumidores atinge assim os
€25M, repartido da seguinte forma.

E de elevada importancia ter em consideracdo que a utilizacdo de Gas Natural ndo traz apenas

Figura 21 - Poupanga dos consumidores finais (€m)

beneficios econdmicos para a regiao e consumidores. Esta fonte de energia é também
significativamente menos poluente que os seus substitutos. O grafico que se segue apresenta os
diferentes niveis de emissdes de CO, para a utilizacao de Gas Natural e GPL, tendo em conta o
gas veiculado historicamente.
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m Gas Natural = GPL

Figura 22 - Emissbes de CO: por fonte de energia (ton)

Desta forma, considerando que o GPL é um dos substitutos com menores emissoes de CO,, pode-
se concretizar que a utilizacao de Gas Natural evitou no minimo a emissao de aproximadamente
16 mil toneladas de CO, para a atmosfera, repartindo-se da seguinte forma.

= 2016H
= 2017H
= 2018H
= 2019H
m 2020E

Figura 23 - Poupanca nas emissoes de CO entre GPL e GN (ton)

No capitulo 7.1. Beneficios é apresentado o desenvolvimento da anélise econdmica e ambiental,
mas no que respeita as previsoes de Gas Natural veiculado na rede para o préximo periodo
quinguenal.

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real f \ ﬂ

Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 43 bajcer gmliNet m
E-mail: contratacao@sonorgas.pt \Eﬁiﬁm



mailto:contratacao@sonorgas.pt

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
‘Q,g para o Periodo 2021-25

sonorgas

4., CONJUNTURA

4.1. Macroeconomica

ApOds a recuperacao da crise de 2008 e da actuagao da Troika (FMI, BCE e Comissao Europeia)
nas financas nacionais, Portugal tem conseguido acompanhar os seus pares em termos de
crescimento econdmico. Apesar disso, em alguns pontos, o pais nao conseguiu consolidar uma
posicdo mais segura para enfrentar possiveis adversidades. As principais debilidades
macroeconodmicas de Portugal incluem o alto nivel de endividamento no sector publico e privado,
bem como a baixa produtividade apresentada pela economia portuguesa. Importante sublinhar
que os numeros abaixo referidos nao incluem o efeito da inflagao, para uma anélise mais realista
dos indicadores econdmicos.

Em 2017 Portugal registou o crescimento mais significativo desde 2000, apresentado um
aumento de 3,5% no produto interno bruto, comparando com o ano anterior, em que cresceu
2%. Este crescimento deveu-se principalmente a procura doméstica e especialmente ao
investimento, considerando que a procura externa se situou a niveis semelhantes ao do periodo
homologo. Embora o crescimento tenha abrandado em 2019 (2,2% do PIB), a taxa de
desemprego tem diminuido de forma significativa nos ultimos anos com tendéncia para
convergir para a média na Uniao Europeia. Em 2014, aproximadamente 14% da populacao activa
estava desempregada sendo que em 2019 esta taxa foi de 6,5%, inferior a média da UE (6,7%").

As melhorias gerais dos indicadores econémicos em Portugal e no exterior criaram espacgo para
a economia Portuguesa ter o seu primeiro superavit orcamental em democracia (0,2%?2). Apesar
disso, Portugal ainda nao conseguiu o tdo desejado excedente orgamental como outros paises
da Uniao Europeia. A divida publica portuguesa tem vindo a diminuir nos ultimos anos embora
se encontre a 117,7%® do PIB, em 2019. A actualizacdo da notacado de crédito por parte das
agéncias de rating Standard & Poor e Fitch permitiu a incorporagcao das Obrigagdes do Tesouro
em varios indices internacionais, o que estd a ajudar o pais a financiar-se com taxas de juro
inferiores a da sua divida actual, diminuindo assim os encargos com o servico de divida. A
politica do Banco Central Europeu de manter a taxa de juros baixas para incentivar o
investimento juntos dos estados membros também afecta negativamente as taxas de juro do
governo nacional.

Projecdes para o periodo 2017-2024 (variagdes anuais)

2017 2018 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P

(€'mm) % % % % % % %

PIB (pregcos contantes) 193,0 2,6% 2,2% -8,4% 3.1% 3,5% 1,7% 3,5%
Consumo privado 124,6 2,9% 2.2% -3,5% 2,5% 3,5% 1,9% 3,6%
Consumo publico 32,9 0,9% 1,1% 2,4% 2,0% -0,6% 0,3% 0,6%
Formacao Bruta de Capital Fixo 32,2 5,8% 6,3% -13,0% 7,0% 12,2% 4,0% 7.1%
Exportagoes 81,3 4,5% 3.7% -16,8% 5,2% 6,6% 2,6% 6,1%
Importagoes 78,8 5,7% 5,2% -8,9% 6,0% 7.7% 31% 6,1%
IHPC 1,2% 0,3% -0,2% 0,9% 1,1% 1,5% 1,6%
Taxa de desemprego 7.0% 6,5% 11,1% 9,5% 6,9% 6,4% 6,3%

Fonte: EIC — The Economist; INE and OCDE

Tabela 14 - Evolugao histérica e projectada dos principais indicadores macroeconémicos

Nesta medida, Portugal tem conseguido repagar a divida mais antiga e contrair nova divida junto
dos investidores com maior maturidade e taxas de juro inferiores as praticadas anteriormente.
No que diz respeito ao endividamento privado, este tem vindo a diminuir desde 2012, sendo

" Fonte: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00203/default/table?lang=en
2 Fonte: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=gov_10dd edpt1&lang=en
3 Fonte: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 17 40/default/table?lang=en
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189%* do PIB em 2019, apresentando no ano anterior, um nivel de crédito malparado de 9,4%?°
do total da divida, sendo o pais 3° pais com maior racio de crédito malparado na Uniao Europeia.
Este facto limita em grande escala a capacidade de os credores aumentarem o seu capital e as
suas margens de lucro.

O facto de Portugal se encontrar inserido numa unidao monetaria permitiu a sua economia
beneficiar, no passado recente, de mecanismos de suavizacao do processo de ajustamento e
proporcionaram condicoes monetarias favoraveis, sendo esperado que este enquadramento
externo favoravel nao se devera manter nos proximos anos devido a mais recente crise que se
faz sentir pelo mundo fora. No inicio de 2020, uma doenga de origem ainda desconhecida (COVID-
19) comecou por paralisar a China, mas rapidamente se espalhou por todo o mundo, incluindo
Portugal. Devido a esta questao de saude publica, muitos paises entraram em quarentena, sendo
o contacto humano reduzido ao minimo e indispensavel. Os impactos deste quase congelamento
vao levar a uma reducao no Produto Interno Bruto e a um aumento de insolvéncias das empresas,
que por sua faz com que a taxa de desemprego aumente mais de 4,6 pontos percentuais
comparando com 2019 (passou de 6,5%, em 2019, para 11,1% no ano seguinte).

Tendo em conta que as fronteiras de muitos paises estiveram parcialmente encerradas durante
3 a 4 meses, as importacoes e exportacdoes deverdao ter uma diminuicao relevante.
Consequentemente, o turismo que representou 8,7%° do PIB, em 2019, vai ser bastante afectado
com esta nova realidade. Com o Verdo a comecar (a época que gera mais receitas da actividade),
o impacto é incerto sendo que com grande certeza as receitas vao ficar muito aquém dos valores
do ano passado. Importante notar que o turismo representou cerca de 20% das exportagdes em
2019.

A actividade econdmica ira ter uma descida significativa no ano corrente, sendo esperado que
depois recupere nos anos seguintes. O mesmo acontece com os outros indicadores econémicos,
por razoes coincidentes, vao ter uma diminuicdo acentuada, como é o exemplo da formacao
bruta de capital fixo, que sera bastante afectada devido ao baixo investimento na primeira
metade do ano, derivado do receio do COVID-19 na economia nacional. O consumo publico
espera-se que aumente de forma mais evidente do que no passado devido as questoes de saude
publica e aos gastos extra que o estado teve que incorrer para salvaguardar a populagcao
portuguesa.

Por ultimo, é importante sublinhar que como estamos ainda numa fase preliminar desta crise e
dos seus possiveis efeitos, as previsdes estao ainda bastante dependentes da informacao
disponivel.

4.2. Regional

Para enquadrar a Sonorgds na sua geografia de actividade é importante perceber o contexto
onde actua e como é essa area caracterizada. Os dados utilizados sao disponibilizados pela
CCDRN, nas suas publicagoes trimestrais, sendo que a mais recente disponivel é a do 3° semestre
do 2019.

4 Fonte: https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/K.pdf
5 Fonte: https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=tipsbd10&language=en&toolbox=data
6 Fonte: http://business.turismodeportugal.pt/pt/Conhecer/Apresentacaoc/Desempenho_Turistico/Paginas/default.aspx
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Comecando por entender a importancia da regiao Norte para a economia portuguesa, no ultimo
relatorio estatistica da INE, sobre a regidao, mostra que em 2018, quase 30% do PIB vem da
actividade econdmica desenvolvida no Norte de Portugal.

A economia da regido norte € marcada por um forte sector industrial que se foca nas exportacoes
de bens num espectro alargado de sectores de actividade. Em conjunto com o sector da
construcao, representam cerca de 25% do total de empregados da regiao, que demonstra a
importancia econdmica das industrias no norte do pais.

Seguindo a tendéncia pds-crise, o nimero de empregos tem globalmente aumentado, na area
da industria, sendo que nos ultimos trimestres a tendéncia se tenha invertido, um pouco, devido
a guerra comercial instalada entre duas grandes poténcias mundiais (EUA e China), reduzindo a
confianca e aumento a incerteza, neste sector especialmente exposto ao comercio internacional.

Sendo assim, os principais bens exportados sao: automoveis e partes relacionadas, vestuario e
acessorios e, por ultimo, maquinas, aparelhos e materiais eléctricos. Nos ultimos trimestres, tem-
se vindo a observar um aumento das exportagoes bens mais intensivos em capital e com maior
incorporacgao tecnologica (maquinas e automoveis) e uma redugdo nos bens intensivos em
trabalho (calcado). De forma geral, a regidao norte € uma das impulsionadoras para a economia
nacional, tendo aumentado as suas exportagcbes em 3,2% (contra 0,8% nacional). O valor de
exportacoes é também 130% do valor as importacoes, apresentando um superavit na balanca
comercial.

De forma global, o desemprego no Norte tem vindo a diminuir, sendo o 3° trimestre de 2019 o
25° trimestre consecutivo em que esta apresenta uma reducao, em termos homoélogos, uma
tendéncia bastante longa. Esta tendéncia deve reverter-se durante o ano 2020, dado o impacto
da pandemia na economia portuguesa, sendo muito incerto como ira reagir a economia do norte
do pais a este choque. Ainda no mercado laboral, o nivel de remuneracao tem vindo a aumentar
nos ultimos trimestres, acompanhando a tendéncia nacional.

Em termos de turismo, embora tenha desacelerado o crescimento continua elevado 9,3% das
dormidas apesar dos proveitos totais terem aumentado mais de 15% do que o mesmo periodo
de 2018. Nao sendo o core da regiao Norte, é também bastante importante para a economia local
ser capaz de atrair turistas nao so para os grandes aglomerados como também para as regides
mais rurais.

O crédito da regiao Norte (empresas nao financeiras + familias) teve um aumento de 0,8%,
superando assim o ritmo nacional que apresentou um aumento menor (0,2%). No que toca a
divida vencida, também tem vindo a reduzir a largos trimestres apresentando no 3° semestre um
valor 2,8% do total do crédito as empresas nao financeiras e familias.

Por ultimo, o sector da construgao que tem vindo a ter um crescimento exponencial devido ao
aumento do preco do imobilidrio, ndo s6 a nivel nacional, mas também na regiao norte. Em
termos homodlogos, o nimero de edificios licenciados aumentou 7,1% do ano passado contra os
5,7% nacionais.

De realcar também, que a Sonorgas opera especialmente na regido de Tras-os-Montes, no
Nordeste do pais, uma regiao especialmente caracterizada pelo baixos niveis de densidade
populacional e por uma actividade econdmica relativamente inferior guando comparada com os
seus pares do litoral do pais.

Em conclusao, é possivel verificar com esta analise que a economia do Norte é crucial para
Portugal devido, principalmente a sua forte componente industrial, que contribui em grande
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escala para as exportacoes nacionais. Para além desse facto, tem-se visto nos ultimos anos uma
melhoria dos indicadores aqui analisados e que espelham uma melhoria das condigcdes
socioecondmicas a nivel nacional e regional.

Sobre o futuro, e como ja foi reflectido na analise anterior sobre Portugal, vao se sentir claros
impactos na nossa economia, incluindo obviamente a regiao Norte. Ainda serd complicado medir
e classificar esses efeitos, mas pode-se fazer uma extensao das estatisticas descritas na seccao
anterior.

Com o impacto bastante negativo nas exportacoes estimado, devido nao s6 ao fecho das
fronteiras, bem como ao encerramento temporario de algumas fabricas, na tentativa de impedir
a propagacao da pandemia, a industria da regido ird sofrer a curto prazo. Decorrente destes
eventos, a taxa de desemprego devera aumentar materialmente, dada a dependéncia da regiao
ao sector, enquanto a Formacao Bruto de Capital Fixo ird reduzir devido a incerteza que se espera
nos proximos.

A importancia de iniciativas como o programa Portugal 2020, que aplica fundos Europeus a
economia portuguesa, tornam-se cruciais para o desenvolvimento dos diferentes sectores. Para
a regiao Norte (Norte 2020), foi criado um programa especial para dinamizar essa regiao do pais
onde predomina muito da industria nacional. Este programa termina no final deste ano e oferece
diferentes programas que abrangem um espectro de sectores de actividades. A Marco de 2020,
ja foram aprovados mais 8.600 projectos com um investimento total que soma mais de 4.600
milhoes de euros.

Este investimento e apoio da Unidao Europeia manifesta-se em resposta a necessidade de
modernizacdo das pequenas e médias empresas, especialmente naqueles sectores de
actividades com um processo produtivo intensivo em mao de obra. O objectivo do investimento
€ exactamente rejuvenescer esta camada empresarial com processos produtivos mais
tecnoldgicos e por isso eficientes que permitem as empresas tornarem-se mais competitivas,
quer em termos nacionais quer em termos internacionais. Ao mesmo também pretende
promover a aposta na investigacao e desenvolvimento de novas técnicas e ferramentas dentro
de cada empresa.

Estes efeitos tornam ainda mais essencial o investimento apresentado neste documento, por
forma suprir as necessidades futuras e aumentar a competitividade das empresas da regiao a
nordeste do pais. O facto de existirem infra-estruturas eficientes em termos de fornecimento de
energia, nomeadamente de gas natural, tornarao estas empresas mais competitivas e
sustentardo as bases para um crescimento saudavel, que se torna central para o
desenvolvimento nao sé da regiao, como do pais como um todo. Ao amenizar as discrepancias
existentes entre o litoral e o interior, € esperado um impacto positivo que visa contrariar a
desertificagao da regiao, funcionando como atracgao de talento e populagao.
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5. PREVISAO PARA EVOLUCAO DOS PONTOS DE ABASTECIMENTOS E
VOLUMES DE GN VEICULADO

Ao longo deste capitulo far-se-a a caracterizagao da evolugao dos pontos de abastecimento e do
volume de Gas Natural veiculado (valores em MWh), por segmento de mercado e por nivel de
pressao, para o periodo 2021-25.

Importa realcar que as projeccoes, quer dos pontos de abastecimentos, quer do volume de Gas
Natural veiculado a distribuir tiveram em consideragdo o contexto macroecondémico actual, as
perspectivas de evolugcdo do sector e os ultimos dados internos historicos da Sonorgas,
referentes a evolucao destes indicadores. Dada a mais recente atribuicao de licencas em 2019,
os 8 polos novos deverao entrar em funcionamento no horizonte desta projeccao.

5.1. Previsao para evolucao dos pontos de abastecimento

Para o periodo de 2021-25 espera-se que o crescimento do numero de novos pontos de
abastecimento seja continuo, em linha com o investimento previsto apresentado neste
documento. Na tabela seguinte é possivel examinar o nimero de pontos de abastecimento
acumulados por segmento e por tarifa.

Pontos de abastecimento acumulados

# 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Por segmento
Doméstico 26.938 38.939 48.749 54.221 57.241
Servicos 1.126 1.723 2.024 2.275 2.427
Industria 24 51 54 61 61
Por tarifa
BP < 27.913 40.424 50.491 56.181 59.327
BP > 175 289 336 376 402
Total de PAs acumulados 28.088 40.713 50.827 56.557 59.729
Crescimento (%) 18,5% 44,9% 24,8% 11,3% 5,6%

Nota: Numero PAs liquido de saidas

Tabela 15 — Previsao do nimero de PAs acumulados por segmento e por tarifa

Este PDIRD estima um crescimento do numero de pontos de abastecimentos de 20,8% (CAGRzo.
»5) anualmente, sustentado essencialmente pela expansao da rede de distribuicao de GN,
nomeadamente nos 18 podlos atribuidos em 2015 e nos 8 novos polos de consumo atribuidos
mais recentemente em 2019. A evolucao dos pontos de abastecimento reflecte o investimento
apresentado para o periodo 2021-25 que permitira atingir os 59.729 pontos de abastecimento no
final de 2025.

Tal como pode ser verificado, e em linha com os registos histéricos, o crescimento dos pontos
de abastecimento reflectido no presente plano de investimento sera suportado essencialmente
pela captagao de consumidores de baixa pressao, nomeadamente, inferiores a 10.000m?,

A presente proposta estima a captacao de um total de 36.026 novos pontos de abastecimento
entre 2021-25, dos quais 34.453 (95,8%) irao corresponder aos consumidores do segmento
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domeésticos, 1.528 (4,1%) aos servigcos e os restantes 45 (0,1%) pertencem ao segmento da
industria.

Pontos de abastecimento angariados -

# 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
Por segmento
Domeéstico 4.150 12.001 9.810 5.472 3.020 34.453
Servicos 227 597 301 251 1562 1.528
Industria 8 27 3 7 - 45
Por tarifa
BP < 4.343 12.511 10.067 5.690 3.146 35.757
BP > 42 114 47 40 26 269

Total de PAs angariados 12.625 36.026

Nota: Numero PAs liquido de saidas

Tabela 16 - Previsao do numero de PAs por segmento e por tarifa

Na tabela anterior é possivel identificar a distribuicdo dos pontos de abastecimentos angariados
nos anos em questao e entre os diferentes tipos de reparticao.

A angariacao de novos pontos de abastecimento é mais acentuada entre 2022 e 2023, fruto do
forte investimento no desenvolvimento da rede, previsto para os 8 novos poélos. Perspectiva-se
que a construcao de rede tenha o seu término ainda durante 2023, sendo que se espera que
grande parte da angariacao seja feita nesse e no ano anterior.

Apds 2024, e embora o investimento nas licengas reduza, o investimento nas expansoes aumenta
o0 que ajuda no aumento do niumero de angariacoes de novos consumidores, embora numa
escala inferior a 2022.

Organizando pela data de atribuicao das licencas podemos observar a angariacao anual e os
diferentes niveis de maturidade de rede em que cada uma delas se encontra.

Pontos de abastecimento angariados -

# 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
5 pdlos 242 223 224 46 45 780
18 polos 3.871 3.220 3.007 3.401 2.484 156.983
8 pdlos 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263

Total de PAs angariados 12.625 36.026

Nota: Nimero PAs liquido de saidas
Tabela 17 - Previsao de PAs angariados por licenca

De seguida ¢é apresentada uma tabela resumo com a apresentacao da angariagao de clientes por
tipo de licenca, bem como a reparticao de acordo com o regime em que se enquadram,
nomeadamente se constituem angariacoes provenientes do investimento previsto nas licengas
ou se por sua vez dizem respeito a projectos de expansao.
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5 pdlos 780 - 780
Tigpdls 4661 1322 15983
C8péos  192:3 - - 19283

Total de PAs angariados 34.704 1.322 36.026

Nota: Nimero PAs liquido de saidas

Tabela 18 - PAs angariados por investimento de licengas e de expansao

De acordo com as licencas e comegando por analisar os 5 primeiros po6los adjudicados a
Empresa, espera-se angariar 780 novos pontos de abastecimentos no periodo 21-25. Esta
angariacao relativamente baixa, esta relacionada com uma maior maturidade da rede de
distribuicao nessas licencas, nas quais a maior parte do investimento ja foi realizado e uma parte
significativa do mercado de pontos de abastecimento ja foi captado. Peso da Régua e Arcos de
Valdevez apresentam o maior nimero de pontos de abastecimento angariados (com 32% e 45%
do total, respectivamente).

n Pl
MIR MCA

Nota: Nimero PAs liquido de saidas

AV_PB PRE PLA

Figura 24 - Pontos de abastecimento por pélo (5 polos)

Os 18 podlos atribuidos a Sonorgas em 2015 consideram ambos o investimento considerado no
plano de investimento das licengcas bem como os projectos de expansao, como apresentado
anteriormente.

Nestas licengas, a angariacao esta numa fase inicial quando comparado com as 5 licencas
atribuidas inicialmente a Sonorgds, sendo que estao estimados angariar 15.983 novos pontos de
abastecimento entre 2021 e 2025. De sublinhar que é no pdélo de Valpagos que é esperado que se
atinja o maior nimero de novos consumidores, cerca de 14% dos pontos de abastecimento no
total das 18 licengas.
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No entanto, a angariacao de pontos de abastecimento esperada para o periodo 2021-25 relativo
aos projectos de expansao representa apenas 8% do total de PAs angariados sendo que se
encontram dispersos por todos 17 dos 18 polos de consumo (excepto Mogadouro). Os pélos com
o maior numero de clientes angariados na expansao deverao ser Torre de Moncorvo e Valpacos
(300 e 202, respectivamente).

AFE CRZ FEC MGD T™C VLF VMS VNH TBR ALJ BTC MTR MUR RPN SBS VLP VPA BAO

B licencas M Expansédo
Nota: Numero PAs liquido de saidas

Figura 25 - Pontos de abastecimento por polo (18 polos) e por projecto

Por ultimo, as 8 licencgas atribuidas no decorrer de 2019, ainda estdo numa fase de investimento
muito preliminar focada nos novos projectos, estudo e estruturacao da rede e UAGs, e s6 é
esperado que comecem a angariar novos pontos de abastecimento no final do ano de 2021.
Devido ao facto de ainda estar numa fase muito embrionaria do plano de desenvolvimento, estas
8 licencas serao aquelas que aportarao um maior peso ao numero de pontos de abastecimento
a angariar durante o periodo em analise.

De referir, que nestas licencas Celorico e Mondim de Basto é o polo onde é esperada uma maior
angariacao de consumidores representando cerca de 22% dos pontos de abastecimento
previstos para os 8 poélos entre 2021 e 2025.

AMA CB CEL_MON VMI MEL MON MSF MID

Nota: Niumero PAs liquido de saidas

Figura 26 — Pontos de abastecimento por pélo (8 pdlos)

5.1.1. Taxa de penetracao

O investimento tem em conta novos pontos de abastecimento por via de construcao de rede em
novos concelhos, o alargamento da malha de rede em concelhos ja em exploragao, assim como
por densificacao (ou seja, por ligacao de pontos de abastecimentos em rede ja existente). Assim,
e tendo em consideragcao os 23 polos existentes e ja em funcionamento a Dezembro de 2019,
temos uma taxa de penetracao de 10% sobre o total de alojamentos familiares nos concelhos e
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28% sobre o total de alojamentos familiares nas freguesias infraestruturadas, isto &, do total de
alojamentos familiares cobertos pela rede construida nas freguesias infraestruturada.

De sublinhar que os 18 pdlos estao ainda a captar muitos pontos de abastecimento potenciais
sendo que o investimento ainda esta a ser realizado.

Densificagdo da rede

# 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
CUls activos 28.088 40.713 50.827 56.557 59.729
Alojamentos familiares 223.836 272.881 272.881 272.881 272.881
Taxa de penetracao (%) 12,6% 14,9% 18,6% 20,7% 21,9%
Alojamentos familiares dos CIE 81.964 99.279 99.279 99.279 99.279
Taxa de penetracao (%) 34,3% 41,0% 51,2% 57,0% 60,2%

Tabela 19 - Densificagdo da rede

A partir de 2022 os alojamentos familiares passam a considerar o mercado potencial relativo as
8 novas licencgas atribuidas a Sonorgas no decorrer de 2019. Para 2025 estimamos que a taxa de
penetracao seja de 60% do total dos pontos de abastecimento na proximidade da rede nas
freguesias infraestruturadas, revelando assim um crescimento também via densificacao da rede
existente.

5.2. Previsao para evolucao do volume de GN veiculado

Para a elaboracao das projecgcoes do volume de Gd&s Natural a ser distribuido, foram
considerados diversos factores dos quais alguns de natureza exdgena, inerentes as proprias
caracteristicas de mercado ou especificidades regionais, nomeadamente:

e Evolucao dos pontos de abastecimento ligados a rede — acréscimo de pontos de consumo
associados ao plano de investimento e reducao dos pontos de consumo por rescisao de
contracto;

e Condicoes climatéricas — que influenciam o comportamento dos consumidores e
consequentemente nos niveis médios de consumo de Gas Natural, nomeadamente no
segmento domeéstico;

o A saida de consumidores de Gas Natural do sistema — quer no segmento doméstico bem
como no nao-domeéstico.

e A estrutura da tipologia de consumidores e respectivos consumos que varia conforme a
intensidade residencial e do tecido industrial das areas geograficas dos ORDs;

o Perfil de consumo unitario por nivel de pressdao - as projeccoes foram elaboradas
assumindo-se uma estabilidade nos perfis de consumo por nivel de pressao;

A combinacao dos varios factores contribui para a observacao de um comportamento
relativamente estavel dos consumos abastecidos pelas redes de distribuigao.
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Energia veiculada -

2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Por segmento

Doméstico 66.942 87.208 116.163 136.729 148.101 555.142

Servicos 65.277 89.774 120.883 139.219 162.787 567.940

Industria 37.120 54.471 69.285 73.781 77.783 312.440

Por tarifa

BP < 88.962 117.504 156.242 182.913 198.847 744.468

BP > 80.377 113.949 150.090 166.815 179.824 691.055
Total de energia veiculada 169.338 231.453 306.331 349.728 378.672
Crescimento (%) 14,3% 36,7% 32,4% 14,2% 8,3% 123,6%

Tabela 20 - Evolugédo dos niveis de consumo totais por MWh (PE + PN), por tipo de segmento e por tipo de tarifa.

A perspectiva do incremento de consumo estéa relacionada essencialmente com a angariagcao de
novos pontos de abastecimento nas 18 licencgas atribuidas em 2015 e ainda numa fase muito
significativa de saturacao da rede, bem como nas 8 licencas atribuidas em 2019, onde se espera
que se comece a construcao de rede em 2021.

No total dos 5 anos em andlise espera-se que sejam veiculados cerca de 1,4 TWh de energia,
sendo que entre 2021 e 2025 é esperado que o Gas Natural veiculado anualmente na rede mais
do que duplique (aumento de 124%).

Em termos de volume de vendas anual, destaque para o pélo de Celorico de Basto e Mondim de
Basto (parte das 8 licencas de 2019) que é esperado que acompanhe o polo Arco de Valdevez
(parte das 5 licencas de 2015), como os Unicos polos a veicular mais 50 GWh/ano de energia.
Importante salientar que, em 2025, a média de energia veiculada é de cerca 12 GWh/ano por
poélo, o que demonstra a importancia destes “grandes” polos de consumo para a empresa, sendo
que existem apenas outros dois cujo gas veiculado anualmente supera os 20 GWh/ano.

Energia veiculada -

2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

5 polos 123.708 124.884 126.007 126.727 126.983 628.309
18 pdlos 45.379 68.408 84.179 105.235 127.372 430.573
8 polos 252 38.161 96.145 117.766 124.316 376.641
Total de energia veiculada 169.338 231.453 306.331 349.728 378.672

Tabela 21 - Energia veiculada por licenga

Considerando 2025 e analisando as diferentes licengas pela maturidade de cada uma, podemos
concluir que os 5 polos de consumo iniciais continuam a representar a maior fatia de Gas Natural
veiculado na rede. Os restantes polos de consumo (18 licencas atribuidas em 2015 e 8 licencas
atribuidas em 2019) representarao um peso muito semelhante na energia veiculada anualmente,
embora apresentem um nimero bastante diferente de pdlos.
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5 pdlos 126.983 - 126.983
“igpdes  atta9 16163 127372
Cspols 12438 - 124316

Total de energia veiculada 362.509 16.163 378.672

Tabela 22 - Energia veiculada no ano cruzeiro (2025)

No que diz respeito aos projectos de expansao, estes sao esperados representar mais de 4% do
total de energia veiculada (no ultimo ano da analise). Quando tomando em consideracao o total
de investimento, num ano “comum”, espera-se que independentemente da fase de maturidade
de cada licenca, estas contribuam de forma muito semelhante para a quantidade de Gas Natural
veiculado na rede.

5.3. Suporte a evolucao de pontos de abastecimento e volume de Gas Natural veiculado

O numero de pontos de abastecimento e respectivos consumos ao longo do periodo projectado
teve por base as seguintes fontes de informacao:

Projecto de investimento das 5 licencas atribuidas em 2008:

Desenvolvimento natural das licencas com base em levantamentos individuais em regides com
mais densidade populacional e também tendo em conta o vasto conhecimento histérico desse
mercado onde a Sonorgdas opera ha mais de 15 anos.

Consideramos que o risco de nao angariacao destes pontos de abastecimento € muito reduzido
uma vez que sdo os mesmos que solicitaram acesso a esta fonte de energia (Gas Natural). Os
respectivos consumos foram projectados tendo por base uma analise dos consumos reais da
carteira de pontos de abastecimento da empresa, segregada por segmento de mercado
(domeéstico, servicos e industria), nivel de pressao (BP < e BP >) e por polo (Mirandela, Macedo
de Cavaleiros, Arcos de Valdevez, Peso de Régua e Pévoa de Lanhoso).

Projecto de investimento das 18 licencas atribuidas em 2015:

Previsdo com base no perfil das licencas e tendo em conta a capacidade de investimento da
empresa, dada a situacao de pandemia em que vivemos e o impacto que esta podera ter no
futuro da regiao interior Norte, bem como o conhecimento que a Sonorgéas tem vindo adquirir
em campo desde a atribuicao das licencas em 2015.

Através de um levantamento exaustivo dos pontos de abastecimento potenciais realizado por
uma entidade externa e independente em cada um dos 18 novos pdélos de consumo que tem
vindo a ser adequado através da incorporacao do conhecimento da rede que a Sonorgas tem
vindo a operar. As quantidades de Gas Natural relativas a pontos de abastecimento domésticos
tiveram por base o mesmo estudo, bem como a experiéncia que a Sonorgas tem obtido em
campo, nomeadamente no que se relaciona com os maiores consumos.

Projecto de investimento das 8 licencas atribuidas em 2019:

Dada a auséncia de operacao e conhecimento técnico desta area geogréafica a angariacao de
clientes tem por base um estudo prévio realizado pela Sonorgas aquando da candidatura a
atribuicao das licencas. Neste estudo sao detalhados os possiveis pontos de abastecimentos que
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a Sonorgas podera fornecer. Apesar de nao conhecer bem a area, a Empresa possui um
conhecimento bastante aprofundado do sector, que lhe permite analisar este estudo e fazer as
suas proprias diligéncias para perceber melhor o potencial de cada regiao. Como por exemplo,
permite-lhe analisar os clientes que consomem mais do que 10.000m? de energia, os quais foram
devidamente assinalados e incorporados nesta andlise e que permitem aferir de forma mais
precisa as necessidades da regiao.

Projecto de Expansao:

Desenvolvido tendo por base levantamentos individuais de acordo com os pedidos especificos
dos Municipios para que a rede de distribuicdo de Gas Natural chegasse a determinadas areas.
Os levantamentos presenciais permitiram assim perceber exactamente o mercado potencial das
areas em questao e se os investimentos seriam elegiveis.

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 55 bAJCer mliiNet m
E-mail: contratacao@sonorgas.pt \:123?&%‘w

 OHSAS 18001



mailto:contratacao@sonorgas.pt

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

sonorgas

6. PLANO DE INVESTIMENTO (2021-2025)

6.1. Caracterizacao do plano de investimento

O presente capitulo tem como objectivo caracterizar o investimento a realizar entre 2021-2025,
no ambito da sua actividade de Operador da Rede de Distribuicao de Gas Natural. Sera efectuada
uma analise geral ao investimento, seguida de analises detalhadas por projecto de investimento.

Pélos em operacao

Os polos em operagao encontram-se ilustrados na figura abaixo:

[ Pélos Existentes ] [ Pélos Novos ]

Arcos de Feso Freixo de Celorico de
Macedo de Régua/Sta Povoade | Alfandega da | Carrazeda de y Cabeceiras Basto/ Vieira do

ira N /aldevez " - 3 . .
Sl Cavaleiros Yelitoez) Marta Lanhoso & Ansiaes Espada @ ComERES de Basto Mondim de Minho
Pte. da Barca P 2 Cinta
enaguiao Basto

Mogadouro Jloiels Vila Flor Vimioso Vinhais Terras. & Boticas Melgaco Mongao Meséo Frio e clo
Moncorvo Bouro Douro

) Ribeira da Vila Pouca de
Montalegre P Sabrosa Valpacos Aguier

Figura 27 - Alocacédo dos Pélos por tipo (2008-2019)

Na figura apresentada, encontram-se contempladas as 5 licengas atribuidas durante o ano de
2008, as 18 licencas atribuidas durante o ano de 2015 e as 8 novas licengas atribuidas durante o
ano de 2019.

Projectos a executar
Os projectos de investimento a realizar entre 2021-2025 desagregam-se da seguinte forma:
1) Investimento previsto nas respectivas licencas (5 licencgas, 18 licencas e 8 licencgas);

2) Projectos de expansao de rede nas 18 licencas concedidas durante o ano de 2015.

Os projectos mencionados, encontram-se apresentados na tabela abaixo. Nesta, encontram-se
identificados os 31 Polos explorados pela Sonorgads e o(s) respectivo(s) projecto(s) de
investimento.
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Projectos de Investimento

Licencas Expansdo Anexo

5 Licencas
Mirandela v |
Macedo de Cavaleiros v I
Arcos de Valdevez / Ponte da Barca v 1l
Peso da Régua / Sta Marta Penaguiao v I\
Pévoa de Lanhoso v \

18 Licencas
Alfandega da Fé v v VI
Carrazeda de Ansides v v VI
Freixo de Espada a Cinta v v Vil
Mogadouro v IX
Torre de Moncorvo v v X
Vila Flor v v Xl
Vimioso v v Xl
Vinhais v v Xl
Terras de Bouro v v XIV
Alijé v v XV
Boticas v v XVI
Montalegre v v XVII
Murca v v XV
Ribeira da Pena v v XIX
Sabrosa v v XX
Valpagos v v XXI
Vila Pouca de Aguiar v v XX
Baido v v XX

8 Licencas
Amares v XXIV
Cabeceiras de Basto v XXV
Celorico de Basto e Mondim de Basto v XXVI
Vieira do Minho v XXVII
Melgaco v XXVIII
Mongéo v XXIX
Meséo Frio v XXX
Miranda do Douro v XXXI

Tabela 23 — Projectos de investimento das 31 licencas

Investimento total

O investimento a realizar durante o periodo de 2021-2025 directamente alocado aos pdélos de
consumo ascendera a aproximadamente 60,9 milhoes de Euros, e ird ser repartido da seguinte
forma:

e 13,1 milhoes de Euros para construcao e aquisicao de rede, o que ird permitir efectuar
uma expansao da rede de distribuicao de GN da Sonorgas em aproximadamente 245 km;

e 13 milhoes de Euros para a construgao de UAGs, o que se ira traduzir em 37 novas UAGs;

e 3,6 milhdes de Euros para a construcao de 11.861 novos ramais;

e 19 milhdes de Euros em novas conversoes e reconversoes;

e 7,7 milhdes de Euros em contadores, redutores e PRMs, que permitirao ligar 36.026 novos
pontos de abastecimento;

e Associados ainda a construgcao de rede secundaria e instalagdes de gas estara a
capitalizacao de encargos de estrutura, bem como investimentos estruturantes em
infraestrutura, nomeadamente engenharia, que durante o periodo de 2021-2025 irao
atingir um montante de aproximadamente 1,6 milhdes de Euros e 2,7 milhdes de Euros,
respectivamente.
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Adicionalmente, o valor de investimento total contempla investimentos associados ao eficiente
funcionamento da empresa, assim como a realizacdo e execucdo dos projectos mencionados.
Para o periodo de 2021-2025, estes investimentos desagregam-se da seguinte forma:

e 6,7 milhoes de Euros em Investimentos em outras Infraestruturas. Este montante esta
associado a todas as infraestruturas que apesar de nao estarem directamente ligadas a
um polo de consumo em especifico, apresentam uma importancia fulcral para o
funcionamento eficiente e seguro de toda a actividade de distribuicao de gas;

e 4,87 milhdes de Euros em outros Investimentos gerais e que dizem respeito a todos os
outros investimentos associados ao funcionamento da empresa, bem como a projectos
inovadores como o caso da SMART Gas Grid — Renewable Gases;

e 0,67 milhoes de Euros em capitalizacao de encargos de estrutura relacionados com
custos internos nao alocéaveis por pélo de consumo.

Plano de Investimentos Pélos Totais

Descrigao u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
Detalhe financeiro

Total de investimento k'€ 19.712 28.330 11.822 8.832 4.426 73.120
Investimento - Licengas k'€ 15.679 22.364 9.443 4. 909 2.301 54.696

Redes k'€ 1.969 6.059 1.027 92 9.238
Ramais k'€ 651 1.046 858 514 291 3.360
Conversoes k'€ 1.789 5.223 3.873 2.002 813 13.701
Reconversoes k'€ 701 1.669 1.061 660 357 4.447
Contadores k'€ 322 940 623 358 179 2.422
Redutores k'€ 728 2.068 1.042 740 333 4.911
UAGs k'€ 7.167 3.802 - - - 10.969
Aquisicédo de rede k'€ 1.559 - - 45 - 1.604
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - -
Capitalizagao de Encargos de Estrutura k'€ 421 610 234 112 53 1.429
Outros investimentos em infraestruturas k'€ 372 947 726 386 183 2.614
Redes 190 2.071
Ramais k'€ - 26 28 89 86 228
Conversoes k'€ - 92 115 370 350 927
Reconversdes k'€ - - - - - -
Contadores k'€ - 13 20 49 43 124
Redutores k'€ - 25 40 89 75 229
UAGs k'€ - 832 - 1.248 - 2.080
Aquisicao de rede k'€ - 169 - 21 - 190
Aquisicéo de ramais k'€ - - - - - -
Capitalizacdo de Encargos de Estrutura k'€ - 39 14 87 41 182
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 12 14 50 47 123
Investimentos em outras infraestruturas k'€ 2.114 2.797 1.150 513 149 6.724

Estudos e equipamento técnict-)"m"""" k'€ 567 812 630 205 77 2.292

Reestruturagdo de rede k'€ 367 952 6 208 - 1.533

SGG - Smart Grid & Asset Management k'€ 692 667 415 - - 1.773

SGG - Smart System Integration k'€ 63 70 28 28 - 189

SGG - Smart Data Management k'€ 425 297 72 72 72 936
Outros investimentos (gerais) k'€ 1.704 1.440 610 560 560 4.874

SGG - Smart Consumer Relationship K'e 190 190 90 90 9% 650

SGG - Smart Process Optimization k'€ 414 400 150 100 100 1.164

SGG - Smart Renewable Gases Grid k'€ 500 500 100 100 100 1.300

Edificios, transportes e instalacoes k'€ 600 350 270 270 270 1.760
Capitalizagao de encargos de estrutura k'€ 215 331 126 - - 673

Nota: para o detalhe por pélo de consumo, bem como o detalhe dos outros investimentos, vide anexos.

Tabela 24 - Plano de investimento projectado — Detalhe financeiro por tipo de investimento
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O detalhe operacional do investimento acima apresentado desagrega-se da seguinte forma:

Plano de Investimentos

Descrigédo

Pélos Totais

u.m

2021P

2022P

2023P

2024P

2025P  2021-25

Caracteristicas do investimento

T S R

Redes

Ramais
Conversoes
Reconversodes
Contadores
Redutores

UAGs

Aquisicdo de rede
Aquisicdo de ramais

PAs angariados (por segmento)

-

mts

#
#
#
#
#
#

=

mts
#

#

35.988
2.143
2.634
1.610
3.845
4.385

11,0

35.497

4.385

108.356
3.456
7.728
3.905

12.141
12.501
21,0

12.501

18.994
2.831
6.317
2.704
9.888
9.978

9.978

1.746
1.701
3.091
1.600
4.831
5.191

1.167

5.191

1.746 166.829

960 11.091
1.285 21.065
862 10.681

2.289 32.994
2.649 34.704
- 32,0
- 36.664

2.649 34.704

Expansao L

Redes mts - 3.568 4.957 15.315 13.926 37.766
Ramais # - 90 92 297 291 770
Conversoes # - 124 136 539 523 1.322
Reconversoes # - - - - - -
Contadores # - 124 136 539 523 1.322
Redutores # - 124 136 539 523 1.322
UAGs # - 2,0 - 3,0 - 5,0
Aquisicdo de rede mts - 3.719 - 463 - 4182
Aquisicdo de ramais # - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - 124 136 539 523 1.322
Detalhe operacional
PAs acumulados # 28.088 40.713 50.827 56.557 59.729 47.183
Por segmento
Doméstico # 26.938 38.939 48.749 54.221 57.241 45.218
Servigos # 1.126 1.723 2.024 2.275 2.427 1.915
IndUstria # 24 51 54 61 61 50
Por tarifa
BP< # 27.913 40.424 50.491 56.181 59.327 46.867
BP> # 175 289 336 376 402 316
Consumototal MWh _169.338 231.453 306.331 349728 378672 1435522
Por segmento
Doméstico MWh 66.942 87.208 116.163 136.729 148.101 555.142
Servigos MWh 65.277 89.774 120.883 139.219 152.787 567.940
Industria MWh 37.120 54.471 69.285 73.781 77.783 312.440
Por tarifa - - - - -
BP< MWh 88.962 117.504 156.242 182.913 198.847 744.468
BP> MWh 80.377 113.949 150.090 166.815 179.824 691.055
Consumo médio kWh/PA 6.539 6.728 6.693 6.514 6.513 30.425
Por segmento
Doméstico kWh/PA 2.692 2.648 2.649 2.656 2.657 12.277
Servicos kWh/PA 64.471 63.022 64.523 64.768 64.988 296.575
Industria kWh/PA 1.856.018 1.452.559 1.319.715 1.283.144 1.275.136 6.223.913
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.456 3.439 3.437 3.429 3.443 15.885
BP> kWh/PA 521.927 491.159 480.287 468.582 462.274  2.189.654

Nota: para o detalhe por pélo de consumo, vide anexos.

Tabela 25 - Plano de investimento projectado — Detalhe operacional por tipo de investimento
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6.1.1. Investimento previsto nas Licencas atribuidas

O investimento a efectuar pela Sonorgas durante o periodo 2021-2025 diz respeito em grande
parte as obrigacoes contratuais associadas as 31 licengas. Como tal, este sera efectuado com
base no plano considerado na atribuicao das mesmas.

6.1.1.1.  Investimento previsto nas 5 Licencas atribuidas

O investimento previsto associado as 5 licengas diz parcialmente respeito a investimento
anteriormente incluido e aprovado no PDIRD 2019-23.

Adicionalmente, ird ser efectuado investimento na compra a Dourogds de uma UAG que se
encontra localizada no lugar de Urjais, freguesia de Frechas e concelho de Mirandela, pelo
montante de 650 milhares de Euros. A data de hoje, a Sonorgas ja usufrui desta UAG para
abastecer a zona industrial do Cachao e embora nao a detenha, quem controla os volumes
veiculados na rede de distribuicdo é a Sonorgéas. Apesar de nao ser propriedade da Empresa,
esta UAG é crucial na actividade de distribuicao do gas natural em Mirandela, pois, até a data, a
Sonorgds priorizou outros investimentos em redes de distribuicao, infraestruturacao de fogos
nas cinco licengas antigas, bem como na infraestruturacao de raiz nas 18 licengas mais recentes.

Pela sua importancia no sistema, a Sonorgas devera ser a proprietaria da infraestrutura de
armazenagem. Pelo que se propde adquirir os mdédulos de armazenagem de GNL, vaporizacao e
injeccao na rede de distribuicao do PEGNV de Urjais, bem como a parte da construcao civil e
controlo do mesmo que estad afecto a UAG. Nao pretende, no entanto, a Sonorgas proceder a
aquisicao de qualquer modulo referente ao PEGNV.

Construcao de uma UAG no concelho de Santa Marta de Penaguiao, mais especificamente na
freguesia de Cumieira, no montante de 620 milhares de Euros, o que corresponde ao custo
unitario de uma UAG > 90m?. Este investimento ja foi considerado e aprovado no PDIRD-GN
2018.

Parte do investimento a realizar em UAGs diz ainda respeito a substituicdo de equipamento
obsoleto em todas as 8 UAGs destes polos de consumo (adicionalmente a Sonorgés explora uma
nona UAG em Urjais — Mirandela que actualmente é detida pela Dourogas). Devido a sua
antiguidade e numero de anos em funcionamento € uma prioridade substituir os mesmos de
forma a manter o correcto funcionamento, seguranca e qualidade de servico das respectivas
UAGs. Assim sendo, a Sonorgas ira efectuar as seguintes intervengoes:

e Substituicao dos quadros de controlo e monotorizagcao das UAGs, com um investimento
durante o periodo referido de 953 milhares de Euros (119 milhares de Euros por unidade);

e Substituicao do sistema de back-up de fornecimento de energia, com um investimento
durante o periodo referido de 320 milhares de Euros (40 milhares de Euros por unidade);

e Substituicdo do sistema de videovigilancia com inteligéncia artificial, com um
investimento durante o periodo referido de 120 milhares de Euros (15 milhares de Euros
por unidade).
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Plano de Investimentos 5 polos
Descricdo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
Detalhe financeiro
Redes k'€ 189 201 201 92 92 775
Ramais k'€ 32 33 33 1" 1" 19
Conversoes k'€ 162 138 138 29 29 487
Reconversées k'€ - - - - - -
Contadores k'€ 16 15 15 3 3 53
Redutores k'€ 27 25 25 6 6 88
UAGs k'€ 1.967 697 - - - 2.663
Agquisicdo de rede k'€ - - - 45 - 45
Agquisicdo de ramais k'€ - - - - -
Capitalizagdo de Encargos de Estrutura k'€ 80 37 13 5 5 139
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 20 18 18 4 4 65

Tabela 26 - Plano de investimento projectado para as 5 licencas — Detalhe financeiro

Plano de Investimentos 5 pé6los

Descrigéo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Caracteristicas do investimento
Redes mts 3.600 3.834 3.834 1.746 1.746 14.759
Ramais # 78 81 81 27 27 294
Conversoes # 242 222 223 46 45 778
Reconversoes # - - - - - -
Contadores # 242 223 224 46 45 780
Redutores # 242 223 224 46 45 780
UAGs # 2,0 - - - - 2,0
Aquisicdo de rede mts - - - 1.167 - 1.167
Aquisicdo de ramais # - - - - - -
PAs angariados # 242 223 224 46 45 780

Tabela 27 - Plano de investimento projectado para as 5 licencas — Detalhe operacional
6.1.1.2.  Investimento previsto nas 18 Licencas atribuidas

O investimento associado as obrigacoes contratuais das 18 licencas apresenta um montante de
aproximadamente 17 milhdes de Euros.

No que diz respeito a construcao de rede, a Sonorgas prevé terminar a totalidade do investimento
até ao final do ano de 2021.

Adicionalmente, o investimento em clientes ira ser efectuado até ao final do periodo apresentado
na tabela abaixo.

A diferenca apresentada entre a quantidade de contadores e redutores acontece devido ao facto
de a Sonorgas comprar os redutores individualmente no momento da instalacao, enquanto no
caso dos contadores o mesmo nao acontece. No caso destes ultimos, a compra é efectuada
antecipadamente e os mesmos sao armazenados para futuras instalagcées. Como tal, a diferenca
entre ambos diz respeito a contadores que a data ja se encontram adquiridos, mas que ainda nao
foram utilizados nas respectivas instalacoes de gas.
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Plano de Investimentos 18 pélos

Descricdo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P

2025P

da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

2021-25

Detalhe financeiro

Investimento - Licengas k'€ 6.248 2.934 2.812 3.022 1.861 16.877

Redes k'€ 1.198 1.198
Ramais k'€ 600 371 344 343 236 1.896
Conversoes k'€ 1.681 1.065 1.2256 1.220 724 5.816
Reconversées k'€ 685 596 389 457 340 2.467
Contadores k'€ 286 204 192 204 122 1.007
Redutores k'€ 669 370 3565 488 231 2.113
UAGs k'€ - - - - - -
Aquisicdo de rede k'€ 747 - - - - 747
Aquisicdo de ramais k'€ - - - - - -
Capitalizagdo de Encargos de Estrutura k'€ 139 70 67 69 45 390
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 341 259 239 240 164 1.244
Tabela 28 - Plano de investimento projectado para as 18 licencas — Detalhe financeiro

Plano de Investimentos 18 pdlos

Descrigdo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Caracteristicas do investimento
Redes mts 22.009 - - - - 22.009
Ramais # 2.002 1.238 1.148 1.142 783 6.313
Conversoes # 2.305 1.679 1.944 1.798 1.142 8.868
Reconversées # 1572 1.421 926 1.066 820 5.805
Contadores # 3.331 2.736 2.781 2.502 1.601 12.951
Redutores # 3.871 3.096 2.871 2.862 1.961 14.661
UAGs # - - - - - -
Aquisicao de rede mts 17.568 - - - - 17.568
Aquisicao de ramais # - - - - - -
PAs angariados # 3.871 3.096 2.871 2.862 1.961 14.661

Tabela 29 - Plano de investimento projectado para as 18 licencas — Detalhe operacional

6.1.1.3.  Investimento previsto nas 8 Licencas atribuidas

O plano de investimento associado as 8 licengas diz respeito na sua totalidade

as obrigacoes

contratuais contempladas na atribuicao das mesmas a Sonorgas durante o ano de 2019.

O investimento nesta licenga sera contabilizado a partir de 2021.

Plano de Investimentos 8 pélos
Descrigao u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
Detalhe financeiro
Redes k'€ 582 5.858 825 - - 7.265
Ramais k'€ 19 642 481 160 45 1.346
Conversoes k'€ 56 4.020 2.510 753 59 7.399
Reconversoes k'€ 16 1.074 672 203 16 1.980
Contadores k'€ 19 721 416 151 54 1.361
Redutores k'€ 32 1.674 662 246 97 2.710
UAGs k'€ 5.200 3.105 - - - 8.305
Agquisicdo de rede k'€ 813 - - - - 813
Aquisicdo de ramais k'€ - - - - - -
Capitalizagdo de Encargos de Estrutura k'€ 201 504 154 38 4 901
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 1" 669 468 142 14 1.305
Tabela 30 - Plano de investimento projectado para as 8 licencas — Detalhe financeiro
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Plano de Investimentos 8 pélos

Descrigéo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Caracteristicas do investimento
Redes mts 10.379 104.522 15.160 - - 130.061
Ramais # 63 2.137 1.602 532 150 4.484
Conversoes # 87 5.827 4.150 1.247 98 11.409
Reconversées # 38 2.484 1.778 534 42 4.876
Contadores # 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263
Redutores # 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263
UAGs # 9 21 - - - 30
Aquisicao de rede mts 17.929 - - - - 17.929
Aquisicdo de ramais # - - - - - -
PAs angariados # 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263

Tabela 31 - Plano de investimento projectado para as 8 licencas — Detalhe operacional

6.1.2. Investimento de Expansao

Durante o periodo de 2021-2025, a Sonorgas espera efectuar um investimento de
aproximadamente 6,2 milhoes de Euros em expansao de rede em 17 pdélos de consumo das 18
licencas concedidas durante o ano de 2015 (excepg¢ao de Mogadouro). O respectivo investimento,
ird ser efectuado a partir do ano de 2022 e ira traduzir-se na construcao de 38km de rede, assim
como a aquisicao de 4km de rede durante o periodo referido.

Estes investimentos dizem respeito em grande medida a pedidos formais das Céamaras
Municipais corroborados por levantamentos no terreno efectuados pela Sonorgas.

Os critérios de selecgao de investimento associados a cada uma das expansoes efectuadas,
encontram-se analisados no ponto 6.2.2.

Plano de Investimentos Expansao

Descrigéo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Detalhe financeiro

Investimento - Expansao k'€ - 1.397 492 2.849  1.415]  6.154]

Redes k'€ - 190 263 846 773 2.071
Ramais k'€ - 26 28 89 86 228
Conversoes k'€ - 92 115 370 350 927
Reconversodes k'€ - - - - - -
Contadores k'€ - 13 20 49 43 124
Redutores k'€ - 25 40 89 75 229
UAGs k'€ - 832 - 1.248 - 2.080
Aquisicéo de rede k'€ - 169 - 21 - 190
Aquisicdo de ramais k'€ - - - - - -
Capitalizacdo de Encargos de Estrutura k'€ - 39 14 87 41 182
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - 12 14 50 47 123

Tabela 32 - Plano de investimento projectado para expansao — Detalhe financeiro
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Plano de Investimentos Expanséo

Descrigdo u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25

Caracteristicas do investimento
Redes mts - 3.568 4.957 15.315 13.926 37.766
Ramais # - 90 92 297 291 770
Conversoes # - 124 136 539 523 1.322
Reconversoes # - - - - - -
Contadores # - 124 136 539 523 1.322
Redutores # - 124 136 539 523 1.322
UAGs # - 2,0 - 3,0 - 5,0
Aquisicdo de rede mts - 3.719 - 463 - 4.182
Aquisicdo de ramais # - - - - - -
PAs angariados # - 124 136 539 523 1.322

Tabela 33 - Plano de investimento projectado para expansao — Detalhe operacional

6.1.3. Outros Investimentos

A andlise destes investimentos devera ser enquadrada na transformacao da operagcao e da
dimensao da Sonorgas, que passara a operar 31 pélos de consumo ao longo do periodo de 2021-
2025.

Num contexto de Transicao Energética, compete também aos ORD investir no desenvolvimento
de solucgdes inovadoras, ecoldgicas e eficientes que visem dotar as redes de distribuicao de GN
de valéncias para satisfazer nao so6 as necessidades dos consumidores actuais, mas também das
geracoes vindouras, por forma a garantir a sua sustentabilidade.

Gastdo do dados & mformagéo

SMART System Integration
Integragdo de Sstemas o dispasitivas

_r-\“\—_

SMART Aenewable Gases Grd
Fames renavivels do onorga

SMART Data Management

SMART Consumar Ralgrion sip
Senvigd 80 consumidor

SMART Process Optimizat ion
Frocossds o organizagso

SMART Gnid and Aszet Mamagement
Gortdo do rede o aiivog,

Figura 28 — Detalhe Smart Gas Grid

Adicionalmente, o paradigma de desenvolvimento tecnoldgico sem precedentes vivido
actualmente, e que se prevé que venha a aumentar no futuro, apresenta tanto inumeras
potencialidades para os consumidores que se poderao traduzir em ganhos de bem-estar, de
eficiéncia e de qualidade substanciais, como riscos varios para todos os stakeholders, sob a
forma de diversas ameacas, que exigirao de todas as empresas uma adequada resposta para
combater.
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Assim, nesta rubrica de Outros Investimentos, a Sonorgas materializa ndo s6 a necessidade de
dotar a sua estrutura dos meios e capacidades para cumprir as suas funcoes de seguranca,
manutencao e qualidade do servico com a prontidao e exigéncia adequados, como materializa
também parte da sua visao e estratégia para o futuro, assente em investimentos ja estruturados
e planeados, que contribuirdao para uma mais rapida transicdo energética e uma economia com
uma pegada ambiental nula.

A Sonorgas enfrenta ainda um grande desafio com o inicio da exploracao dos 18 pélos e a
entrada em exploracao dos 8 pélos adjudicados em 2019.

Neste sentido, e tendo em vista o cumprimento de toda e qualquer obrigacao dos operadores
das redes de distribuicao para com os consumidores assim como para qualquer outro
interveniente, a Empresa compromete-se a munir a sua estrutura com os elementos necessarios
para cumprir com tais exigéncias. Nomeadamente enquadrar-se numa posicao que permita a
Sonorgas estar em conformidade com as responsabilidades atribuidas aos ORD e publicadas no
RRC, particularmente ao que a Subseccao Il Actividades dos Operadores de Redes de Distribuicao
diz respeito.

De referir que, tal como apresentado em edigoes anteriores do PDIRD, a rubrica de Outros
Investimentos nao é alocavel por pdélo de consumo, dada a sua natureza estrutural para a
empresa. O volume de outros investimentos apresentado resulta do crescimento da Sonorgas e
do trabalho de adaptagcao da estrutura da empresa face ao crescimento da infraestrutura de
distribuicao de Gas Natural (em transicao de 5 para 23 pdlos e no futuro passara a operagao de
23 para 31 podlos) que tem sob gestdao. Neste sentido, ndao é possivel alocar os Outros
Investimentos apresentados apenas as 8 novas licengas, pois o aumento da capacidade da
empresa servira todos os poélos operados de forma global, da mesma forma que as 8 novas
licencas beneficiarao de todo o investimento estrutural ja realizados nas anteriores 23 licencas.

Figura 29 - Presenca geografica da Sonorgas

Este investimento é, apesar de nao alocavel a um podlo em especifico, fundamental para a
operagao da empresa como um todo, de forma a assegurar niveis adequados de seguranca,
manutencao e qualidade de servico.

Importa referir que a Sonorgds tem em curso um forte investimento em inovacao e tecnologia,
no contexto da Industria 4.0 e da exploracao de Gases Renovaveis, apresentado em detalhe no
ponto 3. do presente documento, que nao sé trard maior eficiéncia na gestdao da rede de
distribuicao e da energia como contribuird para a dinamizacao do interior do pais e para os
objectivos de Transicao Energética e Neutralidade Carbdnica, apresentado no ponto 8.
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Adicionalmente, é importante realcar o facto de a Sonorgads se encontrar numa fase de
crescimento distinta dos restantes operadores de rede de distribuicao, nomeadamente
decorrente da atribuicao de 18 licengas em 2015 e 8 novas licencas em 2019. Para tal, sera
necessario um investimento que confira a Sonorgds uma maior robustez da sua estrutura,
adequada a sua nova dimensao e realidade doravante. No processo de adaptagao da estrutura
da Sonorgas, os Outros Investimentos assumem um papel preponderante e indispenséavel.

Outros Investimentos [INestinienio -
total

Descrigao u.m 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2021-25
Outros investimentos . . . . 12.271
________ Investimentos em outras infraestruturas k€ 2114 2797 1150 518 149 6724
Estudos e equipamento técnico k'€ 567 812 630 205 77 2.292
Estruturacao de rede e UAGs k'€ 367 952 6 208 - 1.533

SGG - Smart Grid & Asset Management k'€ 692 667 415 - - 1.773

SGG - Smart System Integration k'€ 63 70 28 28 - 189

SGG - Smart Data Management k'€ 425 297 72 72 72 936

________ Qutros investimentos fgerais) ... k€ .1704 1440 8O 56O 860 4874
SGG - Smart Consumer Relationship k'€ 190 190 90 90 90 650

SGG - Smart Process Optimization k'€ 414 400 150 100 100 1.164

SGG - Smart Renewable Gases Grid k'€ 500 500 100 100 100 1.300
Edificios, transportes e instalacoes k'€ 600 350 270 270 270 1.760
Capitalizagdo de Encargos de Estrutura k'€ 215 331 126 - - 673

Tabela 34 - Breakdown dos Outros Investimentos previstos

Assim, para fazer face a todos os elementos elencados, a Sonorgas prevé um montante de
12,3M€ em Outros Investimentos, detalhados de seguida de forma simplificada.

(Para informacgéo adicional relativamente a esta rubrica, por favor consultar o Capitulo 9)

Estudos e equipamento técnico

A rubrica de Estudos e equipamento técnico no valor de 2,3M€ inclui investimento em projectos
e cadastro, de vital importancia para assegurar a construgcao e seguranca da rede de distribuicao,
nomeadamente pela identificacao de mecanismos de comando de rede em situacao de
emergéncia, bem como investimentos na fiscalizagao, coordenacgao e seguranca da construgao
de redes, UAGs e instalacoes de gas e ainda levantamentos topograficos e avaliagcoes dos
terrenos.

Estruturacao de redes e UAGs

O investimento de 1,5M€ em Estruturacao de rede e UAGs compreende despesas com o
licenciamento e aprovacao da construgao e operagao das redes de distribuicao e UAGs junto das
diversas entidades, bem como com o licenciamento ESP.

Um projecto de rede de distribuicao ligado a uma UAG tipicamente exige o projecto e
licenciamento de rede de distribuicdo (20 milhares de euros) e o projecto e licenciamento da UAG
(20 milhares de euros). Adicionalmente, existem outros custos relacionados com projectos de
expansao sem UAG, pontos especiais, e/ou licenciamento ESP.

Do total desta rubrica, 80,4% representa investimento nos 8 novos polos relacionados com as 30
UAG e projectos a desenvolver, o restante prende-se com os projectos e licenciamento nas
expansoes dos 18 pdlos, bem como o investimento nos 5 pdlos mais antigos. O custo unitario
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de cada tipologia de investimento considerado nesta rubrica segue apresentado na tabela

seguinte:
Custo unitério por projecto desenvolvido

(euros) Custo unitério
Projectos e licenciamento da rede de distribuicao (c/UAG) 20.000
Projectos e licenciamento de UAG 20.000
Projectos e licenciamento da rede de distribuicdo (Expanséo) 4.500
Projectos e licenciamento da rede de distribuicao (Pontos Especiais) 1.250
Licenciamento ESP 2.650 - 3.5650

Tabela 35 - Custos unitarios de estruturacao de redes e UAGs

SMART Gas Grid (SGG) - Smart Grid & Asset Management

Como resposta as exigéncias de um consumidor cada vez mais digital e a constante superacao
do nivel de servico que pauta a posi¢cao da Sonorgas, preconiza-se uma evolucao progressiva da
rede de distribuicao de Gas Natural para um conceito de Smart Gas Grid.

Na génese do que se acredita ser uma inevitavel transicao, estao factores indissocidveis da actual
/ futura realidade energética global, tais como:

i A crescente diversificacao de fontes de producao de energia (bio metano ou power-to-
gas);

ii. Importancia da gestdao adequada da colossal quantidade de dados com que nos
deparamos diariamente (Big data);

iii. O reforco das defesas e mecanismos preditivos/reactivos que garantam a seguranca e
confidencialidade da informacao que gerimos nas nossas redes.

O racional por detras do investimento em Smart Gas Grid é apresentado em detalhe no ponto 3.
do presente documento.

Nesta rubrica, o investimento de 1,8M€ corresponde essencialmente aos projectos SMART /oT
and Intelligent Meters e SMART Access Control, que visam dotar a rede de novos sensores,
canais de comunicacao e o reforco da instalacao de contadores inteligentes, bem como o reforgo
do controlo e seguranca fisica da rede de distribuicao e das UAG.

SMART Gas Grid (SGG) — Smart System Integration

Por forma a preparar a rede digital actual para as caracteristicas de um ecossistema /oT, a
Sonorgas levara a cabo projectos de integracao dos sistemas informaticos actuais que permitam
a infraestrutura actual compatibilizar-se com os requisitos necessarios a uma SMART Gas Grid.

Nesse sentido, prevé-se um investimento de 189m€ em integracao de sistemas, dos quais se
destacam os projectos SMART System Flows Integration e SMART Orchestrator and alarmistic,
que permitirao a integracao e orquestracao dos varios sistemas, para dar resposta as varias
necessidades do sistema SGG.
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SMART Gas Grid (SGG) - Smart Data Management

Com o crescimento exponencial da Big Data e da IoT (Internet of Things), torna-se imperativo
realizar investimentos que permitam tanto usufruir das potencialidades da Industria 4.0, como
proteger com seguranca e confidencialidade a quantidade massiva de dados recolhidos.

Assim, nesta rubrica incluem-se investimentos de 900m€ ao abrigo dos projectos SMART Data
Lake and Analytics e SMART Cyber Security and Protection, apresentados em detalhe no ponto
9. e que visam dotar a Sonorgas de avancadas capacidades analiticas e de machine learning,
bem como proteger devidamente toda a informacao recolhida.

SMART Gas Grid (SGG) — Smart Consumer Relationship

O desenvolvimento tecnolégico associado a uma SMART Gas Grid impoe uma transformacao da
relacdo com os consumidores, cada vez mais exigentes em termos de disponibilidade e rapidez
nas interacgoes.

Neste sentido, o desenvolvimento deste pilar, com um investimento de 650m€ assenta em dois
projectos em concreto, nomeadamente o SMART Digital Consumer Relationship System, que
visa a criacao de canais digitais de comunicacao com o consumidor, de forma a promover a
disponibilidade e rapidez da comunicagao e o SMART Switching Communication Hub, dedicado
a digitalizacao da interaccdo com o mercado, através de comunicacdées maquina a maquina.

SMART Gas Grid (SGG) - Process Optimization

Nesta rubrica a Sonorgas engloba as iniciativas relacionadas com as alteragdes aos processos
de negdécio que visam maximizar o potencial do ecossistema Smart Gas Grid, nomeadamente
em termos de automatizagao de processos e gestao de recursos humanos.

O investimento de 1,2M€ engloba o projecto SMART Automations, que visa a automatizacao de
tarefas desenvolvidas manualmente e ainda o projecto SMART Work Force Management, que
dotara os recursos humanos da Sonorgas de novas capacidades de alarmistica e automatizacao.

SMART Gas Grid (SGG) - Renewable Gases Grid

Neste pilar incluem-se os investimentos que visam responder a crescente diversificacao de
fontes de produgao de energia, como o bio metano e o Power to Gas, de forma a promover a
economia circular e a descarbonizacao da economia. Os projectos sao apresentados em detalhe
no capitulo 8 do presente documento e apresentam uma necessidade de investimento na ordem
dos 1,3M¢€, divididos entre:

— SMART Biomethane Grid Adaptation (aproximadamente 650 milhares Euros): O
objectivo deste conjunto de investimentos é compreender os desafios tecnoldgicos
relacionados com i) as diferentes tecnologias de producao ou purificacao de bio metano;
ii) as especificacoes de producdao de metano renovavel; e iii) as necessidades de
adaptacao das redes de Gas Natural para receberem biogas.
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— SMART Hydrogen Grid Adaptation (aproximadamente 650 milhares Euros): O objectivo
deste conjunto de investimentos é compreender os desafios tecnolégicos das
necessidades de adaptagao das redes de Gas Natural para receberem hidrogénio.

Edificios, transportes e instalagoes

O investimento de 1,8M€ em Edificios, transportes e instalacoes encontra-se intimamente ligado
a dispersao geografica da area das licengas. Importa realcar que a Sonorgas desenvolve a sua
actividade numa area com cerca de 11 mil km? pelo que, de forma a garantir a seguranca e
operacionalidade da rede, bem como a prontidao de meios para responder a qualquer eventual
emergéncia, necessita de meios de transporte em numero adequado, bem como de
infraestruturas dispersas que permitam uma presencga adequada junto das populacoes servidas.

O montante a investir em edificios incorpora dois pontos operacionais para servir os 8 novos
poélos com o intuito de reforgar a presenca da empresa junto das populacoes servidas pelo gas
natural e garantir a assisténcia técnica, operacional e emergéncia inerentes a actividade de
operador de rede de distribuigao.

A Sonorgas pretende dotar-se de equipamentos de transporte que possam actuar em situacoes
de emergéncia, aumentando assim a capacidade da empresa em termos de seguranca e de
vigilancia da rede. Uma vez que os novos polos operados pela Sonorgas sao muito dispersos e
distantes entre si, serd necessario dotar cada polo de viaturas de emergéncia e viaturas de
manutencdo, que permitam a empresa estar sempre disponivel para resolver eventuais
emergéncias em cada polo.

Neste momento a Sonorgéas necessita de capacidade adicional para efectuar a manutencao quer
da rede existente, quer da rede nova, uma vez que as viaturas ao servico da empresa neste
momento nao sao suficientes para garantir a resposta atempada quer em termos de manutencao
correctiva quer em termos de manutengao preventiva. O investimento referido servirad para
tornar a empresa mais eficaz neste capitulo.

Este investimento ird, consequentemente, facilitar a coordenagao do funcionamento da rede de
distribuicao, de forma a assegurar a veiculacao de Gas Natural dos pontos de entrada até aos
pontos de entrega, observando os niveis de qualidade de servigo, regulamentarmente
estabelecidos no quadro da Gestdao Técnica Global do SNGN e, nesse sentido, assegurar o
cumprimento dos padroes de qualidade de servico aplicaveis nos termos do RQS.

Capitalizacao de Encargos de Estrutura

Este montante corresponde custos internos directamente relacionados com a construcao das
infraestruturas (trabalhos para a propria empresa) associados as diversas tipologias de
investimento (Licengas e Expansao), que dada a sua natureza nao sao directa e individualmente
imputados a cada uma das licengas, sendo, portanto, alocados na sua totalidade a "outros
investimentos".

6.2. Critérios de suporte a seleccao de investimento

No ambito das clausulas presentes nas licencas atribuidas, a Sonorgas assumiu compromissos
minimos de desenvolvimento, os quais conjugados com o cumprimento dos regulamentos,
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nomeadamente o conjunto de regras e obrigagdes previstas no RRC, a obrigam a efectuar
investimento associado a ligacao de pontos de abastecimento.

Adicionalmente, é importante referir que a Sonorgas atende a critérios de racionalidade
econdmica na seleccao dos seus investimentos. Como tal, o plano de investimento apresentado
considera o preco unitario médio da construcao de rede de distribuicao por metro linear, preco
unitario médio por ramal, o investimento em conversoes e reconversoes, o investimento unitario
em contadores e redutores e ainda outros investimentos essenciais ao desenvolvimento da
actividade.

No que diz respeito aos pregos unitarios utilizados no investimento apresentados, é ainda
importante referir que os mesmos se encontram coerentes com os critérios apresentados em
cada uma das 31 licencgas concedidas. Para uma analise detalhada dos pregos unitarios por pélo
de consumo, deverao ser consultados os anexos do presente documento.

De realgar que, os critérios apresentados no PDIRD 2021-25 se encontram consistentes e em linha
com os critérios apresentados na versao do PDIRD 2019-23.

Neste capitulo, irao ser apresentados os critérios que serviram de suporte a seleccao dos
investimentos apresentados no capitulo anterior. Assim sendo, irdao ser descritos com detalhe
os critérios de decisao para o investimento efectuado em cada uma das expansoes de rede
seleccionadas para o periodo referido.

Os critérios definidos neste capitulo irdo abordar trés categorias:

l. Critérios de decisao relativamente as obrigagoes contratuais previstas nas respectivas
licencas;
1. Critérios de decisao relativamente a cada um dos projectos de expansao de rede;
M. Critérios de decisao relativamente aos outros investimentos de suporte a actividade da
Sonorgas e aos outros investimentos de suporte aos projectos descritos no ponto |) e
).

6.2.1. Obrigacoes contratuais previstas nas Licencas atribuidas

No que diz respeito as 31 licengas concedidas a Sonorgas, o investimento é efectuado com
base no plano considerado na atribuicao das mesmas.

Actualmente, a Sonorgas é responsavel por gerir e explorar as seguintes licencas:

e Cinco licencas atribuidas durante o ano de 2008 e com uma obrigacao contractual
associada de 20 anos;

¢ Dezoito licencas atribuidas durante o ano de 2015 e com uma obrigagao contratual
associada de 15 anos;

¢ Oito licencas atribuidas durante o ano de 2019 e com uma obrigagao contractual
associada de 15 anos.

Para cada uma das 31 licengas acima descritas, os critérios e investimento projectado é
definido de acordo com os descritos durante a atribuicao das mesmas.

6.2.2. Investimento de expansao

Como referido anteriormente, o plano de investimento efectuado ira contemplar o investimento
em 17 pélos das 18 licencas concedidas durante o ano de 2015 (excepg¢ao de Mogadouro). Os
indicadores de seleccao de investimento e respectivos critérios de selecgao sao:
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a) Investimento por ponto de abastecimento adicional: a Sonorgas propde realizar os
investimentos em cada projecto quando o investimento por ponto de abastecimento
adicional, medido para o total do projecto de investimento a 5 anos, for inferior a
3.500€/PA, tendo em consideracao a geracao de beneficios econémicos e sociais que
serao sempre significativamente superiores a este limite;

b) Investimento por quantidade de GN veiculado na rede: a Sonorgas propoe realizar os
investimentos em cada projecto quando, medido para o periodo em analise 2021-2025, o
investimento por quantidade adicional de GN veiculado na rede for inferior a 100€/MWh;

c) Expansao de rede por ponto de abastecimento adicional: a Sonorgas propoe realizar os
investimentos em cada projecto quando, medido para o periodo em analise 20121-25, a
expansao de rede por ponto de abastecimento adicional for inferior a 30m/PA.

Nota: o calculo do trigger associado a cada um dos pontos a), b) e ¢c) encontra-se explicado nos
capitulos 6.2.2.1, 6.2.2.2 e 6.2.2.3, respectivamente.

Importa ressalvar que nos planos de investimento de expansao foram considerados casos
particulares em que nem todos os critérios sdo cumpridos (caso de expansdes que incluem
grandes consumos), bem como projectos que foram pedidos especificamente pelas Camaras
Municipais de cada uma das localidades.

Considerando os indicadores acima descritos, na tabela seguinte encontram-se apresentados os
respectivos racios por pélo de consumo.

Critérios de Selecgao -
Descricéo TMC _ VMS TBR __MTR SBS VLP VPA _ BAO AFE CRZ FEC VFL __ VNH ALJ BTC _MUR RPN Trigger

Investimento/ PA Angariados 1.505 151.5639 10486 8098 3529 2525 8226 8629 2381 2.381 2.381 2381 2.381 2.381 2381 2.381 2.381 <3.500€/PA
Investimento/ GN veiculado 1356 54 7 211 113 154 49 93 89 74 83 70 7 70 70 73 92 < 100€/MWh
Metros de rede / PA Angariados 12 2779 38 34 44 26 48 44 22 22 22 22 22 22 22 22 22 < 30m/PA

Nota: para o detalhe do célculo dos critérios acima apresentados, vide anexos.

Tabela 36 — Racios por polo de consumo

No que diz respeito a decisao associada a expansao de cada um dos podlos, é importante referir
que a mesma deve ser efectuada tendo em conta os trés critérios em simultaneo. Tendo em
consideragao que cada expansao efectuada é um caso especifico, a Sonorgas efectua sempre
uma andlise quantitativa e qualitativa de cada um dos casos. Assim sendo, iremos analisar de
seguida cada uma das expansoes a efectuar e apresentar o racional associado a cada uma das
respectivas expansoes.

Na andlise por expansao efectuada abaixo, é importante referir que foram apresentados os
montantes relativos a totalidade de cada uma das expansoes, podendo estes ter um horizonte
temporal superior a 2025.

Torre de Moncorvo

A expansao associada ao po6lo de Torre de Moncorvo cumpre com dois dos trés critérios acima
apresentados.

No entanto, esta expansao foi seleccionada apds ter sido efectuado um pedido especifico da
Camara Municipal de Moncorvo, com o intuito de construir uma ligacao de rede a freguesia de
Larinho. Este investimento vai-se traduzir na construcao de 3,6 km de rede que irao resultar na
angariacao de aproximadamente 300 clientes.
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Vimioso

A expansao de Vimioso apenas cumpre com um dos trés critérios definidos. No entanto, este
trata-se de um caso especifico que deve ser analisado de forma detalhada. De facto, apesar de
nao cumprir com dois critérios, podemos constatar que no que diz respeito ao Investimento por
Gas Natural veiculado esta expansao apresenta um excelente resultado proveniente da
angariagcao de um ponto de abastecimento de grande consumo, neste caso especifico as Termas
de Vimioso.

Adicionalmente, a decisdo de considerar esta expansao deve-se mais uma vez ao facto de ter
sido efectuado um pedido pela Camara Municipal de Vimioso. Este pedido traduz-se na
construcao de uma ligagao de rede as termas de Vimioso através de 2,8km de construcao de rede
e nha angariacao de um ponto de abastecimento de grande consumo (Termas de Vimioso).

Terras de Bouro

O podlo de Terras de Bouro tem duas expansoes de rede associadas, tratando-se em ambos os
casos de pedidos efectuados pela Camara Municipal de Terras de Bouro. As duas expansoes
apenas cumprem com 1 dos 3 critérios acima definidos. Assim sendo, apresentamos de seguida
as caracteristicas de cada uma das respectivas expansoes:

e Ligacdo da M535/Bairro do Quintel a rede de distribuicao local: que se ira traduzir na
construcao de 0,8 km de rede;

e Infraestruturacdo da Vila do Gerés: que se irad traduzir na construcao de uma UAG, a
construcao de aproximadamente 1,1 km de rede e aquisicao de 0,9 km de rede. Esta
expansao ira traduzir-se num numero substancial de clientes de servicos, o que a torna
numa decisao atractiva no que diz respeito aos consumos esperados.

Montalegre

A expansao associada ao pélo de Montalegre nao cumpre com nenhum dos critérios definidos.
No entanto, este caso diz respeito a um pedido da Camara Municipal de Montalegre com o
objectivo de dotar a freguesia de Salto com rede de distribuicao de GN.

Sabrosa

A expansao de Sabrosa diz respeito a um pedido de expansao por parte da Camara Municipal de
Sabrosa, com o intuito de dotar a freguesia de Sao Martinho da Anta com rede de distribuicao
de GN. Esta expansao, devera ser efectuada em simultdneo com as obras que a Camara
Municipal ira fazer na regido e ira traduzir-se na construcao de 3,6km de rede e na compra de
1,9km de rede. Adicionalmente, foi ainda indicado pela Camara Municipal, que caso nao seja
possivel efectuar a expansao no calendario definido, a mesma nao ira ter autorizacao para ser
efectuada durante um prazo de 5 anos (i.e., até ao termo do periodo de garantia da obra de
construgao civil).

Valpacos

A expansao de Valpacos diz respeito a um pedido de expansao da Camara Municipal de Valpacgos,
para dotar a freguesia de Carrazedo de Montenegro com rede de distribuicao de GN. Trata-se de
uma freguesia que dista cerca de 18 km do centro do concelho, com consideravel densidade
populacional, bem como infraestruturas de apoio a populacdo. Esta expansao, ird implicar a
construgcao de aproximadamente 5km de rede.
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Vila Pouca de Aguiar

A expansao de Vila Pouca de Aguiar diz respeito a um pedido de expansao da Camara Municipal
de Vila Pouca de Aguiar, para dotar as freguesias de Bornes de Aguiar (projecto de expansao
este ja considerado no PDIRD-GN 2018) e Sabroso de Aguiar com rede de distribuigcdo de GN.

A respectiva Camara Municipal, solicitou a Sonorgas para dotar as freguesias de Bornes de
Aguiar e Sabroso de Aguiar com rede de distribuicao de GN pois esta a proceder a duplicacao
da Zona Industrial de Sabroso de Aguiar, contigua a Bornes de Aguiar, onde estao localizados o
Complexo Industrial de Pedras Salgadas, o Centro Escolar e o Complexo Turistico Pedras
Salgadas spa & nature park. Estas instalacoes, sao fundamentais para a economia local, pelo que
estd a Camara Municipal a dotar das melhores infraestruturas estas freguesias, para manter os
servigos e industria actuais (consumos previstos de aproximadamente 400.000 m%ano), bem
como atrair novos investimentos para assim fixar populagao, aumentar o emprego e rendimento
disponivel. Estando ciente das poupancas em energia primaria, emissoes de CO, SOx e NOx, bem
como da economia de gastos em energia, ja verificados em Vila Pouca de Aguiar — zona urbana
do concelho.

Baiao

O podlo de Baiao tem duas expansoes de rede associadas, tratando-se em ambos os casos de
pedidos efectuados pela Camara Municipal de Baidao. Assim sendo, apresentamos de seguida os
motivos para a decisao de efectuar cada uma das respectivas expansoes:

e Infraestruturacdo de Gouve: Através desta expansao, pretende-se dotar a freguesia de
Ancede-Gouve com rede de distribuicao GN. Trata-se de uma freguesia que dista cerca
de 15 km do centro do concelho, ja infraestruturado, com consideravel densidade
populacional, bem como infraestruturas de apoio a populagao, como centros escolares e
centro de saude.

No que diz respeito ao investimento a efectuar, ira traduzir-se na construcao de uma UAG
e construcao de aproximadamente 3,2km de rede.

e Infraestruturacao de Santa Marinha do Zézere: Através desta expansao, pretende-se dotar
a freguesia de Santa Marinha do Zézere com rede de distribuicao de GN. Trata-se de uma
freguesia que dista cerca de 10 km do centro do concelho, ja infraestruturado. Com
consideravel densidade populacional, bem como infraestruturas de apoio a populacao,
como centro escolar, centro social e paroquial e centro de saude.

No que diz respeito ao investimento a efectuar, ira traduzir-se na construcao de uma UAG
e na expansao de rede de aproximadamente 7km de rede.

Alfandega da Fé, Carrazeda de Ansiaes, Freixo de Espada a Cinta, Vila Flor, Vinhais, Alijé, Boticas,
Murca e Ribeira da Pena

No que diz respeito as 9 expansdes mencionadas, a Sonorgas pretende efectuar um investimento
residual de aproximadamente 0,6 km de rede junto das dreas com maior densidade populacional.
Para qualquer um dos pélos mencionados, os trés critérios associados a decisao de investimento
sao cumpridos.

Estes investimentos sao também efectuados no seguimento de pedidos de cada uma das
respectivas Camaras Municipais. No entanto, apesar dos pedidos de expansao ja terem sido
efectuados, as respectivas instituicoes ainda nao quantificaram os pedidos. Assim sendo, e com
o intuito de garantir que durante o periodo de 2021-2025 a Sonorgas ird cumprir com os pedidos
efectuados, foi realizada uma estimativa relativamente a expansao residual a ser efectuada em
cada uma das regides mencionadas.
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6.2.2.1. Investimento por ponto de abastecimento adicional (Apuramento de Trigger)

No PDIRD 2019-23, A Sonorgas efectuou um estudo detalhado sobre os beneficios econdmicos
e sociais associados ao investimento em cada um dos 18 pdlos de consumo. Assim sendo, e de
forma a manter a coeréncia relativamente ao trigger utilizado anteriormente, foram tidos em
conta os resultados obtidos na ultima edigao do PDIRD.

A Sonorgas propoe realizar os investimentos em cada projecto quando o investimento por ponto
de abastecimento (PA) adicional, medido para o total do projecto de investimento a 5 anos, for
inferior a 3.500€/PA, tendo em consideracao a geracao de beneficios econdémicos e sociais que
serao sempre significativamente superiores a este limite.

Beneficio por PA adicional
AFE__CRZ FEC MGD TMC VFL VMS VNH TBR ALJ BTC MTR MUR RPN SBS VLP VPA BAO #18

Beneficios Monetérios
Beneficios Sociais
Criagao de Emprego €000 719 723 691 1.170 1.050 777 550 759 318 1.119 627 788 687 906 572 2141 1.610 883

Beneficios Econdmicos
Poupanca Total €000 1.861 2.838 1.932 6.367 2.716 4.439 1.759 2.193 1.018 4.450 2.096 3.079 3.422 2485 2.717 8.749 4.729 4.877

Pontos de Abastecimento 1.064 922 11561 2462 1.634 1.318 736 1.258 446 1.843 756 1240 1.195 1524 909 3.742 2753 1.592

Benificio por PA Adicional Angariado 2,42 386 228 306 230 39 314 235 3,00 302 360 312 344 2,22 362 291 230 362 3,01

Nota: A tabela foi extraida do PDIRD-GN 2018.
Tabela 37 — Beneficios por PA adicional

Como tal, a tabela abaixo apresentada na edigao do PDIRD 2019-23 é representativa dos
beneficios minimos que o investimento a efectuar pela Sonorgas podem trazer para cada uma
das regides associadas as 18 licencas. Como é possivel constatar na prépria tabela, os
beneficios minimos monetarios serao de aproximadamente, em média, 3.000€ por ponto de
abastecimento ligado. Adicionalmente, o projecto de expansao trard um beneficio ambiental,
nao mensuravel financeiramente, mas em linha com a Estratégia de Transicdo Energética do
Estado Portugués. Este beneficio provém da reducao de emissdes CO, fruto a alteragao do MIX
energético que os pontos de abastecimento usam, como alternativa ao Gas Natural para cada
concelho de licenca.

Tendo em consideracao os factores acima descritos, a Sonorgas considera que o investimento a
realizar nao devera ter um custo por ponto de abastecimento significativamente superior ao
beneficio que trard aos mesmos. Nesse sentido, a Sonorgas considera que qualquer projecto a
realizar deve ter em conta um trigger médio de 3.500€/PA.

6.2.2.2. Investimento por quantidade de GN veiculado na rede (Apuramento de Trigger)

Na medida em que o impacto do investimento no nimero de pontos de abastecimentos
adicionais e consequentemente no volume de GN veiculado na rede apresenta um ligeiro
desfasamento, optamos por apresentar este indicador como o racio com base no investimento
total por pélo sobre o volume de GN adicional veiculado durante o periodo de 2021-25. Desta
forma, é o objectivo da Sonorgas apresentar o investimento necessario em Euros para trazer um
volume adicional de TMWh de GN veiculado na rede durante os 5 anos em analise.

No que respeita ao GN veiculado na rede, a Sonorgas propoe realizar os investimentos em cada
projecto quando, medido para o periodo em andlise 2019-23, o investimento por quantidade
adicional de GN veiculado na rede for inferior a 100€/MWh.

Para apuramento do trigger deste critério foram considerados os valores calculados com base
nos planos que foram aprovados pela atribuicao das licencas, quer de investimento, quer de
consumo acumulado durante o periodo de construcao, que, por sua vez corresponde ao mesmo
horizonte temporal do periodo de reporte do PDIRD 2021-25 (5 anos).
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Os valores sao apresentados na tabela abaixo:

Investimento por consumo adicional

AFE _CRZ FEC MGD TMC VFL VMS VNH TBR ALJ BTC MTR MUR RPN SBS VLP VPA BAO #18

Licengas
Investimento €000 1.669 1.927 1.693 3293 2426 2485 1417 1.695 873 3.022 1.497 2276 1.955 2072 1580 3472 2425 2246
Consumo total MWh 17.601 16.469 18.068 33.338 25.557 43.655 19.037 20.795 10.052 30.556 13.993 20.626 19.612 21.445 19.662 43.623 30.081 27.605

Investimento por consumo adi/MWh 95,4 117,0 93,7 988 94,9 56,9 744 81,5 86,9 989 1070 110,3 99,7 96,6 804 79,6 80,6 81,4 908

Tabela 38 — Investimento por consumo adicional

O valor médio de investimento por consumo acumulado, entre os 18 novos pélos, ao longo do
periodo de implementagao do projecto de expansao, é de aproximadamente 91€/MWh.

De notar que o investimento a realizar de acordo com as 18 licencas pressupoe construcao de
rede nas zonas de maior densidade populacional de cada um destes concelhos. Nesse sentido,
para os investimentos previstos além das 18 novas licencgas, a Sonorgas considera prudente o
arredondamento por excesso do valor verificado nas licengas, uma vez que a maior parte dos
investimentos esperados serao feitos em zonas com menor densidade populacional e maior
dispersao geografica, dadas as caracteristicas intrinsecas de cada um dos pélos que agora serao
servidos por rede da Sonorgds, onde a angariagcao de TMWh de consumo sera mais dispendiosa.

A Sonorgéas considera razoavel um valor de investimento por MWh angariado de cerca de
100€/MWh, ao longo do periodo de reporte do PDIRD 2021-25.

De referir que este critério se encontra em linha com o apresentado no PDIRD 2019-23.
6.2.2.3. Extensao de rede por ponto de abastecimento adicional (Apuramento de trigger)
A tabela abaixo representada mostra o registo historico da Sonorgas, no que diz respeito a

relacao entre a infraestrutura de distribuicao de Gas Natural e os Pontos de Abastecimento
ligados.

Extensdo de rede por PA angariado

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Metros de Rede acumulados metros 346.484 365.391 377.363 469.058 550.531 619.013
Clientes finais # 14.998 15.966 16.336 16.799 18.180 20.935
Expanséo de rede/PA m/PA 23,10 22,89 23,10 27,92 30,28 29,57

Tabela 39 — Registo histérico da extensao de rede por PA angariado

Através da mesma é possivel constatar que em média a Sonorgas precisa de cerca de 26 metros
de rede para angariar 1 Ponto de Abastecimento. No entanto, os valores de Pontos de
Abastecimento ligados, acima descritos, incluem angariacao de ligagcdes por via de saturacao de
rede e nao apenas por pedidos de abastecimento de gas por parte da populacao dos diversos
pélos onde a Sonorgas opera. Desta forma, a Sonorgds considera um mix entre pedidos de
abastecimento de Gas Natural por parte do consumidor e estudos e levantamentos de mercado
na zona onde ocorre o pedido. Neste processo de analise de decisdao nao estdao incluidos
potenciais pontos de abastecimento angariados por via de saturacao da rede construida.

Assim sendo, a Sonorgas considera como razoavel uma aproximacao de 30 metros, em média,
por ponto de abastecimento angariado, por via de expansao de rede.

De referir que este critério se encontra em linha com o apresentado no PDIRD 2019-23.
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6.3. Analise técnico-comercial da expansao de rede

Depois de analisados os critérios de adequagao do investimento em expansao, € priorizado o
investimento a fim de identificar os que maiores contributos poderao trazer para o sistema. Esta
avaliagdo combina uma anélise dos recursos internos necessarios e disponiveis, risco de
investimento e contributo para o sistema.

Deste modo, a seleccao dos investimentos a realizar foi efectuada tendo adicionalmente em
consideracao os principios de andlise de investimentos, recorrendo a um indicador como a TIR
(Taxa Interna de Rentabilidade), que permitiu aferir a rentabilidade esperada dos novos pontos
de abastecimento, contemplados no actual plano de investimento de expansao.

Salvaguardamos que esta analise foi efectuada apenas para o plano de investimento de
expansao, tendo em consideracao que o investimento relativo as licencgas atribuidas a Sonorgas
se apresenta de caracter obrigatério.

Para aferir a rentabilidade do investimento em expansao proposto utilizamos como receita
gerada uma média das tarifas URD em vigor para o ano gas 2019-2020, aplicadas as tipologias
BP < e BP > dos pontos de abastecimento angariados e Gas Natural veiculado, de acordo com
cada um dos concelhos identificados. Consideramos ainda o periodo de 2021 a 2046 como base
para o calculo da TIR tendo em conta que a taxa de depreciacao média recente da Sonorgas situa-
se proxima dos 4,5% (22 anos de vida util). Importa ressalvar que este valor € puramente uma
aproximacao sendo que um valor muito significativo dos activos tem uma vida uatil muito
superior, o que significa que este investimento trara beneficios para o sistema durante um
periodo mais longo.

A tabela seguinte apresenta a rentabilidade de cada projecto de investimento em expansao,
individualmente, assim como o valor agregado da rentabilidade do plano de investimento 2021-
25 para os projectos de expansao identificados.

Ano cruzeiro (2026)

CAPEX PAs Volume TIR RoR Prémio
(€m) (#) (MWh) (%) (%) (%)
65 166

Alféndega da Fé 26, 6.29% 4,73% 1,56%
Carrazeda de Ancides 65 26 183 8,12% 4,73% 3,39%
Freixo de Espada 65 26 176 7.02% 4,73% 2,29%
Torre de Moncorvo 452 300 780 2,86% 4,73% -1,87%
Vila Flor 65 26 193 8,19% 4,73% 3,46%
Vimioso 162 1 776 1,76% 4,73% -2,97%
Vinhais 65 26 202 8,73% 4,73% 4,00%
Terras de Bouro 778 73 2.607 7.83% 4,73% 3,10%
Alijé 65 26, 201 8,68% 4,73% 3,95%
Boticas 65 26 216 9,56% 4,73% 4,83%
Montalegre 746 92 778 -3,07% 4,73% -7.80%
Murga 65 26 198 8,43% 4,73% 3,70%
Ribeiro de Pena 65 26 160 5,91% 4,73% 1,18%
Sabrosa 453 128 872 2,90% 4,73% -1,83%
Valpagos 508 202 738 0,63% 4,73% -4,20%
Vila Pouca de Aguiar 942 113 5.658 6,19% 4,73% 1,46%
Baiao 1.543 179 3.688 0,90% 4,73% -3,83%
Licengas 54.696 34.704 212.974

Outros Investimentos 12.271

PDIRD-GN 2020 73.120 36.026 230.577

Tabela 40 - Resumo operacional e rentabilidade do projecto de expansao por concelho

Importa realcar o principio subjacente ao projecto de Gas Natural, relacionado com a equidade
de tratamento das varias regioes, tanto dentro da zona de operacao da Sonorgas como de outro
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qualquer operador da rede de distribuicao, e da garantia de igual acesso a fonte de energia (Gas
Natural), o que constitui um requisito a assegurar pela licenciada e promove o proposito solidario
do sistema a nivel nacional.

Esta premissa, subjacente desde a constituicao do modelo do SNGN, permite assumir
rentabilidades mais baixas de algumas licenciadas / concessionadas, mais do que compensadas
por rentabilidades superiores de outras onde a densidade demografica e as caracteristicas
socioecondmicas sao mais favoraveis.

Estes sdo os valores assumidos pela Sonorgas em que qualquer circunstancia se compromete a
maximizar a TIR de todos os projectos de investimento de expansao, mas que, contudo, tera
sempre em consideracao as caracteristicas particulares da regiao com principal foco no seu
desenvolvimento econdmico e social.

6.4. Impacto do plano de investimento proposto nas tarifas

Depois de ter sido apresentada a rentabilidade prevista dos projectos de expansao, € nao menos
relevante uma perspectiva global do impacto no sistema do plano de desenvolvimento como um
todo.

Para tal foi considerada a proposta de tarifas para o ano gas 2020-2021 e o plano de
desenvolvimento proposto pela Sonorgas no ambito do PDIRD-GN 2020, de forma a ser possivel
estimar o futuro custo de capital e receita proveniente deste investimento. Utilizando dados
histéricos da empresa, e apesar de muitos activos apresentarem uma vida util substancialmente
superior, foi estabelecida uma vida util média dos activos de 22 anos. Dessa forma, e para efeitos
da analise em questao, foi previsto um impacto tarifas até 2046, inclusive.

PDIRD-GN
-5Y -9 o
2020

{Dados operacionais (ano cruzeiro) ,
Pontos de abastecimento angariados (#) 34.225 35.305 36.026 36.747 37.827
Géas Natural veiculado (MWh) 219.048 225.965 230.577 235.188 242.105
{Dados financeiros (2021-2046) | (T T YT T
Receita volumes veiculados adicionais (€m) 119.073 122.833 125.340 127.847 131.607
Custo capital (€m) 105.456 105.456 105.456 105.456 105.456

Tabela 41 - Analise de sensibilidade dos dados operacionais (ano cruzeiro) e financeiros (2021-2046)

O PDIRD-GN 2020 proposto gera fundos na ordem dos €20M, correspondendo a diferenca entre
o total de receita obtida via veiculacao de Gas Natural suportada pelo adicional de investimento
proposto, e a remuneragao desse activo (depreciacoes e amortizacao bem como remuneragao
de capital) entre 2021 e 2046.

Adicionalmente foram ainda consideradas analises de sensibilidade aos valores propostos no
plano de desenvolvimento do PDIRD-GN 2020, sendo que apesar de variarem num intervalo entre
os €14M e os €26M, existe um prémio para o sistema em qualquer um dos cenarios.
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7. IDENTIFICACAO DOS BENEFICIOS ASSOCIADOS AO PLANO DE
INVESTIMENTO

Os objectivos estratégicos da Sonorgas materializam-se no presente plano de investimento sob
a forma de:

¢ No final do periodo, prevé-se o estabelecimento da ligagcao a aproximadamente 60 mil
pontos de abastecimento (taxa de crescimento acumulado anual de 20%) e o crescimento
das infraestruturas de redes de c. de 245 km (taxa de crescimento acumulado anual de
6,7% durante o periodo de investimento definido);

¢ O aumento da taxa de densificacao sobre os pontos de abastecimento para 66 PA/km de
rede em 2025 (37 PA’/km em 2020);

¢ Um aumento da quantidade de energia veiculada anual de aproximadamente 379GWh,
representando um crescimento acumulado anual de cerca de 20% (quando comparado
com o valor estimado para 2020 de cerca de 150GWh).

Neste sentido, os projectos a desenvolver nas mais diversas areas trarao beneficios econémicos,
sociais e ambientais e espoletardo impactos em todas as vertentes de stakeholders da Sonorgas,
uma vez que o Gas Natural, apesar de ser uma fonte de energia nao renovavel, apresenta
caracteristicas benéficas e transitorias para energias mais limpas, nomeadamente:

e Um combustivel menos poluente (emissdes de CO,inferiores aos restantes combustiveis
nao renovaveis);

¢ Uma fonte de energia mais econdmica (permite a reducao nas facturas energéticas para
familias e empresas quando comparado com os seus substitutos disponiveis);

e Uma infraestrutura fidvel e segura (o tempo médio anual de interrupcao é c. de 3
minutos), que garante o fornecimento ininterrupto de energia;

¢ Uma fonte energética transitoria e adaptavel para as energias renovaveis (esta fonte
apresenta emissoes de CO, superiores as fontes de energia renovaveis, mas a sua
infraestrutura permite uma rapida e facil adaptacao a energia renovaveis como o bio
metano).

7.1. Beneficios

O Gas Natural apresenta varios beneficios para a sociedade, sejam eles econdmicos, sociais ou
ambientais. Assim sendo, o investimento a realizar pela Sonorgas nao s6 dotarad a regiao de
infraestruturas necessdrias ao seu desenvolvimento, como se ird materializar em ganhos
econdmicos, sociais e ambientais para a regiao e para o pais.

Ao longo deste capitulo proceder-se-a a identificacao e quantificacao, quando aplicavel, destes
beneficios. Importa referir que alguns destes beneficios, apesar de faceis de identificar, sdo de
dificil mensuracao.

7.1.1. Beneficios Econémicos

O fornecimento desta fonte de energia, com elevado rendimento térmico, as industrias e servicos
da regiao trara melhorias de eficiéncia dos processos produtivos, com consequentes aumentos
de produtividade das empresas. O Gas Natural apresenta-se como a fonte de energia com a tarifa
mais baixa, quando comparado com a electricidade e os combustiveis mais comuns em Portugal.
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Adicionalmente, dada a reduzida emissao de gases e compostos corrosivos na utilizacao de GN,
que aceleram a degradacao por corrosao, permite prolongar a vida util dos equipamentos. O Géas
Natural pode assim substituir com eficiéncia qualquer combustivel sélido, liquido ou gasoso.

ERSE - "Tarifas 2019-2020" DGEG - "Pregcos de GPL (2020)"

Metodologia Eur per KWh"| |Metodologia Eur per KWh
BP < Média da tarifa transitoria BP < 0,0519f [Preco médio garrafa - butano 0,1180
iBP > Média da tarifa transitéria BP > 0,0422| |Preco médio granel - propano 0,0918]

1) A este montante ¢é acrescido o termo fixo por consumidor

Tabela 42 - Tarifas 2019-2020 e Precos do GPL 2020

Tendo em conta a evolucao recente dos precos do GPL (dados da DGEG - “Precos de GPL a partir
de 1967"), tanto no caso de butano como propano, a vantagém do Gas Natural é evidente como
se pode observar a titulo de exemplo no seguinte cenario tracado.

400.000 - 25.000
350.000 -
300.000 - 20.000
250.000 - 15.000
200.000 -
150.000 - 10.000
100.000 A 5 000
50.000

2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

mmmm N veiculado (KWh) —=*—Poupancgadosconsumidores finais (€m)

Figura 30 - Gas veiculado (kWh) e poupancas dos consumidores finais (€m)

De forma a compreender o impacto da compensacao a receber pela Sonorgas desenvolveu-se
uma estimativa dos proveitos permitidos tendo em consideracdao os dados operacionais ja
apresentados (pontos de abastecimento e GN veiculado) para o célculo do price cap, bem como
o valor do investimento total do plano de desenvolvimento, tendo sido assumida uma vida util
média dos activos de 22 anos para o calculo das depreciacoes, e uma taxa de remuneracgao de
capital na ordem dos 4,73%.

23.008

20.000
15.000
10.000
5.000

2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

H Proveitos Permitidos (URD) M Vendas faturadas (URD)

Figura 31 - Proveitos permitidos e vendas facturadas (URD)
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A compensacao estimada a receber do sistema para o periodo de 2021 a 2025 pode ser
encontrada pela diferenca entre os proveitos permitidos e as vendas facturadas. Desta forma,
quando comparado o encargo para o sistema (compensacidao) com o beneficio econémico
resultante da poupanca dos consumidores finais ficamos com a seguinte imagem.

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

-5.000
-10.000
-15.000
-20.000

2021P 2022P 2023P 2024P 2025P

B Poupancga dosconsumidores finais (€m)

B Compensagao tarifaria (€m)

Figura 32 - Poupanca dos consumidores finais e compensacao tarifaria (€Em)

Podemos assim depreender que mesmo incorporando o impacto da compensacao tarifaria nas
tarifas URD a cobrar ao consumidor final, este iria beneficiar de uma redugao na factura de
energia quando comparado com a utilizacdo de GPL. A poupanca total nesta situacao hipotética,
num montante de aproximadamente 15 milhoes de Euros, é apresentada no grafico seguinte.

= 2021P
= 2022P
= 2023P
m 2024P
= 2025P

Figura 33 - Poupanga dos consumidores com aumento da tarifa (€m)

Representa assim um beneficio liquido para o Pais (aproximadamente 15 milhées de Euros),
pois o valor de compensacao tarifaria € menor que a poupanca no consumo da energia.

7.1.2. Beneficios Sociais

O projecto de investimento levado a cabo pela Sonorgas trara beneficios sociais no curto prazo,
durante o periodo de investimento, ao nivel da criacao de postos de trabalho directos e indirectos
e no longo prazo, através da melhoria da qualidade de vida dos consumidores ao nivel da
seguranca, equidade e poupancga.

7.1.2.1.  Criacao de emprego

O investimento a realizar ird ser uma fonte consideravel de criacao de riqueza para a regiao,
através da criacao de 224 postos de trabalho por ano, em termos médios, durante os anos de
2021 a 2025, associados a supervisao e construcao de redes e ramais e a realizacao de instalacoes
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de Gas Natural (conversoes e reconversoes). Estes postos de trabalho irdo nao sé6 contribuir para
o bem-estar econdmico e social dos trabalhadores e das suas familias como para o
desenvolvimento da restauragdo e do comércio local, entre outros, alastrando os beneficios a
multiplos sectores da economia.

Este factor revela-se de especial importancia na medida em que o plano estratégico da Sonorgas
é assente no esforco continuo em prol do desenvolvimento regional, focando-se num tratamento
equitativo dos consumidores das areas licenciadas quando comparados com os seus pares.
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Figura 34 - Postos de trabalho necessarios para a realizacao do investimento

Chamamos ainda a atencao para a criagdao de emprego de longo prazo associada a manutencao
de redes e UAG, decorrente da construcao de infraestruturas com uma longa vida util, que ird
servir as regidoes abrangidas durante varios anos

Adicionalmente, salientamos que tendo em conta que apenas as UAG e os Outros Investimentos
nao sao inteiramente desenvolvidos através de mao-de-obra local, mas sim comprados a
fornecedores internacionais, o restante investimento no montante de 48M<€ ira transformar-se na
criagcao de riqueza para a regiao e para o pais.

Para o detalhe por pdlo, por favor ver anexos.
7.1.2.2. Seguranca

O Gas Natural é uma matéria-prima nao toxica mais leve que o ar, o que o torna de facil
dissipacao em caso de uma possivel fuga e reduz o risco para os consumidores. Além do referido,
a auséncia de botijas no seu fornecimento/armazenamento reduz riscos que lhe sao inerentes.

7.1.2.3. Equidade entre consumidores

A expansao da rede de distribuicao ird permitir alargar o acesso ao Gas Natural a novos clientes,
garantindo uma maior equidade entre as varias regides de Portugal.

Com o acesso ao Gas Natural, os consumidores terao acesso a gas canalizado de fornecimento
continuo e sem qualquer necessidade de stocks, aumentado o conforto e melhorando as
condi¢cbes de qualidade e seguranca da populagao.
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Adicionalmente, o investimento contribuird para uma maior equidade em termos do custo do
Gas Natural e para a reducao das pronunciadas assimetrias entre o interior e o litoral do pais,
uma vez que as tarifas em vigor sao definidas pela ERSE e aplicadas uniformemente a todos os
consumidores, independentemente da regiao.

O Investimento contribui, assim, nao sé para o desenvolvimento das &reas geogréficas
abrangidas pela expansao da rede de distribuicao, como para a melhoria da qualidade de vida
dos seus habitantes, esbatendo as assimetrias regionais entre o litoral e o interior.

7.1.3. Beneficios Ambientais

O Gas Natural apresenta-se como um combustivel ecoldgico, que permite poupancas
significativas de emissoes de CO.,. A tabela infra apresenta as emissoes de CO,(em gramas) por
kWh consumido das diversas fontes de energia.

Emissoes de CO, por fonte de energia

Fonte de energia Emissggsz Fonte

Gas Natural 201,96 DGEG; Despacho 17313/2008
Eletricidade 374,00 ERSE; Parecer CC-GN EXT N° 1/2015
GPL 226,80 DGEG; Despacho 17313/2008
Gasdleo 278,30 DGEG; Despacho 173132008

Tabela 43 - Poupanca energética com a utilizagdo de Gas Natural

Podemos concluir que o GN é menos poluente que qualquer outra alternativa energética.

Tendo por base o mix energético dos polos de consumo onde a Sonorgas desenvolve a sua
actividade, computado com o apoio da Dourogas Propano, comercializadora de GPL canalizado,
e do estudo de mercado desenvolvido pela propria Sonorgas, o investimento da Sonorgas
materializar-se-4 numa reducao de emissdes de CO,de 192.606 toneladas.

34.133
227.083 Carros

MWh retirados
87.770

100.000 50.000 0

50.000 100.000

o

mDomésticos  ® Grande Consumo

Figura 35 - Poupanca energética com a utilizacdo de Gas Natural

Esta poupanca de emissbes corresponde por sua vez a uma retirada de 121.902 automodveis de
circulacao ou a 133.575 barris de petroleo durante o periodo de 2021-2025.

Para mais informacao sobre os célculos efectuados e poupancas de emissoes de CO,, vide anexo.
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7.2. Enquadramento do sector do Gas Natural

Actualmente, o consumo energético € influenciado pelas mudangas do paradigma global em
termos econdmico-sociais, particularmente pela exaltacdo de temas como as alteracoes
climaticas, a descarbonizacao da economia, o desenvolvimento tecnoldgico e a expansao do
conhecimento e utilizacao das energias renovaveis. Nesse sentido, a combinacao de fontes de
energia também tem vindo a evoluir, tomando em consideracdo que, apesar do petrdleo e
derivados permanecerem a fonte de energia com peso maioritario para o consumo total, este
tem vindo a diminuir, atingindo c. 39% em 2018.

Carvao
45,0% A
\ z .
—— Petréleo e Produtos de Petroleo

35,0% 1

; |
25,0% /\/\/ Gés natura
15,0% A i e Renovéveis

5,0% A Residuos néo renovaveis
;—
—T T T —— T ——)

(5,00% - Saldo Importador de
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Fonte: DGEG - Indicadores Energéticos

Figura 36 - Evolucao do Consumo Total de Energia Priméaria em Portugal, por fonte de energia (%)

No que concerne ao Géas Natural, a evolucdo do seu peso no consumo agregado de energia
denota o seu papel transitorio entre o petrdleo e as energias renovaveis, uma vez que este peso
representava menos do que 20% em 2012 desenvolvendo-se até atingir c. 24% em 2017. Em
relagdo as energias renovaveis, estas encontram-se em desenvolvimento e, portanto, o seu peso
no total do consumo energético verifica oscilagbes com minimos de 20%. Sendo o Gas Natural
uma fonte de energia transitoria, o seu desenvolvimento denota uma elevada interdependéncia
com os objectivos definidos no contexto do sector energético actual.

Deste modo, a dimensao do investimento realizado neste sector ira sempre impactar o
desenvolvimento do mercado, trazendo consigo o desafio de definir metas e estratégias que por
fim alinhem o futuro do mercado energético nacional, a sustentabilidade e os objectivos dos
accionistas.

De acordo com o Pordata, o Gas Natural é o combustivel féssil (entre petroleo, carvao e Gas
Natural) mais utilizado nos ultimos anos, sendo que este aumentou a sua proporcao face ao
consumo energético total, atingindo 26% em 2017.7 Este facto resulta da crescente preocupagao
com as alteragoes climaticas, maioritariamente causadas pela emissao de gases que provocam
o efeito de estufa e tém impactos na saude publica. Assim, de acordo com a International Gas
Union (IGU), o Gas Natural é o combustivel féssil menos poluente, tomando em consideracao o
facto de produzir 50% menos CO, do que os outros combustiveis fosseis.® Por conseguinte, o
“shale gas” (ou "gas de xisto”) tem sido explorado de forma mais significativa quer nos
mercados internacionais, quer no mercado interno, provocando um aumento da oferta de Gas
Natural e consequente reducao do preco do seu preco (permitindo assim uma substituicao do
carvao e petroleo pelo Gas Natural).

“https://www.pordata.pt/DB/Portugal/Ambiente+de+Consulta/Tabela.
8https://www.igu.org/natural-gas-cleanest-fossil-fuel.
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Fonte: Pordata (ultima actualizagao 13/01/2020)

Figura 37 - Consumo energético por tipo de combustivel féssil

7.3. Previsao do sector do Gas Natural

No ano de 2015, diversos acontecimentos marcantes surgiram como resposta as preocupacgoes
ambientais, destacando-se entre eles a aprovacao da Agenda 2030 e a assinatura do Acordo de
Paris, que entrou em vigor em 2016. Acontecimentos estes que podem / devem influenciar o
futuro do sector energético.

A Agenda 2030 foi aprovada pela Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), definindo os 17
objectivos, onde se inserem 169 metas, para serem atingidos pelos paises até 2030 num esforco
conjunto a escala mundial, combinando instituicbes publicas e privadas. Dos 17 objectivos
anteriormente mencionados destacam-se os seguintes, directa ou indirectamente relacionadas
com o sector: [7] Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos; [10] Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles; [13] Tomar
medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos; ou [15] Proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel
as florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de
biodiversidade

Importa salientar o tema da energia na Agenda 2030, uma vez que o ano de 2015 ficou conhecido
como sendo o ano mais quente de sempre e a concentracao de gases de estufa na atmosfera
ultrapassou as 400 ppm de CO,. Deste modo, a preocupacdao com o tema anteriormente
mencionado deve-se ao facto de 60% das emissoes de gases de estufa serem provenientes da
producao e consumo energético.

Por sua vez, o Acordo de Paris comecou a vigorar em 2016 e o seu principal intuito é limitar o
crescimento da temperatura global a 2,0°C acima dos valores precedentes a Revolucao Industrial
e reunir esforco para este crescimento ser diminuido para 1,5°C, desenvolvendo uma forte
cooperacao contra a ameaca global das alteragoes climaticas. Assim, para atingir os objectivos
propostos, este Acordo definiu apoios financeiros e de desenvolvimento tecnoldgico assim como
a obrigacao de os paises desenvolvidos prestarem suporte aos paises em desenvolvimento

A par da Agenda 2030 e do Acordo de Paris, a International Energy Agency (IEA) desenvolve
anualmente um relatério que aborda o futuro da energia e as emissoes relacionadas com este
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sector, providenciando diferentes cenarios para politicas e investimentos em diversos sectores
da energia até 2040 numa perspectiva global e continental.

Esta organizacao elabora trés cenarios possiveis, o Current Policies Scenario (CPS), em que
nenhuma politica é alterada; o Stated Policies Scenario (SPS), em que sao incorporadas as
politicas e targets definidos actualmente; e o Sustainable Development Scenario (SDS), em que
sao definidas as estratégias para atingir as metas definidas para a sustentabilidade energética.

Neste sentido, para o primeiro cendrio descrito, o crescimento anual de c. 1,3% até 2040 da
procura por energia sustentdvel, encontra-se abaixo do crescimento do sector energético
registado em 2018 de c. 2,3% sendo que esta diminuigao de crescimento causa inquietacao face
a seguranca energética. No entanto, para o segundo cendrio descrito, a procura por energia
proveniente de painéis fotovoltaicos e Gas Natural (“low carbon sources”) assume maior
relevancia, o que causa uma diminuicao da procura por petréleo e carvao prevista até 2040 e,
consequentemente, um aumento mais ténue das emissdes de gases de estufa (ndo sendo
plausivel atingir os objectivos propostos pela ONU).

Com o intuito de atingir as metas definidas, no terceiro cendrio seria necessario um investimento
25% superior ao actual (“ Stated Policies Scenario”) no periodo até 2050, no ambito das energias
renovaveis assim como do desenvolvimento das redes de distribuicao e da capacidade de
armazenamento das baterias, que por sua vez seria compensado pela reducao no custo dos
combustiveis (diminuindo o prego pago pelos consumidores). Este investimento permitiria que
em 2050 a oferta de energia sustentavel duplicasse quando comparada com o ano de 2019,
assegurando uma oferta de energia garantida, segura e eficiente.®'% "

Gt CO2
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Fonte: IEA™
Figura 38 - Emissoes de CO; no cenario SDS para diferentes aumentos de temperatura global

No ambito da estratégia europeia até 2050, o Gas Natural denota um papel preponderante na
substituicao do carvao com vista a reducao das emissoes de CO,. No entanto, o mercado do Gas
Natural necessita de maior integracao, liquidez e diversidade de oferta, tomando em
consideracao que neste sentido, a globalizacdo agregada a reducao do custo de transporte
podera permitir que o “géas de xisto”, que tem vindo a ser largamente explorado na América do
Norte, possa ser transportado para a Europa. Esta diversificacdo da oferta libertaria os paises

Shttps://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2019.
"Ohttps://www.iea.org/data-and-statistics/charts/co2-emissions-to-2100-by-scenario.
"https://www.iea.org/weo/weomodel/sds/
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europeus da sua dependéncia de importacao deste recurso advindo de outros paises europeus
e circundantes do “Velho Continente”."?

Em termos gerais, o sector do Gas Natural em Portugal tem demonstrado uma tendéncia de
crescimento, sendo que é expectavel que esta propensao se mantenha para os proximos anos,
uma vez que o Gas Natural apresenta uma fonte de energia com menores emissées de CO, do
que os combustiveis fosseis e com maior capacidade produtiva e distribuidora do que as
energias renovaveis. Deste modo, esta fonte de energia apresenta-se como transitoria entre os
combustiveis fosseis e as energias renovaveis, que ainda se encontram subdesenvolvidas.'

60
50
40
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20

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: REN (Cenarios de evolugao da procura de Gas Natural).2010.™

Figura 39 - Banda de variacao prevista do consumo de Gas Natural no mercado de electricidade

Em Abril de 2018, a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) emitiu um documento
relativo ao “Parecer a proposta do Plano Decenal Indicativo de Desenvolvimento e Investimento
da RNTIAT para o periodo de 2018-2027 (PDIRDGN 2017)”. Neste documento, salienta-se uma
revisdo em baixa dos resultados apresentados no PDIRDGN 2015 no que concerne ao consumo
de Gas Natural. No entanto, o consumo de Gas Natural total em 2017 demonstrou ser 21%
superior ao consumo total previsto para o cenario central. Quando o PDIRDGN 2017 é comparado
com o anterior documento (PDIRDGN 2015), denota-se uma reducao na previsao de consumo de
Gas Natural a longo prazo de c. 6%."

90

------ PDIRGN 2015 - Consumo total (Cenario Base)
= = «PDIRGN 2017 - Consumo total (Cenario Central)
== Consumo de GN Total (real)

0
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Fonte: ERSE
Figura 40 - Consumo de Gas Natural real e previsto nas propostas de PDIRGN 2015 e de PDIRGN 2017

"20ETTINGER, Gunther H.. European Comission. Energy roadmap 2050, 2011, pp. 3-20.

3 REN. “Anexo | — Cenarios de Evolugao da Procura de Gas Natural — Periodo 2013-2023", 2012, pp. 3-40.

"“Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos. Parecer a proposta do Plano Decenal Indicativo de Desenvolvimento e
Investimento da RNTIAT para o periodo 2018-2027 (PDIRGN 2017), 2018. pp. 1-69.
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Em Maio de 2019, a publicacao “Caracterizagao da Procura de Gas Natural no Ano Gas 2019-
2020” feita pela ERSE evidenciou que a estrutura de consumos de Gas Natural em Portugal se
subdivide em trés tipos: redes de distribuicao (média e baixa pressao), grandes clientes (alta
pressao) e centros electroprodutores. Relativamente a estrutura destes consumos, esta denota
uma elevada sensibilidade ao longo do tempo, principalmente devido as oscilagdes nos centros
electroprodutores que funcionam em regime de take-or-pay, sendo forcados a respeitar as
quantidades maximas e minimas estipuladas pelo Acordo de Gestao de Consumos (AGC) para
cada intervalo temporal.’®

Um facto importante que ocorreu em Janeiro de 2020 foi o novo maximo atingido no consumo
diario de Gas Natural (6 752 GWh), correspondente a um crescimento de 7,2% face ao periodo
homoélogo. A condicao competitiva favoravel no mercado eléctrico do Gas Natural relativamente
ao carvao fez com que este mercado crescesse 64% comparativamente com o més anterior,
mantendo-se o mercado convencional em linha com o anterior periodo. Nesse sentido, no
mercado eléctrico, o novo recorde de consumo diario foi estabelecido nos 267 GWh a 24 de
Janeiro de 2020, ultrapassando o anterior recorde de 263 GWh de 5 de Dezembro de 2017.®
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Fonte: ERSE?

Figura 41 - Evolucdo do consumo de Gas Natural em Portugal por ano civil

Adicionalmente, a Direcao Geral de Energia e Geologia publicou, em Fevereiro de 2017, o
relatorio sobre “Avaliacdao dos Riscos que afectam o aprovisionamento de Gas Natural em
Portugal - Periodo 2017-2025”. O consumo de Gas Natural definido na “Trajectéria A” prevé a
desclassificacao das centrais térmicas do Pego (2021) e da Tapada do Outeiro (2024). No entanto,
a evolugao do consumo de GN demonstra uma expansao nos mercados de electricidade e
convencional, tomando em consideracao que dentro deste, o subsector da industria demonstra
uma expectativa de crescimento mais acentuada."”

"SEntidade Reguladora dos Servigos Energéticos, Caracterizagao da procura de Gas Natural no ano gas 2019-2020, 2019,

pp. 1-105.

"6https://www.ren.pt/pt-

PT/media/comunicados/detalhe/renovaveis abastecem 67 do consumo nacional de eletricidade e gas natural volta
a bater recorde em janeiro 2.

""Direcao-Geral de Energia e Geologia. Ministério da Economia. Relatdrio sobre Avaliagdo dos riscos que afetam o

aprovisionamento de Gas Natural em Portugal: periodo 2017-2015, 2017, pp. 3-95.
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Apesar da importancia inquestionavel do Gas Natural na transigao entre os combustiveis fosseis
e as energias renovaveis, mais recentemente foi proposta a utilizagcao de biogas/bio metano, uma
vez que este tipo de gas pode ser produzido reutilizando residuos organicos ou residuos
depositados em aterros.' Para além disso, este gas é de origem renovavel e as infraestruturas
inseridas nas redes de distribuicao de Gas Natural, que tem entre 20 e 30 anos, poderiam ser
utilizada para a distribuicao do bio metano. No entanto, esta transicao entre o Gas Natural e o
bio metano ainda ndo aconteceu, dado que é necessario garantir a estabilidade e eficiéncia do
sistema energético, mas a primeira instalacao experimental de producao de bio metano ja se
encontra em funcionamento na cidade de Mirandela.™

Desta forma, o bio metano é uma das solucoes inquestionaveis para atingir a sustentabilidade
energética, dado que resulta da reutilizagao de residuos. De acordo com o IEA, este recurso é
uma solucao altamente viavel no médio-longo prazo, uma vez que podera ser uma fonte de
emissoes de carbono muito residuais ou até nulas, sendo que a sua insercao nas redes de gas
poderia ampliar a oferta e reduzir os custos. Actualmente, a sua distribuicao via redes de gas
permitiria responder a 20% da procura de Gas Natural.?

Os principais impulsionadores europeus da exploracdao do bio metano foram paises como a
Dinamarca, a Alemanha ou a ltalia. Este desenvolvimento do sistema energético tem como
finalidade atingir a neutralidade do carbono em 2050 e deve-se essencialmente ao esgotamento
das exploracoes de Gas Natural, tendo em conta que pode ser aplicado na descarbonizacao no
sector dos transportes e impulsionar a eficiéncia de custos.?'
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Fonte: DGEG?
Figura 42 - Evolugdo do consumo de Gas Natural por mercado e por subsector do mercado convencional (Trajet. Al

Em sintese, o sector do Gas Natural apresenta perspectivas favoraveis em Portugal. Isto implica
que as previsoes apontam para o progresso do consumo do Gas Natural no ambito convencional
e da electricidade, tornando esta fonte de energia uma das cruciais na combinacao energética do
pais. Deste modo, e por forma a fazer face as necessidades de consumo e a evolugao das
preocupacoes ao nivel ambiental, o investimento neste sector € uma ferramenta inevitavel para
a sua prosperidade.

'8Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 88/2017. https://dre.pt/application/conteudo/107567058.
"https://www.dinheirovivo.pt/economia/a-boleia-da-ren-produtores-de-gas-querem-mais-destaque-na-transicao-
energetical.

2https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2019.
2https://www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/biogas-and-biomethane-europe-lessons-denmark-germany-and-

italy.

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 88 ka;lcer mliiNet m
E-mail: contratacao@sonorgas.pt \:l?g?&ﬂ‘w

7 OHSAS 18001



mailto:contratacao@sonorgas.pt
https://dre.pt/application/conteudo/107567058
https://www.dinheirovivo.pt/economia/a-boleia-da-ren-produtores-de-gas-querem-mais-destaque-na-transicao-energetica/
https://www.dinheirovivo.pt/economia/a-boleia-da-ren-produtores-de-gas-querem-mais-destaque-na-transicao-energetica/
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2019
https://www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/biogas-and-biomethane-europe-lessons-denmark-germany-and-italy
https://www.ifri.org/en/publications/etudes-de-lifri/biogas-and-biomethane-europe-lessons-denmark-germany-and-italy

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
\” para o Periodo 2021-25

sonorgas

7.4. Posicionamento Concorrencial da Actividade de Distribuicao de GN

A proposta levada a cabo pela ERSE visa a criagao de condi¢cdoes mais eficientes e benéficas para
os consumidores como um todo, na medida em que uma maior e tao mais alargada base de
diluicdo de custos permitira um aumento do bem-estar social.

Esta proposta nao prevé gerar subsidios cruzados entre consumidores ou desigualdades de
tratamento, apesar de reconhecer que estes serao sempre condi¢coes presentes numa transi¢cao
de regime (entre consumidores do passado e presente e os do futuro). Procura sim, elevar a
eficiéncia do fornecimento de GN permitindo através de um novo paradigma levado a cabo pelo
novo quadro regulamentar, colocar desafios acrescidos aos operadores de rede e potenciar
condic¢oes acrescidas de sustentabilidade da sua actividade, para que se consiga chegar ao maior
numero de consumidores possivel.

A actual dindmica permitird uma alargada saturagao da rede que tem por consequéncia uma
especializacao dos operadores, possibilitando uma melhoria das condicoes apresentadas a todos
os consumidores (do passado e do presente) no que diz respeito tanto a qualidade do servigo
como custo do mesmo, efeito este destacado pelo sucessivo decréscimo das tarifas que promove
uma redugao na factura dos clientes finais.

7.4.1. Macroeconomico

A influéncia do sector do Gas Natural na economia e implicitamente, nas familias tem vindo a
tornar-se cada vez mais significativa. No entanto, este sector permanece equivoco no que
concerne as regras de concorréncia a que deve obedecer. Assim, o Sistema Nacional de
Distribuicao de Gas Natural € um sistema subdesenvolvido, quando comparado com outros
paises, o que lhe confere margem para evolucao, principalmente na taxa de penetracao no
mercado.

-SF
== mm N

Fonte: Gas Matters, The Economist Intelligence Unit, 2014.

Figura 43 - Consumo, penetracéo e idade da rede de Gas Natural

Em 2007, iniciou-se o processo de liberalizacao pela livre comercializacao de Gas Natural para
clientes de grande consumo e em 2010, deu-se a abertura do mercado livre a todos os clientes.
Deste modo, o mercado actual encontra-se liberalizado e competitivo, existindo quatro tipos de
agentes a operar neste: a entidade reguladora - ERSE (que pode ou nao intervir, dependendo se
o mercado é ou nao regulado), os clientes de Gas Natural (domésticos e ndao domésticos), os
operadores de rede de distribuicao (ORDs) e os comercializadores.
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No entanto, a existéncia de produtos substitutos e concorrentes nas comercializadoras aliada a
falta de incentivos para os agentes de mercado denota uma falta de iniciativas promotoras do
Gas Natural.

As comercializadoras focam-se no mercado comercial ja existente para o Gas Natural através das
técnicas de solugbdes para diversos produtos, switching e ofertas de servigos. Ja, no caso das
ORD, promovem o uso do Gas Natural para a sustentabilidade do setor, sendo o player central
do mercado apenas dependente do Gas Natural em si. Em suma, o mercado do Gas Natural em
Portugal apresenta uma elevada falta de estimulo para se desenvolver, o que o enquadra num
contexto de promog¢ao pouco competitivo.

De acordo com o Eurostat, Portugal encontra-se na quarta posicao dos paises com a fatura de
eletricidade mais elevada em 2019, tomando em consideragao a influéncia da Paridade Poder de
Compra (PPC).?? Para além disso, tendo por base os dados de “ Gas price by type of user” do
Eurostat, as familias em Portugal pagam pelo Gas Natural um prego, de 22,12€ por Giga joule
(GJ) consumido, superior a média dos paises da Uniao Europeia (UE-27), de 20,44€/GJ
consumido. Ja, no caso das nao-familias, nomeadamente industrias e terciarios, o preco em
Portugal (8,84€/Gg) mantém-se acima da média da UE (7,90€/GJ).=

Finalmente, denota-se que o mercado do Gas Natural ainda se encontra num estado primitivo
quando comparado com os restantes paises da UE, o que se reflecte nao so na falta de iniciativas
de promogao num mercado liberalizado e competitivo, mas também num prego para os
consumidores mais elevado do que nos restantes paises. Assim, este mercado demonstra muita
margem para progressao, nomeadamente nos pregos praticados pelas ORDs e nas taxas de
penetracao por todo o territorio nacional.

7.4.2. Regional

Depois do elevado crescimento econémico e de convergéncia para os niveis de rendimento dos
paises mais ricos da UE, o século XXI marcou uma alteragdo para baixo crescimento e
divergéncia econdmica.

No periodo 2008-2016, apesar do periodo de crise e recuperacao, Portugal teve a maior reducao
das desigualdades regionais. Neste sentido, o Gas Natural tem assumido um papel
preponderante no desenvolvimento econdmico e social do pais, na promogao da coesao
regional, nomeadamente no interior norte do pais, e no processo de transicdo energética
(descarbonizagao da economia nacional).

Em termos regionais e sociais, o alargamento de redes de distribuicao de Gas Natural ao interior
de Portugal foi e continua a ser pautado pelo objectivo de contribuir para a modernizacao e
promocao da equidade no territério nacional. Deste modo, o desenvolvimento regional e a
coesao territorial sao fortemente influenciados pelo investimento em infraestruturas energéticas,
acessibilidade e proximidade, sendo um contributo decisivo para o combate a pobreza
energética.

Este € um objectivo do Governo da Republica Portuguesa, evidenciado tanto pela criacdo do
Ministério da Coesao Territorial do XXVII Governo Constitucional como pelo Plano Nacional para
a Coesao Territorial, e partilho pela ONU, através da sua inclusao na Agenda 2030 da mesma
organizagao.

2 https://jornaleconomico.sapo.pt/en/news/Portugal-among-European-countries-with-more-expensive-electricity-prices-
in-2019-585548
2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ten00118/default/bar?lang=en
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O Governo da Republica Portuguesa definiu como seu objectivo que o interior deveria tornar-se
mais coeso, competitivo, sustentavel, conectado e colaborativo, devendo para isso construir
sistemas para a promoc¢ao da inclusao social e da equidade, melhorando a articulacao entre a
oferta nos meios rurais e urbanos por forma a melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.?

Para além disso, a ONU incluiu na sua
Agenda 2030, o objectivo de “Reduzir as
desigualdades no interior dos paises e entre
paises”, definindo que os Estados-membros
devem adoptar politicas para alcancar
progressivamente a equidade.?

Nao obstante, através da analise do grafico
anexo, podemos constatar que a taxa de
penetracago do Gas Natural (#pontos de
abastecimento ligados a rede /# alojamento
familiares) continua a evidenciar uma forte
discrepancia entre interior e litoral.

Tal acontece, pois, aos ORD a operar no
litoral, foram atribuidas concessoes no inicio
da década de 90, que contribuiram
naturalmente para um maior estado de
desenvolvimento da rede nestas regioes,
uma vez que o investimento se encontra em
progresso hd um superior nimero de anos.

@ Sondrgas

® Fortgas
@ Lusitaniagas No que a Sonorgas diz respeito, a sua taxa de
® Lishoagas penetracao de 7,5% nao permite conclusoes
Outras concessdes/licencas directas sobre o desenvolvimento da rede
ssaoli 3 .~

Sem concessdoflicenga nas regides onde opera. Por um lado, nos
Fonte: PDIRGN 2018, Portgas, Lusitaniagas, Lisboagas. pélos de consumo onde a Sonorgas detém
Nota: A informacéo utilizada para a Sonorgas é actualizada a Iicengas mais antigas (de 2008) a taxa de

2020, enquanto para as restantes entidades, a informagao - o . .
integra o PDIRGN 2018. penetracao ronda os 23%, atingindo mesmo
os 32% num dos polos, demonstrando a
Figura 44 - Taxa de penetracao (%) capacidade da Sonorgas de cumprir com as

obrigacoes assumidas tanto com o Estado
Portugués como com as populagdes destas areas, no seu compromisso de alargar a rede de
distribuicao de Gas Natural.

Por outro lado, a mesma taxa é enviesada pela atribuicao das 18 licencas em 2015 e ligadas
durante o ano de 2018, que se traduzem necessariamente em baixas taxas de penetracao nas
correspondentes areas geogréaficas.

Assim, e com o proposito de contribuir para a modernizacao destas regidoes e de promover a
equidade entre os consumidores portugueses, é necessario que os varios ORD, e especialmente
aqueles com actividade no interior do pais, continuem a investir no desenvolvimento da rede de
distribuicao, de forma a continuar a contribuir positivamente para os objectivos estipulados pelo
Governo da Republica Portuguesa e instituicoes supranacionais.

24 Republica Portuguesa. “Programa Nacional para a Coesao Territorial”, pp. 2-144
% Centro de Informacéao Regional das Nagoes Unidas para a Europa Ocidental. "Guia sobre Desenvolvimento
Sustentavel: 17 objectivos para transformar o nosso mundo", 2016, pp. 1-36.
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8. AS “SMART RENEWABLES GASES GRID” NA AGENDA DA
TRANSICAO ENERGETICA E DA NEUTRALIDADE CARBONICA

A Sonorgas em consequéncia da recomendacao do governo Portugués aquando da aprovacao
do PDIRD-GN 2018, inclui nesta proposta dois projectos de adaptacao de rede para a veiculacao
de gases renovaveis:

1. “SMART Biomethane Grid Adaptation”
2. "SMART Hydrogen Grid Adaptation”

Estes dois projectos no montante de aproximadamente 1,3 milhdes de Euros sao considerados
dentro da rubrica de outros investimentos SGG - Renewable Gas Grid (vide 6.1.3 Outros
investimentos) e serdo seguidamente explicados em mais pormenor nos pontos 8.1 e 8.2 deste
capitulo

A visao estratégica do Plano de Nacional de Energia e Clima (PNEC) para o horizonte 2030 reflecte
de forma clara a visao da Sonorgas na agenda da transicao energética:

“Promover a Descarbonizacao da economia e a Transicao Energética, visando a Neutralidade
Carbonica em 2050, enquanto oportunidade para o pais, assente num modelo democratico e
justo de coesao territorial, que potencie a geracao de riqueza e o uso eficiente de recursos”

Numa optica de transicao do sector energético, as actuais infraestruturas de distribuicao de Gas
Natural desempenharao um importante papel ao permitir a introducao, distribuicao e consumo
de gases renovaveis, em particular o bio metano e o hidrogénio, nos varios sectores da
economia, permitindo alcancar niveis mais elevados de incorporacao de fontes renovaveis de
energia no consumo final de energia.

Merece particular destaque a aposta, ja na proxima década, na producgao e incorporacao de gases
renovaveis como o hidrogénio e o bio metano, que promova uma substituicao dos combustiveis
fésseis mais intensa e reduza a dependéncia energética do pais.

O reconhecimento crescente da importancia dos gases renovaveis, assenta no facto de permitir
o armazenamento de energia, contribuindo para potenciar o cumprimento dos objectivos
nacionais de incorporacao de fontes renovaveis no consumo final de energia e para a
descarbonizagao dos consumos, com particular énfase na industria e na mobilidade (sobretudo
mercadorias e ferrovia).

Os Operadores de Rede de Distribuicao de GN, especialmente a Sonorgas que intervém em
regioes do interior, serao verdadeiros motores nas politicas publicas que orientam, coordenam
e mobilizam investimento publico e privado em projectos nas dareas da producao, do
armazenamento, do transporte e do consumo de gases renovaveis em Portugal.

O nosso pais apresenta condicoes muito favoraveis para a instalagdo de uma industria de
producao de hidrogénio verde e bio metano, especialmente nas zonas do interior, com potencial
exportador, sendo a principal vantagem os baixos custos de producao de electricidade de fonte
renovavel.

Na agenda do Governo ja foram divulgados alguns mecanismos que tem como objecto:

i Regulamentar a injeccao de gases renovaveis na rede nacional de Gas Natural;
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ii. Implementar um sistema de garantias de origem para os gases renovaveis;

iii. Concentrar os recursos financeiros disponiveis em fundos nacionais e europeus, para
apoiar a producao de energia na producao de gases renovaveis, em particular hidrogénio
e bio metano;

iv. Avaliar a fixacao de metas vinculativas até 2030 para a incorporacao de gases renovaveis
na rede de Gas Natural.

Neste sentido, o desenvolvimento desta industria s6 sera possivel com o suporte e os
investimentos nas infraestruturas do sistema nacional de GN, nomeadamente do ORD.

Apresentamos assim a visdao do Conselho Europeu de Reguladores de Energia (CEER), no seu
documento “Study on the Future Role of Gas from a Regulatory Perspective”.

Neste documento sao identificados um conjunto de desafios relacionados com a veiculagao de
gases renovaveis (bio metano e hidrogénio) ou as suas diversas misturas com Gas Natural:

The transport of hydrogen via pipelines of natural gas network should be a regulated
activity. Regulators should accompany and steer the transition towards higher hydrogen
quantities blended in the gas networks. There will be the need to adjust the technical
specifications for the blended natural gas and regularly amend the relevant regulation.

With respect to biomethane, regulators should set clear connection rules including
connection charges, technical connection requirements, responsibilities for setting and
maintaining the relevant product quality norms, metering and compression.

Regulators may consider providing explicit incentives in national regulation to the parties
injecting biomethane into the natural gas networks via the reduction of network
tariffs/connection charges.

Overall, we support the idea of innovation and decarbonisation incentives as part of the
regulatory framework as this facilitates development and drives improvement in
processes and technology application in the gas sector.

The innovation project should relate to the development, and research in a field, or
technology that could help achieve certain targets such as decarbonisation by the
possibility of using biogas, CNG/LNG or hydrogen. Innovation and decarbonisation
incentives can be incorporated into the regulatory framework by using a special
allowance. The allowance would be based on a proportion of the allowed revenues. In
addition, regulators can apply special arrangements to specific investments in
decarbonization/innovation initiatives such as accelerated depreciation allowances or/and
WACC premium.”

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 93 badcer —Ei-{;}Net —9

*150 9001

E-mail: contratacao@sonorgas.pt \v\smwm

7 OHSAS 18001



mailto:contratacao@sonorgas.pt

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
"’ para o Periodo 2021-25

sonorgas

Por outro lado, a Agéncia Internacional de Energia, lancou recentemente o “Outlook for biogas
and Prospects for organic growth” onde defende a importancia das redes de Gas Natural na
descarbonizacao do sector da energia e transportes.

Biogas and biomethane production pathways

Biogas
Waste Biomethane

‘ Anaerobic digestion
' Direct use

.

Organic matter Consumption
/% 3 :_- Upgrading ‘
Digestate
B Gas network

Biomass gasification
and methanation

*

Figura 45 - Producao de Biogas e Biometano

O bio metano é uma fonte de energia totalmente sem emissoes:

“Biomethane is a near-pure source of methane produced either by “upgrading” biogas
or through the gasification of solid biomass; since it is indistinguishable from the regular
natural gas stream, it can be transported and used wherever gas is consumed, but without
adding to emissions.”

A abordagem da IEA passa também pela importancia das redes de Gas Natural:
“What role for gas infrastructure in a low-emissions future?

Long-term strategies need to consider the potential for existing and new infrastructure to
deliver different types of gases in a low-emissions future, as well as their role in ensuring
energy security. There is a concurrent need to consider interactions and possible
synergies between the delivery systems for liquids, gases and electricity.

However, there are limits to how quickly and extensively electrification can occur, as
electricity is not well suited to deliver all types of energy services.

The energy security value of overlapping infrastructure can also be an important
consideration for policy makers. Maintaining a parallel gas infrastructure system adds a
layer of resilience compared with an approach that relies exclusively on electricity.
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However, if gas infrastructure is to secure its role in a low-emissions system, it will
ultimately need to deliver truly low-carbon energy sources”

O cenario de descarbonizagao mais provavel demonstra uma crescente importancia dos gases
renovaveis:

”

“Electricity cannot be the only vector for the energy sector’s transformation ...

Final energy consumption by carrier in 2018 and 2040 in the SDS
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Figura 46 - Consumo de energia por tipo de fonte (2018 vs. 2040)

A IEA explica a razao de ser da impossibilidade de um cenario totalmente eléctrico:

“There are practical issues with deploying electric heating at scale in both industry and
residential sectors. The scale of infrastructure investments required to balance peak loads
with variable supply present a significant barrier to full electrification.

If there is, instead, an option to use some existing infrastructure to deliver decarbonized
gases, then these networks could be used through energy transitions and beyond.”

Para além do bio metano a IEA aponta um futuro certo para a utilizagcao de hidrogénio verde nas
redes de Gas Natural:

“The two main options to decarbonize gas supply are biomethane and low-carbon
hydrogen.

There has been a surge of interest in low-carbon hydrogen in recent years, although for
the moment it is relatively expensive to produce. Blending low-carbon hydrogen into gas
grids would not only mean lower CO, emissions, but also help scale up production of
hydrogen and so reduce its costs

Further, since there is no widespread infrastructure today for dedicated hydrogen
transport, the existing natural gas grid in many countries could be used to transport
hydrogen at much lower unit costs than would be the case if new dedicated hydrogen
pipelines had to be built.

With minor modifications, transmission networks could probably cope with hydrogen
blends of up to 15-20%, depending on the local context.
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O estudo da IEA é muito concreto quanto a importancia do investimento que as redes tém de
fazer a favor dos gases renovaveis:

“In energy transitions, gas investment has to shift towards low-carbon supply and
spending on biogas and biomethane”

8.1. PROJECTO “SMART Biomethane Grid Adaptation”
8.1.1. Projectos Inovadores | Biogas & Bio metano
Biogas a nivel mundial | Ponto de Situacao

A producao de biogas em todo o mundo ganhou impulso consideravel nos ultimos 15 anos.
Contudo, existe uma variacao substancial entre os paises em termos de desenvolvimento do
sector e numero de centrais. Enquanto alguns paises, como a Alemanha e a China,
demonstraram rapido crescimento na ultima década, a industria de biogas em outros paises esta
apenas a emergir. Globalmente, a capacidade de biogas atingiu 16,9 GW em 2017, acima dos 6,7
GW em 2008.

Central Middle North Oceania South
America + East America America
Caribbean
2008 4 34 12 260 103

| |
| |
I |
| I
1 6699 14 83 4474 1715 I
1 2009 8241 14 152 4 56 5873 16 1728 267 131 1
I |
1 2010 9467 14 261 4 72 6871 24 1793 270 159 |
! 2011 11358 16 337 10 91 8471 32 1946 2n 184 1
| |
1 2012 13137 19 435 10 134 9752 34 2251 275 222 1
: 2013 13872 20 585 12 163 10141 39 2425 265 223 |

|
1 2014 14880 20 764 " 205 10770 47 2547 274 243 I
! 2015 15482 35 860 19 253 11183 58 2524 278 213 1
| I
1 2016 16440 36 978 20 298 11620 58 2610 278 543 1
! 2017 16915 40 115 23 347 12064 58 2634 279 355 1
I 1

Tabela 44 - Capacidade de biogas por regido, desde 2008 (IRENA 2018)

A utilizagao do biogas também varia significativamente a nivel mundial. Temos como exemplo
os milhdes de centrais de biogds em pequena escala, que fornecem gas, injectado nas redes na
China, electricidade na india e bio metano usado como combustivel para veiculos na Alemanha
e na Suécia. Os sistemas de biogas integrados sao essencialmente sistemas de desperdicio zero,
fazendo uso optimizado da natureza para produzir energia e nutrientes, representando um ciclo
fechado. Por outro lado, em termos de reducgao de poluicao associada a produgao de bio metano,
verifica-se que as emissdes de GEE sao muito reduzidas quando comparadas com a queima de
biogas e com a producao de electricidade.

Uma das caracteristicas Unicas da tecnologia de biogas é que ele pode ser produzido localmente,
sem a necessidade de transporte de longa distancia ou importacao de matérias-primas. O biogéas
representa assim uma das opcoes para a conversao de residuos organicos em energia renovavel
(bio metano), tendo um papel essencial no cumprimento das metas propostas pela Directiva
Europeia das Energias Renovaveis 2009/28/EC, que estabelece uma meta de 20% de energias
renovaveis no total do consumo de energia final até 2020.
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Biogas | Bio metano

O bio metano apresenta-se como uma energia com imenso potencial, uma vez que, para além
de ter um custo de cerca de metade do gasdleo e da gasolina, tem a mesma composicao fisica e
quimica que o Gas Natural, com a vantagem de ser uma energia renovavel e nao poluente, de
emissoes neutras, tal como a edlica, a fotoeléctrica e a hidrica.

A conversao do biogads em bio metano é ainda uma alternativa pouco utilizada em Portugal,
apesar de esta ser uma opcao competitiva e sustentavel relativamente aos combustiveis fosseis,
possibilitando uma maior independéncia energética. Uma das vantagens do bio metano assenta
também na sua versatilidade, o que faz dele um combustivel flexivel que pode ser utilizado para
produzir energia eléctrica, para injectar em redes de Gas Natural (valorizando as infraestruturas
do Sistema Nacional de Gas Natural — SNGN), para produzir calor ou como combustivel
automovel.

A eficiéncia térmica do biogas produzido nos reactores através da digestao anaerébica é de cerca
de 6.5kWh/ m?, correspondendo a mais de metade do valor calorifico do Gas Natural.

Typical range: 63 —67% CH, (based on Bachmann, 2009,
Kind et al., 2012, Kolisch, 2010

Tabela 45 - Eficiéncia térmica do biogas

Variacoes de metano presente no biogas

Existem diferentes opcoes para a conversao de biogds, nomeadamente a sua conversao em
calor, energia ou biocombustivel. Em funcao do tamanho da planta e utilizagao de energia, uma
opcao podera ser mais benéfica do que outra.

Heat only production  Not recommended (only adequate in specific situations).
Even small plants should assess the option of CHP.

Combined heat and Efficient CHP technology is recommended for all biogas
power production plants, in particular when heat is used in the plant or
externally.

methane biogas upgrading. Systems for smaller plants are in a
development stages. The biomethane can either be injec-
ted into the grid or can be directly sold as biofuel. Biogas
upgrading changes considerably the plant’s energy
management, but today is an often chosen possibility
due to economic and environmental advantages.

1
1
1
1
1
1
1
1
1 Upgrading to bio- Larger plants > 100 Nm3/h) should assess the option of
1
1
1
1
1
1
1

Tabela 46 - Opc¢oes de conversdo do biogas

Opcoes de conversao de biogas

Tal como descrito acima, a conversao em bio metano exige uma instalagao maior, sendo que
este bio metano pode ser injectado na rede ou utilizado directamente como combustivel.

O biogas representa assim uma das opc¢oes para a conversao de residuos organicos em energia
renovavel (bio metano), tendo um papel essencial no cumprimento das metas propostas pela
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Directiva Europeia das Energias Renovaveis 2009/28/EC, que estabelece uma meta de 20% de
energias renovaveis no total do consumo de energia final até 2020.

8.1.2. Projecto BiogasMove | Uma Experiéncia Nacional em Mirandela

Economia Circular

O BiogasMove foi um projecto desenvolvido pelo Grupo Dourogas e & um projecto de
demonstracao da eficiéncia da producao e utilizacao de bio metano no transporte de residuos
s6lidos urbanos, com o objectivo principal de comparacao entre a eficiéncia da utilizagcao do Gas
Natural Comprimido (GNC) e do bio metano como combustiveis para transportes de recolha de
residuos solidos urbanos (RSU).

O bio metano utilizado neste projecto é produzido através do tratamento do biogas obtido na
Central de Valorizagao Organica (CVO) da Residuos do Nordeste (RDN) em Mirandela. Uma das
grandes vantagens da tecnologia implementada, é a utilizacao do bio metano como combustivel,
num veiculo com um motor e configuracao a Gas Natural, nao sendo necesséria a realizacao de
intervencdoes de grande complexidade a nivel estrutural nos veiculos. A escolha deste
combustivel (bio metano) destaca-se pelo facto de o mesmo representar uma energia limpa,
inesgotavel e de fonte enddgena, com enorme potencial de utilizacao.

Em suma, a inovacao deste projecto consistiu na demonstracao da:

i. Criacao de um novo processo, nomeadamente um processo inovador de limpeza de
biogas, obtido através de CVO;

ii. Criacao de um novo produto, nomeadamente bio metano (originado a partir do biogas)
para aplicacdo como combustivel de frotas de transportes (Em Portugal, o biogas é
aproveitado essencialmente para producao de energia eléctrica ou para producao de
calor, sendo que, nesse caso, a eficiéncia do biogas, quando limpo, atinge apenas os 30%,
no caso da producao de bio metano, a eficiéncia da energia ronda os 98%. Além disso, a
utilizacao como combustivel rodoviario representa um conceito completamente inovador
a nivel nacional).

iii. Criacao de um novo negocio, nomeadamente no que toca ao mercado de abastecimento
de transportes de recolha de residuos sélidos urbanos, promovendo um ciclo fechado.
Assim, a criagcdo de um novo negécio para as transportadoras de residuos solidos
urbanos (a nivel global) podera ser uma consequéncia deste projecto. Este ciclo fechado
inicia-se através da producao de bio metano, que provém do tratamento e purificacao do
biogas produzido numa CVO. O bio metano serad utilizado como combustivel de
alimentacao da frota de transportes responsavel pela recolha de residuos que,
posteriormente, irdo alimentar a central.
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Figura 47 - Economia Circular

O préximo passo do projecto BiogasMove passa pela producao ininterrupta de bio metano como
forma de ajustar a producgao ao consumo, o que implica a necessidade de injeccao do bio metano
na rede de distribuicao de Gas Natural. A injec¢ao de bio metano nas redes do SNGN em Portugal
depende ainda de um quadro normativo e regulamentar proprio, no entanto o projecto foi
desenvolvido e dimensionada com o propdsito de vir a cumprir também esta fungao.

Relativamente as especificagdes de qualidade do bio metano produzido no projecto BiogasMove

foram apurados valores de: 99.3% CHa; 0% O5; 0,7% CO,; 0% H.S.

O projecto dispoe ainda de competéncias e esta estudado para que logo que exista um quadro
legal sobre a injeccao de biogases nas infraestruturas do SNGN, ser facilmente promovida a:

i. Injeccao na rede local de gas natural — zona do Cachao (construcdo de ligagao até a
intercepcao com a rede existente e a criagao de um posto de reducao e medida);
ii. Ligagao ao posto de abastecimento de Gas Natural Veicular (GNV) existente a cerca de

500m do local de producao.
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Figura 48 - Projecto BioGasMove

Com este projecto pode-se hoje afirmar que o bio metano virda a desempenhar um papel
primordial na aceleragcdo da diversificagdo do mix energético nacional, com vantagens
incontornaveis para a proteccao do ambiente.

8.1.3. Investimentos previstos no Projecto Smart Biomethane Grid Adaptation
As Emissoes de gases de efeito estufam, a dependéncia das importagoes, o aumento da procura
de energia, acessibilidade e muitos outros factores, fazem com que os decisores repensem o uso,

producao, transporte e armazenamento de energia.

Os beneficios das “smart renewable gas grids” mostram que a sua importéancia sera fundamental
na estratégia do de mix energético nacional:

i Reducao das emissoes de gases com efeito estufa;
ii. Aumentar a participacao de energia renovavel (bio metano, Syngas, injecgao de H,, etc.);
iii. Optimizar a produgao intermitente de energia renovavel,;
iv. Contribuir para melhorar a seguranca de abastecimento;
V. Melhorar a eficiéncia energética, permitindo a participacao activa dos usuarios finais;

Vi. Criar condigbes para o uso eficiente de redes de gas, oferecendo aos consumidores a
capacidade de escolha de fontes de energia econdmica em tempo real e, ao mesmo
tempo, economizar energia;

Vii. Evitar investimentos dispendiosos em redes de electricidade usando redes e
equipamentos de gas existentes;

viii. Permitir que os consumidores se tornem "prosumers" usando gas para diminuir os
"picos" na rede eléctrica e reduzir a perda de energia nas redes de transmissao e
distribuicao de electricidade;
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iX. Possibilitar sinergias entre as redes de gas e electricidade, incentivando a distribuicao e
geragao;

Energia limpa e eficiente enfatiza a necessidade de uma infraestrutura de energia modernizada,
inteligente e flexivel para permitir um backup mais flexivel e equilibrar a capacidade de energia,
sistemas de armazenamento, novos usos de energia, nomeadamente para veiculos a GNL.
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Figure 2: Gas grids allow for more of this renewable energy

Figura 49 - Complementaridade entre energia eléctrica renovavel e rede de GN
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Figura 50 - Injec¢ao de biogéas na rede de distribuicdo de Gas Natural®

Prevé-se a

realizacado do seguinte conjunto de

investimentos num montante de

aproximadamente 650 milhares de Euros (vide 6.1.3 Outros investimentos — SGG - Renewable

Gas Grid):

v' Estudos das especificacbes do bio metano resultante das diferentes tecnologias de
producgao ou purificacao, focado na influéncia que pode ter na longevidade de condutas
de Gas Natural e nos aparelhos de queima.

v' Estudo das condicOes regulatoérias/legislativas de especificacdo de biogas para injeccao

na rede ou utilizacao em transportes.

v' Estudos de especificacdo de producao de Metano renovavel produzido a partir da captura
de CO; e sua metanacao com hidrogénio renovavel, na vertente de influéncia no

desempenho das redes de Gas Natural.

O montante total do investimento previsto foi calculado com base numa taxa horaria comum
neste tipo de projectos multiplicado pelo niumero de horas previsto.

(Para informacéao adicional relativamente a esta rubrica, por favor consultar o Capitulo 9)

26 ENTSOG - Technical paper on the injection of the biogas into the natural gas networks (2011)
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8.2. PROJECTO “Smart Hydrogen Grid Adaptation”

A Agéncia International de Energia publicou recentemente o documento “The Future of
Hydrogen Report, Seizing today’s opportunities”. Neste relatorio a IEA defende que o hidrogénio
apresenta diversos desafios:

“Clean, widespread use of hydrogen in global energy transitions faces several challenges, The
IEA has identified four near-term opportunities to boost hydrogen on the path towards its clean,
widespread use:

i. Make industrial ports the nerve centers for scaling up the use of clean hydrogen.

ii. Build on existing infrastructure, such as millions of kilometers of natural gas pipelines.
Introducing clean hydrogen to replace just 5% of the volume of countries’ natural gas
supplies would significantly boost demand for hydrogen and drive down costs.

jii. Expand hydrogen in transport through fleets, freight and corridors.
iv. Launch the hydrogen trade’s first international shipping routes.”

Destacamos o desafio da preparacao das redes de gas para participar no novo mundo do
hidrogénio:

“Blending hydrogen into the natural gas infrastructure that already exists would,
however, avoid the significant capital costs involved in developing new transmission and
distribution infrastructure. Further, if blending were to be carried out at low levels, while
it might increase the cost of natural gas delivery to consumers, it would also provide
reductions in CO, emissions. Blending would be considerably easier to implement if
steps were taken to clarify existing national regulations on hydrogen in natural gas and
to harmonize regulations across borders.

Mas a mistura de hidrogénio com Gas Natural apresenta muitos desafios tecnoldgicos:
“Hydrogen blending faces a number of challenges:

i. The energy density of hydrogen is around a third of that of natural gas and so a blend
reduces the energy content of the delivered gas;

ii. Hydrogen burns much faster than methane;

iii. Variability in the volume of hydrogen blended into the natural gas stream would have
an adverse impact on the operation of equipment designed to accommodate only a
narrow range of gas mixtures;

iv. The upper limit for hydrogen blending in the grid depends on the equipment
connected to it, and this would need to be evaluated on a case-by-case basis.”

Sao estes desafios tecnoldgicos que se pretendem ultrapassar com o investimento em tarefas
especificas mencionadas em baixo.
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8.2.1. Descricao dos investimentos do Projecto Smart Hydrogen Grid Adaptation

O objectivo deste conjunto de investimentos é compreender os desafios tecnolégicos das
necessidades de adaptacao das redes de Gas Natural para receberem hidrogénio.

As adaptacoes das redes de distribuicao de Gas Natural para hidrogénio apresentam diversos
desafios tecnolégicos. Estes desafios tém a ver com:

iv.

Prevé-se a

Tipificagao de hidrogénio produzido a partir de diversas origens renovaveis sejam
bioldgicas ou por electricidade renovavel.

Dependendo das origens, o hidrogénio pode conter outras impurezas que podem
causar danos nas tubagens e outros equipamentos.

A propria natureza dos equipamentos requer uma avaliacdo sobre a sua
capacidade de veicular hidrogénio, sejam os tubos em Polietileno, sejam as
valvulas ou outros acessorios de rede.

As préprias utilizagoes do gas misturado com hidrogénio.

necessidade de realizar os seguintes investimentos num montante de

aproximadamente 650 milhares de Euros (vide 6.1.3 Outros investimentos - SGG - Renewable

Gas Grid):

Estudos das diferentes composicoes de hidrogénio dependendo da sua origem.

Estudos e testes de veiculacao de hidrogénio em redes de Gas Natural e sua
influéncia na degradacao dos equipamentos.

Estudos de utilizagao final do gas misturado com o hidrogénio.

Estudo das condicoes regulatorias/legislativas de especificacao de hidrogénio
para injeccao na rede ou utilizacado em transportes.

Estudos de especificacao quimica de producao de Hidrogénio a partir de produtos
biolégicos e suas tecnologias de producao, na vertente de influéncia no
desempenho das redes de Gas Natural.

O montante total do investimento previsto foi calculado com base numa taxa horaria comum
neste tipo de projectos multiplicado pelo niumero de horas previsto.

(Para informacgéo adicional relativamente a esta rubrica, por favor consultar o Capitulo 9)
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9. FUNDAMENTACAO E ENQUADRAMENTO EM CUSTOS EFICIENTES
DA RUBRICA DE “OUTROS INVESTIMENTOS"”

No seguimento de uma convergéncia da estrutura do documento, a Sonorgas ao longo das
versoes anteriores do PDIRD-GN apresentou os investimentos propostos em sintonia com as
apresentacoes de todos os outros operadores de rede.

Inicialmente na sequéncia do Parecer da ERSE, datado de Marco de 2019, relativo ao PDIRD-GN
2018, e posteriormente na sequéncia do Despacho de Aprovacao do PDIRD-GN 2018, datado de
Marco de 2019, foi solicitado em especial que a Sonorgas procedesse a uma “melhor
fundamentacgao para a necessidade inequivoca e o seu enquadramento em custos eficientes”.

No seguimento de tais recomendacboes serao apresentados nos seguintes pontos a
fundamentacao inequivoca e o enquadramento em custos eficientes das diferentes rubricas dos
Outros Investimentos, contanto apresentando metodologias diferentes dado a natureza de cada
uma das rubricas:

— As rubricas “Estudos e equipamento técnico”, “Estruturacao de rede”, “Edificios,
transportes e instalagoes”, e “Capitalizacao de encargos de estrutura” dada a sua
natureza serao apresentadas em valores absolutos;

— As restantes rubricas, relacionadas com SGG (Smart Gas Grid), dada a sua natureza serao
apresentadas em maioritariamente em funcao de FTE (Full-Time Equivalent) tendo em
consideracgao as caracteristicas especificas de cada projecto.

9.1. Estudos e equipamento técnico

Fundamentacao:

A rubrica de “Estudos e equipamento técnico” no valor de 2,3M€ inclui investimentos em
projectos e cadastro, de vital importancia para assegurar a construcao e seguranca da rede de
distribuicao, nomeadamente pela identificacdo de mecanismos de comando de rede em situacao
de emergéncia. Esta rubrica inclui também investimentos na fiscalizacao, coordenacao e
seguranca da construcao de redes, UAGs e instalagbes de gas. Por fim, inclui ainda
levantamentos topograficos e avaliagdes dos terrenos. Estes investimentos e de acordo com a
regulamentacao sao indispensaveis para proceder a construcao de redes e instalacoes de gés.

Enquadramento em custos eficientes:

O valor total do investimento desta rubrica é suportado pela tabela seguinte de acordo com as
guantidades que estao previstas realizar, assim como os preg¢os unitarios que foram objecto dos
concursos publicos de construcao e manutencao de infraestruturas de gas natural dos 18 polos,
lancados em 2015.
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2021 2022 2023 2024 2025 2021 - 2025
Rubrica P.U. U.M.
Qtd Valor Qud Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Fiscalizacao Rede de Gés (8 polos) 90,00 k'€/ano 1 920 1 90 1 920 3 270
Fiscalizagao Instalagoes de Gés (8 polos) 90,00 k'€/ano 1 90 1 90 1 90 3 270
Fiscalizagao UAG (8 polos) 90,00 k'€/ano 1 45 1 45 1 S0
Coordenacao e Segurangca em Obra Rede de Gés (8 polos) 90,00 k'€/ano 1 90 1 90! 1 90 3 270
Coordenacao e Seguranca em Obra Instalacoes de Gas (8 polos) 90,00  k'€/ano 1 90 1 90 1 90 3 270
Coordenagao e Seguranca em Obra UAG (8 polos) 90,00 k'€/ano 1 45 1 45 1 80
Levantamento Topografico (5 polos) 4,00 k'€/un 1 4 1 4
Avaliacao de terrenos para UAGs (5 polos) 2,65 k'€/un 1 3 1 3
Fiscalizacdo UAG (5 polos) 10,00  k'€/un 1 10 1 10
Coordenagao e Seguranca em Obra UAG (5 polos) 5,00 k'€/un 1 5 1 5
Levantamento Topografico (18 polos) 4,00 k'€/un - - 2 8 4 16 (5] 24
Avaliacéo de terrenos para UAGs (18 polos) 2,55 k'€/un B - 2 5 4 10 6 15
Projectos e Cadastro Doméstico (8 polos) 0,04 k'€/un 84 3 5.509 220 4.056 162 1.219 49 95 4: 10.963 439
Projectos e Cadastro Doméstico (5 polos) 0,04 k'€/un 233 9 216 9 216 9 44 2 44 2 754 30
Projectos e Cadastro Doméstico (18 polos) 0,04 k'€/un 2171 87 1.724 69 1.992 80 2.209 88 1.590 64: 9.686 387
Projectos e Cadastro Servicos (8 polos) 0,10 k'€/un 4 0 290 29 91 9 28 3 2 0 415 41
Projectos e Cadastro Servicos (5 polos) 0,10 k'€/un 9 1 7 1 7 1 2 0 2 0 27 3
Projectos e Cadastro Servigos (18 polos) 0,10 k'€/un 124 12 80 8 86 9 122 12 77 8 489 49
Projectos e Cadastro Industria (8 polos) 0,50 k'€/un - - 27 14 1 1 28 14
Projectos e Cadastro Industria (18 polos) 0,50 k'€/un 8 4 - - 2 1 7 4 17 9

Tabela 47 - Estudos e Equipamento Técnico

9.2. Estruturacao de redes e UAGs

Fundamentacao:

O investimento de 1,5M€ em Estruturacao de rede e UAGs compreende despesas com o
licenciamento e aprovacao da construcao e operacao das redes de distribuicao e UAGs junto das
diversas entidades, bem como com o licenciamento ESP.

Um projecto de rede de distribuicao ligado a uma UAG tipicamente exige o projecto e
licenciamento de rede de distribuicao (20 milhares de euros) e o projecto e licenciamento da UAG
(20 milhares de euros). Adicionalmente, existem outros custos relacionados com projectos de
expansao sem UAG, pontos especiais, e/ou licenciamento ESP.

Do total desta rubrica, 80,4% representa investimento nos 8 novos poélos relacionados com as 30
UAG e projectos a desenvolver, o restante prende-se com o0s projectos e licenciamento nas
expansoes dos 18 pdélos, bem como o investimento nos 5 polos mais antigos.

Estes investimentos e de acordo com a regulamentacao sao indispensaveis para proceder a
construcao de redes e instalacoes de gas.

Enquadramento em custos eficientes:

O valor total do investimento desta rubrica é suportado pela tabela seguinte de acordo com as
quantidades que estao previstas realizar, assim com os precos unitarios que foram objecto dos
concursos publicos de construcao e manutencao de infraestruturas de gas natural dos 18 polos,
lancados em 2015.
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Tabela 48 - Estruturacao de redes e UAGs

9.3. Projectos no ambito SMART Consumer Relationship

i SMART Digital Consumer Relationship System: Projecto que visa a criagdao de canais
digitais de comunicagao com consumidor, de forma a promover a disponibilidade e
rapidez da comunicagao. Com este projecto reforcar-se-4 a organizacao centrada no
consumidor e potenciar-se-a a abertura de novos meios de interaccdo com o mesmo.

Fundamentacao:

Neste momento, o contacto telefénico e em muito casos o contacto por carta, continua a
ser o contacto adoptado pela Sonorgds para comunicar com os consumidores. Esta
circunstancia nao se coaduna com os padroes a que os consumidores estdao habituados
nos dias de hoje. Neste sentido a Sonorgas identifica como essencial a necessidade de
reforcar os seus canais digitais, nomeadamente (1) no reforco das comunicacoes por
meios digitais (e.g. email/SMS/WhatsApp), (2) no reforco das operacgdes disponiveis em
modelo self-service aos consumidores e (3) na disponibilizagdo de canais mobile.

Figura 51 - SMART Digital Consumer Relationship System

Como linha orientadora deste projecto estara a definicao da “jornada” do consumidor,
isto é, a definicao da forma como a Sonorgas ira interagir com o consumidor, garantindo
a melhor experiéncia e nivel de servico. Estimamos que esta definicao esteja concluida
no final de 2021, servindo por base aos processos de implementacao dos processos,
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sistemas e canais digitais a disponibilizar ao consumidor em 2022. Durante os anos

subsequentes prevemos pequenos projectos de melhoria continua destes canais.

2021

Projeto
SMART Digital Consumer Relationship System

S1

2022

S2

S1 S2

2023
S1

S2

2024
S1

S2

2025

S2

Discovery

Consumer journey definiton
Tecnhology requirements

Process and business requirements
Implementation

Tests

Rollout

Figura 52 - SMART Digital Consumer Relationship System (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Consideramos que um projecto com estes objectivos ira requerer uma equipa de 1,4 FTE
com a seguinte configuracao: Subject Matter Experts (alocacao média de 10%), Project
Managers (alocagdo média de 15%), Business Analyst (alocacdo média de 10%) e
Developers (alocacao média de 65%).

Esforco previsto {em dias) por fase de projeto Yalocacio média por perfil

Fase

Discovery
Consumer journsy dafiniton
Tecnhology reguirements

Esforco (dias)

Tipo Recurso

20 Subjact Metter Expart Team

Alocacdo média

(%

10%

a0 Nenagemeni Team

18%

50 Opsratonal Team

10%

Precess and business reguirsmentis 100 Devslopment Team 85%
Implementation 120
Tasts &5
Rollout 15
Totl 410

Tabela 49 - SMART Digital Consumer Relationship System (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforgo com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Total dias de esforco 410

Tipo Recurso :_':)m; th;(:::ra Custo (k€

Subject Metter Expert Team 10% BEE 28

IWenagement Team 15% T0E 34

Operational Team 10% 50 16

Development Team 65% 50& 107
Total 185

Tabela 50 - SMART Digital Consumer Relationship System (Custo previsto)

SMART Switching Communication Hub: Projecto dedicado a digitalizacao da interaccao
com o mercado, através de comunicagdes maquina a maquina que permitam optimizar
e melhorar os tempos de resposta dos servicos prestados.

Fundamentacao:

Para garantir o nivel de servico adequado ao mercado, a Sonorgdas necessita de reforcar
o nivel de automatizacao dos fluxos de switching e messaging com os restantes agentes
de mercado. Actualmente, as interaccoes com o OLMC e a gestao de processos directos
(e.g. cortes ou restabelecimentos) ainda incluem muitas acgdes manuais, o que introduz
inevitaveis ineficiéncias e indesejaveis ocorréncias erros. Este projecto visa optimizar
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estes processos e implementar processos maquina a maquina entre o mercado e os
sistemas da Sonorgas.

-~
ERP Navision F
- com1
e SOUNC | ¢
Order Switching | s PO 2
Management Communications OPERADOR
Hub LOGISTICO DE
MUDANCA DE -
S COMERCIALIZADOR COM 3

Figura 53 - SMART Switching Communication Hub

Este projecto tem duas componentes distintas: (1) a ligagao da infraestrutura tecnolégica
da Sonorgas aos servigcos de switching disponibilizados pelo actual OLMC, e (2) a
implementagao e automatizagao dos processos directos da Sonorgas (isto &, processos
directos entre os comercializadores e a Sonorgas). O resultado deste projecto serad um
HUB de integracao cujo go live esta previsto para o segundo semestre de 2022. Como a
Sonorgds actua também como CUR (comercializador de ultimo recurso) este projecto
esta directamente ligado ao projecto Digital Consumer Relationship System,
estabelecendo bases para a digitalizacao de interaccoes com o cliente. Neste sentido, o
projecto principal (2021-2022) bem como as fases subsequentes estdao alinhadas por
forma a garantir as dependéncias técnicas.

2021 2022 2023 2024 2025
Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Switching Communication Hub

Discovery -

OLMC technical analysis [
ORD Direct processes definition [ ]
HUB requirements e

Implementation [ ] [ ] [ ]

Tests - a | ]

Rollout . l |
Figura 54 - SMART Switching Communication Hub (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a natureza e nivel
de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracdo de equipa
adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil e a sua
% de alocacao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias da
equipa, estimamos 970 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto apresentado
no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas tabelas seguintes.
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Esforco previsto (emdias) por fase de projeto %alocacao média por perfil

Esforco (dias) Tipo Recurso

Discovery 40 Subject Matter Expert Team 20%
OLMC technical analysis 180 e negement Team 15%
ORD Direct processes defintion 200 Operational Team 10%
HUE requirerments 100 Development Team 55%
Implerentation 350
Tests 60
Rollout 40
Total 970

Tabela 51 - SMART Switching Communication Hub (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforgo com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Toizl dias de esforco 970
Tipo Recurso ﬁlID(_B@D (58 T Custwo (k€)
média (%3 (k€)

Subject Mettar Expert Team 20% 8 € 132

Managsment Team 156% TJOE 81

Opsrational Team 10% B € 39

Development Team Bh% B € 213
Total 466

Tabela 52 - SMART Switching Communication Hub (Custo previsto)

Projectos no ambito SMART Data Management

SMART Data Lake and Analytics: Projecto de evolugao da capacidade analitica da
Sonorgas. Inclui a criagao de repositorios de dados (data lakes) que permitirao extrair e
tratar elevadas quantidades de informacao, de entre as quais a utilizacao dos sistemas
SCADA/SIG para obtengao de dados relacionados com alarmistica de sensores de rende
ou informacao de consumos através do sistema ERP Navision. A infraestrutura sera ainda
dotada de capacidades de machine learning que permitam desenvolver a capacidade
preditiva da empresa, nomeadamente quanto a estimativas de consumos.

Fundamentacao:

A actual infra-estrutura analitica da Sonorgas nao suportara a quantidade de informacao
gue uma rede inteligente disponibilizara. Esta informacao sera crucial para garantir a
qualidade de servico prestado, bem como, para garantir a evolugao da capacidade e
eficiéncia operacional da Sonorgas. Este projecto visa reforcar a infra-estrutura fisica e
l6gica da organizagao, por forma a suportar esta realidade.
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Figura 55 - Infraestrutura de SMART Data Lake and Analytics

Para este projecto, a Sonorgas estabeleceu uma abordagem incremental que lhe
permitira antecipar alguns ganhos analiticos ja4 no segundo semestre de 2021. Nesta
abordagem, os entregaveis serdao separados por dmbitos analiticos distintos, estando
previsto uma média de um data lake mais reportes associados entregues por trimestre
(aproximadamente), estando a entrega da totalidade da infraestrutura prevista para o
final do 3° trimestre de 2022. Atendendo a dindmica natural do negécio, prevemos um
projecto em cada ano subsequente que evolua a plataforma com novas capacidades
analiticas.

2021 2022 2023 2024 2025
Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Data Lake and Analytics
Discovery [ ]
Analytic requirements
Reporting portfolio definition
Data repositories arquitecture
Implementation
Tests
Rollout

Figura 56 - SMART Data Lake and Analytics (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Prevemos uma reestruturacao do Data Center e dos sistemas de proteccao e redundancia
de dados para assegurar a capacidade de processamento e niveis de seguranca
adequados. Estimamos um investimento de 111m€ neste componente.

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocagao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 1.215 dias de esforgco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.
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Esforgo previsio (em dies) por fase de projeto % alocaggo média por perfil
_ ) Alocacéo

Fas Esh dias: T R 5

-] orco {dias) ipo Recurso média (%
Discovery b5 Subject Meter Expert Team 16%
Analyic reguiremenis 180 Management Team 18%
Reporting portfolio definiion 120 Data Analyst 36%
Data reposioriss arquitscture 80 Data Devslopar 35%
Impleme niation S00
Tests 180
Rollout 20
Toial 1.215

Tabela 53 - SMART Data Lake and Analytics (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuragao da equipa, valorizamos o esfor¢o com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Totaldias de esforco 1.215

Alocacdo HRate hora Custo (k€

Tipo R s
ipo Recurso meédia (%9 ke€)

Subject Metter Expert Team 15% 6O € 124
Wenagement Team 15% T0E 102
Data Analyst 35% 50€ 170
Data Developer 35% 50« 170

Total 566

Tabela 54 - SMART Data Lake and Analytics (Custo previsto)

ii.  SMART Cyber Security and Protection: Projecto que visa enderecar a necessidade
crescente de garantir a segurancga, proteccao e confidencialidade da informacao
recolhida.

Fundamentacao:

A transicao em curso para o paradigma de SMART Gas Grid sera inquestionavelmente
acompanhada por maiores riscos ao nivel da seguranca fisica e, que terao de ser
devidamente acautelados, através de investimentos relevantes em Cybersecurity.

Data security policy

Data Integrity

Data Encryption

Data Privacy Protection

Authentication and Access Control

Auditing and Logging

Senorgas databases and data lakes

Figura 57 - SMART Cyber Security abd Protection
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Para este projecto preconizamos uma primeira fase, a decorrer ainda em 2021 para
garantir o compliance dos sistemas da Sonorgds e o enriquecimento da actual politica de
seguranca e privacidade de dados. No segundo semestre de 2022 prevemos iniciar um
projecto com vista a adequacao destas politicas e praticas de seguranca no ecossistema
Smart Gas Grid.

2021 2022 2023 2024 2025
Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Cyber Security and Protection
Discovery . [ ]
RGPD and data privacy requirements . -
Security requirements . - l .
Security policy definition . - [ | .
Process & systems Reengineering . [ ] [ ]
Reporting & control l B ] i

Figura 58 - SMART Cyber Security and Protection (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Para assegurar o sucesso do projecto incluimos investimento de 20k€ para aquisicao de
equipamentos de seguranca (e.g. firewalls, encriptacao por hardware).

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocagao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 400 dias de esfor¢go distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.

Esforco previsto (em dias) por fase de projeto %alocacio meédia por perfil

Fase Esforco (dias) Tipo Recurso

Discovery 40 Subject Metter Expert Team 25%
RGPD and data privacy reguirements 50 IWBnagement Team 20%
Security requirerments 100 Security advisor 55%
Security policy defintion 100

Process & systems Reengineering 100

Reporiing & control 10

Total 400

Tabela 55 - SMART Cyber Security and Protection (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforco com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Total dias de esforco

400

Tipo Recurso Ghzeey | el Custo (k€)
meédia (% (k€)

Subject Netter Expert Team 25% 100 € 80

Wenagement Team 20% 70 € 45

Security advisor bb% 6b £ 114

Total 239

Tabela 56 - SMART Cyber Security and Protection (Custo previsto)
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Projectos no ambito SMART System Integration

SMART System Flows Integration: Integracao dos principais sistemas actuais de suporte
a actividade, nomeadamente ERP (Navision), Sistema de Informacao Geografica (SIG) e
SCADA, bem como estabelecer a integragao de novos elementos nos restantes pilares da
SMART Gas Grid.

Fundamentacao:

Actualmente os sistemas da Sonorgas comunicam entre si numa légica de integracao
ponto a ponto, o que dificulta a integracao de novas “pecas” na arquitectura. Com a
necessidade constante de incluir novas integracoes, o actual modelo nao é escalavel, pelo
que o requisito de integracao dos sistemas num ecossistema de rede inteligente requer
uma adaptacdo do modelo de integracao para uma logica de integracao por “Service
BUS”".

Energy Order

Management Management

} I '

| SMART Systemn flows integration '

ERP
Mavizion

Figura 59 - SMART System Flows Integration

Neste contexto de “Service BUS” pretendemos readaptar o modelo de integragao dos
principais sistemas actuais de suporte a actividade, nomeadamente ERP (Navision),
Sistema de Informacao Geografica (SIG) e SCADA, bem como estabelecer um modelo
escalavel a integracao dos novos elementos dos restantes pilares da SMART Gas Grid.

A Sonorgas pretende terminar 2021 com uma visao clara dos requisitos de integracao e
mapa aplicacional devidamente alinhado com o programa de transformacgao que estara
em curso. Suportado nesta sistematizacao, planeamos a implementacao de uma
plataforma de integracao baseada em servigos (SOA - service oriented architecture) que
devera estar disponivel no final do primeiro trimestre de 2021. Com a evolucao da
arquitectura de rede inteligente é natural que surjam novos requisitos de integracao, pelo
que prevemos projectos anuais de evolucgao, durante os anos de 2023 e 2024.
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SMART System Flows Integration

Discovery [ ]
Architecture definiton & setup [ ]

Integration Requirements

Network requirements 1

Implementation [ ] [ ]
1
[

Tests
Rollout

Figura 60 - SMART System Rows Integration (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Na componente de hardware deste projecto prevemos o investimento em novos
equipamentos de rede e servidores no montante 35kE.

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializagdo dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocacdao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 95 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.

Esforco previsto {em dias) por fase de projeto % alocacéo média por perfil

Esforco Alocaca
Fase (dia:} Tipo Recurso mediag::}
Discovery 5 Subject Metier Expert Team 12.5%
Architscture definiton & sstup 5 MEnagament Team 12,5%
Intagration Requiraments 10 Opsratonal Team 10%
Matwork reguiremenis 10 Intagration developsr 85%
Implemeniation 40
Tests 20
Rolout 5
To1tal 95

Tabela 57 - SMART System Rows Integration (Esforco previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforgo com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Total dias de esforco 95
. Alocacao Rate hora
T Recurs . Custo (k€
el media (%9 (ke) usto (K€l
Subject Metter Expert Team 13% 55 £ B8
IWenagement Team 13% T0E 7
Operational Team 10% 50 € 4
Integration developer B5% 50 & 25
Total 143

Tabela 58 - SMART System Rows Integration (Custo previsto)

ii. SMART Orchestrator and alarmistic: Projecto que visa a criagdo de uma camada de
orquestracao sobre os mecanismos de integracao dos varios sistemas.
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Fundamentacao:

A existéncia de uma arquitectura de integracao baseada num bus de servicos (objecto do
projecto SMART System Flows Integration) vai estabelecer a necessidade de orquestrar
processos entre os varios sistemas. Adicionalmente, estes processos requererao
capacidades de alarmistica que permitam a identificacao clara do sistema/dispositivo na
origem de um problema ou ineficiéncia com multiplos intervenientes.

Pl F
[ fA
III A [ '-I
| L] | |
| 1 { 1
| | g ( |

SMART
A g . I" -"I

T 1T
ES E3

Figura 61 - SMART Orchestrator and alarmistic

Orchestrator

ERP
MNavision

Este projecto serd executado em paralelo com o projecto “System Flows Integration”
descrito no ponto anterior. Neste projecto, a Sonorgas visa a implementacao de um
orquestrador de processos (tipicamente apelidados de ferramentas “Business process
management”) que faca uso da infraestrutura de integracao por servicos e orquestre
processos de negdécio entre varios sistemas. A sua implementacgao ocorrera no final de
2021/inicio de 2022, em linha com o projecto de integracdo. A semelhanca da camada de
integracao, também se esperam naturais necessidades de evolugcao durante os anos de
2023 e 2024.

2021 2022 2023 2024 2025
Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Orchestrator and alarmistic
Discovery [ ]
Requirements [}
Tool implementation
Report implementation
Tests
Rollout

Figura 62 - SMART Orchestrator and Alarmistic (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Na componente de hardware deste projecto prevemos o investimento em novos
equipamentos de rede e servidores no montante 15k€.

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializagao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuragao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocagao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 215 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.
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Esforco previsto (em dias) por fase de projeto

Discovery 10 Subject Wetter Expert Team 10%
Requirenents 15 IWenagement Team 12%
Tool irplermertation 80 Operational Team 8%
Report implerrentation 70 Developrrent Team 70%
Tests 30
Rollout 10
Total 215

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

Tabela 59 - SMART Orchestrator and Alarmistic (Esforco previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforgo com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Total dias de esforco

213

. Alocaca Rate hora
Tipo Recurso médiaq;:i (k€) Custo (k€)
Subject Metter Expert Team 10% BE £ 15
Wenagement Team 12% 70 € 14
Operational Team 8% 50 € 7
Development Team 70% 50 &€ 60
Total 98

Tabela 60 - SMART Orchestrator and Alarmistic (Custo previsto)

Projectos no ambito SMART Process Optimization

SMART Automations: Projecto que engloba a automatizacao de tarefas actualmente
desenvolvidas manualmente. Inclui automatizagdes na actualizagao de dados contratuais
e técnicos como o registo de uma substituicido de contador bem como de tarefas de
servico ao consumidor como uma correcc¢ao de estimativas.

Fundamentacao:

A transformacao digital proposta pela Sonorgés neste ambito Smart Grid, abrira portas
a novos modelos de gestao alinhados com as mais recentes boas praticas e com
reconhecidos ganhos de eficiéncia e optimizagao operacional. A realidade actual da
Sonorgas inclui muitas tarefas com elevado potencial de automatizacao (sejam elas de
cariz de BackOffice/administrativo, cariz técnico ou na vertente de gestdo) que
necessitarao de ser automatizadas com vista a maximizacao do nivel de qualidade de
servigo e exceléncia operacional.
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Figura 63 - SMART Automations

A optimizacgao da eficiéncia operacional é vista como um processo de melhoria continua
para a Sonorgas. Nesse sentido, estabelecemos dois projectos principais de reengenharia
e implementacao de automatizagdes, a decorrer nos anos de 2021 e 2022. Sendo
adquirido que o dinamismo do negdcio impdoe naturais alteracoes aos processos da
organizagcao, temos previsto projectos de refinamento e optimizagcdo dos niveis de
automatizacao previstos para os anos seguintes, 2023, 2024 e 2025.

Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Automations

Discovery [ ] - [ ] a [ ]
Strategy definition [ ] [ ] [ ] [ ] a
Process design & resngineering [ ] - [ ] [ ] [ ]
Process testing - [ | [ | a a
Automation development [ ] [ ] [ ] - [ !
Process fine tuning & handover a a ] [ ]
Reporting and process monitoring [ | [ ] a A [ |
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Figura 64 - SMART Automations (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocagdao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 1.315 dias de esforgo distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sdo apresentados nas
tabelas seguintes.
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Ezforco previzto (em diaz) por faze de projeo %alocacio média por perfil
Esfor Al 4
Faze ﬁia::’ Tipo Recurzo mm
Dizcovery 180 Subisct Metmr Expart Team 10%
Strategy defnition 150 MensgementTesm 15%
Process design & reenginesring 280 Anahyst Team 0%
PFrocess testing 200 Development Team 55 %
Automstion development 380
Process fine tuning & handover 100
Reporing and process montonng 55
Total 1315

Tabela 61 - SMART Automations (Esforco previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforgo com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Totsldias de esforco 1315
Alocacéo  Rato hora
Tipo Recurs: Custo
ipo Racurso média (%9 k€) usto k€

Subject Meter Expert Teem 10% 8b € B9
Ivanagesment Team 15% TOE 110
Analyst Team 20% B0 € 106
Devslopment Team 55% B0 £ 289

Towl 594

Tabela 62 - SMART Automations (Custo previsto)

ii. SMART Work Force Management: Projecto de implementagao de Sistema de gestao de
recursos humanos articulado com as novas capacidades de alarmistica e automatizagao
que a Smart Gas Grid disponibilizara.

Fundamentacao:

As equipas técnicas da Sonorgas realizam uma boa parte da sua actividade em processos
suportados em papel, com elevada carga de trabalho humano para suportar a integragao
desta informacgao com os sistemas existentes. Este baixo grau de maturidade digital no
suporte as intervencdes técnicas nao esta alinhado com a visdo smart grid. E neste
enquadramento que planeamos o projecto “Work Force Management”, por um lado, para
digitalizar o suporte as intervencboes técnicas e, por outra perspectiva, alinhar os
processos as novas potencialidades Smart Grid (e.g. novas tipologias de operacoes
remotas, ou novas capacidades de monitorizagao).

H i ERP MNavision
D Work Force Q

l y ' Management . Order
— Management
=1
SONOMEas dyilems

Figura 65 - SMART Work Force Management
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Prevemos que o projecto Work Force Management decorra em constante alinhamento
com a implementacao da rede inteligente, durante os anos de 2021 e 2022. No final destes
dois anos, prevemos que a Sonorgas tenha o sistema a suportar a actividade das suas
equipas, bem como, as politicas de gestdo de equipas actualizadas para um modelo
desmaterializado e que capitalize nas funcionalidades disponibilizadas pela rede
inteligente, nomeadamente maximizando as capacidades de intervengcdes remotas e
alarmistica preventiva. Durante os anos seguintes, 2023-2025, prevemos pequenos
projectos de 2/3 meses para implementacao de novos processos ou optimizacao de
existentes.

2021 2022 2023 2024 2025

Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART Work Force Management

Discovery [ ] [] [] a

Architecture/Integration definiton [ ] [ | [} [ ]

Teams management policy - [ | | | [ ]

Development [ [ ] [ ]

Tests [ ] [ ] a a a

Rollout [ | a a a

Figura 66 - SMART Workforce Management (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Para este projecto, prevemos um investimento de 23k€ em equipamentos para servidores
e suportes a mobilidade das equipas.

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializagao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocacao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 1.240 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.

Ezforco previzto (em diaz) por faze de projeto %alocacio média por perfil

E=for A 5
idi;':l Tipo Recurzo mm

100 Subject Metisr Expart Team B%
Architecturefintegration definiton BO MensgementTesm 12%
Teame menagament poboy 250 Anshyst Team A%
Development 600 Develoomemnt Teeam 50%
Tezt 200
Rollout 10
Total 1240

Tabela 63 - SMART Workforce Management (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforco com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

1240
Alocacio Raw hora

Total dias de esforco

Tipo Recurso média (9 k€ Custo (k€)
Subject Metisr Expert Team 8% 85 €] &7
Menagement Team 12% 70 €] a3
Analyst Team 0% B0 €] 145
Devdopment Team B0% B0 €] 24z
Totzl M2

Tabela 64 - SMART Workforce Management (Custo previsto)
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9.7. Projectos no ambito SMART Smart Grid & Asset Management

i. SMART /loT and Intelligent Meters: projecto com vista a dotar a rede de distribuicao de
novos sensores e canais de comunicagcao que permitam um fluxo de dados eficiente e
resiliente entre eles, bem como o reforgo da instalagao de contadores inteligentes.

Fundamentacao:

Dotar a rede de Gas Natural de activos tecnologicamente mais evoluidos significa criar
condicbes para elevar o nivel de eficiéncia e qualidade do servico prestado. E nesta base
de modernizacao que enquadramos a introdugao do conceito SMART nas redes de Gas
Natural e que consiste, na sua esséncia, numa rede altamente instrumentalizada, com
sensores interligados e geridos por sistemas de informagao que permitem, entre outros,
operagoes remotas de manutencao, equipamentos inteligentes em “autogestao” ou uma
alarmistica preventiva com base em algoritmos preditivos.

GAS
ENE‘F‘RGY
TRANSITION BOOSTER =

Figura 67 - SMART loT and Intelligent Meters

Este projecto foi planeado em waves de desenvolvimento. A primeira fase visa o
levantamento e estruturacao dos requisitos de rede e servicos a disponibilizar, bem como
a construcao de um PoC (Proof of Concept) para validacao do desenho e premissas
assumidas. Em 2022 e 2023 terao lugar duas novas fases com vista a implementacao da
rede de contadores inteligentes e respectivos testes e rollout.

2021 2022 2023
Projeto S1 S2 S1 S2 S1 S2
SMART loT and Intelligent Meters

Discovery

Network architecture definiton
Services portfolio

PoC implementation
Installation and Setup

Tests

Validation and Rollout

Figura 68 - SMART loT and Intelligent Meters (Timeline)
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Enquadramento em custos eficientes:

A nivel de investimento em hardware (contadores inteligentes e outra instrumentacao de
rede) foi previsto um investimento de 300k€.

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execucao deste projecto, a
natureza e nivel de especializagao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuragao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocagao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 1.630 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.

Esforco previsto {em dias) por fase de projeto Salocaggo média por perfil

. Alocaca
Fase Esforco {dias) Tipo Recurso média';::i
Discovery 20 Subjact Matter Expert Team 16%
MNetwork architeciure definiton 100 Nenagement Team 15%
Services portfolio 150 Operaticnal Team (Tech [/ Developser) 309%
PoC implementation 250 Eguipment instaler 40%
Instelaton and Ssiup &00
Tests 270
Waldation and Rollout 180
Toial 1.630

Tabela 65 - SMART loT and Intelligent Meters (Esforco previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforco com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

1.630
Alocacio Rate hora

Total dias de esforco

Tipo Recurso media (99 *®e Custo (k€)
Subject Watter Expert Tesm 15% B5 € 166
IBnagement Team 15% T0€ 137
Operational Team(Tech [ Developer] 30% 50 € 196
Equiprrent Insta ller 40% 35€ 183
Total 881

Tabela 66 - SMART loT and Intelligent Meters (Custo previsto)

ii. SMART Access Control: Projecto destinado ao reforco do controlo e da seguranca fisica
da rede de distribuicdo e das UAG, através da instalacao de circuitos de videovigilancia
integrados com as solucoes de SMART Work Force Management.

Fundamentacao:

A seguranca légica dos dados incluida no pilar de SMART Data Management tem de ser
complementada com o refor¢o da seguranca fisica da informacao. Neste capitulo, para
além da seguranca fisica dos servidores onde estao alojados os dados, coloca-se a
necessidade de estender esta seguranca a todos os potenciais acessos fisicos a
informacao, tais como a rede de distribuicao propriamente dita ou as unidades de
abastecimento de gas (UAG). Neste projecto visamos a cobertura desta necessidade na
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sua visao holistica, i.e., abrangendo as alteragoes fisicas e de equipamentos necessarios,
bem como, a adaptacao de politicas e processos em conformidade.

Este projecto esta previsto para terminar a primeira fase no final do primeiro semestre
de 2022. Nesta fase a Sonorgas pretende ter uma politica de acessos estabilizada e em
pratica devidamente alinhada com os equipamentos de seguranca instalados durante no
ultimo trimestre de 2021 e durante o primeiro semestre de 2022. Com a finalizagao do
projecto SMART IloT and Intelligent Meters, antecipa-se a necessidade de, no segunda
semestre de 2023, revisitar a politica de acessos e implementar os ajustamentos
necessarios para alinhamento da mesma com a rede inteligente.

2022 2023
Projeto S2 S1 S2 S1 S2
SMART Access Control

Discovery

Hardware requirements
Access policy
Installation and Setup
Tests

Validation and Rollout

Figura 69 - SMART Access Control (Timeline)

Neste projecto estdo previstos 318k€ de investimento em hardware (Sistema de
Integridade das UAG, protecgao intrusao, incéndio e video vigilancia, sistema de
proteccao eléctrica).

Adicionalmente, considerando as fases que prevemos para a execugao deste projecto, a
natureza e nivel de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de
equipa adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil
e a sua % de alocacao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias
da equipa, estimamos 1.220 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.

Esforgo previsio (em dias) por fase de projeto %alocaggo madia por perfil

Fase Esforgo (dias) Tipo Recurso

Discoveary 40 Subject Meter Expart Team 10%
Hardware reguirements 100 Wenagsment Team 10%
Accass policy 120 Opsrational Tesam 3%
nstelation and Setup 700 Bguipment instalsr 45%
Tasts 220

Vakdation and Rollout 40

Total 1220

Tabela 67 - SMART Access Control (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforco com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.
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Totaldias de esforco 1220
Alocacéo Rate hora

Tipo Recurso media (% ke Custo (k€)
Subject Mafter Expert Team 10% 85 £ B3
IWenagement Team 10% TOE i3]
Operational Tesm 35% 50 £ 171
Equipment Installer 45% 35 € 154
Total 476

Tabela 68 - SMART Access Control (Custo previsto)

9.8. SGG - Smart Renewable Gases Grid

Neste pilar incluem-se os investimentos que visam responder a crescente diversificacao de
fontes de producgao de energia, como o bio metano e o Power to Gas, de forma a promover a
economia circular e a descarbonizacao da economia. Os projectos sao apresentados em detalhe
no capitulo 8 do presente documento e apresentam uma necessidade de investimento na ordem
dos 1,3M€, divididos entre:

i SMART Biomethane Grid Adaptation: O objectivo deste conjunto de investimentos é
compreender os desafios tecnolégicos relacionados com i) as diferentes tecnologias de
producao ou purificacdo de bio metano; ii) as especificacoes de produgdo de metano
renovavel; e iii) as necessidades de adaptacao das redes de Gas Natural para receberem
biogas.

Fundamentacao:

A emissao de gases de efeito estufa, a dependéncia das importacdes, o aumento da
procura de energia, acessibilidade e muitos outros factores, fazem com que os decisores
repensem o uso, produgao, transporte e armazenamento de energia.

— Os beneficios das “smart renewable gas grids” mostram que a sua importancia
sera fundamental na estratégia do de mix energético nacional;

— Reducéao das emissoes de gases de efeito estufa;

— Aumentar a participacao de energia renovavel (bio metano, Syngas, injeccao de
H2, etc.);

— Optimizar a producgao intermitente de energia renovavel;
— Contribuir para melhorar a seguranca de abastecimento;

— Melhorar a eficiéncia energética, permitindo a participacao activa dos usudrios
finais;

— Criar condicoes para o uso eficiente de redes de gas, oferecendo aos
consumidores a capacidade de escolha de fontes de energia econdmica em
tempo real e, a0 mesmo tempo, economizar energia;

— Evitar investimentos dispendiosos em redes de electricidade usando redes e
equipamentos de gas existentes;

— Permitir que os consumidores se tornem "prosumers" usando gas para diminuir
os "picos" na rede eléctrica e reduzir a perda de energia nas redes de transmissao
e distribuicao de electricidade;
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— Possibilitar sinergias entre as redes de gas e electricidade, incentivando a
distribuicao e geracao.

Os estudos propostos nesta rubrica sao imprescindiveis para o cumprimento do objectivo
de injeccao de bio metano na rede de distribuicao de gas natural, nomeadamente por
forma a garantir que sao avaliados todos os impactos e todas as condi¢des para que esta
opcao possa ser concretizada.

De seguida apresenta-se o esfor¢co para a realizagdo dos diferentes estudos que a
Sonorgas propoe-se realizar, bem como a sua distribuicao pelas diferentes fases.

v Estudo 1 - Estudos das especificagbes do bio metano resultante das diferentes
tecnologias de producdao ou purificagdo, focado na influéncia que pode ter na
longevidade de condutas de Gas Natural e nos aparelhos de queima.

v' Estudo 2 - Estudo das condigdes regulatorias/legislativas de especificagdo de biogas para
injeccao na rede ou utilizagao em transportes.

v' Estudo 3 - Estudo de especificacao de produgao de Metano renovavel produzido a partir
da captura de CO, e sua metanacao com hidrogénio renovavel, na vertente de influéncia
no desempenho das redes de Gas Natural.

M7 2 N3 2024 m2r5
Projeto 51 52 81 52 31 52 51 a2 31 el
SMWART Bomethane Grid Adaptation
Estudo 1
Fezs Explorstoris -
Faze Ansitica - [ | | []
Faze Conduzive . a a a
Eztudo 2
Faze Explorstoris -
L 1 1 1
Faze Concluzivs . . . .
Estudo 3
Faze Explorstoris -
t 1 1 1 1
Faze Concluziva . a a [ |

Figura 70 - SMART Biomethane Grid Adaptation (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Considerando as fases que prevemos para a execugao deste projecto, a natureza e nivel
de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de equipa
adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil e a
sua % de alocagcao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias da
equipa, estimamos 1.405 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.
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Esforco previsto {em dias) por fase do projeto Yalocacido média por perfil
Esfor Alocaca

Fase i.'dia:;: Tipo Recurso média';::;
Estudo 1 320 R2D Team Coordinator 12%

Fasse Exploratina 80 R&D Technical Coordinator 18%

Fass Analitica 240 R&D Engingsr 30%

Fass Conclusiva a0 R&D Operaticnal Assistant 40%
Estudo 2 520

Fass Exploratiria 20

Fase Analitica 380

Fase Conclusiva 20
Estudo 3 505

Fasse Exploratina 70

Fase Analitica 350

Fase Conclusiva 75
Total 1.405

Tabela 69 - SMART Biomethane Grid Adaptation (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esforco com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Totel dias de esforco 1.405

Tipo Recurso r:::::ag::i Hat;:]nra Custo (k€)
R&D TeamCoordinator 12% 85 € 115
R&D Tachnical Coordinator 18% TOE 142
R&D Enginssr 30% 50 € 169
R&D Opsrational Assisiant 40% B € 225
Total 650

Tabela 70 - SMART Biomethane Grid Adaptation (Custo previsto)

ii. SMART Hydrogen Grid Adaptation: O objectivo deste conjunto de investimentos é
compreender os desafios tecnoldgicos das necessidades de adaptagcao das redes de Gas
Natural para receberem hidrogénio.

Fundamentacao:

As adaptacdes das redes de distribuicao de Gas Natural para hidrogénio apresentam
diversos desafios tecnoldgicos. Estes desafios tém a ver com:

— Tipificagao de hidrogénio produzido a partir de diversas origens renovaveis sejam
biologicas ou por electricidade renovavel;

— Dependendo das origens, o hidrogénio pode conter outras impurezas que podem
causar danos nas tubagens e outros equipamentos;

— A propria natureza dos equipamentos requer uma avaliagdo sobre a sua
capacidade de veicular hidrogénio, sejam os tubos em Polietileno, sejam as
valvulas ou outros acessorios de rede;

— As proéprias utilizagdes do gas misturado com hidrogénio.

Os estudos propostos nesta rubrica sao imprescindiveis para compreender e avaliar as
adaptacoes necessarias nas redes de gas natural para receberem hidrogénio,
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nomeadamente por forma a garantir que sao avaliados todos os impactos e todas as
condicbes para que esta opcao possa ser concretizada.

De seguida apresenta-se o esfor¢co para a realizagdo dos diferentes estudos que a
Sonorgas propoe-se realizar, bem como a sua distribuicao pelas diferentes fases.

v' Estudo 1 - Estudos das diferentes composicoes de hidrogénio dependendo da sua
origem.

v' Estudo 2 - Estudos e testes de veiculacio de hidrogénio em redes de Gas Natural
e sua influéncia na degradacao dos equipamentos.

v' Estudo 3 - Estudos de utilizacao final do gas misturado com o hidrogénio.

v Estudo 4 - Estudo das condigOes regulatorias/legislativas de especificagdo de
hidrogénio para injec¢ao na rede ou utilizacao em transportes.

v' Estudo 5 - Estudos de especificacdo quimica de producdo de Hidrogénio a partir
de produtos biologicos e suas tecnologias de producao, na vertente de influéncia
no desempenho das redes de Gas Natural.

. i P | . | P . | bl 2074 aes
Pro@in 51 52 51 il 51 il 51 52 51 £l
ESMART Hydroge nGrid Adaplton
Eztudo 1
Faze Bxplorstoris ]
Faze Anchics [ | 1 ] 1
Faze Concluzive [ | = L L
Eztudo 2
Faze Bxplorstoris [
a2 Anslifics [ ] 1 ] 1
zze Concluzivs [ § a a a
-
- 1 1 1
az6 Conclusive [ | | [ | [ ]
Extudo 4
Faze Explorstoris [
Fasze Anshics - 1 [ ] 1
Faze Conclusivs [ | a [ 1 L ]
Eztudo 5
Faze Bxplorstoris -
Faze Ansh | ) 1 1
s 26 Conclugive Bl - a a

Figura 71 - SMART Hydrogen Grid Adaptation (Timeline)

Enquadramento em custos eficientes:

Considerando as fases que prevemos para a execuc¢ao deste projecto, a natureza e nivel
de especializacao dos trabalhos envolvidos, definimos a configuracao de equipa
adequada a sua entrega, nomeadamente, tendo em conta o tipo de recurso / perfil e a
sua % de alocagcao média esperada. Com base neste enquadramento de competéncias da
equipa, estimamos 1.395 dias de esforco distribuidos pelo timeline de projecto
apresentado no ponto anterior. Os pressupostos assumidos sao apresentados nas
tabelas seguintes.
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Esforco pravisto {em dias) por fase de projeto Y%alocacéo média por perfil
Esforgo Alocacio

Fase (dias) Tipo Recurso média (99
Estdo 1 300 R2D Team Coordinator 15%

Fase Exploratiria 30 R&D Tachnical Coordinator 16%

Fase Analfica 230 R&D Enginear 356%

Fase Conclusiva 40 R&D Operational Assistent 36%
Estudo 2 280

Fase Exploratiria 30

Fass Ansalitica 220

Fase Conclusiva 30
Estudo 3 310

Fase Exploratiria 30

Fass Analitica 250

Fass Conclusiva 30
Eswdo 4 260

Fase Explorating 30

Fass Ansalitica 200

Fass Conclusiva 30
Estudo 5 245

Fase Exploratiria 35

Fass Ansalitica 170

Fass Conclusiva 40
Total 1.395

Tabela 71 - SMART Hydrogen Grid Adaptation (Esforgo previsto)

Com a caracterizacao dos trabalhos e configuracao da equipa, valorizamos o esfor¢o com
base em rates médias praticadas no mercado para os perfis requeridos pelo projecto.

Totial dias de esforco 1.395
Alocacdo Rato hora

Tipo Recurso média (%) k€ Custo (k€)
R&D TeamCoordinator 15% 85 € 142
R&D Tachnical Coordinatar 15% TOE n7
R&D Enginssr 35% 50 € 195
R&D Operationsl Assistent 36% B0 € 195

To sl B850

Tabela 72 - SMART Hydrogen Grid Adaptation (Custo previsto)

9.9. Edificios, transportes e instalacoes

Fundamentacao:

O investimento de 1,8M€ em Edificios, transportes e instalacoes encontra-se intimamente ligado
a dispersao geografica da area das licengas. Importa realcar que a Sonorgas desenvolve a sua
actividade numa area com cerca de 11 mil km? pelo que, de forma a garantir a seguranca e
operacionalidade da rede, bem como a prontidao de meios para responder a qualquer eventual
emergéncia, necessita de meios de transporte em numero adequado, bem como de
infraestruturas dispersas que permitam uma presencga adequada junto das populacoes servidas.

Enquadramento em custos eficientes:

O montante a investir em edificios incorpora trés pontos operacionais para servir os 8 novos
pélos com o intuito de reforcar a presenca da empresa junto das populacoes servidas pelo gas
natural e garantir a assisténcia técnica, operacional e emergéncia inerentes a actividade de
operador de rede de distribuicao. O valor total do investimento nesta rubrica é suportado pela
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tabela infra de acordo com a quantidade de lojas a adquirir, respectiva drea adequada aos
servigos a prestar, e os precos unitarios indicados.

Localizagdo provéavel P.u. U.m. Qtd Valor
Cabeceiras de Bastos 1,6 k'€/m2 120 180
Mongao 15 k'€/m?2 120 180
Veira do Minho 15 k'€/m2 120 180
Total 540

Tabela 73 - Edificios

Fundamentacao:

A Sonorgés pretende dotar-se de equipamentos de transporte que possam actuar em situagoes
de emergéncia, aumentando assim a capacidade da empresa em termos de seguranca e de
vigilancia da rede. Uma vez que os novos polos operados pela Sonorgas sao muito dispersos e
distantes entre si, serd necessario dotar cada polo de viaturas de emergéncia e viaturas de
manutencao, que permitam a empresa estar sempre disponivel para resolver eventuais
emergéncias em cada pdlo.

Enquadramento em custos eficientes:

Neste momento a Sonorgéas necessita de capacidade adicional para efectuar a manutencao quer
da rede existente, quer da rede nova, uma vez que as viaturas ao servico da empresa neste
momento nao sao suficientes para garantir a resposta atempada quer em termos de manutencao
correctiva quer em termos de manutengao preventiva. O investimento referido servira para
tornar a empresa mais eficaz neste capitulo. O valor total do investimento nesta rubrica é
suportado pela tabela infra de acordo com a quantidade de viaturas a adquirir, os respectivos
precos unitarios em funcao da tipologia e a necessidade de substituicao dessa mesma frota até
ao final do plano de investimento apresentado.

Tipologia investimento

Viatura de Emergéncia Gas 4x4 35 k'€/un 2 70
Viaturas de Transporte para a Operacao da Rede de Distribuicao " 25 k'€/un 20 500
Adaptacao Viatura Oficina ") 5 k'€/un 15 75
Total 645
" Prevé-se a substituicao das viaturas até ao final do plano de investimento 575

Total 1.220

Tabela 74 - Equipamento de transporte

Este investimento ira, consequentemente, facilitar a coordenagao do funcionamento da rede de
distribuicao, de forma a assegurar a veiculacdo de Gas Natural dos pontos de entrada até aos
pontos de entrega, observando os niveis de qualidade de servigco, regulamentarmente
estabelecidos no quadro da Gestao Técnica Global do SNGN e, nesse sentido, assegurar o
cumprimento dos padroes de qualidade de servico aplicaveis nos termos do RQS.

9.10. Capitalizacao de Encargos de Estrutura

Como ja referimos no Capitulo 6, este montante corresponde custos internos directamente
relacionados com a construcdo das infraestruturas (trabalhos para a prépria empresa)
associados as diversas tipologias de investimento (Licencas e Expansdo), que dada a sua
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natureza nao sao directa e individualmente imputados a cada uma das licencas, sendo, portanto,
alocados na sua totalidade a "Outros Investimentos".
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10. ANEXOS

Anexo | - Plano de Investimento para o Pdlo de Mirandela

Plano de Investimentos Mirandela

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Totel de nvestimento ke e el o oy 4 e w] a0y
investimenta - Lcencas < R T | W]

Redes 59 26 103
Ramais k' € 19 31 14 8 - - 7 7 7 7 26
Conversoes k'€ 57 59 44 - - - 10 10 10 10 38
Reconversoes k'€ 3 1 8 - - - - - - - -
Contadores k'€ 6 17 3 9 - - 1 1 1 1 4
Redutores k'€ - 1 23 4 - - 1 1 1 1 5
UAGs k'€ 67 67 - 164 64 i 261 - o - 1172
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ 49 38 2 3 2 31 10 1 1 1 46
Outros investimentos em infra-estruturas k'€

_— -
Redes
Ramais k' € - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversées k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento
I

Redes mts 1.080 921 171 1.970
45 78 34 19 - - 16 16 16 16 64
72 100 70 - - - 16 17 16 16 65
67 94 61 - - - 16 16 16 16 64
5 6 9 - - - - 1 - - 1

Ramais
Conversdes
Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Reconversdes
Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

6 3 20 - - - - - - - -
6 3 20 - B B , B B B B

Contadores
Domeéstico

129 1 163 - - 16 17 16 16 65
41 127 - 162 - - 16 16 16 16 64

Servigos

IndUstria / Grandes consumos
Redutores

Domeéstico

Servicos

- 123 130 61 - - 16 17 18 16 65
- 121 121 61 - - 16 16 16 16 64

Inddstria / Grandes consumos
UAGs

So% d i % o ki W o3 i % o owim ow
I

Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisi¢cdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # 82 86 77 33 - - 16 17 16 16 65
Domeéstico # 78 75 72 28 - - 16 16 16 16 64
#
#

Servigos 5 n 5 6 - - - 1 - - 1
Industria / Grandes consumos (1) - - (1) - - - - - - -

Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais

Conversdes
Domeéstico
Servicos

Inddstria / Grandes consumos
Reconversées

Doméstico

Servicos

Industria / Grandes consumos

Doméstico

Servigos

IndUstria / Grandes consumos
Redutores

Domeéstico

Servicos

Inddstria / Grandes consumos
UAGs

#
#
#
#
#
#
#
#
#
Contadores # - - - - - - - - - - -
#
#
#
#
#
#
#
#

Aquisigéo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais #
PAs angariados (por segmento) #
Doméstico # - - - - - - - - - - -
#
#

Servigos
IndUstria / Grandes consumos
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Detalhe operacional

PAs acumulados # 3.999 4.085 4.162 4.195 4.185 4.195 4.211 4.228 4.244 4.260 4.228
Por segmento
Domeéstico # 3.903 3.978 4.050 4.078 4.078 4.078 4.094 4.110 4.126 4.142 4.110
Servicos # 91 102 107 13 113 113 13 114 14 14 114
Industria / Grandes consumos # 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Por tarifa
BP< # 3.970 4.057 4.134 4.169 4.169 4.169 4.185 4.202 4.218 4.234 4.202
BP> # 29 28 28 26 26 26 26 26 26 26 26
Consumo total MWh  26.416  26.435 27.875  27.192 24.622 24622 24.643 24.709 24.768  24.828 123.577
Por segmento
Domeéstico MWh 10.619 10.870 11.765 11.430 11.704 11.704 11.724 11.766 11.809 11.852 58.855
Servigos MWh 10.221 11.206 11.620 11.638 10.488 10.488 10.496 10.513 10.530 10.547 52.573
IndUstria / Grandes consumos MWh 5.576 4.359 4.500 4.124 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430 2.430 12.149
Por tarifa
BP< MWh 12.7156 13.334 14.116 13.793 14.169 14.169 14.191 14.239 14.287 14.335 71.222
BP> MWh 13.701 13.101 13.760 13.400 10.453 10.4563 10.458 10.470 10.481 10.493 52.354
Consumo médio kWh/PA  6.606  6.540 6760  6.508  5.869  5.869  5.865 5856  5.847 5839  20.231
Por segmento
Doméstico KWH/PA 2721 2759 2928 2813 2.870 2870 2.869 2.868 2,868 2867 14320
Servicos kWh/PA 112.319 116.122 111.198 105.802 92.814 92.814 92.884 92.624 92.366 92514 462.791
Industria / Grandes consumos kWh/PA 1115217 871.881 900.098 916.338 607.427 607.427 607.427 607.427 607.427 607.427 3.037.135
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.203 3322 3.447 3322 3.399 3.399 3.397 3.396 3.394 3.392 16.951
BP> kWh/PA 472.460 459.686 491.419 496.279 402.034 402.034 402.235 402.677 403.118 403.560 2.013.624

Racional econémico
Densificagio da rede

CUIs activos # 3.999 4.085 4.162 4.195 4.195 4.195 421 4.228 4.244 4.260 4.228
Alojamentos familiares # 15.045 15.045 15.045 16.045 15.045 165.045 16.045 15.045 16.045 15.045 15.045

Taxa de penetracéao % 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28% 28%
Alojamentos familiares dos CIE # 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067 8.067

Taxa de penetracao % 50% 51% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 53% 53% 52%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes €M - - - - - - - - - - -
Investimento tota/MWh €/MWh - - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - &
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Anexo Il - Plano de Investimento para o Pélo de Macedo de Cavaleiros

Plano de Investimentos Macedo

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeirg

Total de investimento k'€ 81 82 24 32 35 103 103 13 [B 13
Investimento - Licengas [ 81 82 24 32 35 103 103 13 13 13
Redes k'€ - 7 - 8 8 8 8 8 8 39
Ramais k'€ 14 6 1 0 0 0 0 0 0 0
Conversoes k'€ 16 32 9 3 3 3 3 3 3 16
Reconversées k'€ 1 - - - - - - - - - -
Contadores k'€ 4 7 - 3 0 0 0 0 0 0 2
Redutores k'€ - 5 6 3 1 1 1 1 1 1 4
UAGs K'e - - - 24 21 87 87 - - - 174
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ 33 32 1 2 1 3 3 0 0 0 8
Qutros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 0 0 0 0 0 0 2
e |
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento
_——

Redes mts 213 - 138 - 150 150 150 150 150 150 750
32 16 3 1

22 60 13 -
22 59 il -
- 1 2 - -

Ramais
Conversdes
Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

1
4 22
4 20

ISFE
R PPN
. IS
P F NN
R PRI

Reconversées 1 - - - - - - - - - -
Domeéstico
Servicos

Inddstria / Grandes consumos

Contadores
Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

84 - 73 4
42 84 - 73 4

- aio
IS
- pio

Redutores

Domeéstico

Servicos

Industria / Grandes consumos
UAGs

Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -

- 70 28 48 4
- 70 26 46 4

- aio
IS

% d i % o i W o3 i % o owim ow
&
N
- sio
S
n
S

Aquisi¢cdo de ramais # - - - -
PAs angariados (por segmento) # 36 36 33 (10) 4
Doméstico # 35 38 34 (1) 4
Servigos # 1 2) (1) 1 -
Industria / Grandes consumos # - - -
T S I

Redes mts - - - - - - - - - - -

FSEN
FSEN

4 22
4 20
- 2

= pio
- sio

Ramais
Conversdes
Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversdes
Doméstico
Servicos
Industria / Grandes consumos

Doméstico

Servigos

IndUstria / Grandes consumos
Redutores

Domeéstico

Servicos

Inddstria / Grandes consumos
UAGs

Aquisigéo de rede mts - - - - - - - - - - -

#
#
#
#
#
#
#
#
#
Contadores # - - - - - - - - - - -
#
#
#
#
#
#
#
#

Aquisigéo de ramais

#

PAs angariados (por segmento) #
Doméstico # - - - - - - - - - - -

#

#

Servigos
IndUstria / Grandes consumos
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Detalhe operacional

PAs acumulados # 2.016 2.052 2.085 2.075 2.079 2.084 2.088 2.092 2.097 2.101 2.092
Por segmento
Domeéstico # 1.951 1.989 2.023 2012 2.016 2.020 2.024 2.028 2.032 2.036 2.028
Servicos # 63 61 60 61 61 62 62 62 63 63 62
Industria / Grandes consumos # 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # 2.003 2.039 2.072 2.062 2.066 2071 2.075 2.079 2.084 2.088 2.079
BP> # 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Consumo total MWh  13.483 12,162 14.107 14.073 13.055 13.089  13.123 13.157 13.190  13.224  65.783
Por segmento
Domeéstico MWh 5.736 5.339 6.070 5.832 6.227 6.238 6.249 6.260 6.271 6.283 31.302
Servigos MWh 7.677 6.767 8.013 8231 6.792 6.814 6.837 6.859 6.882 6.904 34.297
IndUstria / Grandes consumos MWh 70 57 24 10 37 37 37 37 37 37 184
Por tarifa
BP< MWh 7.104 6.697 7.577 7.648 7.988 8.006 8.025 8.043 8.062 8.080 40.216
BP> MWh 6.379 5.465 6.5630 6.425 5.067 5.083 5.098 5.113 5.129 5.144 25.566
Consumo médio kWh/PA 6.688 5.979 6.820 6.766 6.286 6.288 6.291 6.295 6.298 6.300 31.439
Por segmento
Doméstico KWh/PA 2.940 2710 3.026 2.891 3.092 3.091 3.091 3.090 3.089 3.089 15.435
Servicos kWh/PA 121.862 109.144 132.443 136.048 111.341 110.802 110.272 110.635 110.110 109.5694 549.629
Industria / Grandes consumos kWh/PA 34.757 28.364 11.952 5.198 18.411 18.411 18411 18.411 18411 18.411 92.063
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.647 3314 3.686 3.700 3.870 3.871 3.871 3.873 3.873 3.873 19.340
BP> kWh/PA 490.683 420.402 502.330 494.249 389.796 390.973 392.151 393.328 394.506 395.683 1.966.641

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # 2016 2.052 2.085 2.075 2.079 2.084 2.088 2.092 2.097 2.101 2.092
Alojamentos familiares # 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819 11.819

Taxa de penetragcao % 17% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Alojamentos familiares dos CIE # 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668 4.668

Taxa de penetracao % 43% 44% 45% 44% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo lll - Plano de Investimento para o Pdlo de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca

Arcos de
Valdevez
Descrigdo u.m

Plano de Investimentos

2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeiro
Total de investimento k'€ 479 353 125 131
Investimento - Licengas k'€ 479 353 125 131

] T T T S N

Redes k'€ 326 198

Ramais k'€ 31 31 21 13 W7
Conversoes k'€ 56 33 31 - 65
Reconversées k'€ 2 0 1 - -
Contadores k'€ 15
Redutores k'€ - 6 8 5 11
UAGs k'€ - - - 26 21
Aquisicao de rede k'€ - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ 51 62 21 43
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 9
Redes

Ramais k' € - - - - -
Conversoes k'€ - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - -
Contadores k'€ - - - - -
Redutores k'€ - - - - -
UAGs k'€ - - - N -
Aquisicao de rede k'€ - - - - -

o

Aquisicao de ramais k'€ - - - - -

Capitalizacao de Encargos de Estrutura k"

Outros investimentos em infra-estruturas k'

€
€

17
65

7
1"
87

wz
45

87

12
45

< o

100
40
166
16
26
174

16
21

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes mts

Ramais
Conversdes

5.939
70
72

3721
78
56

715
52
52

31

42
106

42
106

28
72

29
72

1.910
100
250

Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Reconversdes

66
6

53

50
2

103
3

103
3

70
2

70
2

243
7

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Contadores

wiw

72

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Redutores

70

72

Domeéstico
Servicos
Industria / Grandes consumos

UAGs

% d i % o i W o3 i % o owim ow

Aquisigdo de rede mts

Aquisi¢cdo de ramais
PAs angariados (por segmento)

57

43

43

106

106

70

72

72

Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

Redes mts

Ramais

Conversdes

60
)

33
10

53
(11
1

103
3

103
3

70

70
2

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversdes

Doméstico
Servicos
Industria / Grandes consumos

Contadores

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Redutores

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

UAGs

Aquisigéo de rede mt:
Aquisigéo de ramais

PAs angariados (por segmento)

Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561
E-mail: contratacao@sonorgas.pt



mailto:contratacao@sonorgas.pt

sonorgas

Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

*150 9001
#150 14001
7 OHSAS 18001

PAs acumulados # 3.435 3.492 3.535 3.578 3.684 3.790 3.862 3.934 3.934 3.934 3.891
Por segmento
Domeéstico # 3.266 3.326 3.359 3.412 3515 3618 3.688 3.758 3.758 3.758 3.716
Servicos # 166 163 173 162 165 168 170 172 172 172 171
Industria / Grandes consumos # 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Por tarifa
BP< # 3418 3.475 3518 3.560 3.666 377 3.843 3.914 3914 3.914 3.871
BP> # 17 17 17 18 18 19 19 20 20 20 20
Consumo total MWh  45.438 48.633 50.484 49.213 51.339 51.835 52.258 52.596 52.777 62,777 262.243
Por segmento
Domeéstico MWh 7.223 8111 7.574 8.188 9.782 10.057 10.291 10.478 10.579 10.579 51.985
Servigos MWh 9.564 9.992 10.633 10.504 10.539 10.760 10.948 11.099 11.179 11.179 55.164
Industria / Grandes consumos MWh 28.651 30.529 32.277 30.520 31.019 31.019 31.019 31.019 31.019 31.019 155.094
Por tarifa
BP< MWh 11.099 12.393 12.203 12.743 13.708 14.054 14.349 14.584 14.710 14.710 72.407
BP> MWh 34.339 36.239 38.281 36.469 37.631 37.781 37.909 38.012 38.067 38.067 189.836
Consumo médio kWh/PA 13.228 14.041 14.369 13.837 14.139 13.871 13.659 13.493 13.416 13.416 67.401
Por segmento
Domeéstico kWh/PA 2212 2.461 2.266 2419 2.824 2.820 2817 2815 2815 2815 13.989
Servicos kWh/PA 57.613 60.742 63.289 62.710 64.456 64.623 64.781 64.904 64.993 64.993 322.975
Industria / Grandes consumos kWh/PA  9.550.405 10.176.486 10.7569.127 8.720.080 7.754.693 7.754.693 7.754.693 7.7564.693 7.754.693 7.754.693 38.773.464
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.247 3.596 3.490 3.601 3.794 3.780 3.769 3.760 3.768 3.768 18.704
BP> kWh/PA 2.019.943 2.131.716 2251843 2.083.952 2.090.591 2042213 1995228 1.949.311 1.903.356 1.903.356 9.685.515
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # 3.435 3.492 3.635 3578 3.684 3.790 3.862 3.934 3.934 3.934 3.891
Alojamentos familiares # 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672 25.672
Taxa de penetragcao % 13% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Alojamentos familiares dos CIE # 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390 8.390
Taxa de penetracao % 41% 42% 42% 43% 44% 45% 46% 47% 47% 47% 46%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo IV - Plano de Investimento para o Polo de Peso da Régua

Plano de Investimentos Peso da
Régua
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeirg

Total de investimento k'€ 453 569 109 70 243]  1.050 -

Investimento - Licengas k'€ 453 569 109 70
Redes k'€ 187 298 9 - 106 ‘\06 106 318
Ramais k'€ 50 75 20 6 WO 12 12 12 - - 35
Conversoes k'€ 151 97 62 - 64 74 n Ul - - 216
Reconversées k'€ - 2 1 - - - - - - - -
Contadores k'€ n 24 - 13 7 8 8 8 - - 24
Redutores k'€ 4 16 14 8 m 13 13 13 - - 40
UAGs K'e - - - A 43 794 174 - - - 968
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ 50 57 2 2 7 34 12 6 - - 53
Qutros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 8 9 9 9 - - 28
investimanio_ Exgansao e ]
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento
Redes mts 3.348 5.430 174 - 1.750 2.017 2.017 2.017 - - 6.051
117 186 49 14 25 29 28 29 - - 87

244 171 108 - 102 17 116 116 - - 349
240 167 106 - 9% 113 113 113 B B 339
4 4 2 - 4 4 3 3 - - 10

Ramais
Conversdes
Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Reconversdes
Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

- 5 1 - - - - - - - -

- - 1 - - - - - - - -

Contadores
Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

82 215 - 271 102 17 117 117 - - 351
82 214 - 270 98 113 113 113 B B 339
. R - - 4 4 4 4 - - 12
- 1 - 1 - - - - - - -
53 228 133 115 102 17 117 117 - - 351
53 237 130 115 98 113 113 113 - B 339

Redutores
Doméstico
Servicos
Industria / Grandes consumos - 1 3 - - - - - - - -

UAGs - - - - - 1,0 - - - - 1,0

Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -

% d i % o i W o3 i % o owim ow

Aquisi¢cdo de ramais - - - - - - - - - - -

#
PAs angariados (por segmento) # 160 193 1086 - 102 17 117 117 - - 351
Domeéstico # 161 192 99 9) 98 113 13 113 - - 339
#
#

Servicos U] 2 7 9 4 4 4 4 - - 12
Industria / Grandes consumos - (1 - - - - - - - - -

T e R
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais

Conversdes
Domeéstico
Servicos

Industria / Grandes consumos
Reconversées

Doméstico

Servicos

Inddstria / Grandes consumos

Doméstico

Servigos

IndUstria / Grandes consumos
Redutores

Domeéstico

Servicos

Inddstria / Grandes consumos
UAGs

Aquisigéo de rede mts - - - - - - - - - - -

#
#
#
#
#
#
#
#
#
Contadores # - - - - - - - - - - -
#
#
#
#
#
#
#
#

Aquisigéo de ramais #

PAs angariados (por segmento) #

Doméstico # - - - - - - - - - - -
#
#

Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 137
E-mail: contratacao@sonorgas.pt



mailto:contratacao@sonorgas.pt

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

"’ para o Periodo 2021-25

sonorgas *

Detalhe operacional

PAs acumulados # 4.214 4.407 4.513 4.513 4.615 4.732 4.843 4.966 4.966 4.966 4.896
Por segmento
Domeéstico # 4.060 4.252 4.351 4.342 4.440 4.553 4.666 4.779 4.779 4779 4711
Servicos # 151 163 160 169 173 177 181 185 185 185 183
Industria / Grandes consumos # 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # 4.197 4.390 4.495 4.495 4.596 4.713 4.829 4.946 4.946 4.946 4.876
BP> # 17 17 18 18 19 19 20 20 20 20 20
Consumo total MWh  16.945  16.157  17.423  17.561 19.935  20.492  21.082 21.692 22.014  22.014 107.304
Por segmento
Domeéstico MWh 8.754 8.667 9.131 9.164 11.295 11.576 11.879 12.182 12.345 12.345 60.327
Servigos MWh 7.623 7.104 7.871 8.069 8115 8.391 8.688 8.985 9.143 9.143 44.349
IndUstria / Grandes consumos MWh 567 486 421 328 526 526 526 526 526 526 2.628
Por tarifa
BP< MWh 11.630 11.632 12.330 12.370 14.560 14.930 16.328 16.726 15.938 15.938 77.858
BP> MWh 5314 4.625 5.093 5.191 5.376 5.663 5.765 5.966 6.076 6.076 29.446
Consumo médio kWh/PA 4.021 3.748 3.906 3.891 4.368 4.385 4.403 4.420 4.433 4.433 21.918
Por segmento
Doméstico kWh/PA 2.156 2.061 2123 2.108 2572 2574 2577 2.580 2583 2.583 12.805
Servicos kWh/PA 50.486 46.737 50.295 49.051 47.454 47.946 48.534 49.097 49.423 49.423 242.877
Industria / Grandes consumos kWh/PA 189.165 194.482 210.578 163.875 262.801 262.801 262.801 262.801 262.801 262.801  1.314.005
Por tarifa
BP< kWh/PA 277 2.686 2775 2752 3.203 3.208 3213 3218 3222 3.222 15.968
BP> kWh/PA 312,613 272.088 291.008 288.377 290.568 292.780 295.623 298.324 303.808 303.808 1.487.186

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # 4214 4.407 4513 4513 4615 4.732 4.849 4.966 4.966 4.966 4.896
Alojamentos familiares # 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002 14.002

Taxa de penetracao % 30% 31% 32% 32% 33% 34% 35% 35% 35% 35% 35%
Alojamentos familiares dos CIE # 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975 9.975

Taxa de penetracao % 42% 44% 45% 45% 46% 47% 49% 50% 50% 50% 49%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo V - Plano de Investimento para o Pélo de Pévoa de Lanhoso

Plano de Investimentos Ao ¢B
Lanhoso
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeirg
Total de investimento 194 141 141 134 9 m
Investimento - Licengas 194 386 58 0 141 141 51 134 9
Redes 100 201 13 2 33 33 33 58 58 214
Ramais k'€ 20 38 10 12 - 2 2 2 4 4 15
Conversoes k'€ 18 75 19 - - 10 10 10 17 17 62
Reconversées k'€ 1 2 4 - - - - - - -
Contadores k'€ 7 19 - 6 - 1 1 1 2 2 8
Redutores k'€ 8 9 10 3 - 2 2 2 4 4 13
UAGs k'€ - - 24 21 87 87 - o - 174
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 45 45
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ 39 4 1 3 1 5 5 2 3 3 16
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - 1 1 1 2 2 8
]
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes
Ramais
Conversdes

mts

1.391
47
18

3.788
95
128

237
26
30

227
27

- 624

1.103
10
25

1.103
10
25

4.078
38
92

Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Reconversdes

18

124

26
4

24

24
1

87
5

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Contadores

108

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Redutores

107

99

Domeéstico
Servicos
Industria / Grandes consumos

UAGs

Aquisigdo de rede

Aquisi¢cdo de ramais

PAs angariados (por segmento)

% d i % o i W o3 i % o owim ow

97

91

33

1.187

25

Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

Redes
Ramais

Conversdes

ESH

9%
(3)

29
4

24
1

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversdes

Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Contadores

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Redutores

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
UAGs
Aquisigéo de rede
Aquisigéo de ramais
PAs angariados (por segmento)

Domeéstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos
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PAs acumulados # 2.672 2.763 2.796 2.826 2.826 2.840 2.854 2.868 2.893 2.918 2.875
Por segmento
Domeéstico # 2583 2677 2.706 2724 2.724 2737 2.750 2.763 2787 2.811 2770
Servicos # 88 85 89 101 101 102 103 104 106 106 104
Industria / Grandes consumos # 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # 2.662 2.752 2.785 2814 2.814 2.828 2.842 2.856 2.881 2.906 2.863
BP> # 10 m " 12 12 12 12 12 12 12 12
Consumo total Mwh  11.986 12,138  13.729  12.393  13.627 13.669  13.761 13.853  13.978  14.141  69.403
Por segmento
Domeéstico MWh 6.5647 6.175 7.068 6.731 7.671 7.688 7.724 7.760 7.809 7.873 38.854
Servigos MWh 5.391 5.896 6.607 5.613 5.902 5.928 5.984 6.040 6.116 6.214 30.283
IndUstria / Grandes consumos MWh 48 66 55 49 53 53 53 53 53 53 266
Por tarifa
BP< MWh 8.232 8.124 9.312 8.850 10.049 10.075 10.129 10.183 10.256 10.352 50.994
BP> MWh 3.754 4.014 4417 3543 3677 3.595 3.633 3.671 3722 3.789 18.409
Consumo médio kWh/PA 4.486 4.467 4.940 4.409 4.822 4.825 4.834 4.842 4.853 4.867 24.143
Por segmento
Domeéstico kWh/PA 2535 2.348 2.626 2479 2816 2816 2815 2815 2814 2813 14.029
Servicos kWh/PA 61.267 68.167 75.937 59.084 58.438 58.407 58.382 58.357 58.524 58.905 291.179
Industria / Grandes consumos kWh/PA 47.821 66.033 55.284 48.943 53.228 53.228 53.228 53.228 53.228 53.228 266.140
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.093 3.001 3.364 3.161 3.671 3571 35673 3574 3575 3678 17.814
BP> kWh/PA 376.410 382.313 401.5645 308.051 298.122 299.566 302.727 305.889 310.159 315.748  1.534.090
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # 2672 2.763 2.796 2.826 2.826 2.840 2.854 2.868 2.893 2918 2875
Alojamentos familiares # 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908 11.908
Taxa de penetracao % 22% 23% 23% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 25% 24%
Alojamentos familiares dos CIE # 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349
Taxa de penetracao % 42% 44% 44% 45% 45% 45% 45% 45% 46% 46% 45%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo VI - Plano de Investimento para o Pdlo de Alfandega da Fé

Alféndega
da Fé
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Plano de Investimentos

Detalhe financsirg

Total de investimento k'€ 9 - 1.254 364 44 72 74 55 74 55
Investimento - Licengas [ 9 - 1.254 364 44 72 61 36 55 a4
K'e - - 683 65 - - - -

Redes - - -
Ramais k'€ - - 10 101 5 8 7 3 5 4 27
Conversoes k'€ - - 82 110 4 9 7 7 8 7 37
Reconversées k'€ - - 14 26 18 28 24 1 20 14 97
Contadores k'€ - - 4 9 3 6 5 4 5 3 24
Redutores k'€ - - 12 25 8 15 12 8 12 9 b5
UAGs k'€ 9 - 418 10 - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 31 17 1 2 1 1 1 1 6
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 4 6 2 4 3 20
T -
Redes 8 8 8
Ramais k € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

I S S
Redes - 12.441 1.257
Ramais # - - 35 313 17 26 23 1 18 4 92
Conversées # - - 144 180 3 5 4 4 5 4 24
Doméstico # - - 143 174 2 2 2 2 2 1 9
Servicos # - - 1 6 2 3 3 3 3 3 15
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Reconversdes # - - 41 79 39 59 53 22 41 31 205
Doméstico # - - 41 79 36 55 50 20 37 29 191
Servicos # - - - - 3 4 3 2 3 2 14
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 215 12 34 37 22 25 15 134
Domeéstico # - - - 215 8 27 32 17 19 10 106
Servigos # - - - - 4 7 6 5 6 5 29
Industria / Grandes consumos # - - 1 - - - - - - - -
Redutores # - - 193 282 42 64 57 27 45 35 229
Doméstico # - - 191 274 38 57 52 22 39 30 200
Servicos # - - 2 4 4 7 6 5 6 5 29
Inddstria / Grandes consumos # - - - 4 - - - - - - -
UAGs # - - 1,0 - - - - - - - -
Aquisicéo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 166 273 42 64 57 27 45 35 229
Doméstico # - - 165 267 38 57 52 22 39 30 200
Servicos # - - 1 6 4 7 6 5 6 5 29
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
T S e R
Redes mts - - - - - - 150 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversées # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servigos # - - - - - 1 1 - 2
IndUstria / Grandes consumos # - - - N - - B - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Indstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - -
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PAs acumulados # - - 166 439 481 545 609 643 695 736 646
Por segmento
Domeéstico # - - 165 432 470 527 585 613 658 694 615
Servicos # - 1 7 m 18 24 30 37 42 30
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - 166 439 480 543 606 639 691 731 642
BP> # - - - 1 2 3 4 4 5 4
Consumo total MWh - - 95 735 1.274 1.738 2.329 2.738 3.181 3.712  13.697
Por segmento
Domeéstico MWh - 92 694 1.045 1.166 1.331 1.430 1.513 1.638 7.079
Servigos MWh - 3 4 229 572 998 1.308 1.667 2.074 6.618
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - 95 735 1.200 1.441 1.751 1.957 2.164 2.428 9.741
BP> MWh - - 74 297 578 781 1.016 1.284 3.956
Consumo médio kWh/PA - - 1.145 2.430 2.770 3.388 4.036 4.374 4.754 5.188 21.217
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - 1.116 2325 2317 2340 2.394 2.388 2381 2423 11.504
Servicos kWh/PA - 5.853 10.255 25.469 39.418 47.5633 48.431 49.770 52.494 219.145
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - 1.145 2.430 2.612 2817 3.048 3.144 3.265 3.415 156.173
BP> kWh/PA - - - - 148.416 198.169 231.172 223.140 254.035 285.306 1.098.941
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - 166 439 481 545 609 643 695 736 646
Alojamentos familiares # - - 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896 3.896
Taxa de penetragcao % 0% 0% 4% 1% 12% 14% 16% 17% 18% 19% 17%
Alojamentos familiares dos CIE # - - 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190
Taxa de penetracao % 0% 0% 14% 37% 40% 46% 51% 54% 58% 62% 54%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - 916 292 286 905 89
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo VIl - Plano de Investimento para o Pélo de Carrazeda de Ansiaes

Plano de Investimentos Carraz.e'da
de Ansides
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financsirg

Investimento - icencas O S R R
Redes k'€ - 39 137 297 198 198 198
Ramais k'€ - 15 4 38 5 5 9 7 8 7 36
Conversoes k'€ - - 29 54 18 37 20 22 22 21 122
Reconversées k'€ - - 22 23 13 20 19 n 15 13 77
Contadores k'€ - - 14 17 3 6 5 4 4 4 24
Redutores K'e - - 13 15 6 29 10 8 9 9 65
UAGs K'e 27 184 232 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 454 - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais k'€ - 22 - - - - - - -

Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 5 2 8 9 2 1 2 1 15
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 5 5 6 5
Investimento - Expanséo k € 19 19 14 m
Redes 8 8 8
Ramais k € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

I
Redes 743 2.266 5.313 3.569 3.569 - 3.569
Ramais # - 51 14 121 17 18 30 22 27 24 121
Conversées # - - 3 86 29 45 30 35 35 33 178

Doméstico # - - - 82 28 42 28 33 33 31 167
Servigos # - - 3 4 1 2 2 2 2 2 10
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
Reconversdes # - - - 57 32 48 44 20 33 27 172
Doméstico # - - - 56 30 46 42 18 31 25 162
Servicos # - - - 1 1 2 2 2 2 2 10
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 221 31 63 54 50 48 39 255
Domeéstico # - - - 221 29 58 50 46 44 36 234
Servigos # - - - - 2 4 4 4 4 4 20
Industria / Grandes consumos # - - 1 - - 1 - - - - 1
Redutores # - - 3 145 61 93 74 55 68 59 350
Doméstico # - - - 134 59 88 70 51 64 56 329
Servicos # - - - 10 2 4 4 4 4 4 20
Inddstria / Grandes consumos # - 1 - 1 - - - - 1
UAGs # - 0,5 0.6 - - - - - - - -
Aquisicéo de rede mts - 10.008 - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - 183 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 48 174 61 93 74 55 68 59 350
Doméstico # - - 42 172 59 88 70 51 64 56 329
Servicos # - - 6 2 2 4 4 4 4 4 20
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1

I S I
Redes mts - - - - - - 150 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversées # - - - - - - 6 7 7 6 26

Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
IndUstria / Grandes consumos # - - - N - - B - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servigos # - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - N - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Indstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servigos # - - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - -
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Detalhe operacional

PAs acumulados # - - 48 222 283 376 456 518 593 659 520
Por segmento
Domeéstico # - - 42 214 273 361 437 494 564 626 496
Servicos # - - 6 8 10 14 18 23 28 32 23
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - - 47 221 282 373 452 513 588 654 516
BP> # - - 1 1 1 3 4 5 5 5 4
Consumo total MWh - - 111 1.653 1.232 1.709 2.559 2.973 3.446 3.934  14.622
Por segmento
Domeéstico MWh - - 8 382 669 855 1.093 1.243 1.398 1.583 6.172
Servigos MWh - - 103 127 563 753 1.002 1.266 1.684 1.887 6.491
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 101 464 464 464 464 1.958
Por tarifa
BP< MWh - - 28 558 853 1.094 1.403 1.629 1.875 2.146 8.146
BP> MWh - - 83 1.095 380 616 1.156 1.344 1.671 1.788 6.476
Consumo médio kWh/PA - - 4.626 12.244 4.881 5.187 6.152 6.104 6.204 6.285 28.097
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 398 2.986 2.748 2.698 2739 2.670 2643 2.660 12.433
Servicos kWh/PA - - 34.221 181.529 62.584 62.732 62.615 61.736 62.111 62.912 282.235
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - 202.279 464.262 464.262 464.262 464.262 1.958.186
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1212 4.166 3.390 3.340 3.400 3375 3.406 3.465 16.787
BP> kWh/PA - - 166.069 1.094.745 379.901 307.759 330.393 298.690 314.242 357.665 1.471.713

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 48 222 283 376 456 518 593 659 520
Alojamentos familiares # - - 5.353 5.353 5.353 5.353 5.353 5.353 5.353 5.353 5.353

Taxa de penetragcao % 0% 0% 1% 4% 5% 7% 9% 10% 1% 12% 10%
Alojamentos familiares dos CIE # - - 995 995 995 995 995 995 995 995 995

Taxa de penetracao % 0% 0% 5% 22% 28% 38% 46% 52% 60% 66% 52%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - 2.192 2.544 2.544 2.192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - 800 236 235 824 74
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo VIl - Plano de Investimento para o Pdlo de Freixo de Espada a Cinta

Plano de Investimentos Freixo de
Espada
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
Total de investimento k'€ - 315 575 334 211 295 191 [ 179 125
Investimento - Licengas [ - 315 575 334 211 295 177 140 161 111
Redes k'€ - - 220 170 42 - - 42
Ramais k'€ - - - 32 30 32 22 8 21 14 106
Conversoes k'€ - - - 30 65 102 67 67 67 45 349
Reconversées k'€ - - - - 25 38 33 16 26 19 132
Contadores k'€ - - 3 5 10 18 13 9 10 7 57
Redutores k'€ - - - 3 20 35 24 14 18 13 103
UAGs k'€ - - 336 82 - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - 306 - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais k'€ - 10 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 16 13 6 7 4 3 4 3 22
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 14 21 15 12 14 72
Investimento - Expanséo k € 14 19 19 14 m
Redes 8 32
Ramais k € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2
Caracterfsticas do investimento
I S S
Redes - 3.238 3.4 777
Ramais # - - - 97 99 106 72 59 69 48 354
Conversées # - - - 54 100 152 101 113 113 73 553
Doméstico # - - - 54 95 143 95 m m 71 531
Servigos # - - - - 5 10 6 2 2 2 22
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversdes # - - - - 58 88 79 35 60 46 309
Doméstico # - - - - 56 84 76 33 57 44 294
Servicos # - - - - 3 5 3 2 3 2 15
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 112 128 210 160 143 153 98 765
Domeéstico # - - - m 121 196 1561 139 148 95 729
Servicos # - - - 1 8 14 9 4 5 4 36
Industria / Grandes consumos # - - 1 - - - - - - - -
Redutores # - - - 54 158 240 180 148 173 118 860
Doméstico # - - - 54 151 226 171 144 168 115 824
Servicos # - - - 8 14 9 4 5 4 36
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
UAGs # - - 0.8 0,2 - - - - - - -
Aquisicéo de rede mts - 6.142 - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - 54 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 52 159 240 180 148 173 118 860
Domeéstico # - - - 52 161 226 7m 144 168 115 824
Servicos # - - - - 8 14 9 4 5 4 36
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
T S I
Redes mts - - - - - - 150 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversées # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
IndUstria / Grandes consumos # - - - N - - B - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servigos # - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - N - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Indstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servigos # - - - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - -

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 145
E-mail: contratacao@sonorgas.pt



mailto:contratacao@sonorgas.pt

V4 ‘.’%
sonorgas

Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - 52 211 451 637 792 972 1.097 790
Por segmento
Domeéstico # - - - 52 203 429 606 756 930 1.051 754
Servicos # - - 8 22 31 36 42 46 35
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 52 210 448 633 787 966 1.090 785
BP> # - - - 1 3 4 5 6 7 5
Consumo total MWh - - - 63 493 1.562 2.880 3.556 4.250 5.000 17.247
Por segmento
Domeéstico MWh - - 63 297 773 1.360 1718 2116 2.542 8.508
Servigos MWh - - - 195 789 1.520 1.838 2134 2.458 8.739
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 63 364 1.037 1.860 2.321 2816 3.347 11.381
BP> MWh - - 128 525 1.019 1.2356 1.434 1.653 5.866
Consumo médio kWh/PA - - - 2.413 3.746 4.719 5.294 4.977 4.818 4.833 21.837
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - 2413 2.331 2447 2627 2522 2510 2.566 11.278
Servicos kWh/PA - - - 48.847 52578 57.364 54.869 54.718 55.866 246.865
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 2413 2.780 3.163 3.442 3.268 3213 3.256 14.502
BP> kWh/PA - - - - 256.611 262.418 291.255 274.477 260.690 254296 1.173.218
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 52 21 451 637 792 972 1.097 790
Alojamentos familiares # - - - 3.164 3.164 3.164 3.164 3.164 3.164 3.164 3.164
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 2% 7% 14% 20% 25% 31% 35% 25%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 1.332 1.332 1.332 1.332 1.332 1.332 1.332 1.332
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 4% 16% 34% 48% 59% 73% 82% 59%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 834 262 263 854 83
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo IX - Plano de Investimento para o Pélo de Mogadouro

Plano de Investimentos Mogadouro

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financsirg

Total de investimento k'€ - 513 906 87 361]  1.234 298 274 360 180

Investimento - Licengas k'€ - 513 206 87 351
Redes k'€ - 116 312 13 35 30 - - - - 30
Ramais k'€ - 0 41 14 73 77 37 34 43 25 216
Conversoes k'€ - - 36 29 110 174 113 128 170 75 660
Reconversées k'€ - - - 12 44 68 56 31 38 30 223
Contadores k'€ - - 5 n 19 31 21 19 25 m 108
Redutores k'€ - - 3 8 34 57 38 31 45 18 189
UAGs k'€ - 139 498 N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - 254 - - - 747 - - - - 747
Aquisicdo de ramais k'€ - 4 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 1 2 9 12 7 7 9 4 39
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 27 26 24 30 17 135

_— _—
Redes -
Ramais k € - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

1
Redes - 1.877 5.827 559

- 1 125 34 242 258 125 113 143 82 721

- - 67 39 173 263 174 202 258 127 1.024
- - 67 35 166 249 166 194 244 125 978
- - - 4 7 14 8 8 14 2 46

Ramais
Conversées
Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Reconversdes
Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

102 155 138 81 101 79 553
79 99 77 534
5 8 5 2 2 2 19

- wio
©
3
=
&
@
&

Contadores
Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

- - 1 42 246 388 292 278 339 185 1.481
- - - 42 234 365 279 268 322 181 1416
- - - - 12 23 13 10 16 4 66
- - 53 a1 276 418 312 283 359 205 1.576
- - 53 29 264 395 299 273 342 201 1510
- - - 9 12 23 13 10 16 4 66
Industria / Grandes consumos - - - 3 - - - - - - -
UAGs - 0,2 0.8 - - - - - - - -
Aquisigéo de rede mts - 5.270 - - - 17.568 - - - - 17.568
Aquisicdo de ramais # - 16 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 53 46 276 418 312 283 359 205 1.576
Domeéstico # - - 53 44 264 395 299 273 342 201 1.510

#

#

Redutores
Doméstico
Servicos

% o i % o3 i W o3 i ok o owim ow

Servicos - - - 2 12 23 13 10 16 4 66
Industria / Grandes consumos - - - - - - - - - - -
I e

Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais
Conversées

Domeéstico

Servigos

IndUstria / Grandes consumos

#

#

#

#

#

Reconversdes #

Domeéstico #

Servicos #
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

#

#

#

#

#

#

#

#

#

Contadores
Domeéstico

Servigos

Industria / Grandes consumos
Redutores

Domeéstico

Servicos

Indstria / Grandes consumos
UAGs
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -

Aquisicdo de ramais

#

PAs angariados (por segmento) #
Doméstico # - - - - - - - - - - -

#

#

Servigos
Industria / Grandes consumos
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Detalhe operacional

PAs acumulados # - - 53 99 375 793 1.105 1.388 1.746 1.951 1.397
Por segmento
Domeéstico # - - 53 97 361 756 1.055 1.328 1.670 1.871 1.336
Servicos # - - - 2 14 37 50 60 76 80 61
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - S
Por tarifa
BP< # - - 53 98 372 787 1.097 1.378 1.734 1.938 1.387
BP> # - - - 1 3 6 8 10 12 13 10
Consumo total MWh - - 1 240 1.118 2.807 4.856 5.895 7.363 8.687  29.608
Por segmento
Domeéstico MWh - - 1 1563 611 1.443 2.453 3.091 3.822 4612 15.421
Servigos MWh - - - 86 507 1.364 2.402 2.804 3.541 4.075 14.187
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - 1 1563 735 1.896 3.296 4.085 5.098 6.085 20.459
BP> MWh - - - 86 384 911 1.660 1.810 2.265 2.602 9.148
Consumo médio kWh/PA - - 406 3.156 4.719 4.806 5.117 4.729 4.699 4.699 21.200
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 406 2.045 2.668 2583 2.709 2.594 2.550 2.605 11.543
Servicos kWh/PA - - - 86.472 63.406 53.499 55.229 50.988 52.066 52.245 234.103
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 406 2.032 3.126 3271 3.499 3.301 3.276 3.314 14.753
BP> kWh/PA - - - 172.874 191.826 202.525 222813 201.159 205.901 208.148 933.494

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 53 99 375 793 1.105 1.388 1.746 1.951 1.397
Alojamentos familiares # - - 7.266 7.266 7.266 7.266 7.266 7.266 7.266 7.266 7.266

Taxa de penetragcao % 0% 0% 1% 1% 5% 1% 15% 19% 24% 27% 19%
Alojamentos familiares dos CIE # - 2493 2493 2493 2493 2493 2493 2493 2493 2493

Taxa de penetracao % 0% 0% 2% 4% 15% 32% 44% 56% 70% 78% 56%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo X - Plano de Investimento para o Pélo de Torre de Moncorvo

Plano de Investimentos LTS C3
Mongorvo
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe finangeirg
Total de investimento 251 513 381 1.957
Investimento - Licengas € 24 3 507 305 251 287 155]  1.505]
Redes € 28 109 109 - - - - 109
Ramais k'€ - - 10 63 67 38 29 32 21 187
Conversoes k'€ - - n 98 165 132 114 127 67 594
Reconversées k'€ - - - 34 53 44 31 36 24 188
Contadores k'€ - - 3 3 16 27 21 18 22 9 98
Redutores k'€ - - 2 29 50 36 32 42 16 176
UAGs k'€ 15 - 283 337 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 19 - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - 5 - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 8 34 10 13 7 6 7 4 37
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 23 32 26 21 22 14 116
Investimento - Expanséo 3 - - - - - - - - 226 226
Redes k'€ - - - - - - - - 96 96 192
Ramais k'€ - - - - - - m m 23
Conversoes k'€ - - - - - - 85 85 170
Reconversoes k'€ - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - B - 7 7 14
Redutores k'€ - - - - - - 9 9 17
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 7 7 13
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 12 12 23
Caracterfsticas do investimento
T I
Redes mts - - 3.636 9.828 2.063 2.063 - - - - 2.063
Ramais # - - - 37 21 225 127 98 106 69 625
Conversdes # - - - 16 153 233 210 178 184 112 917
Doméstico # - - 15 146 219 202 170 170 110 871
Servicos # - - 1 7 14 8 8 14 2 46
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Reconversdes # - - - - 79 120 107 66 81 61 434
Doméstico # - - - 75 113 103 62 76 59 413
Servicos # - - - 4 7 4 4 4 2 21
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 71 202 323 297 239 245 153 1.256
Doméstico # - - 7 192 302 285 227 227 149 1.190
Servigos # - - - m 20 12 12 18 4 66
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - - - - - - - -
Redutores # - - - 18 232 353 317 244 265 173 1.351
Doméstico # - - - mn 222 332 305 232 247 169 1.285
Servicos # - - 7 11 20 12 12 18 4 66
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
UAGs # - - 0.5 0,6 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 457 - - - - - - - - -
Aquisicédo de ramais # - 22 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 16 233 353 317 244 265 173 1.351
Doméstico # - - 16 222 332 305 232 247 169 1.285
Servigos # - - - m 20 12 12 18 4 66
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Redes mts - - - - - - - - 1.826 1.826 3.651
Ramais # - - - - - - - - 38 38 76
Conversdes # - - - - - - - - 150 150 300
Domeéstico # - - - - - - - - 150 150 300
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - 150 150 300
Domeéstico # - - - - - - 150 150 300
Servicos # - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - 150 150 300
Doméstico # - - - - - - 150 150 300
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - 150 150 300
Doméstico # - - - - - - 150 150 300
Servicos # - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - 16 243 601 918 1.162 1.577 1.900 1.232
Por segmento
Domeéstico # - - - 16 238 570 875 1.107 1.504 1.823 1.176
Servicos # - - m 31 43 55 73 77 56
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 16 247 596 912 1.154 1.566 1.889 1.223
BP> # - - - 2 5 6 8 n I 8
Consumo total MWh - - - 20 591 2.176 4.133 5.323 6.958 8.650  27.241
Por segmento
Domeéstico MWh - - 20 302 1.011 1.901 2.558 3325 4.324 13.118
Servigos MWh - - - 289 1.165 2233 2.765 3.633 4.326 14.123
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 20 412 1.442 2715 3.565 4.650 5.893 18.266
BP> MWh - - 180 734 1.418 1.757 2.309 2757 8.974
Consumo médio kWh/PA - - - 2.532 4.461 5.121 5.442 5.118 5.081 4.976 22.118
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 2532 2.376 2502 2631 2.581 2547 2.599 11.157
Servicos kWh/PA - - - 52.618 55.499 60.341 56.427 56.772 57.684 253.096
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 2532 3.130 3.422 3.601 3.452 3.419 3.411 14.931
BP> kWh/PA - - - - 179.609 209.684 257.819 251.057 243.003 250.605 1.094.450
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 16 249 601 918 1.162 1.577 1.900 1.232
Alojamentos familiares # - - - 7.351 7.351 7.351 7.351 7.351 7.351 7.351 7.351
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 3% 8% 12% 16% 21% 26% 17%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 1% 11% 27% 42% 53% 72% 86% 56%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes € - - - - - - - 1.505 1.505 1.505
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - 591 579 135
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - 12 12 12
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - 82 82 82
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Anexo Xl - Plano de Investimento para o Pdlo de Vila Flor

Plano de Investimentos Vila Flor

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ 54 817 514 388 126 200 121 114 120 84| 640}
Investimento - Licengas [ 54 817 514 388 126
Redes k'€ - - 2n 144 38 38 - - - - 38
Ramais k'€ - - 32 43 m 12 14 11 12 9 57
Conversoes k'€ - - 48 121 23 46 25 31 31 19 153
Reconversées k'€ - - 7 12 24 37 32 20 24 20 133
Contadores k'€ - - 2 10 6 n 8 8 8 5 40
Redutores k'€ - - 9 44 12 39 16 15 16 m 96
UAGs k'€ 54 491 130 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 280 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 46 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 16 14 3 5 2 2 2 2 13
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 8 12 10 8 9 6 44
Investimento - Expanséo k'€ - - - - - - 14 19 19 14
Redes k'€ - - - - - - 8 8 8 32
Ramais k'€ - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

T S I R

Redes mts - - 4.849 2.776 687 687 - - - - 687
Ramais # - - 97 143 37 40 46 36 40 29 191
Conversdes # - - 69 203 34 52 35 41 41 26 194
Doméstico # - - 68 198 31 47 31 36 36 23 173
Servicos # - - 1 5 2 5 3 5 5 2 20
Industria / Grandes consumos # - - - N - 1 B - o - 1
Reconversées # - - 19 9 59 88 80 49 59 47 324
Domeéstico # - - 19 4 56 85 77 47 57 45 311
Servicos # - - 5 2 4 3 2 2 2 13
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - 249 62 11 95 85 80 52 424
Doméstico # - - - 249 58 101 88 79 74 48 390
Servigos # - - - - 5 9 6 7 7 4 33
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
Redutores # - - 88 240 92 141 116 90 100 72 519
Doméstico # - - 77 219 88 131 108 84 94 68 485
Servicos # - - 1" - 5 9 6 7 7 4 33
Inddstria / Grandes consumos # - - 21 - 1 - - - 1
UAGs # - 0.8 0.2 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 5.645 - - - - - - - - -
Aquisicédo de ramais # - 245 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 100 207 93 141 115 90 100 72 519
Doméstico # - - 96 197 88 131 108 84 94 68 485
Servicos # - - 4 10 5 9 6 7 7 4 33
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
T S R
Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversdes # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - N - - B 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - 100 307 400 541 661 759 867 945 755
Por segmento
Domeéstico # - - 9 293 381 512 626 716 816 890 712
Servicos # - 4 14 19 28 34 42 50 54 42
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - 29 301 393 532 651 748 855 932 744
BP> # - 1 6 7 9 10 " 12 13 1
Consumo total MWh - - 82 1.714 2.324 3.480 4.469 5.028 5.654 6.283  24.914
Por segmento
Domeéstico MWh - 75 447 809 1.088 1.445 1.682 1.902 2.162 8.280
Servigos MWh - 7 1.267 1515 1.852 2272 2.594 3.000 3.368 13.086
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 540 752 752 752 752 3.548
Por tarifa
BP< MWh - - 81 487 954 1.364 1.882 2.245 2622 3.022 11.136
BP> MWh - 1 1.227 1.371 2116 2687 2.783 3.033 3.260 13.778
Consumo médio kWh/PA - - 1.644 8.422 6.575 7.396 7.435 7.082 6.955 6.934 33.016
Por segmento
Doméstico kWh/PA - 1.672 2.300 2.402 2437 2539 2.507 2483 2.535 11.629
Servicos kWh/PA - 3.363 140.726 91.819 78.810 73.294 68.251 65.219 64.778 314.573
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 1.079.690 752.030 752.030 752.030 752.030 3.547.965
Por tarifa
BP< kWh/PA - 1.642 2434 2.749 2.950 3.182 3.209 3271 3.383 14.975
BP> kWh/PA - - 1.751 350.545 210.853 264.447 272.268 265.062 263.711 260.814  1.252.557
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - 100 307 400 541 661 759 867 945 755
Alojamentos familiares # - - 5.296 5.296 5.296 5.296 5.296 5.296 5.296 5.296 5.296
Taxa de penetragcao % 0% 0% 2% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 14%
Alojamentos familiares dos CIE # - - 1.5644 1.544 1.5644 1.544 1.5644 1.544 1.544 1.5644 1.544
Taxa de penetracao % 0% 0% 6% 20% 26% 35% 43% 49% 56% 61% 49%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 864 220 229 865 70
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo Xl - Plano de Investimento para o Pdlo de Vimioso

Plano de Investimentos Vimioso

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - 83 400 531 169 244 113 195 231 103
Investimento - Licengas [ - 83 400 531 159 244 113 119 155 103
Redes - 6 63 63 - - 63
Ramais k'€ - - 12 29 8 9 12 11 13 m 56
Conversoes k'€ - - - 36 37 70 39 52 61 45 267
Reconversées k'€ - - - - 17 27 23 14 18 14 94
Contadores k'€ - - 3 3 7 14 9 " 12 7 53
Redutores k'€ - - - 5 15 45 18 21 40 15 140
UAGs k'€ - 82 300 4 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 2 8 18 4 6 3 3 3 2 16
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 7 1 9 8 9 8 45
Investimento - Expanséo k'€ - - - - - - - 75 76 -
Redes k'€ - - - - - - - 73 73 - 146
Ramais k'€ - - - - - - - - 0 - 0
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - 2 3 - 5
Qutros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - 0 - 0

Caracterfsticas do investimento

T S I R

Redes mts - - 1.403 5.473 1.201 1.201 - - - - 1.201
Ramais # - - 36 76 27 29 41 38 42 38 188
Conversdes # - - - 64 52 82 53 85 65 66 331
Doméstico # - - - 63 48 72 48 56 56 62 294
Servicos # - - - 1 4 9 5 9 9 4 36
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
Reconversées # - - - - 36 55 50 29 LAl 29 204
Domeéstico # - - - - 34 51 47 27 39 27 191
Servicos # - - - - 3 4 3 2 2 2 13
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 87 59 107 83 89 86 76 441
Doméstico # - - - 87 52 93 75 78 75 69 390
Servigos # - - - - 7 13 9 n m 6 50
Industria / Grandes consumos # - - 1 - - 1 - - - - 1
Redutores # - - - 61 83 137 103 94 106 96 536
Doméstico # - - - 60 82 123 95 83 95 89 485
Servicos # - - - - 7 13 9 1 1" 6 50
Inddstria / Grandes consumos # - - 1 - 1 - - - 1
UAGs # - 0,2 0.7 0,1 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 61 89 137 103 94 106 96 536
Doméstico # - - - 60 82 123 95 83 95 89 485
Servigos # - - - 1 7 13 9 11 m 6 50
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
Redes mts - - - - - - - 1.390 1.390 - 2.779
Ramais # - - - - - - - - 1 - 1
Conversdes # - - - - - - - - 1 - 1
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 1 - 1
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - 1 - 1
Domeéstico # - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Indstria / Grandes consumos # - - - - - - - - 1 - 1
Redutores # - - - - - - - - 1 - 1
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 1 1
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - 1 - 1
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - 1 - 1
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PAs acumulados # - - - 61 150 287 391 485 592 687 488
Por segmento
Domeéstico # - - - 60 142 265 360 443 538 627 447
Servicos # - - 1 8 21 30 41 52 58 40
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 1 1 2 2 1
Por tarifa
BP< # - - 61 149 283 386 478 583 677 481
BP> # - - - 1 4 5 7 9 10 7
Consumo total MWh - - - 40 637 2.270 3.935 4.964 6.455 8.453  26.077
Por segmento
Domeéstico MWh - - 28 317 602 950 1172 1.408 171 5.843
Servigos MWh - - 12 320 1.254 2.409 3216 4.248 5.190 16.317
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 414 576 576 799 1.652 3.917
Por tarifa
BP< MWh - - - 40 445 1.069 1.828 2.340 2.947 3.584 11.768
BP> MWh - - 193 1.201 2.108 2.624 3.508 4.869 14.309
Consumo médio kWh/PA - - - 1.310 6.041 10.390 11.608 11.334 11.987 13.217 53.393
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 927 3.141 2.958 3.041 2919 2871 2937 13.083
Servicos kWh/PA - - 24.306 71.112 86.517 94.462 90.593 91.353 94.360 403.888
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 827.332 576.257 576.257 532.572 776.048  2.797.954
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1.310 4.234 4.948 5.464 5418 5.655 5.689 24.445
BP> kWh/PA - - - - 385.344 480.540 468.342 437.284 438.517 512.489 2.044.196
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 61 150 287 391 485 592 687 488
Alojamentos familiares # - - - 4.699 4.699 4.699 4.699 4.699 4.699 4.699 4.699
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 1% 3% 6% 8% 10% 13% 15% 10%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 839 839 839 839 839 839 839 839
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 7% 18% 34% 47% 58% 71% 82% 58%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes € - - - - - - - 76.091 - 151539
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - 143 - 54
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - 1.390 - 2.779
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - 1 - 0
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Anexo Xlll - Plano de Investimento para o Pdlo de Vinhais

Plano de Investimentos Vinhais

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - [ 249 754 263 202 261 198 226 132] 1.108]
Investimento - Licengas k'€ - 101 249 754 263 m
Redes k'€ - - 48 496 60 - - - - - -
Ramais k'€ - - - 8 47 50 31 21 24 14 140
Conversoes k'€ - - - 22 73 115 110 86 94 48 452
Reconversées k'€ - - - - 26 40 34 19 24 19 135
Contadores k'€ - - 3 28 m 20 16 13 15 9 72
Redutores k'€ - - - 2 21 37 29 22 28 17 132
UAGs k'€ - 82 190 164 - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 16 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 1 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 2 8 35 7 7 6 4 5 3 25
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 17 24 15 17 87
-a
Redes 8 8 32
Ramais k' € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes 7386 7.332 1.151 -

Ramais # - - - 25 157 168 103 72 79 46 468

Conversdes # - - - 18 115 174 177 134 138 70 695
Doméstico # - - - 15 110 165 172 128 128 65 658
Servicos # - - - 3 5 10 6 6 10 5 37
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -

Reconversées # - - - - 59 89 80 45 59 46 320
Doméstico # - - - - 56 84 77 43 57 44 305
Servicos # - - - - 3 5 4 2 2 2 15
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -

Contadores # - - 1 31 144 233 237 174 177 96 918
Doméstico # - - - 31 136 219 228 166 165 89 867
Servigos # - - - - 8 15 9 8 12 7 51
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - -

Redutores # - - - 16 174 263 257 179 197 116 1.013
Doméstico # - - - 15 166 249 248 171 185 109 962
Servicos # - - - 8 15 9 8 12 7 51
Inddstria / Grandes consumos # - - 1 - - - - - -

UAGs # - 0.2 0.4 0.4 - - - - - - -

Aquisigdo de rede mts - 326 - - - - - - - - -

Aquisigéo de ramais # - 5 - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - 18 174 263 257 179 197 116 1.013
Doméstico # - - - 15 166 249 248 17 185 109 962
Servigos # - - - 3 8 15 9 8 12 7 51
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

I B

Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600

Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12

Conversdes # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -

Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -

Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -

UAGs # - - - - - - - - - - -

Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -

Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - 1 1 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - 18 192 456 719 905 1.109 1.231 884
Por segmento
Domeéstico # - - - 15 181 430 684 861 1.052 1.167 839
Servicos # - - 3 m 26 35 44 57 64 45
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 16 189 451 712 897 1.099 1.220 876
BP> # - - 2 3 5 7 8 10 I 8
Consumo total MWh - - - 254 1.040 2.246 3.759 4.712 5.872 7.034  23.624
Por segmento
Domeéstico MWh - - 17 234 767 1.454 2.006 2.459 2.924 9.610
Servigos MWh - - 237 806 1.479 2.305 2.707 3413 4.110 14.013
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 72 360 1.133 2.109 2.801 3.505 4.213 13.761
BP> MWh - - 182 680 1.113 1.651 191 2.367 2.821 9.863
Consumo médio kWh/PA - - - 28.198 9.904 6.931 6.399 5.803 5.831 6.012 26.724
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 2240 2.384 2510 2611 2597 2571 2635 11.457
Servicos kWh/PA - - 157.985 115.182 79.931 75.573 68.519 67.587 67.936 310.033
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 8.959 3.608 3.540 3.627 3.482 3512 3.633 16.713
BP> kWh/PA - - - 182.109 272.105 278.179 275.097 254.796 262.999 268.696 1.202.753
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 18 192 456 719 905 1.109 1.231 884
Alojamentos familiares # - - - 7.044 7.044 7.044 7.044 7.044 7.044 7.044 7.044
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 3% 6% 10% 13% 16% 17% 13%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 1.458 1.458 1.458 1.458 1.458 1.458 1.458 1.458
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 1% 13% 31% 49% 62% 76% 84% 61%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 840 218 221 832 7
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo XIV - Plano de Investimento para o Pdlo de Terras de Bouro

Plano de Investimentos Terras de
Bouro
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
Total de investimento k'€ 25 186 308 211
Investimento - Licengas k'€ 25 186 308 211
Redes
Ramais k'€ - - 3 23
Conversoes k'€ - - - 40
Reconversées k'€ - 2 24
Contadores k'€ - - 2 5
Redutores k'€ - - 1 19
UAGs k'€ 25 185 233 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 2 9 10 2 3 1 1 1 1 7
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 3 5 20
—
Redes 108
Ramais k' € - - - - - - 5 5 5 5 20
Conversoes k'€ - - - - - - 23 25 23 23 93
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - 5 6 5 5 22
Redutores k'€ - - - - - - 12 13 12 12 49
UAGs k'€ - - - N - - 416 - o - 416
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 39 - - - 39
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 16 2 2 2 22
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 2 2 2 2 8

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes - 1.042 1.736
Ramais # - - 9 67 16 17 17 24 17 16 91
Conversdes # - - - 54 23 36 23 47 27 27 160
Doméstico # - - - 48 23 35 23 47 27 27 159
Servicos # - - - 6 - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - N - 1 B - o - 1
Reconversées # - - 1 61 14 21 20 13 16 13 85
Domeéstico # - - - 59 13 20 19 n 14 m 75
Servicos # - - 1 2 1 2 2 2 2 2 10
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - 130 7 27 23 55 23 20 149
Doméstico # - - - 130 6 24 22 53 21 18 138
Servigos # - - - 1 2 2 2 2 2 10
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
Redutores # - - 1 131 37 57 43 60 43 40 244
Doméstico # - - - 116 36 54 42 58 4 38 233
Servicos # - - - 12 1 2 2 2 2 2 10
Inddstria / Grandes consumos # - 1 3 - 1 - - - 1
UAGs # - 0.5 0.6 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 103 37 57 43 80 43 40 244
Doméstico # - - - 93 36 54 42 58 41 38 233
Servicos # - - - 10 1 2 2 2 2 2 10
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
T S I
Redes mts - - - - - - 495 495 495 495 1.980
Ramais # - - - - - - 16 17 16 16 65
Conversdes # - - - - - - 18 19 18 18 73
Domeéstico # - - - - - - n I m m 44
Servicos # - - - - - - 7 8 7 7 29
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 18 19 18 18 73
Domeéstico # - - - - - n 1 n m 44
Servicos # - - - - - 7 8 7 7 29
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 18 19 18 18 73
Doméstico # - - - - - 1 " " 1 44
Servicos # - - - - - - 7 8 7 7 29
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - 1,0 - - - 1.0
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - 868 - - - 868
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 18 19 18 18 73
Doméstico # - - - - - - n 1 n m 44
Servicos # - - - - - 7 8 7 7 29
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - 103 140 197 259 338 399 457 330
Por segmento
Domeéstico # - - - 93 129 183 236 305 357 406 297
Servicos # - - 10 m 13 22 32 4 50 32
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - - 102 139 195 255 333 393 449 325
BP> # - - 1 1 2 4 5 6 8 5
Consumo total MWh - - - 602 1.024 1.370 2.393 3.331 4.369 5.288  16.751
Por segmento
Domeéstico MWh - - 68 27 393 556 694 868 1.011 3521
Servigos MWh - - 534 753 857 1.287 2.088 2951 3.728 10.911
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 120 550 550 550 550 2.319
Por tarifa
BP< MWh - - - 90 604 760 1.071 1.477 1.939 234 7.589
BP> MWh - - 512 421 609 1.321 1.854 2430 2.947 9.161
Consumo médio kWh/PA - - - 11.685 8.432 8.129 10.495 11.160 11.855 12.356 50.760
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - 1.456 2.443 2520 2.652 2.565 2622 2.649 11.839
Servicos kWh/PA - - 106.824 71.744 71.394 73.565 77.322 80.847 81.930 345.270
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 239.602 549.922 549.922 549.922 549.922  2.319.491
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1.768 5.009 4.554 4762 5.0256 5.341 5.561 23.352
BP> kWh/PA - - - 1.023.250 420.895 406.135 440.498 411.965 441.764 421.036  1.832.298
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 103 140 197 259 338 399 457 330
Alojamentos familiares # - - - 4.898 4.898 4.898 4.898 4.898 4.898 4.898 4.898
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 2% 3% 4% 5% 7% 8% 9% 7%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 1.293 1.293 1.293 1.293 1.293 1.293 1.293 1.293
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 8% 11% 15% 20% 26% 31% 35% 26%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 29.807 4.187 4.146 4.146 10.486
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 957 120 122 120 7
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 74 26 27 27 38
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 13 39 37 37 26
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Anexo XV - Plano de Investimento para o Pélo de Alijé

Plano de Investimentos Alijé

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Redes 175 176 - - - - 176
Ramais k' € - - 16 32 44 47 33 29 30 21 160
Conversoes k'€ - - 13 33 94 149 106 94 94 75 518
Reconversées k'€ - - - M 34 52 45 32 36 26 191
Contadores k'€ - - 2 7 15 27 19 13 14 13 86
Redutores k'€ - - 1 34 29 50 34 20 22 24 150
UAGs k'€ 24 276 345 10 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 249 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 10 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 16 27 12 15 6 5 5 4 36
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 21 20 20 15 108
T -
Redes 8 8 8
Ramais k' € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

I

Redes - 4.080 5.541 3.260 3.260 - 3.260

Ramais # - - 54 103 146 156 110 98 98 70 532

Conversdes # - - 23 54 143 219 162 160 160 108 810
Doméstico # - - 23 52 136 203 163 168 168 102 774
Servicos # - - - 2 8 15 9 2 2 8 36
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

Reconversées # - - - 74 84 127 114 84 86 66 478
Domeéstico # - - - 65 81 122 m 82 82 64 461
Servicos # - - - 9 3 5 4 2 4 2 17
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

Contadores # - - - 140 198 316 256 240 226 155 1.195
Doméstico # - - - 137 187 296 244 236 221 146 1.143
Servigos # - - - 3 m 20 12 4 6 10 52
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - -

Redutores # - - 23 150 228 346 276 245 246 175 1.290
Doméstico # - - 23 121 217 326 264 24 24 166 1.238
Servicos # - - - 14 11 20 12 4 6 10 52
Inddstria / Grandes consumos # - - - 15 - - - - - - -

UAGs # - 0,5 0.6 - - - - - - - -

Aquisigdo de rede mts - 5.616 - - - - - - - - -

Aquisicédo de ramais # - 47 - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - 23 133 228 346 276 245 246 175 1.290
Doméstico # - - 23 125 217 326 264 24 241 166 1.238
Servigos # - - - 8 m 20 12 4 6 10 52
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -

T S R

Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600

Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12

Conversdes # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -

Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -

Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - N - - B 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -

UAGs # - - - - - - - - - - -

Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -

Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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Detalhe operacional

PAs acumulados # - - 23 156 384 730 1.012 1.264 1.518 1.700 1.245
Por segmento
Domeéstico # - - 23 148 365 691 961 1.208 1.455 1.627 1.188
Servicos # - - - 8 19 39 51 56 63 73 56
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - S
Por tarifa
BP< # - - 23 163 379 722 1.003 1.254 1.507 1.688 1.235
BP> # - - - 3 5 8 9 10 n 12 10
Consumo total MWh - - 19 608 1.851 3.460 5.444 6.461 7.374 8.622  31.361
Por segmento
Domeéstico MWh - - 19 149 606 1.301 2.162 2.782 3371 3.984 13.599
Servigos MWh - - - 459 1.245 2.160 3.282 3.679 4.003 4.639 17.762
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - 19 225 837 1.843 3.079 3.830 4.528 5.356 18.636
BP> MWh - - - 383 1.014 1.617 2.365 2.632 2.845 3.266 12.724
Consumo médio kWh/PA - - 1.643 6.791 6.856 6.212 6.250 5.678 5.301 5.359 25.194
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 1.643 1.746 2.364 2.463 2617 2.565 2532 2.585 11.443
Servicos kWh/PA - - 114.642 92.199 74.472 72.937 68.769 67.270 68.214 314.932
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1.643 2554 3.146 3.349 3.570 3.39%4 3.280 3.363 15.093
BP> kWh/PA - - - 2556.378 253.610 248.739 278.235 277.008 270.987 283.974 1.272.445

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 23 166 384 730 1.012 1.264 1.518 1.700 1.245
Alojamentos familiares # - - 8.591 8.591 8.591 8.591 8.591 8.591 8.591 8.591 8.591

Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 2% 4% 8% 12% 15% 18% 20% 14%
Alojamentos familiares dos CIE # - - 3318 3.318 3.318 3318 3.318 3318 3.318 3.318 3.318

Taxa de penetracao % 0% 0% 1% 5% 12% 22% 31% 38% 46% 51% 38%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - 2.192 2.544 2.544 2.192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - 838 218 223 848 70
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo XVI - Plano de Investimento para o Pélo de Boticas

Plano de Investimentos Boticas

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - - 382 734 167 214 116 126 127 85
Investimento - Licengas [ - - 382 734 167 214 102 107 109 71
Redes k'€ - - 179 412 6 66 - - 66
Ramais k'€ - - 2 16 22 23 12 12 12 8 67
Conversoes k'€ - - - 28 34 54 37 45 45 29 210
Reconversées k'€ - - - 2 15 23 20 15 17 11 86
Contadores k'€ - - - 3 5 10 7 8 8 5 38
Redutores k'€ - - - 7 m 19 15 16 17 10 77
UAGs k'€ - - 191 235 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 1" 31 5 2 2 3 2 15
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 8 12 8 8 6 43
Investimento - Expanséo k € 19 19 14 m
Redes 8 8 8 32
Ramais k' € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2
Caracterfsticas do investimento
Licengas
Redes mts - - 3.119 7.374 1.264 1.254 - - - - 1.254
Ramais # - - ] 49 73 78 40 39 40 27 224
Conversdes # - - - 42 54 82 55 85 65 42 307
Doméstico # - - - 39 51 77 51 60 60 38 286
Servicos # - - 3 2 5 3 5 5 3 21
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Reconversées # - - - 5 33 50 45 34 35 26 191
Domeéstico # - - - 5 31 47 43 32 32 25 179
Servicos # - - - 2 3 3 2 3 1 12
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - 56 57 102 80 94 79 48 402
Doméstico # - - - 54 52 93 74 87 72 44 370
Servigos # - - 2 4 8 6 7 7 4 32
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - -
Redutores # - - - 51 87 132 100 99 99 68 497
Doméstico # - - - 48 82 123 94 92 92 64 465
Servicos # - - - 4 8 6 7 7 4 32
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
UAGs # - - 0.5 0,6 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 47 86 132 100 99 99 68 497
Doméstico # - - - a4 82 123 94 92 92 64 465
Servigos # - - - 3 4 8 6 7 7 4 32
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
T S I
Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversdes # - - - - - - ] 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - 47 133 264 370 478 582 656 470
Por segmento
Domeéstico # - - - a4 126 249 349 447 545 615 a41
Servicos # - - 3 7 15 21 29 37 41 29
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 47 132 262 367 472 577 650 466
BP> # - - - 1 2 3 4 5 6 4
Consumo total MWh - - - 149 483 1.206 2.110 2.805 3.638 4.452  14.211
Por segmento
Domeéstico MWh - - 42 201 472 809 1.050 1.292 1.543 5.166
Servigos MWh - - 107 282 734 1.301 1.755 2.346 2.909 9.046
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 149 387 815 1.346 1.744 2188 2.630 8723
BP> MWh - - 96 391 765 1.062 1.449 1.822 5.488
Consumo médio kWh/PA - - - 6.354 5.370 6.074 6.658 6.632 6.877 7.192 30.262
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 1.928 2.366 2516 2.706 2.639 2.604 2.660 11.713
Servicos kWh/PA - - 71.281 56.440 66.729 72.296 70.203 71.090 74.599 316.284
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 6.354 4.325 4.136 4.279 4.156 4172 4.288 18.735
BP> kWh/PA - - - - 192.526 260.621 305.867 303.337 322.094 331.218  1.8372.101
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 47 133 264 370 476 582 656 470
Alojamentos familiares # - - - 4.661 4.661 4.661 4.661 4.661 4.661 4.661 4.661
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 1% 3% 6% 8% 10% 12% 14% 10%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 770 770 770 770 770 770 770 770
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 6% 17% 34% 48% 62% 76% 85% 61%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 810 213 212 824 70
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo XVII - Plano de Investimento para o Pdlo de Montalegre

Plano de Investimentos Montalegre

Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeiro

_ —
Redes ‘\73 158
Ramais k' € - 56 43 - - 8 6 6 5 26
Conversoes k'€ - 99 161 - - -
Reconversées k'€ - 17 4 22 34 30 21 24 18 127
Contadores k'€ - - 4 9 3 5 4 3 3 2 18
Redutores k'€ - - 23 47 7 n 9 6 8 5 38
UAGs k'€ - 275 354 - - -
Aquisicao de rede k'€ - 326 - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 5 - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 22 7 1 1 1 1 1 1 5
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 4 24
Redes 166
Ramais k' € - - - - - 14 M 28
Conversoes k'€ - - - - - - 35 35 70
Reconversoes k'€ - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - 5 5 n
Redutores k'€ - - - - - - 10 10 21
UAGs k'€ - - - N - - B - 416 416
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 2 2
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 19 5 23
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 5 5 10

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes - 2.874 7.199 2.556 34
Ramais # - - 176 137 - - 28 21 21 16 86
Conversdes # - - 162 225 - - - - - - -
Doméstico # - 167 203 - - - - - -
Servicos # - 6 22 - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Reconversées # - - 40 7 51 78 70 52 53 41 293
Doméstico # - 38 6 49 73 67 50 50 39 279
Servicos # - 2 1 3 4 3 2 3 2 14
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 228 21 48 50 47 33 21 198
Doméstico # - - 228 19 43 47 45 30 19 184
Servigos # - - - 3 4 3 2 3 2 14
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - - - - - - -
Redutores # - - 226 248 51 78 70 52 53 41 293
Doméstico # - - 178 212 49 73 67 50 50 39 279
Servicos # - 45 22 3 4 3 2 3 2 14
Inddstria / Grandes consumos # - 3 14 - - - - - -
UAGs # - 0.5 0.6 - - - - R - R .
Aquisigdo de rede mts - 6.800 - - - - - - - - -
Aquisicédo de ramais # - 18 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 204 209 52 78 70 52 53 41 293
Doméstico # - 197 186 49 73 67 50 50 39 279
Servicos # - 7 23 3 4 3 2 3 2 14
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Redes mts - - - - - - - - 1.5653 1.653 3.108
Ramais # - - - - - - - - 46 46 92
Conversdes # - - - - - - - - 46 46 922
Domeéstico # - - - - - - - - 4 41 82
Servicos # - - - - - - 5 5 10
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - 46 46 22
Domeéstico # - - - - - - 41 41 82
Servicos # - - - - - - 5 5 10
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - 46 46 92
Doméstico # - - - - - - 41 41 82
Servicos # - - - N - - B - 5 5 10
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - 1,0 - 1.0
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - 55 - 55
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - 46 46 92
Doméstico # - - - - - - 41 41 82
Servicos # - - - - - - 5 5 10
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - 204 413 465 542 612 664 763 850 686
Por segmento
Domeéstico # - - 197 383 432 505 572 622 713 793 641
Servicos # - - 7 30 33 37 40 42 50 57 45
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - S
Por tarifa
BP< # - - 202 411 463 539 609 661 759 845 683
BP> # - - 2 2 2 3 3 3 4 5 4
Consumo total MWh - - 316 1.569 2.502 2.871 3.330 3.628 4.072 4.835  18.736
Por segmento
Domeéstico MWh - - 139 783 1.034 1.192 1.397 1.548 1.696 1.944 7.776
Servigos MWh - - 177 786 1.468 1.679 1.933 2.080 2376 2.891 10.960
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - 148 984 1.896 2129 2422 2.624 2.879 3.307 13.361
BP> MWh - - 168 585 606 742 908 1.004 1.193 1.628 5.375
Consumo médio kWh/PA - - 3.095 5.086 5.699 5.702 5.770 5.686 5.707 5.995 27.303
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - 1.412 2701 2538 2544 2593 2593 2541 25681 12131
Servicos kWh/PA - - 50.483 42.474 46.591 47.974 50.207 50.732 51.659 54.046 242474
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1.461 3.209 4.339 4.249 4.219 4.133 4.065 4123 19.573
BP> kWh/PA - - 168.140 292.685 302.933 296.940 302.584 334.588 340.866 339.569 1.493.044

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 204 413 465 542 612 664 763 850 686
Alojamentos familiares # - - 10.617 10.617 10.617 10.617 10.617 10.617 10.617 10.617 10.617

Taxa de penetragcao % 0% 0% 2% 4% 4% 5% 6% 6% 7% 8% 6%
Alojamentos familiares dos CIE # - 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450

Taxa de penetracao % 0% 0% 8% 17% 19% 22% 25% 27% 31% 35% 28%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes € - - - - - - - - 12.797 3.399 8.098
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - 1672 402 21
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - 35 34 34
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - 29 30 29
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Anexo XVIII - Plano de Investimento para o P6lo de Murca

Plano de Investimentos Murga

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - 361 701 492 228 286 166 166 126 107
Investimento - Licengas [ - 361 701 492 228 286 151 137 107 93
Redes k'€ - - 41 187 97 - - 97
Ramais k'€ - - 31 29 31 19 18 13 m 92
Conversoes k'€ - 2 47 51 80 69 67 47 42 304
Reconversées k'€ - - - 82 14 21 19 15 15 12 82
Contadores k'€ - - 3 15 6 n 10 8 7 6 43
Redutores k'€ - - - 36 13 22 17 13 14 12 78
UAGs k'€ - - 641 76 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 321 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 39 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 13 18 7 8 4 3 3 2 20
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ il 16 13 12 9 8
-aa
Redes 8 8
Ramais k' € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2

Caracterfsticas do investimento

I

Redes 590 3.185 1.789 1.789 - 1.789
Ramais # - - - 102 97 103 64 60 43 37 307
Conversdes # - - 5 80 80 122 108 112 69 63 474
Doméstico # - 5 77 77 115 104 110 65 60 454
Servicos # - - - 3 3 7 4 2 4 3 20
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Reconversées # - - - 164 37 56 51 39 39 30 215
Doméstico # - - - 141 37 55 50 38 38 29 210
Servicos # - - - 13 1 1 1 1 1 1 5
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 154 87 148 140 145 88 74 592
Doméstico # - - - 164 83 140 134 142 82 69 567
Servigos # - - - - 4 8 5 3 5 4 25
IndUstria / Grandes consumos # - - 1 - - - - - - - -
Redutores # - - - 248 117 178 160 150 108 94 687
Doméstico # - - - 225 13 170 154 147 102 89 662
Servicos # - - - 12 4 8 5 3 5 4 25
Inddstria / Grandes consumos # - - " - - - - - -
UAGs # - - - 1,0 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 7.900 - - - - - - - - -
Aquisicédo de ramais # - 446 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 230 117 178 160 150 108 94 687
Doméstico # - - - 217 113 170 154 147 102 89 662
Servicos # - - - 13 4 8 5 3 5 4 25
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
T S R
Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversdes # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - N - - B 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - 230 347 525 690 847 961 1.060 817
Por segmento
Domeéstico # - - - 217 330 500 660 813 921 1.016 782
Servicos # - - 13 17 25 30 34 40 44 35
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 228 344 521 685 842 955 1.063 811
BP> # - - 2 3 4 5 5 6 7 5
Consumo total MWh - - - 1.151 1.642 2.366 3.285 3.908 4.511 5.289  19.359
Por segmento
Domeéstico MWh - - 354 643 1.002 1.459 1.833 2148 247 8913
Servigos MWh - - 797 999 1.364 1.826 2.075 2.363 2.818 10.446
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 667 955 1.425 2.020 2.469 2872 3.331 12.116
BP> MWh - - 484 688 941 1.265 1.439 1.640 1.959 7.243
Consumo médio kWh/PA - - - 10.008 5.692 5.427 5.407 5.085 4.990 5.234 23.707
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 3.263 2.351 2415 2515 2.489 2478 2651 11.397
Servicos kWh/PA - - 122.596 66.616 64.954 66.399 64.842 63.867 67.105 301.920
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 5.851 3.338 3.296 3.350 3.233 3.196 3.317 14.936
BP> kWh/PA - - - 483.929 275.007 268.776 281.031 287.858 298.101 301.337  1.341.277
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 230 347 526 690 847 961 1.060 817
Alojamentos familiares # - - - 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 6% 8% 13% 17% 20% 23% 25% 20%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 18% 28% 42% 55% 68% 77% 85% 65%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 872 230 233 859 73
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo XIX - Plano de Investimento para o Pdlo de Ribeira de Pena

Plano de Investimentos HIEER ¢
Pena
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe finangeirg
Total de investimento k'€ 33 431 664 295 332 455 226 233 242 142
Investimento - Licengas [ 33 431 664 295 332 455 212 215 224 129
Redes k'€ - - 405 88 113 13 - - - -
Ramais k'€ - - 13 m 47 50 28 27 27 16
Conversoes k'€ - - 3 45 78 129 80 96 96 50
Reconversées k'€ - - - - 32 49 41 29 33 23
Contadores k'€ - - 3 4 12 21 14 15 15 9
Redutores k'€ - - - 17 21 53 25 24 27 16
UAGs k'€ 33 275 222 122 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 132 - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - 19 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 5 18 9 9 12 5 5 5 3 30
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 19 27 19 19 il 96
Investimento - Expanséo k € 14 19 19 14 m
Redes 8 8 8 32
Ramais k' € - - - - - - 1 1 1 1 3
Conversoes k'€ - - - - - - 4 6 6 4 19
Reconversées k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - 0 1 1 0 2
Redutores k'€ - - - - - - 0 2 0 4
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 0 0 0 0 2
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 1 1 1 1 2
Caracterfsticas do investimento
Redes mts - - 6.958 1.312 1.997 1.997 - - - - 1.997
Ramais # - - 42 36 158 168 92 91 91 54 496
Conversdes # - - 6 52 128 196 130 153 153 77 709
Doméstico # - - 6 43 126 189 126 147 147 73 682
Servicos # - - - 9 3 6 4 6 6 4 26
Industria / Grandes consumos # - - - N - 1 B - o - 1
Reconversées # - - - - 74 112 100 74 76 58 420
Domeéstico # - - - - 7 106 96 72 72 56 402
Servicos # - - - - 4 6 4 2 4 2 18
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 114 173 278 210 221 208 115 1.035
Doméstico # - - - 14 167 265 203 214 199 109 990
Servigos # - - - - 6 12 8 8 10 6 44
IndUstria / Grandes consumos # - - 1 - - 1 - - - - 1
Redutores # - - - 66 203 308 230 226 228 135 1.130
Doméstico # - - - 49 197 295 223 219 219 129 1.085
Servicos # - - - 12 6 12 8 8 10 6 44
Inddstria / Grandes consumos # - - - 5 - 1 - - - - 1
UAGs # - 0,5 0.4 0.2 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 2.408 - - - - - - - - -
Aquisicédo de ramais # - 84 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 56 203 308 230 2286 228 135 1.130
Doméstico # - - - 48 197 295 223 219 219 129 1.085
Servigos # - - - 8 6 12 8 8 10 6 44
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - 1 - - - - 1
T S R
Redes mts - - - - - - 160 150 150 150 600
Ramais # - - - - - - 3 3 3 3 12
Conversdes # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Domeéstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - N - - B 1 1 - 2
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 6 7 7 6 26
Doméstico # - - - - - - 6 6 6 6 24
Servicos # - - - - - 1 1 2
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - 56 259 567 804 1.038 1.274 1.415 1.020
Por segmento
Domeéstico # - - - 48 245 540 769 994 1.219 1.354 976
Servicos # - - 8 14 26 34 43 54 60 43
Industria / Grandes consumos # - - - - - 1 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - - 55 257 562 798 1.031 1.265 1.406 1.012
BP> # - - 1 2 5 6 7 9 9 7
Consumo total MWh - - - 182 771 1.914 3.484 4.362 5.363 6.376  21.490
Por segmento
Domeéstico MWh - - 64 347 974 1.742 2.270 2.807 3.350 11.144
Servigos MWh - - 118 424 867 1.409 1.759 2213 2.694 8.943
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 72 332 332 332 332 1.402
Por tarifa
BP< MWh - - - 89 478 1.283 2.265 2.932 3.650 4.382 14.511
BP> MWh - - 94 293 631 1.219 1.430 1.703 1.995 6.978
Consumo médio kWh/PA - - - 6.503 4.897 4.634 5.082 4.736 4.631 4.743 21.077
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 2.660 2370 2482 2.662 2576 2537 2.604 11.428
Servicos kWh/PA - - 29.569 38.552 43.372 46.970 45.700 45.635 47.261 206.064
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 144.831 332.410 332.410 332.410 332.410 1.402.056
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 3221 3.063 3.133 3.330 3.206 3.180 3.281 14.334
BP> kWh/PA - - - 187.018 195.641 180.306 221.680 220.028 212.878 221.641 969.206
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 56 259 567 804 1.038 1.274 1415 1.020
Alojamentos familiares # - - - 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 1% 5% 1% 16% 21% 26% 28% 21%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 2172 2172 2172 2172 2.172 2172 2172 2172
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 3% 12% 26% 37% 48% 59% 65% 47%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 2.192 2.544 2.544 2192 2.381
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 823 299 301 842 92
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 24 21 21 24 22
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 42 49 49 42 45
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Anexo XX - Plano de Investimento para o Polo de Sabrosa

Plano de Investimentos Sabrosa

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - 116 795 397 68 105 [ 1.046]
Investimento - Licengas k'€ - 116 795 397 68 105 100

Redes k'€ - - 276 180 1 -
Ramais k'€ - - 1 47 - - 13 30 12 8 63
Conversoes k'€ - - 18 83 27 M 29 17 33 22 242
Reconversées k'€ - - - 26 19 29 27 19 21 16 m
Contadores k'€ - - 3 15 4 8 7 13 6 5 39
Redutores k'€ - - - 28 9 15 13 20 12 9 70
UAGs k'€ - - 469 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 13 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 3 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 17 17 2 2 2 6 2 2 14
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 6 10 20

—
Redes 193
Ramais k' € - - - - - - 9 9 9 9 35
Conversoes k'€ - - - - - - 21 21 21 21 85
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 3 3 3 3 10
Redutores k'€ - - - - - - 4 4 4 4 18
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 89 - - - 89
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 3 3 3 3 m"
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 3 3 3 3 13

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes - 4.973 3.388
Ramais # - - 33 151 - - 43 99 40 28 210
Conversdes # - - 37 125 45 67 45 202 53 35 404
Doméstico # - - 36 18 44 66 44 200 51 33 394
Servicos # - - 2 6 1 2 2 2 2 2 10
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Reconversées # - - - 36 44 67 62 46 46 36 257
Domeéstico # - - - 32 43 64 58 44 44 34 244
Servicos # - - - 4 2 3 3 2 3 2 13
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 169 59 104 87 242 79 50 564
Doméstico # - - - 169 56 99 82 239 75 47 542
Servigos # - - - - 3 5 5 4 4 4 22
IndUstria / Grandes consumos # - - 1 - - - - - - - -
Redutores # - - - 200 83 134 107 247 99 70 659
Doméstico # - - - 167 86 129 102 244 95 67 637
Servicos # - - - 25 3 5 5 4 4 4 22
Inddstria / Grandes consumos # - - - 8 - - - - - - -
UAGs # - - 1,0 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 2.902 - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - 20 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 178 89 134 107 247 99 70 659
Doméstico # - - - 168 86 129 102 244 95 67 637
Servigos # - - - 10 3 5 5 4 4 4 22
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Redes mts - - - - - - 912 912 912 912 3.646
Ramais # - - - - - - 28 29 29 29 116
Conversdes # - - - - - - 32 32 32 32 128
Domeéstico # - - - - - - 30 30 30 30 120
Servicos # - - - - - 2 2 2 2 8
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 32 32 32 32 128
Domeéstico # - - - - - - 30 30 30 30 120
Servicos # - - - - - 2 2 2 2 8
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - 32 32 32 32 128
Doméstico # - - - - - - 30 30 30 30 120
Servicos # - - - - - - 2 2 2 2 8
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - 1.956 - - - 1.956
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 32 32 32 32 128
Doméstico # - - - - - - 30 30 30 30 120
Servicos # - - - - - 2 2 2 2 8
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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para o Periodo 2021-25
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PAs acumulados # - - - 178 267 401 540 820 951 1.054 753
Por segmento
Domeéstico # - - - 168 254 383 515 789 914 1.011 722
Servicos # - - 10 13 18 25 31 37 43 31
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< # - - 176 265 398 536 815 945 1.047 748
BP> # - - 2 2 3 4 5 6 7 5
Consumo total MWh - - - 789 1.607 2.164 2.969 3.918 4.842 5.604  19.496
Por segmento
Domeéstico MWh - - 162 546 824 1.203 1.698 2.207 2528 8.459
Servigos MWh - - 627 1.061 1.340 1.766 2.220 2.635 3.076 11.038
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - - - - - 5
Por tarifa
BP< MWh - - - 383 828 1.188 1.691 2.317 2.946 3.394 11.536
BP> MWh - - 406 779 976 1.278 1.601 1.896 2209 7.960
Consumo médio kWh/PA - - - 8.868 7.222 6.479 6.309 5.762 5.468 5.590 25.885
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 1.929 2.586 2586 2678 2.604 2592 2.626 11.709
Servicos kWh/PA - - 125.450 92.275 86.473 82.138 79.301 77.501 76.905 358.374
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - - - - - - -
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 4.353 3.754 3.683 3.620 3.430 3.348 3.408 15.418
BP> kWh/PA - - - 406.270 389.5617 390.516 365.083 3556.856 344.659 339.911  1.592.095
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 178 267 401 540 820 951 1.054 753
Alojamentos familiares # - - - 4.681 4.681 4.681 4.681 4.681 4.681 4.681 4.681
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 4% 6% 9% 12% 18% 20% 23% 16%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 1.631 1.631 1.631 1.631 1.631 1.631 1.631 1.631
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 12% 17% 26% 35% 54% 62% 69% 49%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 5.600 2.838 2.838 2.838 3.529
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 785 411 418 418 113
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 89 28 28 28 44
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - " 35 35 35 23
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Anexo XXI - Plano de Investimento para o Pélo de Valpacos

Plano de Investimentos Valpagos

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - 572 701 260 736 933 354 353 623 491
Investimento - Licengas [ - 572 701 260 736 933 354 353 369 237
K'e - - 22 59 229 229 - - - - 229

Redes
Ramais k'€ - - - 7 136 145 48 49 49 33 323
Conversoes k'€ - - - 18 176 27 149 174 174 m 879
Reconversées k'€ - - - 116 46 7 59 39 47 31 247
Contadores k'€ - - 3 9 26 43 22 21 22 13 121
Redutores k'€ - - - 36 62 93 34 29 35 20 212
UAGs k'€ - - 667 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 520 - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - 52 - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 9 15 20 25 9 9 9 6 58
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 4 55 33 33 34 23 178
[ soc)
Redes k'€ - - - - - - - - 148 148 296
Ramais k'€ - - - - - - - - 12 12 24
Conversoes k'€ - - - - - - - - 62 62 123
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - 6 6 12
Redutores k'€ - - - - - - - - 10 10 20
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - 8 8 15
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - 8 8 17

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - 327 1.125 4.1867 4.167 - - - - 4.167
Ramais # - - - 23 452 483 160 162 163 110 1.078
Conversdes # - - - 28 267 405 258 301 301 193 1.458
Doméstico # - - - 26 256 384 256 299 299 192 1.430
Servicos # - - - 3 10 20 2 2 2 1 27
Industria / Grandes consumos # - - - N 1 1 B - o - 1
Reconversées # - - - 312 107 161 143 104 108 81 598
Doméstico # - - - 305 101 162 138 102 102 79 573
Servicos # - - 7 5 9 6 2 6 2 25
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 205 343 536 381 400 388 254 1.961
Doméstico # - - - 203 327 506 374 396 381 251 1.908
Servigos # - - - 2 15 29 8 4 8 3 52
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - 1 1 - - - 1
Redutores # - - - 366 373 566 401 405 408 274 2.056
Doméstico # - - - 338 357 536 394 401 401 271 2.003
Servicos # - - - 20 15 29 8 4 8 3 52
Inddstria / Grandes consumos # - - 8 1 1 - - - 1
UAGs # - - 1,0 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 12.339 - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - 579 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - 325 373 566 401 405 408 274 2.056
Doméstico # - - - 310 357 536 394 401 401 2n 2.003
Servigos # - - - 15 15 29 8 4 8 3 52
IndUstria / Grandes consumos # - - - - 1 1 - - - - 1
Redes mts - - - - - - - - 2.584 2.584 5.168
Ramais # - - - - - - - - 40 40 80
Conversdes # - - - - - - - - 101 101 202
Domeéstico # - - - - - - - - 98 98 196
Servicos # - - - - - - 3 3 6
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - 101 101 202
Domeéstico # - - - - - - - - 98 98 196
Servicos # - - - - - - 3 3 6
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - 101 101 202
Doméstico # - - - - - - - - 98 98 196
Servicos # - - - - - - - - 3 3 6
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - 101 101 202
Doméstico # - - - - - - - - 98 98 196
Servicos # - - - - - - 3 3 6
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25
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PAs acumulados # - - - 325 698 1.264 1.666 2.071 2.581 2.956 2.108
Por segmento
Domeéstico # - - - 310 667 1.203 1.6597 1.998 2497 2.866 2.032
Servicos # - - 15 30 59 67 7 82 88 73
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 2 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # - - 325 695 1.256 1.656 2.061 2.569 2.943 2.097
BP> # - - - 3 8 10 10 12 13 1
Consumo total MWh - - - 651 1.977 4.637 7.041 8.182 9.563 11.191 40.603
Por segmento
Domeéstico MWh - - 503 1.207 2333 3.687 4.586 5.664 6.876 23.145
Servigos MWh - - 147 699 1.746 2703 2.946 3.239 3.665 14.298
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - al 559 650 650 650 650 3.160
Por tarifa
BP< MWh - - - 651 1.701 3.240 4.959 5.951 7.144 8521 29814
BP> MWh - - 276 1.397 2.082 2232 2.408 2670 10.789
Consumo médio kWh/PA - - - 4.003 3.865 4.727 4.806 4.379 4.107 4.042 19.265
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - 3.246 2471 2495 2634 26562 2520 2.564 11.389
Servicos kWh/PA - - 19.660 31.080 39.228 42.909 42.691 42.335 43.114 194.796
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - 141.677 372.396 325.170 325.170 325.170 325.170 1.579.978
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 4.003 3.336 3321 3.406 3.202 3.086 3.092 14.218
BP> kWh/PA - - - - 183.814 254.022 231.352 223.161 218.912 213.602 1.017.826
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - 325 698 1.264 1.666 2.071 2581 2.956 2108
Alojamentos familiares # - - - 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 2% 5% 9% 12% 15% 19% 22% 16%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - 4.586 4.586 4.586 4.586 4.586 4.586 4.586 4.586
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 7% 15% 28% 36% 45% 56% 64% 46%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - 2.525 2.525 2.525
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - 700 687 154
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - 26 26 26
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - 39 39 39
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Anexo XXII - Plano de Investimento para o Pdlo de Vila Pouca de Aguiar

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

para o Periodo 2021-25

Plano de Investimentos bila Pogca

de Aguiar
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeiro

Total de investimento 1.107 199 152 116 7
Investimento - Licengas 1.107 119 199 140 116 8
Redes k'€ - 25 412 - - - - - -
Ramais k'€ - 4 79 64 2 2 17 14 14 10 57
Conversoes k'€ - 133 196 27 47 20 24 68 16 174
Reconversées k'€ - - 34 3 37 57 53 38 38 25 21
Contadores k'€ - - 4 14 9 15 12 10 15 6 58
Redutores k'€ - - 26 39 34 62 23 19 108 12 224
UAGs k'€ - 275 389 - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 12 - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 7 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 4 30 27 2 4 3 3 4 2 15
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 8 13 12 10 10 7 52
invastimento - Expensao e T e el on
Redes k'€ - - - - - - - - 163 163 326
Ramais k'€ - - - - - - - 13 12 26
Conversoes k'€ - - - - - - - 42 42 83
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - B - 6 6 13
Redutores k'€ - - - - - - - 12 12 25
UAGs k'€ - - - N - - B - 416 416
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 12 - - 12
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - 22 7 29
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 7 5 12

Caracterfsticas do investimento

[leences

Redes mts - 430 7.628 5.808 7 - - - - - -
Ramais # - 25 244 201 6 6 57 46 46 34 189
Conversdes # - - 224 299 27 42 27 32 31 21 156
Doméstico # - 221 286 25 37 25 29 29 19 139
Servicos # - 3 13 2 3 3 3 3 3 15
Industria / Grandes consumos # - - - N 1 2 B - o - 2
Reconversées # - - 95 10 83 125 114 84 84 64 472
Domeéstico # - 94 10 78 17 107 79 79 62 444
Servicos # - 1 - 5 8 8 5 5 2 28
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 367 80 137 122 111 96 65 529
Doméstico # - - 367 73 124 1 103 88 60 486
Servigos # - - - 6 1 10 8 7 5 41
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - 1 2 - - - - 2
Redutores # - - 361 358 110 167 142 116 116 85 624
Doméstico # - - 350 314 103 154 131 108 108 80 581
Servicos # - 8 38 6 " 10 8 7 5 4
Inddstria / Grandes consumos # - 3 6 1 2 - - - 2
UAGs # - 0,5 0.6 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 250 - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - 28 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 304 305 110 167 142 116 116 85 624
Doméstico # - 298 293 103 154 131 108 108 80 581
Servigos # - 6 12 6 1 10 8 7 5 41
IndUstria / Grandes consumos # - - - - 1 2 - - - 2
Redes mts - - - - - - - - 2.641 2.641 5.283
Ramais # - - - - - - - - 45 41 86
Conversdes # - - - - - - - - 60 55 113
Domeéstico # - - - - - - - - 48 48 96
Servicos # - - - - - - 6 6 12
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - 5 - 5
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - 60 55 113
Domeéstico # - - - - - - - 48 48 96
Servicos # - - - - - - 6 6 12
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - 5 - 5
Redutores # - - - - - - - - 60 55 113
Doméstico # - - - - - - 48 48 96
Servicos # - - - - - - - - 6 6 12
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 5 5
UAGs # - - - - - - - - 1,0 - 1.0
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - 262 - - - 262
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - 60 55 113
Doméstico # - - - - - - 48 48 96
Servicos # - - - - - - 6 6 12
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - 5 - 5
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Detalhe operacional

PAs acumulados # - - 304 609 718 886 1.027 1.143 1.317 1.456 1.166
Por segmento
Domeéstico # - - 298 591 694 848 979 1.087 1.243 1.371 1.106
Servicos # - - 6 18 24 35 45 53 66 77 55
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 3 3 3 8 8 5
Por tarifa
BP< # - - 304 609 717 880 1.020 1.135 1.302 1.439 1.155
BP> # - - - - 2 6 7 8 15 17 1
Consumo total MWh - - 153 1.062 1.924 3.524 4.728 5.787 9.845 14.156  38.039
Por segmento
Domeéstico MWh - - 149 M 1.480 1.807 2221 2.515 2.802 3213 12.657
Servigos MWh - - 4 150 364 816 1.396 1.925 2415 3.163 9.715
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 81 902 1am 1.347 4.628 7.779 16.766
Por tarifa
BP< MWh - - 163 1.062 1.748 2245 2.874 3.363 3.833 4.521 16.836
BP> MWh - - - - 176 1.280 1.854 2424 6.011 9.634 21.203
Consumo médio kWh/PA - - 1.005 2.325 2.897 4.392 4.943 5.333 8.004 10.210 32.629
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - 997 2.050 2.303 2343 2431 2.435 2.405 2.458 11.358
Servicos kWh/PA - - 1.403 12.536 17.310 27.657 34.904 39.284 40.587 44.243 176.000
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - 161292  450.835  370.189  448.873 841532 972402 3.1563.299
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 1.005 2325 2.636 2811 3.025 3121 3.146 3.299 14.574
BP> kWh/PA - - - - 176.052 319.929 285.232 323.168 522.738 602.153  2.000.323

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 304 609 719 886 1.027 1.143 1.317 1.456 1.166
Alojamentos familiares # - - 10.119 10.119 10.119 10.119 10.119 10.119 10.119 10.119 10.119

Taxa de penetragcao % 0% 0% 3% 6% 7% 9% 10% 11% 13% 14% 12%
Alojamentos familiares dos CIE # - 3571 3571 3671 3571 3571 3571 3571 3671 3.571

Taxa de penetracao % 0% 0% 9% 17% 20% 25% 29% 32% 37% 41% 33%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - 11.407 4.539 8.226
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - 149 625 49
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - - 44 48 48
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - 23 21 21
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Anexo XXIII - Plano de Investimento para o Pdlo de Baiao

Plano de Investimentos Baido

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ - 290 1.402 288 163
Investimento - Licengas [ - 290  1.402 288 163 187 132 192 163 96
Redes - 6 - - - -
Ramais k'€ - - 45 m 34 36 18 18 18 12 102
Conversoes k'€ - - 33 99 58 74 50 76 67 38 305
Reconversées k'€ - - 40 60 19 28 26 21 21 18 114
Contadores k'€ - - 5 6 7 10 8 " 9 6 44
Redutores k'€ - - 12 69 29 16 14 50 32 m 123
UAGs k'€ - - 630 29 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 255 - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - 35 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - 29 8 4 5 3 4 4 2 18
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 13 18 13 12 12 9 63
2 T N
Redes 137 137 360
Ramais k' € - - - - - - 5 6 16 16 44
Conversoes k'€ - - - - - - 16 16 51 51 134
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 3 3 8 8 20
Redutores k'€ - - - - - - 5 5 15 15 40
UAGs k'€ - - - N - - 416 - 416 - 832
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 29 - 18 - 47
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 16 2 21 7 47
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 2 3 7 7 18

Caracterfsticas do investimento

I ) S

Redes - 9.930 -
Ramais # - - 137 35 113 121 60 59 59 41 340
Conversdes # - - 26 138 85 127 85 99 99 64 474
Doméstico # - - 25 127 84 126 84 98 98 63 469
Servicos # - - 2 m 1 1 1 1 1 1 5
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Reconversées # - - - 107 48 72 66 50 50 39 275
Doméstico # - - - 95 46 70 64 47 47 37 265
Servicos # - - - 12 1 2 2 2 2 2 10
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - 1 150 103 169 131 143 128 83 652
Doméstico # - - - 150 100 165 127 140 125 80 637
Servigos # - - - - 2 3 3 3 3 3 15
IndUstria / Grandes consumos # - 1 - 1 -
Redutores # - - - 297 133 199 151 148 148 103 747
Doméstico # - - - 214 130 195 147 145 145 100 732
Servicos # - - - 66 2 3 3 3 3 3 15
Inddstria / Grandes consumos # - - - 17 1 - - - - - -
UAGs # - - 1.0 - - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 5.789 - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - 221 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 190 228 133 199 151 148 148 103 747
Doméstico # - - 188 206 130 195 147 145 145 100 732
Servigos # - - 2 22 2 3 3 3 3 3 15
IndUstria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - - - -
Redes mts - - - - - - 811 811 2.566 2.566 6.754
Ramais # - - - - - - 18 19 55 54 146
Conversdes # - - - - - - 20 22 69 68 179
Domeéstico # - - - - - - 17 17 61 61 156
Servicos # - - - - - 3 3 7 7 20
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - 2 1 - 3
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 20 22 69 68 179
Domeéstico # - - - - - 17 17 61 61 156
Servicos # - - - - - 3 3 7 7 20
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 2 1 - 3
Redutores # - - - - - - 20 22 69 68 179
Doméstico # - - - - - 17 17 61 61 156
Servicos # - - - - - - 3 3 7 7 20
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - 2 1 3
UAGs # - - - - - - 1.0 - 1,0 - 2,0
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - 633 - 408 - 1.041
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 20 22 69 68 179
Doméstico # - - - - - - 17 17 61 61 156
Servicos # - - - - - - 3 3 7 7 20
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 2 1 - 3
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Detalhe operacional

PAs acumulados # - - 190 418 551 749 918 1.089 1.306 1.477 1.108
Por segmento
Domeéstico # - - 188 394 524 719 883 1.045 1.261 1.412 1.062
Servicos # - - 2 24 26 29 35 41 51 61 43
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 1 1 3 4 4 3
Por tarifa
BP< # - - 190 414 546 743 912 1.079 1.294 1.463 1.098
BP> # - - - 4 5 6 7 10 12 14 10
Consumo total MWh - - 25 1.967 3.025 3.879 4.705 6.607 8.499 9.808  33.497
Por segmento
Domeéstico MWh - - 19 747 1.123 1.536 2.057 2.438 2877 3.390 12.297
Servigos MWh - - 6 1221 1.826 1.994 2.299 2.704 3.245 3.943 14.185
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - 76 349 349 1.465 2.377 2.475 7.015
Por tarifa
BP< MWh - - 25 1.090 1.671 2135 2.749 3.252 3.855 4.577 16.568
BP> MWh - - - 877 1.353 1.744 1.956 3.356 4.644 5.231 16.929
Consumo médio kWh/PA - - 259 6.472 6.243 5.968 5.642 6.581 7.097 7.048 30.232
Por segmento
Doméstico kWh/PA - - 200 2.566 2.447 247 2.568 25629 2507 2.546 11.579
Servicos kWh/PA - - 5.767 93.898 73.032 72513 71.855 71.165 70.538 70.404 326.846
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 162.102 349.098 349.098 732.447 679.085 618.824 2.698.148
Por tarifa
BP< kWh/PA - - 259 3611 3.482 3313 3322 3.266 3.249 3.320 15.087
BP> kWh/PA - - - 438.526 300.765 317.029 300.929 394.747 422.142 402.361  1.727.480

Racional econémico
Densificagdo da rede

CUIs activos # - - 190 418 551 749 919 1.089 1.306 1.477 1.108
Alojamentos familiares # - - 11.765 11.756 11.765 11.756 11.765 11.765 11.756 11.765 11.755

Taxa de penetragcao % 0% 0% 2% 4% 5% 6% 8% 9% 1% 13% 9%
Alojamentos familiares dos CIE # - 3.688 3.688 3.688 3.688 3.688 3.688 3.688 3.688 3.688

Taxa de penetracao % 0% 0% 5% 11% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 30%

Récios da Expansdo

Investimento total/clientes Eht - - - - - - 27.270 3.606 9.952 3.514 8.629
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - 2.161 46 510 357 93
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - 73 37 43 38 44
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 14 27 23 27 23
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Anexo XXIV - Plano de Investimento para o Pélo de Amares

Plano de Investimentos Amares

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

—
Redes zw 6
Ramais k' € - - - - - 10 92 64 20 8 194
Conversoes k'€ - - - - - 23 521 288 n - 902
Reconversées k'€ - - - - - 6 142 76 19 - 244
Contadores k'€ - - - - - 10 99 53 20 10 193
Redutores k'€ - - - - - 17 200 81 35 19 352
UAGs k'€ - - - - - 624 - - - - 624
Aquisicao de rede k'€ - - - - - 249 - - - - 249
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 24 33 15 4 0 76
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 14 1 164

_— —
Redes
Ramais k' € - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

I S S

Redes 433 3.800 - 4.333

Ramais # - - - - - 34 306 212 66 27 645

Conversdes # - - - - - 36 779 486 117 - 1.420
Doméstico # - - - - - 34 74 479 14 - 1.368
Servicos # - - - - - 2 37 8 3 - 50
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2

Reconversées # - - - - - 15 333 208 50 - 607
Doméstico # - - - - - 15 317 205 49 - 586
Servicos # - - - - - 1 16 3 1 - 21
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -

Contadores # - - - - - 147 1.315 912 282 115 2.769
Doméstico # - - - - - 41 1.253 893 269 106 2.662
Servigos # - - - - - 6 60 19 12 8 105
Industria / Grandes consumos # - - - - 2 - 2

Redutores # - - - - - 147 1.315 912 282 115 2.769
Doméstico # - - - - - 141 1.253 893 269 106 2.662
Servicos # - - - - - 6 60 19 12 8 105
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2

UAGs # - - - - - 1,0 - - - - 1,0

Aquisigdo de rede mts - - - - - 5.500 - - - - 5.500

Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - - - 147 1.315 912 282 115 2.769
Doméstico # - - - - - 141 1.253 893 269 106 2.662
Servigos # - - - - - 6 60 19 12 8 105
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2

T S R

Redes mts - - - - - - - - - - -

Ramais # - - - - - - - - - - -

Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -

Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - N - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -

Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -

Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -

UAGs # - - - - - - - - - - -

Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -

Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - - - 147 1.462 2.374 2.655 2.769 1.881
Por segmento
Domeéstico # - - - - - 141 1.394 2.287 2.556 2.662 1.808
Servicos # - - - 6 66 85 97 105 72
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # - - - - 146 1.450 2.359 2639 2.751 1.869
BP> # - - - - 1 12 15 16 18 12
Consumo total MWh - - - - - 131 3.188 8.371 10.730  11.538  33.959
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - 76 1.674 4618 6.245 6.635 19.247
Servigos MWh - - - - 55 1.289 3.270 4.003 4.420 13.038
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 226 483 483 483 1.674
Por tarifa
BP< MWh - - - - - 101 2222 5.960 7.883 8.442 24.607
BP> MWh - - - 31 967 2411 2.848 3.096 9.353
Consumo médio kWh/PA - - - - - 1.787 3.963 4.364 4.267 4.255 18.050
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - - - 1.077 2181 2.509 2579 25643 10.646
Servicos kWh/PA - - - - 18.487 35.800 43.314 43.988 43.767 181.585
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 225868 241389  241.389  241.389 1.046.376
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - 1.380 2784 3.129 3.164 3.133 13.166
BP> kWh/PA - - - - - 61.344 148.723 178.623 183.719 182.130 754.245
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - 147 1.462 2.374 2.655 2.769 1.881
Alojamentos familiares # - - - - - 9.866 9.866 9.866 9.866 9.866 9.866
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 1% 15% 24% 27% 28% 19%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - 371 3711 371 3711 3711 3711
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 4% 39% 64% 72% 75% 51%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXV - Plano de Investimento para o Pdlo de Cabeceiras de Basto

. Cabeceiras
Plano de Investimentos

de Basto
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
—
Redes 102 1. 028 -
Ramais k' € - - - - - - 140 89 25 7
Conversoes k'€ - - - - - - 877 449 110 -
Reconversées k'€ - - - - - - 233 119 30 -
Contadores k'€ - - - - - - 156 73 25
Redutores k'€ - - - - - - 364 m 42 17
UAGs k'€ - - - - - 624 489 - - - 1.113
Aquisicao de rede k'€ - - - - - 253 - - - - 253
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 25 95 23 6 0 148
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - 146 85 21 253
—-—-
Redes
Ramais k" € - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversées k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs K'e - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - - - - 1.7562 17.717 - - - 19.469
Ramais # - - - - - - 466 297 84 24 871
Conversdes # - - - - - - 1.272 756 182 - 2.210
Doméstico # - - - - - 1.204 744 177 - 2.125
Servicos # - - - - - 62 12 5 79
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 6 - - - 6
Reconversdes # - - - - - - 543 324 78 - 945
Doméstico # - - - - - - 516 319 76 - 91
Servicos # - - - - - 27 5 2 - 34
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 2.002 1.276 362 103 3.742
Doméstico # - - - - - - 1.900 1.250 348 95 3.593
Servigos # - - - - - - 9% 25 14 8 143
Industria / Grandes consumos # - - - - - 6 - 6
Redutores # - - - - - - 2.002 1.276 362 103 3.742
Doméstico # - - - - - - 1.900 1.250 348 95 3.593
Servicos # - - - - - - 96 25 14 8 143
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - 6 - - - 6
UAGs # - - - - - 1,0 5.0 - - - 6.0
Aquisigdo de rede mts - - - - - 5.571 - - - - 5.571
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 2.002 1.278 362 103 3.742
Doméstico # B - B R B B 1.900 1250 348 95 3593
Servigos # - - - - - - % 25 14 8 143
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 6 - - - 6
T S R
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - N - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - - - - 2.002 3.277 3.639 3.742 2.532
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 1.900 3.150 3.498 3.593 3.035
Servicos # - - - - 96 121 135 143 124
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 6 6 6 6 6
Por tarifa
BP< # - - - - - 1.982 3.2563 3613 3.716 2513
BP> # - - - - - 20 24 26 27 19
Consumo total MWh - - - - - - 5.024 14.127 17.551 18.490  65.192
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - - 2.064 6.425 8712 9.146 26.347
Servigos MWh - - - - - 2.059 5.776 6.914 7.419 22.169
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 901 1.925 1.925 1.925 6.676
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 2.852 8.5632 11.227 11.842 34.453
BP> MWh - - - - 2172 5.694 6.324 6.649 20.740
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 5.018 5.352 5.076 5.010 21.798
Por segmento
Domeéstico KWh/PA - - - - - 2173 2.545 2621 2.580 8.680
Servicos kWh/PA - - - - - 42.902 53.236 54.017 53.376 179.142
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 300.242 320.874  320.874 320.874 1.112.744
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 2.878 3.260 3.270 3.232 13.712
BP> kWh/PA - - - - - - 217.187 254.294 252.973 250.901  1.069.048
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - - 2.002 3.277 3.639 3.742 2532
Alojamentos familiares # - - - - - - 9.673 9.673 9.673 9.673 7.738
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 21% 34% 38% 39% 33%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 4.943 4.943 4.943 4.943 3.954
Taxa de penetragao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 41% 66% 74% 76% 64%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXVI-Plano de Investimento para o Pélo de Celorico de Basto e Modim de Basto

Plano de Investimentos Celorico de
Basto

Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe financeiro
Redes 185 1. 868 - 2.053
Ramais k' € - - - - - - 157 29 28 7 290
Conversoes k'€ - - - - - - 1.035 509 125 - 1.669
Reconversées k'€ - - - - - - 266 135 34 - 435
Contadores k'€ - - - - - - 182 81 27 9 299
Redutores k'€ - - - - - - 489 123 45 17 674
UAGs k'€ - - - 45 - 624 1.737 - - - 2361
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 28 173 25 6 0 233
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - 167 96 24 287

—-—-
Redes
Ramais k' € - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - - - - 3.249 32.846 - - - 36.095
Ramais # - - - - - - 523 329 92 23 967
Conversdes # - - - - - - 1.446 856 206 - 2.507
Doméstico # - - - - - 1.363 842 200 - 2.405
Servicos # - - - - - - 72 14 5 - 91
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 1 - - - 1
Reconversées # - - - - - - 615 367 88 - 1.070
Doméstico # » - B » B B 584 361 86 B 7.031
Servicos # - - - - - 31 6 2 - 39
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 2.244 1.414 394 100 4.152
Doméstico # - - - - - - 2123 1.386 379 93 3.981
Servigos # - - - - - - 110 28 15 7 160
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 1 - - - 1
Redutores # - - - - - - 2.244 1.414 394 100 4.152
Doméstico # - - - - - - 2123 1.386 379 93 3.981
Servicos # - - - - - - 110 28 15 7 160
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 1 - - - 11
UAGs # - - - - - 1.0 7.0 - - - 8.0
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 2.244 1.414 394 100 4.152
Doméstico # - - - - - - 2123 1.386 379 93 3.981
Servigos # - - - - - - 110 28 15 7 160
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 1 - - - 1
I S S
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Indstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - - - - 2.244 3.658 4.052 4.152 2.821
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 2123 3.509 3.888 3.981 3.375
Servicos # - - - - 110 138 163 160 140
Industria / Grandes consumos # - - - - - - n 11 mn 1 1
Por tarifa
BP< # - - - - - 2217 3.627 4.019 4.118 2796
BP> # - - - - - 27 31 33 34 25
Consumo total MWh - - - - - - 19.823  43.728  48.737  50.203 162.490
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - - 2327 7.242 9.797 10.255 29.621
Servigos MWh - - - - - 4.563 12.938 16.392 16.400 49.293
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 12.933 23.548 23548 23.548 83.576
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 3.303 9.847 12.886 13.542 39.578
BP> MWh - - - - 16.519 33.881 356.851 36.661 122.912
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 17.667 14.818 12.643 12.239 57.596
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - - - - 2192 2572 2649 2.607 8.776
Servicos kWh/PA - - - - - 82.963 104.342 105.787 104.792 351.468
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 2351.365 2.140.700 2.140.700 2.140.700 7.597.781
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 2.980 3.370 3371 3.328 14.154
BP> kWh/PA - - - - - - 1.223651 1.168.303 1.120.341 1.094.370 4.916.495
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - - 2.244 3.658 4.052 4.152 2821
Alojamentos familiares # - - - - - - 15.583 16.5683 15.583 15.583 12.466
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 23% 26% 27% 23%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 5.417 5.417 5.417 5.417 4.334
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 41% 68% 75% 77% 65%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXVII - Plano de Investimento para o Pélo de Vieira do Minho

Plano de Investimentos Vlel.ra e
Minho
Descrigédo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
Total de investimento k'€ - - - - - 699 167 408 111 13
Investimento - Licengas k'€ - - - - - 167 408 111 13 m
Redes k'€ - - - - - 593 - - - 645
Ramais k'€ - - - - - - 59 38 m 3 110
Conversoes k'€ - - - - - - 378 193 48 - 619
Reconversées k'€ - - - - - - 104 52 13 - 168
Contadores k'€ - - - N - - 69 32 m 4 115
Redutores k'€ - - - - - - 154 48 18 7 226
UAGs k'€ - - - - - 624 684 - - - 1.308
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 23 62 10 2 0 98
Qutros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 63 36 9 0 108
vestimonto - Expansio 3 - ! 1
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -
Caracterfsticas do investimento
Redes mts - - - - - 945 10.870 - - - 11.815
Ramais # - - - - - - 198 125 35 9 367
Conversdes # - - - - - - 546 323 78 - 946
Doméstico # - - - - - 513 317 75 - 9056
Servicos # - - - - - 31 6 2 - 39
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2
Reconversées # - - - - - - 233 138 33 - 405
Doméstico # » - B » B B 220 136 32 B 388
Servicos # - - - - - 13 3 1 - 17
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 851 537 151 40 1.580
Doméstico # - - - - - - 803 525 145 37 1510
Servigos # - - - - - 47 12 6 3 68
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 - - - 2
Redutores # - - - - - - 851 537 151 40 1.580
Doméstico # - - - - - - 803 525 145 37 1510
Servicos # - - - - - 47 12 6 3 68
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 - - - 2
UAGs # - - - - - 1,0 7.0 - - - 8.0
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 851 537 151 40 1.580
Doméstico # - - - - - - 803 525 145 37 1510
Servigos # - - - - - - 47 12 6 3 68
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2
T S I S
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - N - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - - - - 862 1.389 1.540 1.580 1.072
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 803 1.328 1.473 1.510 1.023
Servicos # - - - - 47 59 65 68 48
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # - - - - - 843 1.378 1.629 1.568 1.064
BP> # - - - - - 9 " m 12 9
Consumo total MWh - - - - - - 2.703 7.582 9.304 9.771 29.360
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - - 910 2.836 3.840 4.024 11.610
Servigos MWh - - - - - 1.379 3.860 4.577 4.861 14.677
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 415 886 886 886 3.073
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 1.435 4.239 5.500 5.785 16.959
BP> MWh - - - - 1.268 3.343 3.804 3.987 12.401
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 6.346 6.767 6.353 6.264 27.383
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - - - - 2267 2.661 2742 2.698 11.351
Servicos kWh/PA - - - - - 58.666 72.832 73.824 73.104 307.055
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 414594 443084  443.084  443.084 1.920.687
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 3.406 3817 3.784 3.736 15.945
BP> kWh/PA - - - - - - 281.765 334.291 345.782 346.684 1.442.014
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - - 852 1.389 1.540 1.580 1.072
Alojamentos familiares # - - - - - - 8.162 8.162 8.162 8.162 6.522
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 17% 19% 19% 16%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 2.066 2.066 2.066 2.066 1.653
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 41% 67% 75% 76% 65%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXVIII - Plano de Investimento para o Polo de Melgaco

Plano de Investimentos Melgago

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ = = = 7 3 1.151

Investimento - Expanséo 3

k'€ -

1.880 125 14
Redes k'€ - - - - - 73 - - 811
Ramais k'€ - - - - 67 42 12 3 124
Conversoes k'€ - - - - 47 221 54 - 692
Reconversées k'€ - - - - 17 59 15 - 190
Contadores k'€ - - - - 75 35 12 4 126
Redutores k'€ - - - - 147 53 19 7 226
UAGs k'€ - 7 - 1.040 196 - - - 1.236
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - 38 53 1" 3 0 105
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - ul 42 10 0 123

Redes - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - - 1.365 13.696 - - - 15.050
Ramais # - - - - 224 141 39 ] 413
Conversdes # - - - - 623 370 89 - 1.083
Doméstico # - - - - 589 364 87 - 1.040
Servicos # - - - - 33 7 2 42
Industria / Grandes consumos # - N - - 1 - o - 1
Reconversées # - - - - 267 159 38 - 463
Doméstico # - - - - 252 166 37 - 445
Servicos # - - - - 14 3 1 - 18
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - 964 606 168 40 1.777
Doméstico # - - - - 913 594 161 37 1.705
Servigos # - - - - 50 12 6 3 7
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - 1
Redutores # - - - - 964 606 168 40 1.777
Doméstico # - - - - 913 594 161 37 1.705
Servicos # - - - - 50 12 6 3 7
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - 1
UAGs # - - - 2,0 2,0 - - - 4,0
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - 964 6086 168 40 1.777
Doméstico # - - - - 913 594 161 37 1.705
Servigos # - - - - 50 12 6 3 7
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - 1

Expansio I

Redes
Ramais

Conversdes

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversées

Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

Contadores

Domeéstico
Servicos
Indstria / Grandes consumos

Redutores

Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

UAGs
Aquisi¢do de rede
Aquisigdo de ramais

PAs angariados (por segmento)

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
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Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - - - - 964 1.570 1.737 1.777 1.210
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 913 1.507 1.668 1.705 1.1569
Servicos # - - - - 50 62 68 71 50
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - - - - - 956 1.560 1.726 1.765 1.201
BP> # - - - - - 8 10 n 12 8
Consumo total MWh - - - - - - 2.853 7.339 9.149 9.613  28.754
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - - 1.022 3.182 4.302 4.498 13.005
Servigos MWh - - - - - 1.342 3.755 4.445 4713 14.254
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 289 402 402 402 1.496
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 1.639 4.562 5.931 6.223 18.256
BP> MWh - - - - 1.114 2777 3218 3.389 10.498
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 5.505 5.793 5.533 5.471 23.772
Por segmento
Domeéstico KWh/PA - - - - - 2.239 2.630 2710 2.667 11.224
Servicos kWh/PA - - - - - 53.694 67.046 68.380 67.807 283.949
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 577516 402253  402.2563  402.253 1.869.396
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 3221 3.627 3.610 3.565 15.196
BP> kWh/PA - - - - - - 278.509 308.556 306.456 294.736  1.280.281
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUlIs activos # - - - - - 964 1670 1.737 1777 1.210
Alojamentos familiares # - - - - - - 7.654 7.654 7.654 7.654 6.123
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 21% 23% 23% 20%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 2.304 2.304 2.304 2.304 1.843
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 42% 68% 75% 77% 66%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXIX - Plano de Investimento para o P6lo de Moncao

Plano de Investimentos Mongéo

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Redes k'€ - - - - - 147 1.323 - 1.470
Ramais k'€ - - - - - 9 120 78 21 4 231
Conversoes k'€ - - - - - 33 747 426 102 - 1.308
Reconversées k'€ - - - - - 9 207 m 28 - 354
Contadores k'€ - - - - - 9 130 64 20 5 227
Redutores k'€ - - - - - 15 254 12 32 9 423
UAGs K'e - - - - - 624 - - - - 624
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 28 82 21 5 0 137
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - 6 128 79 19 233
[
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - - - - 2.646 23.810 - - - 26.456
Ramais # - - - - - 29 399 259 69 13 769
Conversdes # - - - - - 52 1.127 704 169 - 2.051
Doméstico # - - - - - 49 1.071 692 165 - 1.977
Servicos # - - - - - 2 54 1 4 - 7
Industria / Grandes consumos # - - - N - - 2 1 o - 3
Reconversées # - - - - - 22 482 301 72 - 878
Domeéstico # - - - - - 21 459 296 7 - 847
Servicos # - - - - - 1 23 5 2 - 31
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - 125 1.713 1.113 298 56 3.304
Doméstico # - - - - - 120 1.630 1.092 287 52 3.181
Servigos # - - - - - 5 81 20 10 4 120
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 1 - - 3
Redutores # - - - - - 125 1.713 1.113 298 56 3.304
Doméstico # - - - - - 120 1.630 1.092 287 52 3.181
Servicos # - - - - - 5 81 20 10 4 120
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 2 1 - - 3
UAGs # - - - - - 1,0 - - - - 1,0
Aquisigdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - 125 1.713 1.113 298 56 3.304
Doméstico # - - - - - 120 1.630 1.092 287 52 3.181
Servigos # - - - - - 5 81 20 10 4 120
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 1 - - 3
T S e S
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - N - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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Detalhe operacional

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do

para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - - - 125 1.838 2.951 3.248 3.304 2.293
Por segmento
Domeéstico # - - - - - 120 1.750 2.842 3.129 3.181 2204
Servicos # - - - 5 86 106 116 120 87
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 3 3 3 2
Por tarifa
BP< # - - - - 124 1.823 2.932 3.228 3.283 2278
BP> # - - - - 1 15 19 20 21 15
Consumo total MWh - - - - - 120 4.080 11.314 14.1856  14.781 44.480
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - 65 2018 5.839 7.820 8.130 23.874
Servigos MWh - - - - 55 1.798 4.709 5.520 5.806 17.888
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 263 765 845 845 2.718
Por tarifa
BP< MWh - - - - - 89 2.747 7.670 9.961 10.379 30.847
BP> MWh - - - 32 1.333 3.643 4.224 4.401 13.633
Consumo médio kWh/PA - - - - - 1.925 4.157 4.725 4.577 4.512 19.396
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - - - 1.087 2.159 2.543 2619 2.577 10.830
Servicos kWh/PA - - - - 22.039 39.520 49.050 49.731 49.200 206.557
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 263465  306.105  281.569  281.569 1.236.520
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - 1.429 2.822 3.226 3.234 3.188 13.641
BP> kWh/PA - - - - - 63.347 166.618 214.306 216.615 214.697 896.913
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - 125 1.838 2.951 3.248 3.304 2293
Alojamentos familiares # - - - - - 13.624 13.624 13.624 13.624 13.624 13.624
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 1% 13% 22% 24% 24% 17%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - 4122 4122 4122 4.122 4122 4.122
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 3% 45% 72% 79% 80% 56%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXX - Plano de Investimento para o Pélo de Mesao Frio

Plano de Investimentos Meséo Frio

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

Total de investimento k'€ 519 163 1.384
Investimento - Licengas k € 519 163 m

Redes 212

Ramais k' € - - - - 1 22 14 4 41
Conversoes k'€ - - - - 16 4 81 20 257
Reconversées k'€ - - - - 2 40 21 5 69
Contadores k'€ - - - - 2 24 n 3 M
Redutores k'€ - - - - 20 4 17 5 83
UAGs k'€ - - - 416 - - - - 416
Aquisicao de rede k'€ - - - 163 - - 163
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - 14 1 14 4 1 35
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ 25 15 45

investimento - Expanzao < —-—-

Redes

Ramais k' € - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

I S S

Redes 3.992 - 4.436

Ramais # - - - - 4 74 46 12 136

Conversdes # - - - - 1 218 136 33 398
Doméstico # - - - - 10 207 134 32 383
Servicos # - - - - 0 1 2 1 14
Industria / Grandes consumos # - N - - 1 - o - 1

Reconversées # - - - - 4 93 58 14 170
Doméstico # - - - - 4 89 57 14 164
Servicos # - - - - 0 5 1 0 6
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -

Contadores # - - - - 19 318 198 50 583
Doméstico # - - - - 17 302 194 49 562
Servigos # - - - - 1 15 3 1 20
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 - 1

Redutores # - - - - 19 318 198 50 583
Doméstico # - - - - 17 302 194 49 562
Servicos # - - - - 1 15 3 1 20
Industria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - 1

UAGs # - - - 1.0 - - - - 1.0

Aquisigdo de rede mts - - - 3.596 - - - - 3.596

Aquisigéo de ramais # - - - - - - -

PAs angariados (por segmento) # - - - - 19 318 198 50 583
Doméstico # - - - - 17 302 194 49 562
Servigos # - - - - 1 15 3 1 20
IndUstria / Grandes consumos # - - - - 1 - - - 1

Expansio I

Redes
Ramais

Conversdes

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversées

Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

Contadores

Domeéstico
Servicos
Indstria / Grandes consumos

Redutores

Doméstico

Servicos

Inddstria / Grandes consumos
UAGs
Aquisi¢do de rede
Aquisigdo de ramais

PAs angariados (por segmento)

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
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para o Periodo 2021-25

E-mail: contratacao@sonorgas.pt

PAs acumulados # - - - - - - 18 336 533 583 294
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 17 319 513 562 282
Servicos # - - - - 1 16 19 20 1
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 1 1 1 1 1
Por tarifa
BP< # - - - - - 18 333 529 579 292
BP> # - - - - - 1 3 4 4 2
Consumo total MWh - - - - - - 287 1.136 2.513 3.030 6.966
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - - 9 362 1.070 1.425 2.866
Servigos MWh - - - - - 10 401 1.070 1.233 2714
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 268 373 373 373 1.386
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 13 504 1.431 1.839 3.787
BP> MWh - - - - 274 632 1.082 1.191 3.179
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 30.186 6.400 5.784 5.430 23.677
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - - - - 1.093 2.156 2572 2.651 10.156
Servicos kWh/PA - - - - - 19.719 47.167 61.162 63.209 242.293
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 535233 372803  372.803  372.803 1.732.530
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 1.439 2.871 3.320 3.320 12.977
BP> kWh/PA - - - - - - 547.626 316.018 309.204 297.726  1.824.570
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUlIs activos # - - - - - 19 336 533 583 294
Alojamentos familiares # - - - - - - 2.405 2.405 2.405 2.405 1.924
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 14% 22% 24% 15%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 699 699 699 699 559
Taxa de penetragao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 48% 76% 83% 53%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXXI - Plano de Investimento para o Pélo de Miranda do Douro

Plano de Investimentos IENED &9
Douro
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
Total de investimento k'€ = = = = 3 793 167 1.256 338 96 2.651
Investimento - Licengas k'€ = = = - 3 793 167 1.256 338 96]  2.651]
Redes k'€ - - - - - - 68 614 - - 682
Ramais k'€ - - - - - - 5 50 30 10 95
Conversoes k'€ - - - - - - 31 282 161 40 514
Reconversées k'€ - - - - - - 4 80 43 11 138
Contadores k'€ - - - N - - 7 53 26 10 96
Redutores k'€ - - - - - - 45 91 40 17 192
UAGs k'€ - - - - - 624 - - - - 624
Aquisicao de rede k'€ - - - - - 148 - - - - 148
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 21 4 35 8 2 70
Qutros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 3 50 30 8 91
vestimonto - Expansio 3 - ! 1
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aguisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -
Caracterfsticas do investimento
Redes mts - - - - - - 1.241 11.168 - - 12.409
Ramais # - - - - - - 17 165 101 33 316
Conversdes # - - - - - - 22 434 271 65 794
Doméstico # - - - - - 19 413 267 63 762
Servicos # - - - - - 1 22 5 2 30
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2
Reconversées # - - - - - - 9 186 116 28 338
Domeéstico # - - - - - - 8 177 114 27 326
Servicos # - - - - - 0 9 2 1 12
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 73 710 434 140 1.356
Doméstico # - - - - - - 68 675 424 134 1.301
Servigos # - - - - - - 3 34 10 6 53
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 - - - 2
Redutores # - - - - - - 73 710 434 140 1.356
Doméstico # - - - - - - 68 675 424 134 1.301
Servicos # - - - - - - 3 34 10 6 53
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 - - - 2
UAGs # - - - - - 1,0 - - - - 1,0
Aquisigdo de rede mts - - - - - 3.262 - - - - 3.262
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 73 710 434 140 1.356
Doméstico # - - - - - - 68 675 424 134 1.301
Servigos # - - - - - - 3 34 10 6 53
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 - - - 2
T S I S
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servicos # - - - N - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisicéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - - - - 73 782 1.216 1.356 685
Por segmento
Domeéstico # - - - - - - 68 743 1.167 1.301 656
Servicos # - - - - 3 37 47 53 28
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 2 2 2 2 2
Por tarifa
BP< # - - - - - 7 775 1.207 1.346 680
BP> # - - - - - 2 7 9 10 6
Consumo total MWh - - - - - - 403 2.550 5.596 6.890 15.438
Por segmento
Doméstico MWh - - - - - 37 897 2.452 3.255 6.641
Servigos MWh - - - - - 37 951 2442 2.933 6.363
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 328 702 702 702 2.434
Por tarifa
BP< MWh - - - - - - 52 1.252 3328 4.303 8.935
BP> MWh - - - - 351 1.298 2.269 2.586 6.503
Consumo médio kWh/PA - - - - - - 11.028 5.964 5.602 5.357 22.524
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - - - - - 1.101 2212 2.568 2.637 10.127
Servicos kWh/PA - - - - - 24.468 47.532 58.146 58.661 227.233
IndUstria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 328407 350975 360975  350.975 1.521.410
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - - 1.461 2.959 3.358 3371 13.143
BP> kWh/PA - - - - - - 350.678 288.421 283.568 272234 1.161.310
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUlIs activos # - - - - - 73 782 1216 1.356 685
Alojamentos familiares # - - - - - - 5578 5578 5.578 5578 4.462
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 14% 22% 24% 15%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - - 1.886 1.886 1.886 1.886 1.509
Taxa de penetragao % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 41% 64% 72% 45%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXXII - Plano de Investimento para os 5 Pélos (2008)

Plano de Investimentos

Descrigdo

5 poélos

u.m

2016H

2017H

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

2018H

2018H

2020E

2021P

2022P

2023P

2024P

2025P  2021-25

Detalhe financeiro
Total de investimento
Investimento - Licengas
Redes
Ramais
Conversoes
Reconversées
Contadores
Redutores
UAGs
Aquisicao de rede
Aguisicao de ramais
Capitalizacao de Encargos de Estrutura
Outros investimentos em infra-estruturas

k'€

1.466
1.466

133
298

223

1.662
1.662

183
296
5
89
47
67

229

414
414

66

27

142
28
133
14
23
171

16

Investimento - Expanséo 3

k'€ -

Redes

Ramais

Conversoes

Reconversoes

Contadores

Redutores

UAGs

Aquisicao de rede

Aguisicao de ramais

Capitalizacao de Encargos de Estrutura
Outros investimentos em infra-estruturas

k'€
k'€
k'€
k'€
k'€
k'€
k'€
k'€
k'€
k'€

- - - 17

2.482
2.482
189
32

162

16

27
1.967
80

20

1.163
1.163

33
138

15
25
697

37
18

13
18

- 2.663

Caracterfsticas do investimento

Licengas
Redes

Ramais

Conversdes

mts

11.972

311
428

13.859
453
515

1.333
164
273

1.047
92

2.709
69
212

3.600
78
242

3.834

222

3.834

1.746
27
46

1.746 14.759

Domeéstico
Servicos
Industria / Grandes consumos

Reconversdes

413
15

13

254
19

35

216

44

Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Contadores

13

271

627

34

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

Redutores

263

168

620

595

242

216
7

223

216

224

Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
UAGs
Aquisigdo de rede
Aquisigéo de ramais
PAs angariados (por segmento)

oW od i o i % o did W o owim ow

mts

168

370

589

96

212

242

216

216

224

1.167

46

Doméstico
Servigos
IndUstria / Grandes consumos

#
#
#
#
#

356
16
(1)

1

79
17

205
7

233
9

216
8

a4
2

Expansio I

Redes
Ramais

Conversdes

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos

Reconversées

Doméstico
Servigos
Industria / Grandes consumos

Contadores

Domeéstico
Servicos
Indstria / Grandes consumos

Redutores

Doméstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
UAGs
Aquisi¢do de rede
Aquisigdo de ramais
PAs angariados (por segmento)

Domeéstico
Servicos
Inddstria / Grandes consumos
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*150 9001
#150 14001
7 OHSAS 18001

PAs acumulados # 16.336 16.798 17.091 17.187 17.399 17.641 17.864 18.088 18.134 18.179 17.981
Por segmento
Domeéstico # 16.763 16.222 16.489 16.568 16.773 17.006 17.222 17.438 17.482 17.526 17.335
Servicos # 559 564 589 606 613 622 629 637 639 640 633
Industria / Grandes consumos # 14 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Por tarifa
BP< # 16.250 16.713 17.004 17.100 17.311 17.562 17.774 17.997 18.043 18.088 17.891
BP> # 86 86 87 87 88 89 90 91 91 91 920
Consumo total MWh 114.268 115.526 123.618 120.431 122,578 123.708 124.884 126.007 126.727 126.983 628.309
Por segmento
Domeéstico MWh 38.879 39.062 41.597 41.346 46.679 47.263 47.867 48.447 48.814 48.932 241.322
Servigos MWh 40.477 40.965 44.743 44.055 41.835 42.381 42.953 43.495 43.849 43.988 216.666
Industria / Grandes consumos MWh 34.912 35.498 37.278 35.031 34.064 34.064 34.064 34.064 34.064 34.064 170.321
Por tarifa
BP< MWh 50.780 52.080 55.537 55.404 60.474 61.234 62.021 62.775 63.253 63.415 312.697
BP> MWh 63.488 63.445 68.081 66.027 62.104 62.474 62.863 63.232 63.475 63.569 315.612
Consumo médio kWh/PA 6.995 6.973 7.295 7.027 7.088 7.061 7.035 7.010 6.997 6.994 34.943
Por segmento
Domeéstico kWh/PA 2.466 2443 2643 2501 2.800 2.798 2797 2.796 2796 2.795 13.921
Servicos kWh/PA 72.410 72.957 77.612 73.732 68.639 68.633 68.669 68.713 68.730 68.784 342.068
Industria / Grandes consumos kWh/PA 2493722 2629469 2.867.555 2.694.684 2620318 2620.318 2620318 2.620.318 2.620.318 2.620.318 13.101.589
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.125 3.160 3.294 3.249 35615 3513 3511 3510 3510 3510 17.478
BP> kWh/PA 738.230 737.735 787.063 747.440 709.758 705.922 702.377 698.692 697.526 698.557 3.491.283
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # 16.336 16.799 17.091 17.187 17.399 17.641 17.864 18.088 18.134 18.179 17.981
Alojamentos familiares # 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446 78.446
Taxa de penetracao % 21% 21% 22% 22% 22% 22% 23% 23% 23% 23% 23%
Alojamentos familiares dos CIE # 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449 37.449
Taxa de penetracao % 44% 45% 46% 46% 46% 47% 48% 48% 48% 49% 48%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribui¢do
para o Periodo 2021-25

Anexo XXXIII - Plano de Investimento para os 18 Pélos (2015)

Plano de Investimentos 18 pélos
Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25
Detalhe financeiro
Total de investimento 187 6.166 12.552 8.287 4.135 6.248 4.331 3.304 5.871 3.277 23.030
Investimento - Licengas 187 6.166 12.552 8.287 4.135 6.248 2.934 2.812 3.022 1.861 16.877
Redes 353 4.623 4.116 1.265 1.198 - - 1.198
Ramais k'€ - 19 323 560 561 600 371 344 343 235 1.895
Conversoes k'€ - - 494 1.162 986 1.681 1.065 1.225 1.220 724 5.816
Reconversoes k'€ - - 135 431 444 685 596 389 457 340 2.467
Contadores k'€ - - 7 174 163 286 204 192 204 122 1.007
Redutores k'€ - - 101 437 365 669 370 365 488 231 2113
UAGs k'€ 187 2264 6.526 1.106 - - - - - - -
Aquisicao de rede k'€ - 3.257 - - - 747 - - 747
Aquisicao de ramais k'€ - 259 - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 14 278 301 112 139 70 67 69 45 390
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - 240 341 259 239 240 164 1.244
Investimento - Expans&o [ - - - - - 1.397 492 2.849  1.415]  6.154]
Redes k'€ - - - - - - 190 263 846 773 2.071
Ramais k'€ - - - - - - 26 28 89 86 228
Conversoes k'€ - - - - - - 92 115 370 350 927
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - N - - 13 20 49 43 124
Redutores k'€ - - - - - - 25 40 89 75 229
UAGs k'€ - - - N - - 832 - 1.248 - 2.080
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 169 - 21 190
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - 39 14 87 41 182
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - 12 14 50 47 123
Caracterfsticas do investimento
T I
Redes mts - 5.984 80.140 67.435 23.262 22.009 - - - - 22.009
Ramais # - 77 1.008 1.750 1.868 2.002 1.238 1.148 1.142 783 6.313
Conversodes # - - 767 1.757 1.512 2.305 1.679 1.944 1.798 1.142 8.868
Doméstico # - - 751 1.655 1.447 2171 1.610 1.878 1.714 1.095 8.468
Servicos # - - 17 102 62 126 69 66 84 47 392
Industria / Grandes consumos # - - - N 3 8 B - o - 8
Reconversdes # - - 196 920 1.041 1.572 1.421 926 1.066 820 5.805
Doméstico # - - 192 865 992 1.490 1.358 886 1.013 786 5.533
Servicos # - - 4 55 49 82 63 40 53 34 272
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Contadores # - - 14 2.741 2.013 3.331 2.736 2.781 2.502 1.601 12.951
Doméstico # - - - 2733 1.899 3.116 2.606 2.675 2.368 1.520 12.285
Servigos # - - - 8 1 207 130 106 134 81 658
IndUstria / Grandes consumos # - - 14 - 3 8 - - - - 8
Redutores # - - 948 2.972 2.553 3.871 3.086 2.871 2.862 1.961 14.661
Doméstico # - - 872 2.600 2.439 3.656 2.966 2.765 2728 1.880 13.995
Servicos # - - 66 251 1M1 207 130 106 134 81 658
Inddstria / Grandes consumos # - - 10 121 3 8 - - - - 8
UAGs # - 4.1 10,9 3.0 - - - - - - -
Aquisigdo de rede mts - 71.852 - - - 17.568 - - - - 17.568
Aquisicéo de ramais # - 1.967 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - 1.088 2.661 2.555 3.871 3.096 2.871 2.862 1.961 14.661
Doméstico # - - 1.062 2513 2.440 3.656 2.966 2.765 2728 1.880 13.995
Servigos # - - 26 148 12 207 130 106 134 81 658
IndUstria / Grandes consumos # - - - - 3 8 - - - 8
Redes mts - - - - - - 3.5668 4.957 16.316 13.928 37.766
Ramais # - - - - - - 90 92 297 291 770
Conversdes # - - - - - - 124 1368 539 523 1.322
Domeéstico # - - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - - - 12 22 39 30 103
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 2 7 - 9
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Domeéstico # - - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - - - 12 22 39 30 103
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 2 7 - 9
Redutores # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Domeéstico # - - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - - - 12 22 39 30 103
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 2 7 9
UAGs # - - - - - - 2,0 - 3,0 - 5,0
Aquisi¢do de rede mts - - - - - - 3.718 - 463 - 4.182
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Doméstico # - - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - - - 12 22 39 30 103
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 2 7 - 9
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PAs acumulados # - - 1.088 3.749 6.304 10.175 13.395 16.402 19.803 22.287 16.412
Por segmento
Domeéstico # - - 1.062 3575 6.015 9.671 12.749 15.626 18.847 21.220 15.623
Servicos # - 26 174 286 493 635 763 936 1.047 775
Industria / Grandes consumos # - - - - 3 1 n 13 20 20 15
Por tarifa
BP< # - 1.084 3.724 6.259 10.091 13.290 16.277 19.648 22.114 16.284
BP> # - 4 25 45 84 105 125 166 173 128
Consumo total MWh - - 811 13.448 25.517 45.379 68.408 84.179 105.235 127.372 430.573
Por segmento
Domeéstico MWh - 512 5.588 11.743 19.538 29.278 36.314 43.676 51.802 180.607
Servigos MWh - 299 7.860 13.647 22.785 34.345 41.728 51.006 61.015 210.879
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - 228 3.056 4.785 6.137 10.563 14.556 39.086
Por tarifa
BP< MWh - - 559 7517 16.425 27.538 41.319 50.901 61.513 73.078 254.349
BP> MWh - 252 5.931 9.092 17.840 27.089 33.278 43.721 54.295 176.223
Consumo médio kWh/PA - - 1.491 5.560 5.077 5.507 5.805 5.650 5.813 6.052 26.235
Por segmento
Domeéstico kWh/PA - 964 2410 2.449 2491 2612 2.560 2534 2.586 11.561
Servicos kWh/PA - 22.999 78.602 58.899 58.498 60.895 59.697 60.042 61.538 272172
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - 151.690 436.604 434.990 511.394 639.578 727778 2.605.764
Por tarifa
BP< kWh/PA - 1.032 3127 3.291 3.369 3534 3.443 3.425 3.500 15.620
BP> kWh/PA - - 126.775 409.036 269.767 276.595 286.655 289.376 312.294 331.064 1.372.455
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - 1.088 3.749 6.304 10.175 13.395 16.402 19.803 22.287 16.412
Alojamentos familiares # - - 62.893 121.900 121.900 121.900 121.900 121.900 121.900 121.900 121.900
Taxa de penetragcao % 0% 0% 2% 3% 5% 8% 1% 13% 16% 18% 13%
Alojamentos familiares dos CIE # - - 19.249 36.682 36.682 36.682 36.682 36.682 36.682 36.682 36.682
Taxa de penetracao % 0% 0% 6% 10% 17% 28% 37% 45% 54% 61% 45%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - 11.265 3.618 5.286 2.706 4.655
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 1.365 188 353 453 94
Metros de rede/cliente mts/# - - - - 59 36 29 27 32
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - 17 27 34 38 32
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Anexo XXXIV - Plano de Investimento para os 8 Polos (2019)

Plano de Investimentos 8 pélos

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Detalhe finangeirg

6.049 18207 o8 ooz 20| 30.097)
Redes k'€ - - - - - 582 5.858 825 - - 7.265
Ramais k'€ - - - - - 19 642 481 160 45 1.346
Conversoes k'€ - - - - - 56 4.020 2.510 753 59 7.399
Reconversées k'€ - - - - - 16 1.074 672 203 16 1.980
Contadores k'€ - - - N - 19 721 416 151 54 1.361
Redutores k'€ - - - - - 32 1.674 662 246 97 2710
UAGs k'€ - - - 52 - 5.200 3.105 - - - 8.305
Aquisicao de rede k'€ - - - - - 813 - - - - 813
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - 201 504 154 38 4 901
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - " 669 468 142 14 1.305

e
Redes k'€ - - - - - - - - - - -
Ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Conversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - - - - - -
Redutores k'€ - - - - - - - - - - -
UAGs k'€ - - - N - - B - o - -
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - - - - - -
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - - - - - - - - - - -
Outros investimentos em infra-estruturas k'€ - - - - - - - - - - -

Caracterfsticas do investimento

Redes mts - - - - - 10.379 104.522 15.160 - - 130.061
Ramais # - - - - - 63 2.137 1.602 532 150 4.484
Conversdes # - - - - - 87 5.827 4.150 1.247 98 11.409
Doméstico # - - - - - 83 5510 4.058 1.219 95 10.965
Servicos # - - - - - 4 290 91 28 3 416
Industria / Grandes consumos # - - - N - - 27 1 o - 28
Reconversées # - - - - - 38 2.484 1.778 534 42 4.876
Doméstico # - - - - - 36 2.360 1.739 522 41 4.698
Servicos # - - - - - 2 124 39 12 1 178
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263
Doméstico # - - - - - 261 8.707 6.717 2.207 603 18.495
Servigos # - - - - - 1" 448 165 76 40 740
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - 27 1 - - 28
Redutores # - - - - - 272 9.182 6.883 2.283 643  19.263
Doméstico # - - - - - 261 8.707 6.717 2207 603 18.495
Servicos # - - - - - " 448 165 76 40 740
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - 27 1 - - 28
UAGs # - - - - - 9,0 21,0 - - - 30.0
Aquisigdo de rede mts - - - - - 17.929 - - - - 17.929
Aquisigéo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - 272 9.182 6.883 2.283 643 19.263
Doméstico # - - - - - 261 8707 6.717 2207 603 18.495
Servigos # - - - - - 1 448 165 76 40 740
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - 27 1 - - 28
Cepansie
Redes mts - - - - - - - - - - -
Ramais # - - - - - - - - - - -
Conversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - N - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - -
Reconversées # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - -
Servigos # - - - - - - - - - - _
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Redutores # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - N
Servicos # - - - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - -
UAGs # - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de rede mts - - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - - - - - -
Doméstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - -
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
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PAs acumulados # - - - - - 272 9.454 16.337 18.620 19.263 12.789
Por segmento
Domeéstico # - - - - - 261 8.968 15.685 17.892 18.495 12.260
Servicos # - - - " 459 624 700 740 507
Industria / Grandes consumos # - - - - - - 27 28 28 28 22
Por tarifa
BP< # - - - - 270 9.360 16.217 18.490 19.125 12.692
BP> # - - - - 2 94 120 130 138 97
Consumo total MWh - - - - - 252  38.161 96.145 117.766 124.316 376.641
Por segmento
Domeéstico MWh - - - - 41 10.062 31.402 44.239 47.368 133.212
Servigos MWh - - - - 1 12.477 35.660 44.364 47.785 140.395
IndUstria / Grandes consumos MWh - - - - - 15.622 29.084 29.164 29.164 103.033
Por tarifa
BP< MWh - - - - - 189 14.164 42.566 58.147 62.355 177.421
BP> MWh - - - 62 23.997 53.580 59.619 61.961 199.220
Consumo médio kWh/PA - - - - - 1.851 7.847 7.456 6.738 6.563 29.450
Por segmento
Doméstico KWh/PA - - - - 1.081 2181 2.547 2.635 2.604 10.865
Servicos kWh/PA - - - - 20.102 53.093 65.854 67.015 66.368 277.023
Industria / Grandes consumos kWh/PA - - - - 1.157.181 1.057.606 1.041.557 1.041.5657 4.641.140
Por tarifa
BP< kWh/PA - - - 1.402 2.942 3.328 3.351 3.315 13.979
BP> kWh/PA - - - - - 62.346 499.943 500.745 476.952 462.397 2.058.053
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUIs activos # - - - - 272 9.454 16.337 18.620 19.263 12.789
Alojamentos familiares # - - - - - 23.490 72.535 72.535 72.535 72.535 62.726
Taxa de penetragcao % 0% 0% 0% 0% 0% 1% 13% 23% 26% 27% 20%
Alojamentos familiares dos CIE # - - - - - 7.833 25.148 25.148 25.148 25.148 21.685
Taxa de penetracao % 0% 0% 0% 0% 0% 3% 38% 65% 74% 77% 59%
Récios da Expansdo
Investimento total/clientes Eht - - - - - - - - - -
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - - - - - -
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - - - -
Cliente / Km de rede #/Km - - - - - - - - - - -
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Anexo XXXV - Plano de Investimento para todos os Pdlos — (5+18+8)

Investimento
total

Descrigdo u.m 2016H 2017H 2018H 2018H 2020E 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P  2021-25

Plano de Investimentos

17.482 13.494
12.966 8.830

19.712 28.330 11.822 8.832 4.426] 73.120
15.679  22.364 9.443 4.909 2.301 54.696

684 1.098 4.700 4.173 1.407 1.969 6.069 1.027 92 92 9.238
Ramais k'€ 133 202 389 599 588 651 1.046 858 514 291 3.360
Conversoes k'€ 298 296 660 1.162 1.119 1.789 5.223 3.873 2.002 813 13.701
Reconversdes k'€ 6 5 150 431 444 701 1.669 1.061 660 357 4.447
Contadores k'€ 42 89 75 212 177 322 940 623 358 179 2.422
Redutores k'€ 12 47 162 460 388 728 2.068 1.042 740 333 4911
UAGs k'€ 254 2331 6.526 1.438 171 7.167 3.802 - - - 10.969
Aquisicao de rede k'€ - 3.257 - - - 1.659 - - 45 - 1.604
Aquisicao de ramais k'€ - 259 - - - - - - - - -
Capitalizagao de Encargos de Estrutura k‘€ 223 243 306 354 128 421 610 234 112 53 1.429
Outros investimentos em infra-estruturas 257 372 947 726 386 183 2614
Investimento - Expans&o k e - 1.397 492 2.849  1.415]  6.154]
Redes - 190 263 846 773 2.071
Ramais k € - - - - - - 26 28 89 86 228
Conversées k'€ - - - - - - 92 115 370 350 927
Reconversoes k'€ - - - - - - - - - - -
Contadores k'€ - - - - - - 13 20 49 43 124
Redutores k'€ - - - - - - 25 40 89 75 229
UAGs k'€ - - - - - - 832 - 1.248 - 2.080
Aquisicao de rede k'€ - - - - - - 169 - 21 - 190
Aquisicao de ramais k'€ - - - - - - - - - - -
Capitalizagdo de Encargos de Estrutura k‘€ - - - - - - 39 14 87 4 182
Outros investimentos em infra-estruturas - 12 14 50 47 123
Outros investimentos k e 2.381 4516  4.664 2712] 4033 4569 1887  1.073 709
Investimentos em outras infraestruturas 5 7 1.922 1.5648 2512 1.724 2114 2797 1.150 513 149 6.724
Estudos e equipamento técnico k € 531 567 812 630 205 77 2.292
Estruturagao de rede e UAGs k'€ 140 367 952 6 208 - 1.533
SGG - Smart Grid & Asset Management k'€ 666 692 667 415 - - 1.773
SGG - Smart System Integration k'€ 105 63 70 28 28 - 189
SGG - Smart Data Management k'€ 282 425 297 72 72 72 936
Outros investimentos (gerais) k'€ 247 332 2.396 2.032 923 1.704 1.440 610 560 560 4.874
SGG - Smart Consumer Relationship k'€ 190 190 190 90 90 90 650
SGG - Smart Process Optimization k'€ 272 414 400 150 100 100 1.164
SGG - Smart Renewable Gases Grid k'€ - 500 500 100 100 100 1.300
Edificios, transportes e instalacoes k'€ 461 600 350 270 270 270 1.760
Capitalizacao de Encargos de Estrutura k'€ - 127 572 120 65 215 331 126 - - 673
r: risti investimen
Licengas
Redes mts 11.972 19.843 81.473 68.482 25.971 35.988 108.356 18.994 1.746 1.746 166.829
Ramais # 311 530 1.172 1.842 1.937 2.143 3.456 2.831 1.701 960 11.091
Conversdes # 428 515 1.040 1.757 1.724 2.634 7.728 6.317 3.091 1.285 21.055
Domeéstico # 413 497 1.005 1.655 1.652 2487 7.336 6.152 2977 1.234 20.186
Servicos # 15 18 36 102 69 139 365 164 114 51 833
Indstria / Grandes consumos # - - - - 3 8 27 1 - - 36
Reconversdes # 13 16 231 920 1.041 1.610 3.905 2.704 1.600 862  10.681
Doméstico # 13 16 226 865 992 1.526 3.718 2.625 1.535 827 10.231
Servicos # - - 5 55 49 84 187 79 65 35 450
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - - -
Contadores # 271 627 15 3.561 2.225 3.845 12.141 9.888 4.831 2.289 32.994
Doméstico # 263 620 - 3.550 2.104 3610 11.629 9.608 4.619 2.167 31.533
Servicos # 8 3 - 8 118 227 585 279 212 122 1.426
IndUstria / Grandes consumos # 4 15 3 3 8 27 1 - - 36
Redutores # 168 595 1.367 3.321 2.765 4.385  12.501 9.978 5.191 2.649  34.704
Domeéstico # 168 589 1.271 2.949 2.644 4.150 11.889 9.698 4.979 2.527 33.243
Servicos # - - 66 251 118 227 585 279 212 122 1.425
Industria / Grandes consumos # - 6 30 121 3 8 27 1 - - 36
UAGs # - 4,1 10,9 3,0 - 11,0 21,0 - - - 32,0
Aquisigdo de rede mts - 71.852 - - - 35.497 - - 1.167 - 36.664
Aquisicdo de ramais # - 1.967 - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # 370 463 1.380 2.757 2.767 4.385 12.501 9.978 5.191 2.649 34.704
Domeéstico # 365 459 1.329 2592 2645 4.150 11.889 9.698 4.979 2627 33.243
Servigos # 16 5 51 165 119 227 585 279 212 122 1.425
Industria # m m - - 3 8 27 1 - - 36
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para o Periodo 2021-25

Redes mts - - - - - - 3.568 4.957 15316  13.926 37.766
Ramais # - - - - - - 90 92 297 291 770
Conversées # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Doméstico # - - - - 112 12 493 493 1.210
Servigos # - - - - - 12 22 39 30 103
IndUstria / Grandes consumos # - - - - - - 2 7 - 9
Reconversdes # - - - - - - - - - - -
Domeéstico # - - - - - - - - - - -
Servicos # - - - - - - - - -
Inddstria / Grandes consumos # - - - - - - - - - -
Contadores # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Domeéstico # - - - - 12 112 493 493 1.210
Servigos # - - - - - - 12 22 39 30 103
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 7 - 9
Redutores # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Doméstico # - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - 12 22 39 30 103
Industria / Grandes consumos # - - - - - - - 2 7 - 9
UAGs # - - - - - - 2,0 - 3,0 - 5,0
Aquisigéo de rede mts - - - - - - 3.719 - 463 - 4.182
Aquisicdo de ramais # - - - - - - - - - - -
PAs angariados (por segmento) # - - - - - - 124 136 539 523 1.322
Domeéstico # - - - - - 12 112 493 493 1.210
Servicos # - - - - - 12 22 39 30 103
Industria / Grandes consumos # - - - - - 2 7 - 9
Detalhe operacional
PAs acumulados # 16.336  16.799  18.179  20.936  23.703  28.088  40.713 50.827 56.557 59.729  47.183
Por segmento
Doméstico # 15.763 16.222 17.651 20.143 22.788 26.938 38.939 48.749 54.221 57.241 45.218
Servigos # 559 564 615 780 899 1.126 1.723 2.024 2275 2.427 1.915
IndUstria / Grandes consumos # 14 13 13 13 16 24 51 54 61 61 50
Por tarifa
BP< # 16.250 16.713 18.088 20.824 23.570 27.913 40.424 50.491 56.181 59.327 46.867
BP> # 86 86 91 12 133 175 289 336 376 402 316
Consumo total MWh 114.268 115.5626 124.429 133.879 148.095 169.338 231.453 306.331 349.728 378.672 ####i###
Por segmento
Domeéstico MWh 38.879 39.062 42.109 46.933 58.422 66.942 87.208 116.163 136.729 148.101 556.142
Servicos MWh 40.477 40.965 45.042 51.915 55.382 65.277 89.774 120.883 139.219 162.787 567.940
Industria / Grandes consumos MWh 34.912 35.498 37.278 35.031 34.292 37.120 54.471 69.285 73.781 77.783  312.440
Por tarifa
BP< MWh 50.780 52.080 56.097 62.921 76.900 88.962 117.604 156.242 182.913 198.847 744.468
BP> MWh 63.488 63.445 68.333 70.958 71.196 80.377 113.949 150.090 166.815 179.824 691.055
Consumo médio KWh/PA 6.995 6.973 7.115 6.845 6.635 6.539 6.728 6.693 6.514 6.513  30.425
Por segmento
Domeéstico kWh/PA 2.466 2.443 2.494 2.490 2.722 2.692 2.648 2.649 2.656 2.657 12.277
Servicos kWh/PA 72.410 72.957 76.407 74.430 65.970 64.471 63.022 64.5623 64.768 64.988 296.576
Industria / Grandes consumos kWh/PA 2493722 2.629.469 2867555 2.694.684 2.364.942 1.856.018 1.452.559 1.319.715 1.283.144 1.275.136 6.223.913
Por tarifa
BP< kWh/PA 3.125 3.160 3.224 3.234 3.464 3.456 3.439 3.437 3.429 3.443 15.885
BP> kWh/PA 738.230 737.735 772119 699.097 581.189 521.927 491.159 480.287 468.582 462274 2.189.654
Racional econémico
Densificagdo da rede
CUls activos # 16.336 16.799 18.179 20.936 23.703 28.088 40.713 50.827 56.567 59.729 47.183
Alojamentos familiares # 78.446 78.446 141.339 200.346 200.346 223.836 272.881 272.881 272.881 272.881 263.072
Taxa de penetracao % 21% 21% 13% 10% 12% 13% 15% 19% 21% 22% 58%
Alojamentos familiares dos CIE # 37.449 37.449 56.698 74.131 74131 81.964 99.279 99.279 99.279 99.279 95.816
Taxa de penetracao % 44% 45% 32% 28% 32% 34% 41% 51% 57% 60% 160%
Racios da Expanséo
Investimento total/clientes €/t - - - - - 11.265 3.618 5.286 2.706 4.655
Investimento total/MWh €/MWh - - - - - 1.327 113 222 434 61
Metros de rede/cliente mts/# - - - - - 59 36 29 27 32
Cliente / Km de rede #Km - - - - 17 27 34 38 32
Custos unitéarios
Rede €/m 54 55 56 54 55 55 55
Ramais €/# 304 304 302 303 302 302 302
Conversoes
Doméstico €/ 566 566 566 566 566 566 566
Servicos €/ 2.259 2259 2.259 2.259 2259 2.259 2259
IndUstria / Grandes consumos €4 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168
Reconversoes
Doméstico €M 336 336 336 336 336 336 336
Servigos €% 2.259 2259 2.259 2.259 2.259 2.259 2259
IndUstria / Grandes consumos €/t 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168 9.168
Contadores
Domeéstico €/ 45 45 45 45 45 45 45
Servicos €/ 655 656 655 655 655 655 655
Industria / Grandes consumos €% 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210
Redutores
Domeéstico €% 58 58 58 58 58 58 58
Servicos €/# 1.512 1512 1.512 1512 1.512 1.512 1.512
Industria / Grandes consumos €/t 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144
UAGs
UAG €4 622.000 622.000 622.000 622.000 622.000 622.000 622.000
Mini UAG €% 393.000 393.000 393.000 393.000 393.000 393.000 393.000
Micro UAG €4 143.880 143.880 143.880 143.880 143.880 143.880 143.880
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Anexo XXXVI - Beneficios Sociais: Criacao de emprego

No ponto 7.3 apresentamos resumidamente os beneficios sociais resultados do investimento a
realizar pela Sonorgéas no periodo 2021-2025, nomeadamente referentes a criacao de emprego.

Neste sentido, abaixo apresentamos os pressupostos base para o calculo de criacao de emprego
no periodo de investimento. Este engloba a construcao de rede de distribuicao e de instalacbes
de gas (conversdes e reconversoes). Importa ainda referir que a manutencdo dos activos
decorrentes deste investimento contribuirao para a criacao de emprego no longo prazo, através
da sua manutencao.

1. Redes de distribuicdo
e Uma equipa é constituida por 6 pessoas + 1 técnico de acompanhamento de obra cuja
capacidade em média é de 30 metros/dia (incluindo ramais).

'i""' 30 metros
lillillil + QE por dia

2. Conversoes e Reconversoes (Instalacoes de Gas)

e Uma equipa é constituida por 2 pessoas + 1 técnico e esta demora 2 dias por
instalacao.

2 dias por
Instalacao

3. Manutencao das Redes de Distribuicio e UAGs
¢ A manutencao das redes exige 1 equipa de 2 pessoas por cada 50.000 metros;
¢ A manutencao técnica das UAGs é constituida por 2 pessoas que desenvolvem a
manutencao numa base semestral, sendo que nas UAGs novas e antigas sao
necessarios 1 e 1,5 dias, respectivamente;
¢ A manutencao paisagistica das UAGs é constituida por 2 pessoas e é feita numa base
trimestral, sendo que é necessario 1 dia por trimestre por cada UAG.
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Na tabela abaixo apresentamos o detalhe da criagdo de emprego por pdlo, decorrente da
construcao da rede e de instalacoes de gés.

Criagao de emprego por pélo 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
1 1

Mirandela - 1 1 1

Macedo de Cavaleiros 0 0 0 0 o 0
Arcos Valdevez/PontedaBarca 4 38 3 o2
PesoRégua/StaMartaPenaguidco 5 & &5 - - 38
Pévoadolanhoso L S R 2 2
Alfandegadafe - S 2 2
Carrazedade Ansiges ¢ 6 2 2 2 28
FreixodeEspadaaCinta 7 S 4 ] S 4 .5
Mogadouro ] 2 S 8 ] 0 6 .9
ToredeMoncorvo ] 2 A 7 ] 8 L —
MilaFlor S S S S 2 .3
MImioso S S 4 A S
Ninhals T 7o B 6 ] S ...
TerasdeBouro 2 2 S 2 2 2
A e 18 8 T e T 5 .......8
Boticas S S S S 2 .3
Montalegre 2 S S S 4 .3
Murea T S S S ] Sk
RibeiradePena ] L 7 7 e 7 ] 4 T
Sabrosa A S 9 S 4 .5
Valpagos 20 L ] VT ] 34
VilaPoucade Aguiar ] S 4 S 8 7
Baiao S 6 6 9 78
AMAIeS 2 34 9] S 12
CabeceirasdeBasto 2 ! 68 29 7 S 21
Celoricoe Mondimde Basto S N 33 8 ] R 27
Vieirado Minho L 33 18 S ] T 10
Melgaco e L 39 14 S 12
Moncdo S 69 27 T SR 22
MesaoFrio SO S 18 ] S L.
Miranda do Douro - 2 29 11 3 9
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Anexo XXXVII - Beneficios ambientais
No ponto 7.1. apresentamos sao apresentados os beneficios ambientais e ecoldgicos do
investimento a realizar no periodo 2021-2025, nomeadamente em termos de poupancas de
emissoes de CO, Neste sentido, abaixo apresentam-se os pressupostos base para o calculo dos
supramencionados beneficios ambientais.
Quantificacao de beneficios ambientais
As poupancas em emissoes de CO, demonstram-se quantificadas em:

a. Toneladas (ton)

b. tep (toneladas equivalentes de petroleo)

c. bpe (barris equivalentes de petroleo)

d. # de automdveis necessarios para uma emissao anual equivalente

Considera-se que um automaovel percorre, em média, 15.000km anualmente e emite c¢. 105g de
CO./km (valor com base na Agenda Europeia do Ambiente).

Em suma, a emissdao média anual de um automovel é de c¢. 1,58 ton de CO,.
Mix alternativo

Com o apoio da Dourogas Propano, comercializadora de GPL canalizado, bem como do estudo
de mercado efectuado pela Sonorgas, nos concelhos onde se vao desenvolver os investimentos,
foram computados os mix energéticos que os clientes usariam como alternativa ao GN para cada
concelho da licenga, permitindo entdao comparar as emissoes de CO, esperadas com e sem GN.

As fontes de energia consideradas como sendo alternativas ao GN e constituintes dos mix
energéticos, subdividem-se por tipo de cliente, em:

a. Clientes domésticos (BP<): GPL, electricidade (EE) e gasdleo;
b. Clientes de grandes consumos (BP>/MP): GPL.
1. Segmento domeéstico

Para os consumos domeésticos, os concelhos podem ser agregados tendo por base trés mix
energéticos tipo, por apresentarem padroes semelhantes. Neste sentido, importa salientar
que para os 8 novos polos foi assumido o mix mais comum de entre os anteriores poélos, ou
seja, o mix 1. Este pressuposto foi assumido devido a ainda prematura presenca da
actividade da Sonorgas nestas areas geograficas.

Nas tabelas abaixo encontram-se as combinacgdes de outras fontes de energia para cada um
dos mix energéticos considerados, assim como os concelhos abrangidos por cada um destes
mix alternativos ao GN:
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Consumos das Varias Fontes de
Energia Disponiveis No Mercado (%)

EE GPL Gaséleo
MiIX 1 20 80 -
WMIX 2 0 40 7777777 30
mxs %5 o 15

Concelhos por mix
energético

Mix Energético

Concelhos

Mirandela, Macedo de Cavaleiros, Arcos Valdevez / Ponte da Barca, Peso
Régua / Sta Marta Penaguiao, Pévoa do Lanhoso, Carrazeda de Ansiaes,

Mix 1 Mogadouro, Vila Flor, Alij6, Montalegre, Murca, Valpacgos, Baido, Amares,
Cabeceiras de Basto, Celorico e Mondim de Basto, Vieira do Minho,
Melgaco, Mongao, Meséo Frio, Miranda do Douro.

Mix 2 Alfandega da Fé, Freixo de Espada a Cinta, Torre de Moncorvo, Vimioso,
Vinhais, Vila Pouca de Aguiar.

Mix3  Terras de Bouro, Botlcas Ribeira de ﬁé"ﬁ'ér,"Sabrosa. 77777777777777777777777777777777777777777

2. Segmento dos grandes consumos

Para os grandes consumos, a electricidade e o gaséleo nao sao fontes de energia alternativas
ao GN, isto é, o mix para estes consumos apenas pode ser constituido por 100% de GPL como

opcao ao GN.

3. Consumos e emissoes equivalentes, usando os mix energéticos

Por forma a avaliar as discrepancias existentes nos niveis das emissdoes de CO, para os
diversos mix energéticos, os seguintes pressupostos foram tomados em consideracao:

i Rendimento dos equipamentos utilizados e consumo equivalente de GN

Tendo por base as fontes de energia alternativas e os respectivos rendimentos
para os equipamentos, procedemos ao calculo do consumo equivalente de cada
uma das outras fontes de energia em kWh para 1 kWh de GN, apresentando os
resultados obtidos na tabela abaixo:

Consumo equivalente a 1TkWh de
GN para cada fonte de energia

Fonte deEnergia Rendimento Consumo Equivalente 1
9 Comparado GN kWh de GN
GN 1,00 1,00
EE 0,67 1,49
GPL 0,90 1,11
Gasdleo 0,75 1,33
ii. Consumo equivalente de GN Consumo Equivalente de GN, combinando os varios

mix de fontes de energia

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real
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Através das combinacgdes das fontes de energia utilizadas nos mix energéticos e
dos seus consumos equivalentes a 1kWh de GN, calculou-se o consumo
energético de cada um dos mix. Na tabela infra, encontram-se os resultados

obtidos:
Consumos das Vérias Fontes de Consumo Equivalente a 1 kWh de GN combinando os Poupanca de Energia

Energia Disponiveis No Mercado vérios mix de fontes de energia(kWh [P g

EE GPL Gaséleo GN EE GPL  Gasbleo COSUM©

Combinad
MiIX 1 20 80 0 1,000 0,299 0,889 0,000 1,187 0,187 15,782
MiX 2 30 40 30 1,000 0,448 0,444 0,400 1,292 0,292 22,613
MiX 3 25 60 15 1,000 0,373 0,667 0,200 1,240 0,240 19,342
Grandes consumos 0 100 0 1,000 0,000 1,111 0,000 1,111 0,111 10,000

iil. Emissées em g de CO»/kWh, combinando os varios mix de fontes de energia

Com base nas combinacoes de fontes de energia alternativas e dos seus
consumos equivalentes a TkWh de GN, calcularam-se as emissdes de CO, em g
por kWh para cada mix. Na tabela abaixo encontram-se materializadas estas
emissoes em g de CO,.

Consumos das Vérias Fontes de Emissdes de g CO2/kWh Poupanga com a
Energia Disponiveis No Mercado em cada MIX de Energia Existente utilizagdo de apenas
Consumo
EE GPL Gasol GN EE GPL Gasal
80

MiX 1 20 0 201,960 111,642 201,600 0,000 313,242 111,282 35,526
MiIX 2 30 40 30 201,960 167,463 100,800 111,320 379,583 177,623 46,794
MIX 3 25 60 15 201,960 139,652 151,200 55,660 346,412 144,452 41,700
Grandes consumos 0 100 0 201,960 0,000 252,000 0,000 252,000 50,040 19,857

4. Consumos, emissoes e poupancas
Mix alternativo, CO; evitado e respectiva poupanca energética

A parte mais significativa da poupang¢a nas emissdes de CO, provém dos grandes
consumos e na tabela seguinte apresentam-se as emissoes evitadas por segmento e por
pélo.
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Emiss6es . . . f
Emissdes de CO2 (ton) com mix Emissdes de CO2 (ton) evitadas
de CO2
Volumes (kWh)

“°”G’,3°m BP < BP>/MP Total BP < BP>/MP

Mirandela 123576 583 24 958 26 491 14 659 41150 12107 4086 16 192
Macedo de Cavaleiros 65782517 13285 14 958 7159 22117 6 836 1995 8831
Arcos Valdevez / Ponte da Barca 262242 731 52 963 26 931 53 154 80 085 12308 14815 27123
Peso Régua / Sta Marta Penaguiao 107 304 432 21671 28 959 8245 37 204 13234 2298 16 532
Pévoa do Lanhoso 69 402 823 14017 18 967 5155 24121 8668 1437 10 105
Alfandega da Fé 13697 457 2766 4778 1108 5 886 2811 309 3119
Carrazeda de Ansiaes 14621 507 2953 3030 1813 4843 1385 505 1890
Freixo de Espada a Cinta 17247018 3483 5582 1643 7225 3284 458 3742
Mogadouro 29 607 596 5980 7610 2562 10171 3478 714 4192
Torre de Moncorvo 27 240 851 5502 8960 2513 11472 5271 700 5971
Vila Flor 24913709 5032 4142 3858 8000 1893 1075 2968
Vimioso 26 077 047 5267 5772 4007 9779 3395 1117 4512
Vinhais 23623597 4771 6750 2762 9511 3971 770 4740
Terras de Bouro 16 750 855 3383 3259 2 565 5825 1727 715 2442
Alijo 31360 941 6334 6932 3563 10 495 3168 993 4161
Boticas 14211 251 2870 3746 1537 5283 1985 428 2413
Montalegre 18735619 3784 4969 1505 6474 2271 419 2691
Murca 19 359 036 3910 4507 2028 6535 2 060 565 2625
Ribeira de Pena 21489 631 4340 6232 1954 8186 3302 545 3846
Sabrosa 19 496 460 3938 4955 2229 7183 2625 621 3246
Valpagos 40 603 340 8200 11089 3021 14110 5068 842 5910
Vila Pouca de Aguiar 38039 172 7 682 8258 5937 14 195 4858 1655 6512
Baido 33497 496 6 765 6162 4740 10903 2816 1321 4137
Amares 33959 374 6 858 9152 2619 11771 4183 730 4913
Cabeceiras de Basto 55 192 295 11147 12814 5807 18622 5 856 1619 7 475
Celorico e Mondim de Basto 162 490 364 32817 14721 34415 49136 6728 9592 16 320
Vieira do Minho 29 360 399 5930 6308 3472 9780 2883 968 3851
Melgaco 28754 443 5807 6790 2940 9730 3103 819 3923
Moncao 44 479 968 8983 11473 3817 15291 5243 1064 6307
Mesao Frio 6965 768 1407 1408 890 2299 644 248 892
Miranda do Douro 15438174 3118 3323 1821 5144 1519 508 2026
Total 1 435 522 455 289918 289 0295 193 495 138 6765 53 930f

Média Anual 287 104 491 57 984 57806 3869 27735 10786/

A poupanca de energia, também definida como eficiéncia energética, relaciona-se com a
reducao na emissao de gases de estufa e com a dependéncia dos combustiveis fosseis.
As medidas mais frequentemente utilizadas para designar esta eficiéncia sao kWh, TEP e
bep. Desta forma, a tabela abaixo demonstra as taxas de conversao entre 1 kWh e as
restantes unidades de medida:

de medida

TEP
kWh 1,0000 0,0001 0,0006
T 116300000 10000 68410
bpe 17000439 01462 1,0000
Il I N N N
face aos outros mix
TEP pe #Carros/ano
BP < 150 298 833 12923 88409 34133
BP>/MP 76783867 6602 45166 87770

227 082 700 19 526 133 575 121 902

A poupanca energética para o periodo 2021-2025 apresenta uma poupanga nos
consumos domeéstico de c. de 67% e nos grandes consumos correspondente a ¢. 33%.

Finalmente, nas tabelas seguintes encontram-se resumidos todos os consumos
energéticos em kWh, as emissoes de CO, em toneladas e as poupancgas para consumos,
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emissoes, TEP, bpe e #carros por ano por pélo e correspondentes a clientes domésticos
e de grandes consumos.

Consumos Energéticos (KWh)

_- Utilizando GN Com Mix energético

Pélo Mix BP < MP Total BP < MP Total
Mirandela MIX 1 71222348 52354 235 123 576 583 84569 156 58 171372 142 740 528
Macedo de Cavaleiros MIX 1 40216187 25 566 330 65782517 47752 554 28 407 033 76 159 587
Arcos Valdevez / Ponte da Barca MIX 1 72 406 642 189 836 089 262 242 731 85975 382 210928 988 296 904 371
Peso Régua / Sta Marta Penaguio MIX 1 77858 1565 29446 277 107 304 432 92448 489 32718086 125 166 575
Povoa do Lanhoso MIX 1 50 993 749 18409 075 69 402 823 60549 791 20 454 527 81004 318
Alfandega da Fé MIX 2 9741268 3956 189 13 697 457 12587 721 4395 766 16 983 487
Carrazeda de Ansiaes MIX 1 8145 968 6475539 14 621 507 9672493 7195043 16 867 536
Freixo de Espada a Cinta MIX 2 11380927 5866 091 17247018 14706 498 6517879 21224377
Mogadouro MIX 1 20 459 355 9148 241 29 607 596 24293 363 10164712 34 458 075
Torre de Moncorvo MIX 2 18 266 363 8974 488 27 240 851 23603 897 9971653 33575 551
Vila Flor MIX 1 11136 581 13778128 24913 709 13222 349 15309 031 28531 380
Vimioso MIX 2 11767677 14309 370 26 077 047 15206 259 15899 300 31105 559
Vinhais MIX 2 13761025 9862572 23623 597 17782 074 10958 413 28 740 487
Terras de Bouro MIX 3 7589 364 9161492 16 750 855 9409300 10179435 19 588 736
Alijo MIX 1 18 636 494 12724 447 31360941 22 128 905 14138274 36267 179
Boticas MIX 3 8722849 5488 402 14211 251 10814 596 6098 225 16912 821
Montalegre MIX 1 13360 661 5374 958 18735619 15864 401 5972175 21836 576
Murca MIX 1 12116 140 7 242 896 19 359 036 14 386 661 8047 662 22434323
Ribeira de Pena MIX 3 14511349 6978282 21489 631 17991184 7753647 25 744 831
Sabrosa MIX 3 11 535987 7960473 19 496 460 14302328 8844970 23147 298
Valpagos MIX 1 29814 386 10788 954 40 603 340 35401 493 11987 727 47 389 220
Vila Pouca de Aguiar MIX 2 16835 751 21203 421 38039 172 21756 252 23559 356 45314 609
Baido MIX 1 16 568 192 16 929 304 33497 496 19673011 18810338 38 483 348
Amares MIX 1 24 606 734 9352 640 33959 374 29217947 10391 822 39 609 769
Cabeceiras de Basto MIX 1 34452 762 20739533 55 192 295 40909 084 23043 925 63953 010
Celorico e Mondim de Basto MIX 1 39577992 122912372 162 490 364 46 994 763 136 569 303 183 564 065
Vieira do Minho MIX 1 16 959 079 12401320 29360 399 20137 149 13779 244 33916 393
Melgaco MIX 1 18256 141 10 498 301 28754 443 21677276 11664 779 33342 055
Moncao MIX 1 30 846 886 13633082 44 479 968 36 627 480 15147 869 51775349
Meséo Frio MIX 1 3786 800 3178969 6965 768 4496432 3532187 8028619
Miranda do Douro MIX 1 8934 836 6503 338 15438174 10 609 192 7225931 17 835 123
Total 744 467 648 691 054 807 1 435 522 455 894 766 481 767 838 674 1 662 605 155
- 148893530 138210 961 287104491 178953296 153567735 332 521 031

Emissées de CO2 (ton)

_- Utilizando GN Com Mix energético
BP >/ BP >/

Pélo MIX BP < MP Total BP < MP Total
Mirandela MIX 1 14384 10573 24 958 26 491 14 659 41150
Macedo de Cavaleiros MIX 1 8122 5163 13285 14 958 7159 22117
Arcos Valdevez / Ponte da Barca MIX 1 14623 38339 52 963 26 931 53 154 80 085
Peso Régua / Sta Marta Penaguiao MIX 1 15724 5947 21671 28959 8245 37204
Pévoa do Lanhoso MIX 1 10299 3718 14017 18967 51566 24121
Alfandega da Fé MIX 2 1967 799 2766 4778 1108 5886
Carrazeda de Ansiaes MIX 1 1645 1308 2953 3030 1813 4843
Freixo de Espada a Cinta MIX 2 2298 1185 3483 5582 1643 7225
Mogadouro MIX 1 4132 1848 5980 7610 2562 10171
Torre de Moncorvo MIX 2 3689 1812 5502 8960 2513 11472
Vila Flor MIX 1 2249 2783 5032 4142 3858 8000
Vimioso MIX 2 2377 2890 5267 5772 4007 9779
Vinhais MIX 2 2779 1992 4771 6750 2762 9511
Terras de Bouro MIX 3 1533 1850 3383 3259 2565 5825
Alijo MIX 1 3764 2570 6334 6932 3563 10 495
Boticas MIX 3 1762 1108 2870 3746 1537 5283
Montalegre MIX 1 2698 1086 3784 4969 1505 6474
Murca MIX 1 2447 1463 3910 4507 2028 6535
Ribeira de Pena MIX 3 2931 1409 4340 6232 1954 8186
Sabrosa MIX 3 2330 1608 3938 4955 2229 7183
Valpacos MIX 1 6021 2179 8200 11089 3021 14110
Vila Pouca de Aguiar MIX 2 3400 4282 7682 8258 5937 14195
Baido MIX 1 3346 3419 6765 6162 4740 10903
Amares MIX 1 4970 1889 6858 91562 2619 1771
Cabeceiras de Basto MIX 1 6958 4189 11147 12814 5807 18 622
Celorico e Mondim de Basto MIX 1 7993 24823 32817 14721 34415 49136
Vieira do Minho MIX 1 3425 2505 5930 6308 3472 9780
Melgaco MIX 1 3687 2120 5807 6790 2940 9730
Mongao MIX 1 6230 2753 8983 11473 3817 15291
Meséo Frio MIX 1 765 642 1407 1408 890 2299
Miranda do Douro MIX 1 1804 1313 3118 3323 1821 5144

150 353

30 071

Total
Média Anual
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Poupangas
_- Emissées CO2 (ton) evitadas
BP >/

Pélo MIX BP < MP Total BP < MP Total
Mirandela MIX 1 13346 808 5817137 19163 945 12107 4086 16192
Macedo de Cavaleiros MIX 1 7536 367 2840703 10377070 6836 1995 83831
Arcos Valdevez / Ponte da Barca MIX 1 13568 741 21092 899 34 661 639 12 308 14815 27128
Peso Régua / Sta Marta Penaguiao MIX 1 14 590 334 3271809 17 862 143 13234 2298 155632
Pévoa do Lanhoso MIX 1 9556 042 2045453 11601 495 8668 1437 10106
Alfandega da Fé MIX 2 2846453 439577 3286 030 2811 309 3119
Carrazeda de Ansides MIX 1 1526525 719 504 2246029 1385 506 1890
Freixo de Espada & Cinta MIX 2 3325571 651788 3977 359 3284 458 3742
Mogadouro MIX 1 3834008 1016471 4850 480 3478 714 4192
Torre de Moncorvo MIX 2 5337 534 997 165 6334 700 5271 700 5971
Vila Flor MIX 1 2086767 1530903 3617670 1893 1075 2968
Vimioso MIX 2 3438582 1589 930 5028512 3395 1117 4512
Vinhais MIX 2 4021049 1095 841 5116 890 3971 770 4740
Terras de Bouro MIX 3 1819937 1017 944 2837880 1727 716 2442
Alijo MIX 1 3492411 1413827 4906 238 3168 993 4161
Boticas MIX 3 2091748 609 822 2701570 1985 428 2413
Montalegre MIX 1 2503739 597 218 3100 957 227 419 2691
Murca MIX 1 2270520 804 766 3075287 2060 565 2625
Ribeira de Pena MIX 3 3479836 775 365 4255 201 3302 545 3846
Sabrosa MIX 3 2766341 884 497 3650838 2625 621 3246
Valpagos MIX 1 5587 107 1198773 6 785 880 5068 842 5910
Vila Pouca de Aguiar MIX 2 4919501 2355936 7 275437 4858 1655 6512
Baido MIX 1 3104819 1881034 4985 852 2816 1321 4137
Amares MIX 1 4611212 1039182 5650 394 4183 730 4913
Cabeceiras de Basto MIX 1 6456 322 2304393 8760714 5 856 1619 7475
Celorico e Mondim de Basto MIX 1 7416771 13 656 930 21073701 6728 9592 16 320
Vieira do Minho MIX 1 3178070 1377924 4 555 994 2883 968 3851
Melgaco MIX 1 3421134 1166 478 4587612 3103 819 3923
Moncéo MIX 1 5780594 1514787 7 295 381 5243 1064 6307
Meséo Frio MIX 1 709 632 353219 1062 851 644 248 892
Miranda do Douro MIX 1 1674 356 722 593 2396 949 1519 508 2 026
Total 150 298 833 76 783 867 227 082 700 138 676 53 930 192 606
- 30 069 767 15 366 773 45 416 540 27 735 10 786 38 621

Poupancas
Pélo Mix BP < MP Total BP < MP Total
Mirandela MIX 1 1148 500 1648 7851 3422 11273
Macedo de Cavaleiros MIX 1 648 244 892 4433 1671 6104
Arcos Valdevez / Ponte da Barca MIX 1 1167 1814 2980 7981 12407 20389
Peso Régua / Sta Marta Penaguido MIX 1 1255 281 1536 8582 1925 10507
Pé6voa do Lanhoso MIX 1 822 176 998 5621 1203 6824
Alfandega da Fé MIX 2 245 38 283 1674 259 1933
Carrazeda de Ansiaes MIX 1 131 62 193 898 423 1321
Freixo de Espada a Cinta MIX 2 286 56 342 1956 383 2 340
Mogadouro MIX 1 330 87 417 2255 598 2853
Torre de Moncorvo MIX 2 459 86 545 3140 587 3726
Vila Flor MIX 1 179 132 311 1227 901 2128
Vimioso MIX 2 296 137 432 2023 935 2958
Vinhais MIX 2 346 94 440 2365 645 3010
Terras de Bouro MIX 3 1566 88 244 1071 599 1669
Alijé MIX 1 300 122 422 2054 832 2886
Boticas MIX 3 180 52 232 1230 359 1589
Montalegre MIX 1 215 51 267 1473 351 1824
Murca MIX 1 195 69 264 1336 473 1809
Ribeira de Pena MIX 3 299 67 366 2047 456 2503
Sabrosa MIX 3 238 76 314 1627 520 2147
Valpagos MIX 1 480 103 583 3286 705 3992
Vila Pouca de Aguiar MIX 2 423 203 626 2894 1386 4280
Baido MIX 1 267 162 429 1826 1106 2933
Amares MIX 1 396 89 486 2712 611 3324
Cabeceiras de Basto MIX 1 555 198 753 3798 1355 5153
Celorico e Mondim de Basto MIX 1 638 1174 1812 4363 8033 12 396
Vieira do Minho MIX 1 273 118 392 1869 811 2680
Melgaco MIX 1 294 100 394 2012 686 2699
Moncéao MIX 1 497 130 627 3400 891 4291
Mesao Frio MIX 1 61 30 91 417 208 625
Miranda do Douro MIX 1 144 62 206 985 425 1410

Total 12 923 6 602 19 526 88 409 45 166 133 575
Média Anual 2 585 1320 3 905 17 682 9 033: 26715
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Anexo XXXVIII - Indicadores gerais por polo de consumo (2021-2025)

por pélo . Consumo médio
5 Metros de rede/PA Investimento/PA i
) 5 Servigos tria/G. consumo
m €

Indicadores ger
de consumo (202

u.m. kWh kWh
MIR 30 21.692 462.791 3.037.135
MCA 33 10.811 549.629 92.063
AV_PB 8 2192 322975 38.773.464
PRE 17 4.775 242.877 1.314.005
PLA 44 5.930 291.179 266.140
AFE 2 1.290 219.145 -
CRZ m 1.676 282.235 1.958.186
FEC 2 1.067 246.865 -
MGD 0 1.488 234.103 -
T™C 3 1.185 253.096 -
VFL 2 1.172 314.673 3.547.965
VMS 7 1.652 403.888 2.797.954
VNH 1 1.066 310.033 -
TBR 8 3.363 345.270 2.319.491
ALJ 3 1.132 314.932 -
BTC 4 1.271 316.284 -
MTR 8 2.656 242.474 -
MUR 3 1.170 301.920 -
RPN 2 1.125 206.064 1.402.056
SBS 5 1.329 368.374 -
VLP 4 1.221 194.796 1.679.978
VPA 7 2341 176.000 3.153.299
BAO 7 2.491 326.846 2.698.148
AMA 2 1.169 181.585 1.046.376
CcB 5 1.543 179.142 1.112.744
CEL_MON 9 1.999 351.468 7.697.781
VMI 7 2152 307.065 1.920.687
MEL 8 2.042 283.949 1.869.396
MON 8 1.515 206.557 1.235.5620
MSF 8 2.368 242.293 1.732.5630
MID 9 1.953 227.233 1.5621.410
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Anexo XXXIX - Custos unitarios por polos de consumo (2021-2025)

Os investimentos a efectuar ao nivel da construgao de rede secundaria (redes, ramais, conversoes e reconversoes), foram baseados nos valores unitarios
médios, que correspondem aos valores obtidos no ultimo concurso publico, sendo os precos de mercado obtidos pela Sonorgés, tendo em consideracao
a regiao geografica onde se inserem as suas licencgas.

No que respeita ao custo unitario dos ramais, a diferenca prende-se com o facto de a construcao de Ramais em “nova rede” ser feita no seguimento da
construcao de rede, pelo que os custos de construcgao civil se encontram diluidos pela obra completa. No caso dos 5 Polos Existentes, os ramais sao
construidos avulso, pelo que o custo se encontra alocado a 100% na construcao dos mesmos

Custos unitérios por pélo de m Conversbdes Reconversées Redutores
consumo (2021-2025) Doméstico  Servigos Industria Doméstico  Servigos Indastria Doméstico Servigos Industria rede

€/m €/# €/#

53 403

u.m. €/# €/4 €/# €/# €/4 €/# €/# €/# €/4

MIR 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
MCA 53 403 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
AV_PB 53 403 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1.512 18.144 n.a.
PRE 53 403 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
PLA 53 403 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 39
AFE 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
CRz 55 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1612 18.144 n.a.
FEC 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 15612 18.144 n.a.
MGD 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 15612 18.144 43
T™C 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
VFL 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
VMS 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
VNH 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 15612 18.144 n.a.
TBR 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 45
ALJ 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
BTC 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1612 18.144 n.a.
MTR 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1.5612 18.144 45
MUR 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
RPN 56 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
SBS 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 45
VLP 56 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
VPA 62 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 45
BAO 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 45
AMA 55 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1612 18.144 45
CB 58 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1612 18.144 45
CEL_MON 57 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 15612 18.144 n.a.
VMI 55 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
MEL 54 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1.512 18.144 n.a.
MON 56 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 n.a.
MSF 53 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1512 18.144 45
MID 55 300 566 2.259 9.168 336 2.259 9.168 58 1.512 18.144 45

Rua 31 de Agosto, 12, 5000-305 Vila Real 4 b,
Telf. 259348630 | Fax 259348631 | TIm. 932505561 210 pajacer E ‘Net 9

1509001

E-mail: contratacao@sonorgas.pt \:lsmwm

OHSAS 18001



mailto:contratacao@sonorgas.pt

