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'� '�"�$�"�(��)#��������"���$" $ "���������$"�* ��)#���������$ "���
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1	�1�����������	������ ����"	��������#���������������!���$�������	��������� ���������
��
�%�


1������������	������ ����"	������
�����������


����������&��������
��

2
����'"���	����������������������	���
��

'����$���������"���	�����������	���	�������(����	�"���������������"�����	����	�"�)"��	�

'#�� !��#"���	���������#�������������������

������	��	���!�����������	�



'�������������	��������*���+	���������	����	��	�
��


�
		�������������	�	�!����	�,������-�,����#���������������,������������*���	����	��	�
��

'��-3� �� +�"����� �."��������� /��"����� �� ��"����01� ����������	� 	� �!2�3� !�	���$��*��� 	�
�.���4��	�

2�-3���'"�����	�����."��������/��"�����	"�����	����0�

121-3����+!��5�3�'��5�


������������	�6�!�����2����/2������!���	���������0�

����������	�������	������)��	�

	�%��$�!��$#� �!� �� �� ����	� �� �	��� ��� ��������� ���	������ ,� 	"�����	� �� ������	� ��
��������-� 	�� (����� ��� �������-� �� �	�������	� �� ��� �� ������-� �� ��#�������������	-� ������ ��
����� �� ������	7� �����������	� ��� �."����	� "���� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	� ��
���������	����	�������
���	���
�7�

��#� �" (��"#� �� !�	� ��� (��� �		�� 	�� �	�	�� �	�����	���� ����	�� �	� 8����	� 	� "���	� ��
�����������	��9�������	��	�"���	����	����	�

	��$����)#�����������������	�"��������:�����������
��"������	���;�	����������������#�����7�

�
4����	��	�����������	���<���7�

'#�%�"�)#� �� '"�����	� (��� �	������� ��� 	���� �	�� ���� ���������	� �� ���� 	�� ��#4��	�� :��
�.��������7�
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��#�%�"�)#� �� '"�����	� �� ��"����	� �� ��������*��� �� ���� :�� �.��������� �� ���� #��4���� ��
������"����	����7�


�!������	�:���	�������������������)��	��(���������������"����������
����������������
������������������	�����,������������	���������������������	��������$���	������7�


���� ��� ���$"�* ��)#� ��� �� �� �������� �	������4	� "	�� ��������-� ��������-� �����)��	�� ��
�(��"�����	��(������������������������	��������������7�

�����2��.��������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-�����#���	����=����7�

4����<����������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-���������	����"���	��
��=�������������	����#���	����>?����7�

��5���2��.��������	��	���	����	���#���	����;?������@/�0�

��6���2��.��������	��	���	����	���"���	����;?������@/�0�


��������������������	�������������������������������������	���
����"�����	���.������
������	���#���	����=�����/��07�


��������������������	������������������������������������	���
����"�����	���.������
������	�������	����#���	����>?���������"���	����=�����/4�07�

7�����A�����!��)�	�����
�%�

7
����A�	��������������������	�

�	������	��	�������	�2���	�

/�'/���B	�����	�2�������+�"�����B�.	�

8!���C���)����	��

!$����<���	��

!9����������	��

49����<��D*��������	��

�:;���
���E����D	���

4:;���<���E����D	���

'7
"���+	��������$�	�����F����	�������	������D�����
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�� � !�"�#����� $�%#�����& ��"�!��$#�

'� 	������	� �"�������� 	� ����	� �� ������	�������	� �� �����������	� �� ���� ��
�����������	���
���������������.����"����	�(���(����	�>?;G�>?>;7�

'� "���	� �� �����������	� ��#����� ��� 	�������*��� ������������� (��� �� ��.���� ����
�����	�"���� �	��	����� 	�"�	:��	�������������	���
����� ��������� �� �	������	�
���� ���D	���� �	���*��� �� ���������� �� �� (������� �� ������	� �� ��������	� 	�
���"������	����������	������*���"����������	��	�����	����	������	-�������������	�
��"��4#�������	������������	���"����������	����	�7�

B�����	�������������	������.��������	�	�������"�	"	����"����	�"��4		�>?;G�>?>;�
���	� ��� �	��������	� �� ��	����	� 	� ��(��������	� ������������-� ���
���	�����*������
�
���	��"������������������	�'"���	������ 
�7�

������ ���D	����� �	�������-� �	���������-� ��� �"���������	� �� ��#	�����	� �����
����D�����	��4���1�

� �����������$���	�����������������������	���
�-��	������������#�������,�
���������������������	H�

� ����	����������	���#������%��������H�
� �����������$���	������#��������������.��������-����������������������������-���

����������	���	���#�������	�����	�������	����	����
�H��
� �����������$���	�	��"�	:��	���������������	���	���#���-��"��������	��	����

��#	�����	�"	���	����D	�����	�"����	���	��D���)���	���	�	�"�������"�	:��*���
���	�����-�"	��	�����	����	-�����	��������������	-�I�

� �	���������	������"	����,�������	�	�������������	�H�
� ���#����������	����"���"�����������	����	���"�	�������	������	��"	��	��

���	����	���������	�H�
� ���(�����#�����	�	������#4��	����	�:����	��	�������������	�7�

�

!���.�����"�������������"�	"	�������������� #	��������������	��������������	�
������>?;J�>?;K�	���#	�� �������	�����&���	�	������	�(�������������		��	��
"���	�� �� �����������	� 	�� L� '���� 	� ���"	� 
��"-� ��"	������$��	� �	���	� ��
��#	�����	���#�������������'��7�

�������������	������#������������	�"�������������"�	"	����������"����������������
���� '��-� (��� ��	����� �� ����	�� #��	���� 	�� (����� ��� �������� 	� �	���.�	�
D���)���	-� �� ������	-� �� ���������� �� ��� �������4������� ����	����� ��� ������
�	������	�����	������������7�

'��������	�	��'�������	�"	��	�"	��;;���"������(����.�����������������������
����������.����������������"�����������������4��"����+	������	�	��%������7�

� =���"�������	������������'��-�	��(�����@���	�	����"	�
��"�/%���	����-�
%��������������������0�#	�����$��������������	�����*����	���	���;KK@7�

� >���"����������������/'���3�+A��0-����(�����;���	����"	�
��"�/2�������0-�
�������������	������	����;KKL7�
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� J���"����������������/'���3�+A��0������	��������	-��9����������������
������"	������������	�����������������	�������4���������	����	��>??>���>??L7�
������-�=���"������"����������	�
��"	�
��"�/��.���-������������-����������
��<�����07�

�����"�	"	����#	������	�������"����������������������	�#������	������"�	"	������
������	�"��4		�������	��>?;J�>?;K7�

�	�(���	�;��"����������������4�������	�"���������������"�	"	�����	�������

C���	�;�

�

�

�����-�& ��"�!��$#��������$�%#��#���	
��

!�"�	"	������������ #	�� ����	�������"���������,��
�
�����	�	� �	��	������	�
;>M�+�	�������	�%����M�;=?N>??O-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	�������	�%����M�>@;N>?;>-���>O���	�����	7�

'��'�������������	���-��	����	��"����-���������7�'������������������������
���������$���	� ����������� ����������	#����� ��"�	����-����������"��������-��#������
�	������������������	������	-�������������		����	���	��	�����
�����������
�	����	�	�:����	���#���������	������	�������	����������������	���"�	����7�

'��'����������"���������������"�	"	������������,��
�
������	�#���������������
������	�"��7�

'�"���	��������������	���	�������	�:����	���9������	��������	�	������*���	�'���
"����������	�+	�����	� ��+	������	-���� ���������	�����	���� ���	�� ����������	��	�
���	�-���"������������	���+����!���7�

������������	�����	����	����	������������1�

� '� ���"�$#�<��� �=� >�?���@-� �� ;J� �� #�������	-� ��� �����	� (��� �D�� #	��
�	�#�����"��	����"�$#�<����=��>�?����-���>O���	�����	-���������������
���������������	�����$���	���	�#����	������	�	�������������	������
���
�������� /��
�0� ��� �	������-� ���� �	�	� ��� ������ ������� �"��������� �	�
�.���4��	� ��� ��������� �� ������	-� ����$�������	-� �����"	���-�
���$"�* ��)#����	��������$���	�����������������,�	�����$���	�	�������	��
�������������7�

� ���"�$#�<����=��A�?���@-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	����"�$#�<��� �=� �>�?����-� �� >O� �� 	�����	-� ����������� 	�� ��������
:��4��	�� �"��������� ,�� ��������� �� �����"	���-� �� ����$�������	�

	�%��$�!��$#�/�P0

�����������	������%�����	����������� G>= 99% >JK 78% �=OJ -64%

'���	�������������	�������#����������� ? 0% @= 10% @= n.a.

'���	�������������	� L 1% @K 12% @; 395%

1#$�� �>� ���B >>� ���B �A�� �CCB

��	
�����C����D ��	
����������� E�"���)#
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�������8��	��������������-���������	-�����$�������	��� �������#�����	���
��������������(��#���	�/
�%0���������$"�* ��)#����������$ "��-� �������	����
���"������� ������ ��� �	�����*��-� ���� �	�	� �� �	��������$���	� �� ����
������������	�����$���	�	�� ���"����	�������	�7�'�������	�%��������������
���������������������������,������	�����������	����	�������������	����������
�������� /��
�0-� �	� "���������	� �� ���� ����	���� �� �����"	���-�
��#������������� �� ����$�������	� �� ���������� �� 
�%� /�� �! 0-� �	�
.�����!��$#����"��������#����������$"�* ��)#����������$ "���/���
�0-�
,� ���������� 	� ������������	� �� ���� �	���	��$���	� �� ,� �	���������	� ��
���������	�����������������������7�

�

�����'�"�$�"�(��)#�����$�%������������$"�* ��)#������

!���������������������	���
�������������������������."�	����	������
���	��
����	��"������	���	�������	�%����M�@?N>??O-���;J���#�������	-���������	�(����D��
#	�� �	�#����� "��	� ������	�%��� �M� >@?N>?;>-� �� >O� �� 	�����	-� �-� ��������
+	�����*���	��%��������������4���"��	�����	��	��'���7�

!����������������������	�������������������������������	"�����	�����������
����������	�������������������	���*����������������	�)��������(����7�

�

!���.���������	������������������������������	���
������	�	��	����%�������
���	������	�������4��"��	�����	��	�����9�7�

!��	������	�����"	��	�:��	�����������������������	��������������-��.���������
���������������	�"&����	-�����������������4�7�

�������������	�	�:��	����������1�

� '� ����������	-� �� ���������	� �� �� �������� �� 
�� �������� �� ���� ��
����������	7�

� !��#��$" �)#-���!�� $���)#-���	"�����	������."�	����	����	��������#���
����������� (��� ��������������
�-� ��� ����� �	����"	������ ,� �	������	-� �-�
���������-������������*���������������"����������	"�����	7�

� !� ."#!#�)#� ��� �#��$" �)#-� �#�%�"�)#� 	�� ���& ��)#� �� ���������
�	�"������"���	��� ��������*����������$���	���
�-�"�	"������	�����������
#�����-����		���(�����:��"	��4����	�������������	�������������
�7�

� '�.�����!��$#-� 	������%#�%�!��$#-� ����.���)#� �� �� �����	� �������� ��
���
�-������������	������	7�

!���.������������"��D�������������������������	�����	�	��	������.��9������
������������-��	��4��	����#��������#����	������	�	�������	�"&����	����	���-�"����	�
�#���	-� 	�����D	����"�	�������	�-����	�� �� ����	�	����������$�	���	� ���	��	����-�
�	�� ������ �� ��"��$�"-� ������������-� �� ��� "����� ��� .���#��� �� *���� �� ��
��� "������#��*��$���!��$#7�
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'� '��� ���-� ����-� !��$�"-� ������� 	� "��$	� �� ���9����� �� �������-� ���
.�"!����$�� ��$��#� ��� *#!� � ���#��!��$#-� �#���"%��)#� �� ��� "����-� 	��
����������	���#��	��,��	������	-��#�����	�"��������	������"����*��-�"��#%�����-�
���.$��������!#��"��(�������������������	��	������"��D	�	�������	�"&����	�
�	����	7�

�

��>��-�& ��"�!��$#���#*+�$�%#���#���	
��

!�"�	"	�������������������(����������"��	��"��*�������"�����������������	�
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��"	���������#	���������������	���B2+B�����"���	��	��	��	���>?;O�(���	��4������
B2+B���"�������������"���-�������D���	������	����	�������������	�)����7�C����	�,�
B2+B����D�������	-�����"���	��������������	����>?;O-�(�����	�"��D��	����������	�
	���������	���"	�4������������"�����	�	������	���������D	7�
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� '�����	������������������	������	���
�-�
� '������	�������	������#�������������������������	�����	������-�
� '��4��������"�����������$��������#������������-�
� !�������������	�"���������	��"���	��#������#	���������������������������-�
� '����"��������������������	����4���	���������	����������	���+'>-�
� !�� "���"������� �� ��	����	� �� ��	�	���� ����	���-� ��� #��4����� �� 	� ���	��

��"��������-�

Z9����#	��������	���$����"���������(�����"	��������"�	:��*����������������	������
"���������� �� "�	:��*��� �� �	����	� ����������� ��� "����4"�	�� �	������	���� �� ��
"��9������	�#	�����������	��	��"	��	��B���
����������7�

!��"�	:��*�������������	����	����	���
���������������"����	����	�	��"	��	����
������������	�"����	��(�����#	��������	�����	����	��������	�(��������������������
����"�����"���������	����D	���"���������4������"�����	7�

�	�� ���� ��$-� �� ��"����	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� ��	���� 	� "	�������� ��
�����	� �� ���� ��������	� �������� �� ��������	� ��� ����� �.��������� 	�� �������� ��
�."����	� ����	���� ��� ��#������������� �� ����������	� �� 
�� "���� ������ 	�:��	� ��
��������	���	��������������������	��������	�	������������*����	��	������������
�����	�/������$�	���-�"�	�	�	���� ��	�������	��	�� ����������-�"�	:�������-�<����4"�	�-�
�������	�������	������	���07��
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-� -�& ��"�!��$#�������$)#����."#+�$#�������%��$�!��$#�

-�����"#+�$#�������%��$�!��$#������T�<����)#�����#%#�����

�����	������������	������-����."����	�����������	����	�	���	��������	����	-�
�������������	���
��	�
��"	�
��"� ������#	���	����������������������������
�	���*����������#���9�����������������	�)����7�

�������#	����������"������������������������������	�	�
��"	�
��"���	��#������
���������#���9�������	�)�����	� �����������	�"������"	��������	�����������	�
������	�D���������������	��������������$��7�

+	�������	�"	����� ��	�	���	������	�� ������	�-� �	���������� 	� �	�:���	���
���������	������*���"����������	���+-���"	��	���	-����	��������������������Q�	�����
��
�R�(����"��������	������������	�����������4���	������#��9�����	���"�����	�
�����������	����� ����#���"	���	��$�����������������������;;-�	��'����	�
��"	�

��"�	"������"	�� �����	����(���������	����	� �����������	��	��	���	�	��"	��	��
���	����	�(���������������	��	�������
���	���
�-��	�������	�(���"����	��
�������	������������.	��	����	-��	����������	����	������������-�	��	����	���
������	� �	�� ����� �	� "��#��� ���	� 	� ���"����	� �	����D	� �� �	����$���	� ��
D�������	7��

+	�� ����� ��� �����������	�� �� �����	� �� ���� ������*��� �	�� 	�� �������� ��
�����	� /+8������ <�����"���� 	�� 	������ �������� �	����-� "�	:�������-� "�	�	�	����
��	�������	�� 	�� ����������-� ������$�	���-� �������	���� �� �	������	���0� ��	�
�����#������ "	��������� �.����*��� �� ���� 	�� ������$���	� �� ��������� ���
��#������������������������	�����"����7�

!")�� �� ��������	� �	�������� ��� �.����*��� "�	"	����� �������� ��� �����	���� ��
�#���9�����������	�������	������������	-����	����	����"�	����	-�����"	������$���
,�#	�����	���������������"�����	��������	���������	���"	�����	���	�������	�������
������������	������.�����	������#���������������������	�	��"	��	�����	����	7�

!���� 	�� ����	���� �� "�	:��	-� ��� �#�������� #����� 	� "�	����	� ���	����� �������
�	�"��9������/��������-��	��������-���������������-�#����������������	���	�	0�����
������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� �� ��"����� �� 	�� ����� "�����	���� ��
������	�0�(��������������	
���	������"	������������"	���	"����*��7��

����� �������� ������� �	�������� "���� �� ������	� �� ���������	� �� �������
(�������� �� "	��	�� �� ������D	-� �	���������� (��� ��(������ (����#����*���
��(����7������������	�	�"�	:��	��������	�������	�����������������������	�
�����	������4	�"�������	������������	�	��������	���7�
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�?������9����.���������������������������������4���� ���� ��� ����C ���� �����D��� �*E�������� �������
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!����-� "���� �#���	� �� ��������	� 	� �����������	-� ����������� >� �����	���� (���
�	���������	���#���������"�������	�����������	���	��������	��������������	-����
����	����	�)���	�-� Q�����������	���N�������R-����������	��	"�����	����-� Q����	��
�����N�������R7�

�

� '�����	�Q��%��$�!��$#���?��#%#������$�������#R�/��"�.��������	0��	��������
	�"�����"��������	��(�����"	�������#�����	������������#���9�������	�)�����
	������������	7�
�

+	���	��������	������������-��	��������������	��������"	���!����������
�	��������	��������	�"	����������.����*���#��������	���������������������	7�

�������������������������	�������	����	��	�"	����������4���������"��4#�����������
�������	���#����	��'������"	���������#��������."���*��7���

!�������������	��������������������"	������	��#��	����	��(���������������1�

[�!���"	�	���������������	�	���������/�������	��	�	�	���.�������07�
[�!�����������	��������	��.��������/�	������	�	�����	������	07�
[�!��������D�������	��������"����	�	���	��������	����	�(�����#�����������
�������������	�������	�������/����	�������N�������07�
[� !�� ��������4������� ��� D������*��� /�	�����N��	�	� D�������	���0� (���
�	����	����	��4���������������"	�������7�
[�'��4��������������	�D	��$	���������������7�
[� '�� "�)"��	�� ����	�� �������	�� �� ��#�������������	� �� ������	� �� �������� �� 	��
����	���������	�����	�������	���������������-��	����������������	��"�����
��.���������"������	�������.��9������	��<����4"�	��"�����������$���	���	����7�
�

�
� '� �����	�� Q!�$"#�� ��� "���� ?� �����$�R-� ����� 	� ���� ��"����� �	�

Q�����������	� ��� N� +������R-� �	�������� �)� "	�� ��� 	� �����	�� 	"�����	���� ��
��#��9����-��	�������	��	������#������������������������	��	��	��&���	���
�������������	�-��	�������	�(���"����	���������	������������.	��	����	-�
�	����������	����	������������-�	��	����	���������	��	��������	�"��#���
���	�	����"����	��	����D	����	����$���	���D�������	7�
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-�����"#+�$#�������%��$�!��$#��!����"���$" $ "�������$��$���

����������$�������(����#�����	������������������	���A!
���2�:�-�(����"��������
:�������������������������	-� �����������	����	����������	�������������������
�	�"������������"���������$��7�

�

+	�������������D	��������������������(���������������	�����.����������������	�
��� "�	������ �� �������	� #4����� �� ��������� �� ������� (��� #�������� �� ���"������
�����#�����	����������*�����	"�����	��	�������	���������9����7�

� �

-�>���"#+�$#�������%��$�!��$#��!�# $"����$�%�������

�	��&����	-�,������D�����	�(���:��#	��#���	����>?;=���>?;O-��	������������������
"���� �� ��"	����	� �� �(��"�����	�� �� �	���	��$���	� 	�� ���������-� �	�	� "	��
�.��"�	�����	���������-�����	������+'-� �%�/����������"	�����������������0�"����
�	��������	�	����������������������������������	��"����	����4���	��	��������	��
������(����������	��	������	����(��"�����	����#���������������	����������-�
������	����������7�
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/� �"�%��)#�����#�� !#����������$ "���

'�� "�����"	��	�� �� "�	:���	� �� �	����	� �� ���� �������� ��	� ��������	�� �	��
����������#��	���1�

� ��	����	���(����������"	��	����������������	�����	��,������	����	���1�
�

� ���	� ��������	� �� "	��	�� �� �	����	� ���	���	�� �	� "���	� ��
�����������	7�
�	�� "��9����� ���� "�	:��*��-� �	���������� "���� �#���	� �� �"�������	�
	� ��"����� ��� ����#�� ���� ������	� ����� ��#��	������ �� �� �#���9����� 	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� �	�����	���-� �)� #	���� �	������	��
�	�	�� ��������� 	�� �������	�� ����������-� ��������	� �� "�(����� ��&������
����	�� ,� ���� /�	����"	������� �	�� �4����� ����#���	�� 2�Y� �� 2�T;>07� !�
��������� ������	� �� �	�	�� ������� �	�����	���� ���� ��� ��"�����
����������	������������	�#�����	��	������"	���	7�
�

� ����������	���"	��	�����	����	�"	���������	����	�����	7�
B	�� �	������ �	�������� �� ��4�� �� "	��	�� �� �	����	� 	�� �������	��
����������-� ��������	���"�(����� ��&������ ����	��,� ����/�	����"	�������
�	���4���������#���	��2�Y���2�T0-�"	���	��9������	��	�"�����"	��	�������
��#���	�"����	���	�	��"	��	�����	����	7�!�����	�(��������4��������
�������� �� �	�����	���� �� 	���	�� �4����� �� "�����	-� ��� ����	�� ��
�	����-� "	����� �	�"��������-� 	� (��� ����� ��#����	� �	� �	�"	�������	�
�������������� �������� 	�� �	����	�� ��������	�� "����� ����� ��
����������	��	��	��	�	��&����	����	�7�

�
� ���#������	����	��������	�"	���4������"�����	1�

!��"�	:��*������	����	�#	��������	������������	�������������������
�	��"��#������	����	�"	���4������"�����	7�
'��"��#����9������	�"	�������	��#�������	�"	������'"���	���������
�� �����������	� �	�������	� ��� �	���*��� ��"��4#����� �� ���� �����	� ���
����	�� �� �	����	� ���	� ���� ������� ����#�������� �������	� ������
�	����D	��	�����	�'��7�
�������������	���"��������������*����������	���	����	�����	�����	����
#��	���� �	�:��������-� �	���������� (����	� ,� �������	� ��� �	���*���
������������-�#	���	������	-�"�����#���	���"�	:��*��-�������	�����	����	�
���	��"���	��	���������������	�����	��������������#���	���	�"��4		�
>?;>�>?;J7�
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'� ��������	� �� �	����	� ���$�	� "��	� �����������	� �� �����	�������	� �� ���)��	�
"������	� �	� ������ >?;G�>?>;� �������� �� ������� 	���	�	�� "	��	�� �� ������������	�
�	�������	� 	�� "��#��� �������	�� �� �	����	� "	�� �4���� �� "�����	� �� ���� �����	�
/�	����D	0-� �	�� "�����"	��	�� �������	�� �� "��9����� 	� ������	� �	������	�;@�
������	�"������������	�	������������	;=7�

�

/����1�.#�#��������#�� !��#"���

\�� @� ������� ���"	�� �� �	�����	���� ��������	�� "���� ��#������������ 	��
'"���	�����������������������	1�

� �	������	�/����������07�
� ���	����������	���"�(�������&�����7�
� 
�������	�����	����/���������������	����	�����������07�

�

!�����������	�	��"	��	����������������	����"���������"	���4������"�����	��	�
(���	�;>7�

�	�8����	���"�	:���	����	�	��"	��	�����	����	����������	�"���	�>?;G�>?>;-�"	��
���� ��$�	� �� "��9����� 	� ��"����� ��� ����������� �� ��������	� �� �	�����-� �)�
#	���� �	������	�� ��������� �	�� �����*��� ����� ���.	�� /2�Y� �� 2�T0� �	�#	����
�������	��	�(���	���������7�
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����9�������� ����./������%����9�������� � �� �������D��� ����?-�-����
A���B��� �:- ��#��	�,-�	��	

���
�	.�
/	��	������	�������/	���	��	���	
���������	��	
�����0��	��	.1	������$�2��$=�
�)
����9��������K�����0�������������=�

���C�
 ���@�� ���� ���M ���D ���� ���� 1#$��

5?H O7?@; O7;?G GL OL OL OL OL @J?

5?I G G ? ? ? ? ? ?

2? � � � � � � � �

�? � � � � � � � �

1#$�� @��>M @���A �M @M @M @M @M >C�

=������ ��"S���!#�����#%#����
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/����-%#� �)#����."#� "��

� �"��� .#�$#��
!���	����	���"�	�������������������������	����	����"	�������	��#��	����	��
(����� ������� �� ������$�� �.)����-� ���������� ,�� "�)"����� ��������4������� ��
�����	���,����"���#�����������	����7�
�
�
� '#�����#�����!#��$"���%�"�����

�
� '� �	���.�	� ��	�)���	� �	����	��� 	�� �4����� �� "�	���	� �	�� ��"����� �	�

�4�������	����	��������������7�
�

� !���	���*���������������� ��#���������	��	����	����	�	���	�����	����
�������������-��	����������	��������	�����������7�
�

� !� ����������	� �� ���� �������� �� ��� ������	� "&����	����� (��� �	��	���� �	�
�����	� �	�� ������������� ������������ �	�� #	���� "	��� ���	����� (���
��	���� �� ���� ���	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	��������� ����������� �	��	#������� �	���*��� ������������ ��"�	��	��(���
�	��	�����������������	��	������������7�
�

� !���4�����	�����	������������������	��������-�����	��	���������	��
�������������	�	������"�����7�!�������������	�)�������� ��&���������
��"��������������	�-��	����������	����	�������������������������	-�
��:�� #����� �� ��������������� ���� ����	� �	� �����������	� �� "	��	�� ��
������������	��	��"��������	������������	����������������������	7�
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�
�

���� ���M ���D ���� ���� 1#$��

2�Y ;> ;> ;@ ;@ ;@ O@

2�T ? ? ? ? ? ?
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!� �

1#$�� �� �� �> �> �> @>

��Q��������



�
�

��
������
�

�

� �

�������

��	
��������������

� '#�����#�����!#��"���#�����
� !� ���������� �� ��"	�	���� �� �	�����	���� �� ���"����	�� �	����	�� (��� ������

�	�#	�����������������������������	�����	����������������������	���#�����
	��'���7�
�
'����#��	�K���������������������	�#	���������	���
��"	���4������"�����	���
��.���7�
�

��#��	�K�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
� '� �4���� �� �	�������� ����	���� ��� ��#������������� �� ����������	� �� ����

�������7�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� "	�� �	����D	� �"���� ���
��#������������� �� ����������	� �� 
�� �.��������� /�	�#	���� ������	� �	�
��"4���	�+0���	������4�����������$���	7�
'���������	����������	���#��	������#�������������������������	���
��������
�� �	����D	� "���� �	����D	� �� ���� '"���	�� �� ����� �� �����������	�
�	�#	�����������	��	���"4���	�+�/���#��	�>07�

'����#��	�;?�������������	����	���"�����	���������	������������	����"����	�
�	����D	���2�:���	�"���	��������������	7�
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� �	���������������	����	�(��� ������������	���� �����*�����	��������	�
��#	��	� �� �."����	� �� ��������	� ��� ����� �� ����������	� 	�� '���� ���
�.�����	�	�������"���	���������������	��	������	���	�������>?;G�>?>;�
/�	�#	����������	��	���"4���	�+07�

�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �� �	���(����������� ��
��	����	� 	�� �	����	�� ��#����� 	� ����	� �� �����	�������	� 	� "�	:��	� ��
�."����	�����#������������7�'����#��	�;;���#�����	��	�)��	�����������	�	�
��#	��	��������������	����������	����	�	��"	��	����������������	7�
�

��#��	�;;�

�
�

� '��	����	����	�"	���4������"�����	������4�����	�(���	�����.	7�
�

C���	�;=�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����
 ���>�
 ���A�
 ���C�
 ���@�� ���� ���M ���D ���� ����

2�Y >-; >-; >-? >-? >-? >-? >-? >-? >-? >-?

2�T K?J-@ G>@-> OO@-G OJ;-J OJG-O OJG-O OJG-O OJG-O OJG-O OJG-O

<� � � � � � � � � � �

!� � � � � � � � � � �

1#$�� >F� >F� �FD �FM �FM �FM �FM �FM �FM �FM

�#�� !#�!S��#�/<]DN�!0 �#�� !#�!S��#�/<]DN�!0
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!� �	�������	� 	�� ����	�� #��	���� �	�������� "���� �� 	��������	� �� ��� �	�"	�������	�
����������������������	���	����	����������	��"����������������������	-����	����
�����������"�����	�"������	�	������	���#���	����������7�

!�"���"�����������������	����	����	������������	�����	����"�	:���	���������	���
�	�	�� ��������� �	� �	����D	� �� 2�:�-� �	����	��	� "��	� �4���� �� ��������	� �� 	��
���"����	��"��#������	����	����	��������	�"	���4������"�����	7�

!� "�	:���	� �� �	����	� ����	���� �������� 	� �	����	� 	�� �	�	�� �!� �	������	�� �	�
"���	� �� �����������	� �� �	�� �	����	� �������	� �	����"	������ ,������ 	� ���	�� �����
����#���	���������	����D	7�

'������������	��	�����������	��	�����	�	�"�	:��	��������#�����	�	��	����D	���2�:��
�	�� �� 	����$���	� 	�� ����	�� �� ����������	� �������������� �������� �� ��������	� ���
������:��	���������#������������7�
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�����
 ���>�
 ���A�
 ���C�
 ���@�� ���� ���M ���D ���� ����

2�Y ;;-= ;;-K ;;-L ;>-; ;>-@ ;>-J ;>-O ;>-G ;>-L ;>-K

2�T J-= J-; J-? =-O =-O =-O =-O =-O =-O =-O

<� � � � � � � � � � �

!� � � � � � � � � � �

1#$�� �@FM �@FD �@FM �@F� �@FD ��F� ��F� ��F> ��FA ��FC

/#"����!��$#������/
]D0 /#"����!��$#������/
]D0
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�� ����#������%��$�!��$#�

�����'�"�$�"�(��)#��#�.���#������%��$�!��$#�

'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�
�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
� �(���4���	� ��	�)���	�	��	��	���	�����$���	� �������������������	����

��� ��������� 	"�����	����� �� �."�	����	� �� ���������	� ���
��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� �������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�

�
��������(��������	��������������������������	����������������@���"	�	�����
��"�	:��	�1�

� �����������	� ��� ������	�������	� �� ���)��	� /��0� �� %�����	� �� �	�	��
�	��	����!�����������	�/�!07�

� �����������	������#��������������.���������	��	��������#������������7�
� �����������	����	��������������7�

�
C���	�;O�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

	�%��$�!��$# 7������ ���� ���M ���D ���� ���� ���������

�����������	������%�����	����������� �P JG J; J; J; J; >JK

'���	�������������	�������#����������� �P O >> > > > @=

'���	�������������	� �P ;? G G G G @K

 	��� !9 �A M� @� @� @� >>�
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!� ����������	� 	� �����������	� "������	� "���� >?;G�>?>;� "����� @� ��"	�	����� ��
"�	:��	�������������1�
�

��#��	�;>�

�
�

/�0 �����������	� ��� �����	�������	� �� ���)��	� �� "�	:��	� �� ������	� ��
�	�	��"	��	�����	����	1�
'�	�:����	�	������������	����."����	�	������	���
���	������������
��� ��"	������$���	� �� 
�� "���� �	�	�� ��������� �	� �	����D	� �� 2�:�� ���
������ :�� 	����� �� ��#������������� �� ����������	-� �� �	������� ���
	����$���	� �	�������� 	�� ����	�� �#��	�� ,� �������� �� ����������	� �� �	�
���"������	����	������*����������������	����������	�"���������#�$���	��
"��	���������	��������������	��"	�����������������-��	����������	�
���	����"��������7�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	� ;O� �� ���������$������ �	� ��������	� �� >C�� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	��	�����	�������	����"�	.������������(���)����	���������
����������	�����C���������������	�(���(����	�>?;G�>?>;7�
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�
C���	�;G�

�
�
� ������������ �$#�� ��$�"�#�H�
→ �������������

 ������ ����#���	� ��� ����������	� 	�� ����	�� �������	�� ��� ����� ��
	������������	1�

• ^���.��9��������"�������	�����.������������������������H�
• !	�������	�	�"��	�	��������	��#�.	�-�������	�	�	��������	��

�� ���"���	-� #������$���	� �� �� �		������	� �� ���������� ���
	���-� (��� �������� 	�� ����	�� �������	�� �	�� �� �����	� ��
�	�������	7�

C���	�;L�

�
�

→ +	�����*��������	�����*���
!�������#��������	��������#��9�����"�����#���	�������	����������"����
�����������������	��(���#	�����	������	���	�	����	������.��	���	�
"���	��������������	���(����������������@@G-J?�P���JG?-??�P7�

�
�
�

	�%��$�!��$#�����<����)#������$�� 7������ ���� ���M ���D ���� ���� ���������

������������� �P G G G G G @=
������ �P ;? K K K K =J
��#�������������	�N��������� �P @G @> @> @> @> ;O=
��������� �� �� �� �� �� �� ���

��	�������� ��  � � � � !"

+	���	����N������������ �P = @ @ @ @ ;G

1#$�� !9 C� C� C� C� C� �CD

��"����#��#.�"���#����

�	�	�������������
� W GL OL OL OL OL @J?
���������������/X��0 X� ? ? ? ? ? ;
�������/W0 W >@ >? >? >? >? ;?J
��#�������������	�N��������� W GJ OJ OJ OJ OJ @@J
��������� # �� $$ $$ $$ $$ ���

��	�������� # �$ �� �� �� �� �% 

4S$"�����#.�"���#����

�������N�+������ P�N��! G@@ G=@ G=@ G=@ G=@ G=;
����N�+������ ����	��N��! > > > > > >
+��������N�X����� �!�N�X� =LL =>J =>J =>J =>J =@L
+��������N������ �! @-@@ @-@@ @-@@ @-@@ @-@@ @-@@

' �$#�� ��$�"�#�

��� P�N�����	 =@-? =@-? =@-? =@-? =@-? =@-?
����� P =>=-? =>=-? =>=-? =>=-? =>=-? =>=-?
��#�������������	 P =LL-K =LL-? =LL-? =LL-? =LL-? =LL->
��������� � �"%&� ���& ���& ���& ���& ���&�

���	������	 P @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J

�����
 ���>�
 ���A�
 ���C�
 ���@�
(prev)

���� ���M ���D ���� ����

Rede € / m 37 44 48 - 50 43 43 43 43 43

Ramal € 291 239 249 432 374 424 424 424 424 424

m: metro R: Real P: Previsão

' �$#�� ��$�"�#� 7������

��� ��	
�����������
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/��0 �����������	������#��������������.���������������������	1�
!�"�	:���	��������������	������������������������7�
�

C���	�;K�

�
�

/���0 �����������	����	��������������1�
'������������	���������"	�	���-���	����."������	�������������������������	�
�����������	�������	����	����	���	����������������	����	���	���	��
�(��"�����	����	� �����4	������ ��#�������������������������	-��	�#	����
�������	��	�(���	�>?7�
�

C���	�>?�

�
�
Z���#�������(����>B�	����	��	������������	��������"	�	������������	�
"�	:��	� �� ���	����	� �� �	���	���7� ����� �������� :����#������� "����
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.�"�� ����$#� ��� �. "�!��$#� �#�� ."#%��$#�� .�"!�$��#�� ��� �$�%������
������$"�* ��)#�����7����#���	�	��	���	�����������	���4���	�	���������
������������	���
��(����������������	�������	��������-�	��	��������$�	��
�� 	� '��� "��	� (��� ������� ���� �	������	� �	�	� ����	� ������	� ��
��������	7�
�

��#��	�;@�

�

2 $"#����%��$�!��$#���!����"���$" $ "�� 7������ ���� ���M ���D ���� ���� ���������

UAG m€ 20 20

RS - Anelagens e Reestruturação m€

Rede Secundária - Outros m€ 6 2 2 2 2 14

Renovação de Rede e Ramais m€

1#$�� !9 @ �� � � � >A

	�%��$�!��$#��!�# $"����$�%�������N!9O 7������ ���� ���M ���D ���� ���� ���������

Renovação contadores m€ 2 2 2 2 2 9

Proj. Cadastro m€ 1 1 1 1 1 5

Outros m€ 8 4 4 4 4 25

1#$�� !9 �� � � � � >D
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!������"������	������������(���������	�#����������������	-����"������������
%��� �M>@N;KKO-� �� >O� �� :��D	-� ��� �����	� (��� �D�� #	�� ��� "���� %���
�M;>N>??L-���>O���#�������	-�����������������	������	��9��������������
	������*��� �� (������� �� #��������� �� �����	-� ��	������� ,��
��������	���� ���� ����� �	�����*��� �� ��������-� �� 	� ���	�D�������	� "����
�#���	��������������	�	�������������	���	���(��"�����	�����������	��,�
�	�������	� �(������ 	������*��-� ������� �."����	� �	�� �	�����	�� ��
�	������	��� �4���	���� ��������	��	���	��,����"�����7�U� !����$ ��)#�
& ��  "��� ��"�  �$"�.������� "�.#��#� �� �#�"V����� �� #� �& ��Q*"�#�
."�%��$#�� �#�� $�"!#�� ��#"���#�� ��$"�� #� �#������$�� �� ���
���$"�* ��#"��7�

'� ���#��	� ;=� ��"�������� �� ��	����	� 	� "���	� �� �����������	� ��
�	���	���7�
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'� "���	� �� ���	����	� �� �����������	� �� �	���	���� ���� "	�� 	�:����	�
���������� 	� �	����	� #����	������	� 	�� �(��"�����	�-� ��������	� ��
(��������������	����	����	���������	�������	����	7�

!������������������������	�	���	���	������	����	���������	���
�	��������	�����#����	������	�������	�����	��������������7�
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��	� ����� "�������� �� ���������	� �� �	���	���� ������������� �	� 8����	� 	�
�����7�
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�

���� ���M ���D ���� ���� 1#$��

Quantidade de contadores 40 45 46 46 47 ���

Valor total (m€) 2 2 2 2 2 �

Valor médio unitário (€) 46 41 41 41 41 ��



�
�

��
��������

�

� �

�������

��	
��������������

������"���Q.�#��#"���$��#"������"�$S"�#������ .#"$��G������)#������%��$�!��$#�

'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� ����	������� 	� �����������	� �� ��(����	� 	� ��#	��	� #��������	� �	�

����	��������	�������	�	����	����
�7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
� �(���4���	� ��	�)���	�	��	��	���	�����$���	� �������������������	����

��� ��������� 	"�����	����� �� �."�	����	� �� ���������	� ���
��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� ��������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�

'�� �������	�� �� ��"	���� ,� ������	� �� �����������	� ����	� ��(����	�� �	��
"����4"�	�� 	������	���� ������ ��#���	�� �� ��	� ��������	�� "��	�� "����4"�	��
�#���	�� �	� ��"4���	� �7� /��(��������	� �� 
����	� �� ��	:��	�� ��
�����������	0�

C����	� �	� ��(��������	� �	� ������ #	�� �#������ ���� ��������	� 	�
�����������	�������)���������"�������������#��7���������	�#	��������	�����
�������� ��#��.*��� �	���� 	� ��(��������	� 	� �����������	� ��� ������	� ��
�	�	�� "	��	�� �� ������������	� �	�� 	� ������	� �� "�������� 	�� ��"������ �	��
����	��	���
�7�

�

��>��2*+�$�%#����*����Q��#�����#����#���#���%��$�!��$#�."�%��$#�

�

� ����������"	�	�������"�	:��	��������������	�>�/Q�����������	������#�������������
�� ����������	� �.��������R0� �� @� /Q�����������	� ��� 	������ ��������R0� ������
��#������	������#4��	����	��������	������������	���	1�
�

� !��������� 	� ���"������	� �� #*"�������� "�� ��!��$�"��� �� ������� ��
�����	����"������	���#*"�������������"%��#�.W*���#���	��������	��
�	�����	�����	������	�	�������������7�

� ��������� ��#	���������� "���������*��$���!��$#-� �������	� ��#	��	����
��"������ �� �	��������	� "���� 	� ���"������	� 	�� �4����� ��& ��������
�����"%��#��.���	�7�

� <��D	���� ��� �	���*��� �� ��� "����� 	� �������� �� ����������	� �� ��
#$�!�(��)#�	�����#����	������	7�
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� !��������� �� ���D	���� �� �����V����� #.�"���#���� �� �������� ��
����������	���
�7�

� !������������#���%�����F�!#��"��(��)#���	�*#!�� ���#��!��$#�	��
����	���#��	��,��	������	7�

�
� ����� 	�� "�	:��	�� �� �����	�������	� �� ���)��	� /��"	�	���� ;0� (��� �	���������	�

�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	-� 	�� ����#4��	�� ���	���	��
��	����������������$����������*��1�
�
� �����%#�%�!��$#�� �$��$��#��#�!�"���#��#���

� ��	�	��	� ����	���� �� �	�������� 	� ������)��	� ����	���� �	��
��#���������������
�7�

� ������	�������	�����	�������#��������	������	���
������������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� :�� �����$�	�� �	�� #	�	� ���
��������	� ��� ������ ��	���#����� 	����� �� ��#������������� ��
����������	� �� 
�7� '�� "�	:��	�� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� �.������ ����� �)����� �� �	��������� �� �������� ��
������	� (��� "������� �	��	����� 	�� �����������	�� ������	�������
�����$�	�� ��� ����	�� �������������� ���� ������ ��	���#�����
������������	��
�7��

� ��������������� 	� �����	� �� 
�� �������� �� �	�"������	� ��
���������"	���	�	��"	��	�����	����	���
�7�!���4�������������
	� �������� ����� ,� �����	� �� �	����	� �� 
�� �	�� ��"�����
�������	� ��� ����#�� �� ��	� ��� ����� �� ����������	� (��� "	�� ����
�	�"�������	��������������	�	��"	��	�����	����	7�

� �
�

�
� ��!���)#��#����F��#�*�!���$�"������ "�����

�
� ����������	�(����	��������"�����������	��������������������	�����

�	�� �� ��"	������$���	� �� ��� ������	� "&����	� �	�� ��� �������
���9�����������#����������������	���#�����������������	���
�7�

� !���������	� ��	���#��	� 	� ������	� "&����	� �� ����������	� �� 
��
"	����������	� 	� �����	� �	� 
�� �� �������	�� #����� �� "	"�����	� ��
�����"�����7�

� ���"	������$���	�����������������������������1�

•••• <�����)�	��/�	�����������������	07�

•••• <�����������/��	����������"�)"������������4�������	�
�-�
��(���������� ��#�������������������������	���
�-���
�������-����	������*�����	�����$���	�	��'���07�

•••• <������	�)����7�

•••• +	�������	��"��*�����(���������������	�/��	�������
�� "�)"���� 	�����$���	� �� �������� 	�� '���-� �	�� �4����� ��
(��������.���	��"��	�������$���� ������	�"&����	� ��"����
��������	07�
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� ��!���)#��!*���$���
�

!� ����	���	� 	� 
�� "������� ����������� #	����� �� �������� �	�� �����
��"�������������	���	����	���������� �	��������	�"	������������"������
������������������������7�
�
�

� ��!���)#� ."#!#��#���� �#� �� �!� �#"$ ���� �� �����$�%#� �#�  �#� �#� ��
.�"��������#!S�$��#�F������"%��#������� �$"����7�
�

� '�� "�	:��	�� �� �����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� ����	���� ���� 	����	� "���� 	� �����	�������	� ��
�����	�(����	��������"����	���������	�,�����	��	�
�7�
'� �����������	� ��#���	� �	������� ��� ���������	� 	�� "	�	�� ��
�	����	��.����������	���	����	������� ��#���	��	�� ��������;?�����
�@�������������"����	�	���	�������	�����������*����������$���	�
	����������7�
�
����� �����������	��	������������������&���	� ��������	�,�����	��	�

�����	�	�� ���������"���� 	���
�7� ����� ��������	-� �	��	����	�
��(��������	� �� ��������	� "	�� �������	�� �� ����	�������
��	�)����-�"����������."����	�	������	���
���	������#4��	��
"����	� �������� �	�� �����	��� ����#�� ���$���"��	��	�������	���
�	�	�� ��������� �� ���"����	� �	����	-� 	������	�� �������	�� ��
�#���9�����	������������	7�
�
!� ����������	� �� 
�� �� ��� ������	� "&����	� ���� (��� �	��	���� �	�
�����	��	����������������������������	��#	����"	������	�����(���
��	���� �� �������	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	�������������������7�!"�����	����(���4���	��� #	����-�	��'����
������� "	�� ���� �������	�� ��4���	�� �� �����	�������	� ��
�����	� ���� �	�� ���	�� �� ������	� ������	�� "���� �� ���:�����
"�	�	��	�	�
�7�
�
'� ������	� �� �������� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	�
����� #	��������� �	����	��	� "���� �	����� 	�� "	���������
�	�����	���� ��� ������ �	� 
�� ��:�� ����������� �"���� ���
�	���*�����	#������	��������	��'���7�
�
'� �����������	� ��� ��"����	� 	�� �	�������	� �� ��������*��� ��
�����$���	������������	��'������	�&���	�����������	������4���	�,�
����	��	�
�-�����"	��#	��������	����	�	������������	���������
���	� �� ����������� �����#������������� 	� ���� ������	-� �������	� ��
	"�����	����$���	� �� �	���*��� ���������� �� �	��	���������� "��	�
����������	�	��������	������"	�����"��	����������7�
�
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'��'���� ��	� 	�� &���	�� �������� �������	� �	�� ������	������	�
����	� �	�� 	�� �	�����	���� (��-� �� #	���� ����� ��������
�����������������-� �	�������� "���� �� "�	�	��	� 	� 
�7� ���D���
	���	��������	���
�� �����	������	�	�� �	���*���"�������������
"�	�	��	�	�
��"��	�#���	�����	��"������.������������������
Q"�	��	R7�'�'�����	�&����	���������������	��	��#	�	�&���	��	�

��� �������-� "��	� (��� �D�� �������� ���� �	�#������ ��� �	���*���
"��������"�	�	��	��#��������	�
����������7�

�

� ��!���)#��#���������#�,!���H�!�"���#����$"�*��;#�
�
!�� �#�������� #����� 	� "�	����	� 	�� "�	:��	�� �� �����	�������	� �� ���)��	�
���	����� ������� �	�"��9������ /��������-� �	��������-� ��������������-�
#����������� �� �� �	���	�	0� �� �� ������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� ��
��"����� �� 	�� ����� "�����	���� �� ������	�0� (��� ������ ��� ��	
���	�� ��
��"	������������"	���	"����*��7�
�
�	�8����	�	��'����	�
��"	�
��"-���	��$���������"���������	���������
	"�����	-����-�#	�����������-���"�������	�-����������������	���������-�
�������� #������$�	���� �� ���-� #	�����	���� �� �(��"�����	�� �� �����)��	�-�
"�	:��������������	�����7�
���������������������	��������"������������	������������	��������������
"	��	���� ������D	�(��-��	���������-� ��(������(����#����*��� ����������N	��
���������7� ������ �����	� 	� "�	:��	� �� �����	�������	� �� �������� ��
����������	������	������4	�"�������	������������	�	��������	���7�
�
�

� ��!���)#���#�,!����
�

� +	�������	� �� �������4������ 	�� �����������	�� 	������	�� "���� ��
��������	���������� :��	������� ��#������������-�	� �����������	�
"������	�"��������������������$���	�	�������������	����������������
�� ������	� �	�� "	��	�� �� ��������� 	� '"���	�� �� ���� ��
 ����"	����	��A!
_������������������������	�:�������$�	���	��	�
��������	����	�	��"	��	�����	����	��������(������������	��
	����������	����	����	���
���	���	�������	�"	�����	��	������	��
	��������7�

� <��������	� �� ���������� 	�����$���	����� �	�� ��"����� ���
�	������	�	������	����	"�����	�������������	���
�7�
'��	��	��������	��	���4������������������	���������	�������	�
�����)��	�/����-�������-���#�������������	���������	����	�	���!0�
���� "������	� �� ���������	� �� ��� �4���� �� ����	�� ���������
��#���	�� �	�� ������ "���� ������������	"�����	��������."�	����	� ��
���������	������#������������-���������	����"�(����-�������9�����
��������-� ������	�� �� �������"��	� �� ���������������	� ��
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#	���������	���
���� ������������(��"�����	���������	7������
����������	����	�����	�����������	��,����������� ������	���
�	�	�� ��������� /+!��50� ��:�� ��"������ ��������� "������� ��
	������	��������#���������������������������	��"����������������
	"�����	����� /'��50���(����������"	�� ���� ������������	������
"���� ���� �	�"	������ ��������� (��� �"����� �� (�������� ��
������	�������$��7�
�
!� �����	� �����#�������� 	� �����������	� ��� �����	�������	� ��
���)��	� /����-� ������-� �	�����*��� �� ���	�����*��0-� ��������� �	�
���#��	� ;J-� "�����	��� 	� �(���4���	� D���)���	� �� ����������	� ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
������	����"�(����-�������9�������������-�������	�����������"��	���
���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�

0�D9�����
�

�

�
`� �."������� (��� ����*��� �	��������-� �� "	��������� ����� �����
���������-� (��� ��� ��#������� �	� "���	� �� �����������	� ���
����$���	� ����� ��	�����$���	� 	�� ������	�� �� �������	���� ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
������	����"�(����-�������9�������������-�������	�����������"��	���
���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	-��	��	����������	�	�����������	��"����
�	�"������ �� "���� �� ���������� ���������� ,� ��"������ ���������
���	������ �	�� "�	:��	�� �� �����������	� ��� ������	� �� �	�	��
������������������������$���	����������������������	���"	�	��
�� �	����	� �.��������� �	�� 	� �����������	� ��� �	�����*��� ��
���	�����*�������������*����������$���	�	����������7�
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�
� �#���9�����	������������	���������	�������	������)��	�/������	�

���	�	��"	��	�����	����	07�
�	����	�	����"	�
��"���������	�	������������	�����."����	���
�����	� 	������ �� �������	�� �������	�� �� ����	������-�
"����������	� 	�� �����������	�� ��� ��������	� �� ������ :�� 	�����
�����#�������������������������	��	�#	������#���	��	���"4���	��7�

� � �

� ��� ����	�� ������� ��"	���� ����� ��#����� #� *����Q��#� ���#����#� G� �%#� �)#�
$�!.#"��� �#� ��%��$�!��$#� �� ��"����� (��� ���� ���	� �� ���$���
�����#�����������������	���4��	�����������	�	����	��	�
���	�#	����:����#���	�
�	���"4���	�2;J7�
�

����� ��	����	� ��(�������� �	� "����4"�	� 	������	�� �� ����	������� ��	�)�����
	�� �����������	�� �	�	� ��"	���� �� ��������������� ����#����� 	� ��
�-�
"�������	� ���� �."����	� �� �����	� ���������� ��� ��������	� ��� ������
��	���#�����	���������#�������������	�������������	���
��(���"�����������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� �.��������� �� ������� ���� �4���� ���$�	� 	�
��#	��	��������������	��������	��������	�������	������)��	�"	���	�	�"	��	�
���	����	�����	���7�

!� ��	����	� ����������� 	� �����������	� ����$���� ���� �����������	� ���	�
������ "���� 	� "��4		� 	� ������ >?;G�>?>;� ��#���	�� �	� �	������� ������ ���
��	���$��*��� �� ��"����� 	� (��� ��� ����$� ����� �����	� 	� �!2;O� �� �	�	� 	�
�	���������������	�"���������#����������	�,�����������������	7���"�� �)#�
�#�
����!.�������"�$�!��$�������#��"��)#�� �$��$��������$�"�������� �#�
����"�����������$"�* ��)#��#��#��#��#����#���#�.���#���� *��& ��$��7�

'����#��	�������������������(���	�����	�����"�����"	���	������������������4	�
�"�������� ���� ���9����� ����������� �	�� �!.��$�� ��%#"�%��� ��� $�"���� ��
�����$���	�������������������	7�
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��#��	�;O�

�

��A���%�����)#��#���%��$�!��$#��

�

!� �������� �� ����������	� �� ���� �������� �� ���� �������� �������� ��:�� #	���� ��
��������	� ���������� ����� ���		�	���� 	� ��"	� ���	�� 	��� "���� 	� '��5� �� �����
���		�	��������"	���������������"����	�+!��57�

'�� �����������	������������������������	� ��"���������� ����#�������	��� ������
����������	�"��	����������	�	�+!��5��-��	����	�	������������	����������	����	�	��
"	��	����������������	�"��	�������	�	�'��57�

!� ���		�	���� �� ��������	� 	�� ����	�� �� �."�	����	� /��"	� ���	�� 	��0� ���� ����
�	�"	������ #�.���������	�"	�����������������(�����	��������#����	�	��&���	���
"	��	����������������	������(������������������������������4	7��	������� ��$�	�
�	������ 	�� �����������	�� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �9�� ���
��"������������#�����$�	�"�����	�"	������	�'��57�
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��A�����."�����)#���#*����#�.���#������%��$�!��$#�

'��	�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	��	������	��	��������	������	�
"	��	�
7@7�/Q'�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	�"������	R07�

�
�
��A������	������#"���
�

� 	
������
����
��������������

0�D9�����,�

�

+	�������	� �	������ 	� ����	� �������	� 	� �����������	� ��� ��� ����#������� ��� �4����
������������$�	�����������(�����#��������	�������*�������"�����"���� ���������	���
�����������������	�����	��	���	�	��"����	���������������������	���
�7�
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:��K8��������� ��������D����������� ���������9��������������./���  �������� ����  ��� �� ����

 �������L����'�./�������� ���=�

0�D9�������

�

�

� ���������+���,-�.��,���/./�,��
����������� ��
��������������(���

M���9���A ��E���� ��� �� �������� � ���������9D�������� ��������������� ������./�&��� �������� �

8����� ����������� �����������������8� ������������ ��������������N���������� ������9�������

8��������� ������������������	&�������������(���4�����������������?-�-����,A����=�

0�D9�������

�

�
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 ���	 ���, ���> ���B ���� ����
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� ���������/./�,��
�������������
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���

�� �8���./�� �� � �� �� � ����D��� � ���� �������� ��� ������� ��9������ � �� � ����9� � ��� � �� ��� ����� ���

�� ������./�� ���9����� �� ����N����� ����� ������ ��� �������� ��� 8����� �� �� ����������� �� ���8�� ���

����� ����������K8�������9D������������=�

0�D9�������

�
�

��A�������%�����)#���#*���.�"��$#�#�#���%��$�!��$#�

!� ��������	� ��	���� "������� ����#����� �� ��	����	� 	� ����	� �������	� "	�� �������-�
�	�������	1�

� !�"�	:���	�	������������	��	����/@���"	�	����0�"����>?;G�>?>;�
�

� !���#	�����	�"��������"���������"����	���	�����>?;O�>?;G;G�
�

� !�����������������	�	�����	��	���	��������$���	�	������������	7�
�

�

�����������������������������������������������������������
�,
��%����#?��8���� �?�������� ����'� ������� �������������D ����	A���,$�A�'��(�����	�

�
�&�

�

&�

�	�&�

�	
&�

�,�&�

�,
&�

�>�&�

�>
&�

�B�&�

���	 ���, ���> ���B ���� ����

/./�,��
���������������
�������������$0*��'

���@

�!2�/�P0 5.588

 �.��������������	�	�����	 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 299

+!��5�/�P0 645

'��5�/�P0 451

121-3�N!9O ���D@

Z	�����/<]D0 16.923

121-3�?�4:; @AF���9���
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'����#��	�>@�������������	����	�	��#����������������	�	�����	�"	������������������
�	��	� �����������	�"������	����"�	"	���������������	�#����������9������������	�
��� ����#�� �� �	�"	������ ����������	� 	� ��"����� "���� �����	� ������ 	� ���	�� 	� �!2�
��������	��	�������	��	������������.��������������	��	��	��	�	�"��4		7�

�

��#��	�>@�

�

�

���>?>>;L�	�����	��������	�����C@F@��9?4:;�	�(�����"�����������������	����������
��L-;JP�/�;>-JLS0�#�����	����	����"��������@AF���9?4:;�	���	���>?;O7�

�

C���	�>>�

�

�

�

�����������������������������������������������������������
�>
��������4�����

A�)F

A��F

A��F

A>F

A	F

A)F

A�F

�F
�123 �124 �125 �12� �1�1 �1�2 �1��

∆∆∆∆B�����"��������� ! ���#����� �$#� ��$�"�#

���@ ���� ���M ���D ���� ���� ����

�!2�/�P0 5.588 5.357 5.129 4.879 4.627 4.372 4.059

 �.��������������	�	�����	 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 299 301 302 304 305 307 306

+!��5�/�P0 645 633 620 606 592 578 558

'��5�/�P0 451 ==K ==G ==J ==@ ==; =@G

121-3�N!9O ���D@ ���M� ���@� ���C� ���>C ����D DDC

Z	�����/<]D0 16.923 17.067 17.190 17.302 17.414 17.527 17.583

121-3�?�4:; @AF���9��� @>F>@�9��� @�F�@�9��� @�F�C�9��� CDFAA�9��� CMF�C�9��� C@F@��9���

��#���������������	��������	�#�����	���	�������	� -  €             1,41 €-           1,30 €-           1,32 €-           1,31 €-           1,29 €-           1,53 €-           

∆S���#���������������	��������	�#�����	���	�������	� - -2,17% -2,04% -2,12% -2,15% -2,18% -2,63%

��#����������������	�������	��������	 � �P�������� ;-=;�P�������� >-G?�P�������� =-?>�P�������� J-@@�P�������� O-O>�P�������� L-;J�P��������

∆∆∆∆B�����"��������� ! ���#����� �$#� ��$�"�# � �>-;GS �=-;GS �O->;S �L->>S �;?->>S �;>-JLS
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 !�����"�#���$�"��$�%#����	������	��������"����	�"��4		�>?;G�>?>>��������	���	�
��>?;O-��	����������(��-��"����������	����"����-�	� ' �5��������	����$����DFA�B�
�	���	����$���	-�	�(�����"�����������������	���@F�D9�.#"�4:;��������������4	7�

C���	�>@�

�

�

'����#��	�>=� ������������	����	�	�����	��	����"	�����������	�������
���������	7�
 ���	��	�������	������	��������	�	��	�������	�����������	����(�����������	��(���	�
�	�������
�������������	���������������	�"��4		���>?;G���>?>;����������	����	��
����#���	� �	� ��	� �� >?;O7� !� ��	����	� ����������� 	� ����	� �������	� ��
�� �������	�
��������D��	���"�����#��	�������������#������	�������������������	7�


��#��	�>=�
�

�
�
�
�
�
�

���@ ���� ���M ���D ���� ���� ����

�!2�/�P0 5.588 5.357 5.129 4.879 4.627 4.372 4.059

 �.��������������	�	�����	 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 299 301 302 304 305 307 306

+!��5�/�P0 645 633 620 606 592 578 558

'��5�/�P0 451 ==L ==O ==@ ==; =@K =@J

121-3�N!9O ���D@ ���M� ���@@ ���C� ���>> ����� DD>

Z	�����/<]D0 16.923 16.923 16.923 16.923 16.923 16.923 16.923

121-3�?�4:; @AF���9��� @>FM@�9��� @�FDM�9��� @�F���9��� @�F�C�9��� @�F�M�9��� CMF@��9���

��#���������������	��������	�#�����	���	�������	� -  €             0,90 €-           0,88 €-           0,96 €-           0,97 €-           0,97 €-           1,41 €-           

∆S���#���������������	��������	�#�����	���	�������	� - -1,39% -1,38% -1,53% -1,56% -1,59% -2,35%

��#����������������	�������	��������	 � �P�������� ?-K?�P�������� ;-GK�P�������� >-GJ�P�������� @-G;�P�������� =-OL�P�������� O-?K�P��������

∆∆∆∆B�����"��������� ! ���#����� �$#� ��$�"�# � �;-@KS �>-GOS �=->=S �J-G@S �G->@S �K-=;S
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��A�����%�����)#��#���%��$�!��$#������T�<����)#�����#%#�����
�
������"	��	��"�����#	���	������	-�"�����#���	�����������	�	�� ��"�������������#�-�	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	-� �	� "	�� 	� ���������
�����������	� �� �	�#	������ /�>� !��� � "#�-� 	�� ��:�� ��B� 	� �	���� "�	"	��	0� ����
:����#���	� "	�� ���"������	� �� ��(�����	�� ������-� ��������������-� 	� �	�����	� ��
�	������	� 	�� "	�� �	���	� �� ��#	��	� �� ���������� �� �� �#���9����� 	� �������� ��
������������	� �� 
�H� ��-� ����	� (��� 	� ������
�� ��	� "�������� �� ������	� �� �	�	��
��������-������������������	������������"��������������$�	�7����(���(�������	-�������
�����������	������"	����	���	���"�������������#������	����"��������	������	����	��
'��57�
�
'� �����������	���� ��"	�	�����>���@-�	����:�-���� ��#��������������.��������-� ���	����	�
�� �	���	���� �� 	���	�-� ��	� �����������	� �� �	�#	������ �� �	������������� �	�
�����������	������/������	����	�	���!0���	�������������	��������
���	�����������
����������	7�
�
!� �������� ���������� ��� �	�"�����	� 	�� "�	����	�� "������	�� ���$�	�� "��	��
�����������	�-�#����,�����"�����	�����#����������-����	������$�	���	�	��������	����
������	�����	���*���������������	������������	������������#������	����������������	�
����#�������	�!�	�
���>?;O�>?;G����	��#�.�	��"��������7�
�
�
�"��� .#�$#��-
�-�D1�

�  �.��������������	1�O->S�
� ��#���	��	���2�/��;01�>?;G1�;-=SH�>?;L������������1�;-OSH��
� ���8����	�1�

�� ���	����������������	���!1�?-?@=>J;?�
�� ���	����������������	���	����1�?-??@KJK?�
���#���9����1�>-?S�
�

�
N�O���%�����)#���#*�����

�
� #%#��.#�$#������#�� !#�.#"��Q%������."���)#�

C���	�>=�

�

�����������������������������������������������������������
�B
��%����#?��8���� �?�������� ����'� ������� �������������D ����	A���,$�A�'��(�����	�

��
���� ������������������O�������� ���K������8������D;��������5&��� �:?�P������8������������

���� ���M ���D ���� ���� 1#$��

2�Y GL OL OL OL OL @J?
2�T ? ? ? ? ? ?
<� ? ? ? ? ? ?
!� � � � � � �

1#$�� �M @M @M @M @M >C�

��"S���!#�����#%#����
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� ��"S���!#�����#�� !#�.#"��Q%������."���)#�

C���	�>J�

�

�	� ��"4���	� B� 	� "�������� 	������	� �	����� �� ��#	�����	� ����� ����D��� �	���� 	��
"�����"	��	���������������	���	����	����
�7�

����		�����������������������������	���.�������������	��������-�	���	�	���	������
(�������	�����	���������"	���	��,����
��#	�����"�����	��"������	��"����	���	�	��
��������� 	�� �������	�� ����������-� ��������	� �� "�(����� ��&������ ����	�� ,� ����
/�	����"	��������	���4���������#���	��2�Y���2�T>;07����	�	������������	����������	�,�
������	� �� �	�	�� ��������� ����������� �"����� ��������-� #���� �	�� �	����	�� (��� ������
�"	�����	� ,� ���-� �� �������� �����$��� �	������� ������	� ������	������ ��#��	������ ���
����	������"���������#���	�"	�������7�

�� ."#+��)#� ��� �#�� !#� � !�� *���� �#���"%��#"�� �� ." ���$�� �,� �#�����"��
��"S���!#����%#� !��.�"��#�����Q%�������."���)#�!����*���#��N��5�����6O7�

!����� �	� ������	� �	������	�� �� "�	:���	� 	� �	����	� �� 
�-� 	� ��������	� ������ ��
�	����� �������4	� "��	�� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� "������	�� �	� "���	� �� >?;G�
>?>;������F���:;��	���	����$���	7�

�
� ' �$#����*����Q��#���#���%��$�!��$#�.�"��#����$�!��
→ !�������	����	����1�J��F���:;?��#-������	����$���	>>�
→ !�������	���"	��	����������������	�/�!01�J�>C��/�	�#�����	�"��4		07�
→ �	!.��$����#*�������$�"����1�
������#�����	� ��"�������	������������#��������������	��"�����	������	��/'��5�3�+!��50�
"����	���������	������������	����������	����	�	�������������	��������	���"�����	�
��������	� �� ����	�� �� 	�� "�)"��	�� ����	���� �� ����	�� ���������� ���������� �	�
�����������	-�	����:�-�"��	���	�	��"	��	����������������	���	��	�������������������
����������	7�
��� ������� �� �"���	� 	� ���	�� �� "�	����	�� ����"���	�� �������� 	� �	����� �� ����
�������� ����������	������������ /�����	� ���$���	0� ����������� ����#��>@� ����	�������
��	�������������������	7��
�

�����������������������������������������������������������
��
������5��;�����  /��������� ������������9����������������

"
J������5��;�����  /��������� ����������

 ������������������
"
�

��
��������E������� �� �������� ������� ������������� ��������������������

�"
�#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%��

���� ���M ���D ���� ���� �����P

2�Y ?-; ?-> ?-= ?-J ?-O ?-G
2�T ?-? ?-? ?-? ?-? ?-? ?-?
<� ?-? ?-? ?-? ?-? ?-? ?-?
!� ?-? ?-? ?-? ?-? ?-? ?-?

1#$�� �F� �F� �FA �FC �F@ �F�

* ano cruzeiro: todos os novos PA consomem 1 ano inteiro

��"S���!#����%#� !��������#���#%#�����/�:;0
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N�O ' �$#��.�"��#����$�!��
�
N��O�' �$#��#.�"���#�����N2�-3O�
!�����������	�	��"	��	����������������	���	���������	������������������������9��
�����"������	������	��	���������"���������	���������	�	������	��������������������
�����	����������������AFM�!���� "#�>=7�
�
�
• +���	��B�.	��
+	�	���������������-��	�������	��(���	�"���	��������������	����	��������"��������
�����������	��#�.	�7�
�
�
�
• +���	��Z���������������	���	��	���������������	1����!���� "#�?��#�C�
�

C���	�>O�

�
�
�
• +���	��Z���������������	���������1��FM�!���� "#�?��#�@�

�
C���	�>G�

�
�
�

N��O�' �$#��#!�'�.�$���N'��-3O�

�����������������������������������������������������������
�)
������������������ ���� �8����� ��C��� �����D��� ��� ����������� ��� ��� �� �8���D8�� ��� �:- ����0��

����� �� ���� �D � ���	A���,&� ����8��� � ����� �%�� ��� Q��(�� ��� ���	� ����� � � �������� � #?����� ���

��� ���������$���#��������A�!��������������D �8��������$+�

�������#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%��
�

�#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%��

�	
�#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%��

2�Y @J?

2�T ?

<� ?

1#$����� >C���������������

����P�N�����	� ?-?@=>J;

' �$#�N!���9O ����������������F����

�#�$#�����
�*��$���!��$#

2�Y �

2�T �

<� �

1#$���N�:;O �

����P�N�����	� �&��"B
B

' �$#�N!���9O ������������������FM���

E#� !��N�:;O
��#��" (��"#
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�	� �����������	� �	���� "���� 	� (���(����	� >?;G�>?>;-� �C�� !��� � "#�� ��"��������� 	�
�	��������������������	��������	�������	������)��	�"����������	����	�	��"	��	��
��������������	-��4(��	�	����	�����(������	����	�	���	���	���7�
'����	��	������������	������)��	����������!���� "#���������������	����(������	���
�	���	���� "���� ������ 	�� @J?� �	�	�� "	��	�� �� ������������	7� !� ����� ������� �����
�����"������	�����������������������	���	��	���������������"������	�����	���������	�
/�!20�"�����#���	����"�������	�	��"�	����	��"������	������������������������	�
��
�7�
�
'����	����.��	�������������������	���+!��5������>�!���� "#�7�
+	�������	�������&���������	������	����@;���	�����	�����������	�������	��!2�
����������M�!���� "#��	�(�����"��������������	����FC�!���� "#��"	����	��	�+���	�
��+�"����-��	�������	���������������.��������������������	�#�.������@F�B>G7�'��
��:�-� 	� ������	� ��	��� �"�������	� "�."����$�� #� .��#� �� ��� �#�� �"#%��$#��
��"!�$��#�-� ���	� (��� 	� ��������	� �� ����������	� �"����	� "���� ����� �	��$�
���������������������� �����	��� ����#�����������"��	��#���	��� �����	� ����������	�
����	���������	�/�!20����$�	�"��������	������������"��������	���$���	7�
�

C���	�>L�

�
�
�

N�>O�' �$#��$#$����N121-3O�
+	�������	����"�	:��*���������	����	�!#�$��$��!���!#����� �$#��� ����.#"$��#�
G� 
��� �#� ���$�!�� "	�� ������ �����������	�� ����� �� >M� !��� � "#�7� +	�#	����
��#���	-�	����	���	#��������������	�������"��	��#���	�����	���$���	����$���	����	��	�
����	���������	7�
�

C���	�>K�

�
�
�
�
�

�

�����������������������������������������������������������
�,
�<�;�������������./�������������������D ����	A���,&�����8����������%�����'��(��������	�

�*9������#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%�+�

	�%��$�!��$#
N!���9O

1����

�! ��"��)#

%����W$���
!S����
N��#�O

�!#"$�(��)#�
-��"����#�N!���9O

' �$#��#!�
'�.�$���N!���9O

N�O N�O N>O NAO�I�N�O�?�N>O $+'�6�$2'�7�$�'�8�$�'

>J>����������������� O->?S @; L �������������������>���

���	�����

	�� $#"��� 	�� $#"�
-��"���

N�O N�O N>O NAOIN�OJN�OJN>O

;> @ >@ ������������������������>M���

2�-3
'��-3 121-3
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N��O �"#%��$#��"�� .�"��#��.�����.�����)#�����$�"����>L�
������������� ����������� 	�� "�	����	�� ����"���	�� �	� ��	� ���$���	� 	� ������
�-�
�	�������	���� "���� �"������	� ��� ����#��� �� ��	� ��� ����� �� ����������	� �"�	����
"���������"����	���	�����>?;O�>?;G�"����	���#���������4�������"�����	��	������	��
���"�	:���	���"�	�������
���	�"���	��������������	���������	����	�	��"	��	����
�	����	1�2�T���2�Y>K7�

�
�

�
C���	�@?�

�
�
'����	������"���	������������"	���"������	��������#���	���	�����>?;O�>?;G�/�@�!���
� "#�0-��	���	��������4���	-�	����:�-�	���	������	���	�������	�	������������	��"	����	�
���	�"	���� 	� �#���	��� �����	�	��!2�"���� ���������	���$��*��� ������-� �� ��#���	�� �	�
����	��"	���	��	� ��������"��	� �����������	���� ������	����	�	��"	��	�����	����	�
/>M�!������� "#�07��������	�������	�������	������	����(���"�."����$��#�.��#��� ���
�#���"#%��$#����"!�$��#�7�
�
�
+	���	�������	��	�������	�(������������	�������	��������������4���	��	��	������	��
����������	��(��-���	��")����	� ���	����$������"��	��#���	�����������	�	��!2-�D��
(�����������(�����	�����	�������������	����������������������������-��	����������
(���	� �	�"���	�� �	��	����	�� �	���� ������	���� �	��������������	���(��� �	��	����
"������#	�����	�������#������	���7�
�
�
N���O��Q�$����
'� (���	� @;� �"�������� �� �4������ 	� �"�������	� 	�� ��"������ ���� ����#��� 	�
�����������	�����	���� �����*�����"	��	���� �	����	�"���� 	���	������ ��4���	� �	��	�
���	�����	��������	��/'��53+!��50����	�,��	��������	�	����	����������	�	�����	�
��������	�/�!20�����	��#���	��������������	�����	���$���	7�
�
�
�
�
�
�

�����������������������������������������������������������
�>
�9������#6��%�	�	
��7��	��	���	�����	
�	�	��	���	���������$�����������������%�����'��(��������	�

�B
������5��;�����  /��������� ������������9����������������

"
J������5��;�����  /��������� ����������

 ������������������
"
�

E#� !��N4:;O 1�"����
���#���

�"#%��$#��

�� .�"��#�

N��#��" (��"#O N9?4:;O N!9O

2�Y ,�, "	&	��R������������� �	

2�T � �"&)B�R������������� �

<� � �&>>�R��������������� �

1#$�� ��� >@F@��9������ �@�
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N*O �. "�!��$#����$�"����!S����.�"��"�� .�"�"�#�%��#"�$#$����#��121-3�

�	�"	��	�������	���	�����"������	�������#������	����"	���4������"�����	@?��"��	�����	�
���	���	��������"���	�/�@�!90�"����	���������	����������	��������$�	�"��	�"���	�
�������������	�/�F���:;07�������	���������	����	�"	�������������������	����	��
��>@F@��9?4:;7�

������������	����	���� ' �5�/>M�!���� "#�0�������"�����"�����"������	�������#�������
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Projetos Investimento 

(m€)

PA Investimento 

por PA (€/PA)

Projeto DN - Beja 259 0,7 350 741

Total Investimento em DN 259 0,7 350 741

Outros Investimentos 0 0 0 n.a.

Investimento global do PDIRD 259 0,7 350 741

Volume 

adicional ano 

cruzeiro (GWh)
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