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1. Sumario Executivo

Este documento constitui-se como um instrumento de explicitacdo da estratégia de
desenvolvimento da Portgas no periodo compreendido entre 2025 e 2029 e € apresen-
tado nas vertentes técnica e comercial, que ditam as ac¢odes a realizar na infraestrutura,
traduzindo-se num plano de investimento quantificavel mediante a elaboracdo de um
orcamento correspondente para os projetos a desenvolver.

O desenvolvimento da RNDG no plano quinquenal para 2025-2029 assenta, portanto,
na adogao de solugdes que visam corresponder ao desenvolvimento de negdcio numa
perspetiva de qualidade de servico de distribuicdo de gas em condicdes de fiabilidade e
seguranca, de crescimento da area de influéncia da concessao, nas suas duas dimensoes
essenciais: captagcédo de novos pontos de abastecimento e, por esta via, crescimento da
energia veiculada, contribuindo, paralelamente, de forma ativa, para um crescente pro-
cesso de descarbonizagcéo dos ativos de distribuicdo de géas, assegurando integragdo dos
sistemas energéticos e resiliéncia e flexibilidade do setor energético como um todo. As
dimensodes referidas anteriormente acrescenta-se um novo e importante vetor de ati-
vidade que € a ligacao a RNDG de produtores de gases renovaveis, no caso especifico o
biometano, que potenciara a descarbonizagao do setor energético com base em recursos
enddgenos.

O plano de investimento proposto esta em conformidade com os normativos e regula-
mentacdo vigentes e aplicaveis de forma geral ao SNG, destancando-se particularmente:

- Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a regras comuns para 0s
mercados internos do gas renovavel, do gas natural e do hidrogénio’;

« Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho, relativo aos mercados inter-
nos do gas renovavel, do gas natural e do hidrogénio?;

« Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo a redugéo das emis-
sdes de metano no setor da energia, que altera o Regulamento (UE) 2019/942%

- Lei de Bases do SNG, nomeadamente, Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto;
- Estratégia Nacional e Europeia de Energia e Clima;

- Politicas Publicas do Setor de Energia, nomeadamente 0 PNEC2030 e 0 RNC2050;
- Estratégia Nacional para o Hidrogénio;

« Plano de Agao para o Biometano 2024-2040;

- Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate & Pobreza Energética 2023~
2050 (Resolucao do Conselho de Ministros n.° 11/2024);

- Regulamento Nacional das Redes de Distribuicdo de 2022 (Despacho n.° 806-
B/2022 da DGEG);

1 Diretiva em fase de aprovagéo
2 Regulamento em fase de aprovagao
3 Regulamento em fase de aprovagéo
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- Cenarios de procura de gas e de evolucao do mercado;
- Quadro global de desenvolvimento macroecondmico da economia;
- Evolucgdes tecnoldgicas e tendéncias do mercado;

- Informacgdes apresentadas por partes interessadas (Camaras Municipais, Soci-
edades de Renovacédo Urbana, Associacdes Empresariais, promotores imobilia-
rios, potenciais clientes - principalmente os de Grande Consumo, produtores de
gases renovaveis);

- Desenvolvimento de interagbes com instituicdes regionais ligadas ao setor da
energia (CCDR-N, Agéncias de Energia, Ordem dos Engenheiros Norte, etc.).

O plano de desenvolvimento proposto neste PDIRD pretende, desta forma, assegurar as
atividades do distribuidor de rede, garantindo o acesso a infraestrutura de gas a novos
clientes domésticos e industriais, a produtores de gases renovaveis, assegurando niveis
de seguranca, qualidade de servico e fiabilidade das infraestruturas inerentes ao cum-
primento estrito do contrato de concessao, potenciando a modernizacédo dos ativos e
niveis de satisfacdo de clientes, num cenario de crescente descarbonizagao dos ativos,
de forma a que a implementacao dos projetos identificados conduza a uma sustentabili-
dade crescente do SNG.

Neste sentido, os objetivos estratégicos do plano de investimento proposto sao:

+ Otimizacao do CAPEX, através da selecdo dos melhores projetos de investimento
de desenvolvimento de negdcio, de incremento de qualidade de servico e da
resiliéncia da rede;

- Descarbonizacao das infraestruturas de distribuicdo de gas enquanto ativos
estratégicos nacionais, cumprindo com os designios estabelecidos na legislagao
e regulamentos aplicaveis, com énfase reforcada nas suas revisdes mais recen-
tes, e com os objetivos estabelecidos no Plano de Agcéo para o Biometano e na
Estratégia Nacional para o Hidrogénio e, por esta via, reduzindo as emissoes e
potenciando a competitividade da economia;

« Atualizacao de Sistemas de Informacao, suportando o seu robustecimento e agi-
lizagdo, de forma a garantir uma operacao mais eficiente e o incremento da qua-
lidade de servicgo;

- Foco continuado na maximizacéao da eficiéncia no OPEX;

- Incremento da taxa de penetracéo do gas pela disponibilizacdo de uma energia
mais resiliente e econdmica para as familias e comunidade em geral;

- Desenvolvimento de projetos de investigacao e inovagao posicionando a empresa
na lideranga da resposta aos desafios do setor, assegurando a eficiéncia na gestao
dos ativos e a continuidade de negdcio.

Neste plano, séo de relevar os seguintes projetos de referéncia:

- Integracao de gases renovaveis na rede de distribuicao através da ligagéo de
8 instalacdes de producao de biometano, que representam cerca de 13% de gas
renovavel na matriz de gas distribuido na zona de concesséo da Portgas, num
total de investimento liquido para o periodo 2025-2029 de 1,7M€ (ver Anexo 5);

- Descarbonizacao de Ativos de distribuicao de gas, capacitando a transfor-
macao da infraestrutura para a veiculacéo de gases de origem renovéavel, como
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0 biometano, metano sintético e o hidrogénio, de forma a contribuir ativamente
para as metas de neutralidade carbdnica nacionais em 2025, 2030 e 2050, num
total de investimento para o periodo 2025-2029 de 12,3M€ (ver Anexo 4);

- Resiliéncia e qualidade de servico da rede de média e baixa presséo, no ambito
da analise de risco ao estado global da infraestrutura e a respetiva cenarizacéo
de capacidade e condicao de operacao dos ativos, em contexto de mistura de
gases, num total de 16,4M€ de investimento previstos para o periodo 2025 -
2029 (ver Anexo 3);

- Transformacao de sistemas de informacao de suporte a atividade operacional,
com vista a atualizacéo tecnoldgica do ambiente de hardware e software, refor-
cando flexibilidade, integracao das diversas vertentes e interligacoes a stakehol-
ders, potenciando condigdes para assegurar os elevados niveis de qualidade e
de eficiéncia exigidos a concessionaria. Esta contemplado o projeto de transfor-
macao digital com vista a revisao do suporte estruturante dos sistemas core da
empresa, nomeadamente a implementacdo de uma nova solugcao SAP, que inici-
ara ainda no ano 2024 e cuja concluséo se prevé para final do ano 2027. O plano
de investimento globalmente proposto em sistemas de informagao ascende a
7,2M€ para o periodo dos 5 anos (ver capitulo 6.2.4).

Tipologias de Investimento

A proposta apresentada, suportada nos objetivos e estratégia definida pela empresa,
assenta na concretizacao de um plano de investimento estruturado em quatro tipologias:

- Investimento em Desenvolvimento de Negécio: desenvolvimento do negécio
pela captacao de novos pontos de abastecimento alargando a malha de rede de
distribuicdo a novas zonas, dentro dos concelhos ja abastecidos ou avangando
para novas freguesias e novo concelho. Este investimento tem como objetivo
garantir acréscimo de energia veiculada, otimizacado dos ativos instalados e o
cumprimento das obrigacdes regulamentares de ligacao de pontos de abasteci-
mento e de servico publico.

- Outros Investimentos em Infraestruturas: investimento de conformidade
destinado a veiculagdo de gases renovaveis, nomeadamente o biometano e
misturas com hidrogénio tal como preconizado no Decreto-Lei n.° 62/2020, de
28 de agosto, garantindo a qualidade do gés e a correta faturacdo da energia
veiculada, renovacao e reestruturacao da rede e construcao de sistemas de
redundancia, com o objetivo de garantir a fiabilidade de abastecimento, a resili-
éncia, bem como os niveis exigidos de qualidade do servico e potenciar a efici-
éncia operacional. Estado também enquadrados nesta tipologia os investimentos
necessarios para a monitorizagdo, controlo e reducao de emissdes de metano
para atmosfera nos termos do Regulamento do Parlamento Europeu e do Con-
selho, relativo a reducéo das emissdes de metano no setor da energia, que altera
o Regulamento (UE) 2019/942.

- Investimentos em Descarbonizacao de Ativos: projetos de investimento em
ativos de distribuicdo de gas para compatibilizacdo com a veiculagédo de gas
de origem renovavel, incrementando o nivel de sensorizagdo e automacgao nas
infraestruturas de forma a assegurar o nivel de controlo, segurancga, controlo de
gualidade de gés, nivel de qualidade de servigo e a gestado do sistema em linha
com o0s requisitos regulamentares de injecéo de novos gases.
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- Outros Investimentos: investimento de conformidade destinado ao cumpri-
mento legal e de suporte ao desenvolvimento e operagcéo da infraestrutura, ori-
entado por vetores de eficiéncia operacional e qualidade de servico. Este inves-
timento é composto por renovagao de contadores por imposicao legal, sistemas
informaticos, edificios, equipamentos de transporte e outros equipamentos de
suporte a atividade.

Os quatro vetores de investimento acima descritos apresentam um plano global de inves-
timento de 128,3M€ para os cinco anos de projecao de PDIRD 2024

Investimento PDIRD 2022 PDIRD 2024 Variacao

Investimento em Desenvolvimento de Negdcio 86 319 71% 84088  66% -2 231 -3%
Outros Investimentos em Infraestruturas 9142 8% 16 375 13% 7234 79%
Descarbonizacgao de Ativos 11 308 9% 14 023 1% 2715 24%
Outros Investimentos 14 110 12% 13 766 1% -344 2%
TOTAL 120 879  100% 128 252 100% 7373 6%

Quadro 1: Variagao Total do Investimento PDIRD 2022 vs PDIRD 2024 (m€)

Esta proposta de PDIRD representa um acréscimo de 6% face ao plano de investimento
proposto no PDIRD 2022, correspondendo globalmente a mais 74M€ de investimento.
Esta evolugao traduz uma redugao de investimento em “Desenvolvimento de Negocio”
e na componente de “Outros Investimentos”, para um reforco nas tipologias de “Outros
Investimentos em Infraestruturas” e “Descarbonizacao de Ativos”.

Ao nivel do “Desenvolvimento de Negdécio” promove-se um criterioso processo de sele-
cao de projetos com vista a captacao de novos pontos de abastecimento e, por esta via,
acréscimo da energia veiculada assegurando o contributo favoravel para o SNG. Adicio-
nalmente, mantém-se as matrizes de seguranca e fiabilidade de abastecimento, comple-
mentadas e coordenadas com a estratégia de descarbonizacao dos ativos, evidenciando
a importancia de articulagdo das diversas dimensdes no cumprimento das novas metas
para gases de origem renovavel.

Comparando os trés anos comuns ao PDIRD 2022 - 2025, 2026 e 2027, o plano agora
apresentado propde a aprovacgao de 14,IM€ adicionais (22%). A variacao esté distribuida, de
forma geral, por todas as tipologias de investimento, mas esta, sobretudo, relacionada com
0 incremento do investimento em “Descarbonizacao de Ativos’, no designio de transicdo
energética assumido, e pelo reforco em projetos de capacitagéo da infraestrutura e resilién-
cia da rede, com vista a garantir a adequacéao da infraestrutura para as misturas de gases.

O investimento previsto traduz um CAPEX médio anual de 25,7M€, que contrapbe com o
verificado no periodo 2023-2027 de 24,2M£€.

25,8 257 25,5
24,2

PDIRD 2022 2025 2026 2027 2028 2029

Grafico 1: Investimento médio anual PDIRD 2022 e Investimento Anual PDIRD 2024 (M€)
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Investimento em Desenvolvimento de Negécio

O plano de investimento em Desenvolvimento de Negocio proposto € de 84, 1M€ e permi-
tira o crescimento sustentado do SNG, nomeadamente nas suas vertentes de captacéo
de novos pontos de abastecimento e desenvolvimento da infraestrutura de rede de dis-
tribuicdo. A concretizacdo do plano permitira ligar a rede de distribuicdo de gas mais 35
mil novos pontos de abastecimento, para ultrapassar os 450 mil pontos ativos no final do
periodo (taxa de crescimento anual de 1,6%) e um acréscimo de 0,6 TWh de energia vei-
culada, para uma projecao de veiculacdo de 6,4 TWh em 2029 (crescimento médio anual
de 1%). Para tal, o plano preconiza o desenvolvimento da infraestrutura de rede de distri-
buicdo para alargamento da area de influéncia da concessao, com construcdo de 429 km.

0 esforco de densificacdo da rede mantém-se como uma prioridade, permitindo um racio
de pontos de abastecimento por km de rede estavel em cerca de 79 PA/km. De notar que
0 alargamento da area de influéncia da infraestrutura de gas para zonas menos urbanas
pressiona o racio no sentido menos favoravel, sendo este impacto mitigado pela orienta-
cao da acao técnico-comercial do plano de desenvolvimento, nomeadamente no esforgo
crescente de captacao sobre a infraestrutura existente.

A proposta energética de gas natural apresenta-se com inequivocas vantagens econoé-
micas, para todos os setores de atividade, de fiabilidade e seguranca, apresentando a sua
infraestrutura uma enorme resiliéncia.

Os projetos analisados sobre o mercado potencial consideram diversas dimensdées, tais
como: 0s potenciais grandes consumidores, a propor¢ao de domicilios que usam outras
solucoes energéticas mais poluentes e dispendiosas (tai como gés de garrafa ou gaso-
leo de aguecimento), a proporgao de familias que, embora utilizem energia elétrica, sado
potenciais clientes de gas natural para determinadas utilizacoes.

Estes projetos de investimento sdo seriados de acordo com a analise de rentabilidade
para o sistema, alavancada por grandes consumidores que, em primeira instancia, asse-
guram desde logo a viabilidade dos projetos, servindo como investimentos ancora para o
desenvolvimento da rede.

Outros Investimentos em Infraestruturas

O plano de 16,4M€ comporta a materializagado de um conjunto de projetos com o objetivo
de incrementar a qualidade e resiliéncia da infraestrutura numa perspetiva de sustenta-
bilidade da expansao, robustecendo os ativos da concessao, assim como investimentos
em equipamentos de medicao, por reativacoes de pontos de consumo e estudos técnicos
de suporte a atividade.

O racional subjacente ao investimento na rede existente prende-se com a diminuigcao do
risco de alguns subsistemas, previamente identificados no Plano Diretor da Infraestrutura
2023, e garantia de redundéancias para alguns sistemas que foram desenvolvidos com
alimentacéo radial, nomeadamente no que respeita a ligagcoes a rede de transporte.

Esta tipologia inclui o plano de investimento associado a capacitacéo da infraestrutura de
distribuicao para a veiculacdo de misturas de gas natural com gases de origem renovavel,
com projecao de 59M€ para os cinco anos de horizonte deste PDIRD. Estdo aqui contem-
plados todos os investimentos que constituem o plano de adequacao da infraestrutura as
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misturas até 20% H2, que permitam a empresa cumprir com as exigéncias normativas e
com os novos desafios e oportunidades emergentes de operar uma rede com misturas de
gases, promovendo um sistema robusto, resiliente e preparado para o futuro.

Os investimentos em novos ativos seguem a diretriz de garantir a compatibilidade com
gases renovaveis, nomeadamente o hidrogénio, preparando, desde ja, as infraestruturas
para os desafios futuros do sistema energético nacional.

Investimento em Descarbonizacao de Ativos

O plano de investimento em Descarbonizacdo de Ativos estéd concebido no quadro da
visao estratégica da Portgas e alinhado com a lei de bases do setor que estabelece que a
descarbonizacao do setor do gas atinge-se garantindo, a cada momento, a incorporacéo
de gases de origem renovavel e de gases de baixo teor de carbono no SNG, respeitando
0s seus constrangimentos técnicos e fisicos. O biometano e o hidrogénio, gerados a partir
de fontes de energia renovavel, como a biomassa ou a eletrélise da agua ou mesmo pela
extracao direta deste gas das cavernas onde estd armazenado (com uma pegada car-
bénica inferior ao hidrogénio verde) e incorporados no combustivel circulante na rede
publica de gas, podendo este ja ser uma mistura de gas natural com biometano, assegu-
ram, assim, a continuidade do fornecimento de gés e a progressiva descarbonizagao das
redes e do setor.

Alincorporacao de gases de origem renovavel e de gases de baixo teor de carbono contri-
bui também para que as redes concessionadas n&do se tornem ociosas, permitindo a con-
tinuidade da sua utilizacdo. E importante ter em consideracéo que as infraestruturas de
gas, e o investimento necessario para a sua conversao para receberem até 100% de gases
renovaveis, funcionam como um enabler para um objetivo estratégico do pais de dimi-
nuicao da sua dependéncia externa de energia, incrementando a soberania e a robustez
energética. Refira-se que, no contexto atual, em que a energia através das moléculas,
quer sob a forma de biometano, quer através do hidrogénio natural (também denominado
branco) e mesmo através do hidrogénio verde, se apresenta como solucdo para resolver
os desafios das alteracdes climaticas a precos competitivos e como resposta aos proble-
mas de armazenagem de energia e resiliéncia do setor energético como um todo, reforga
e da um novo impulso ao reforgo das infraestruturas de gas como um ativo valioso do pais.

Para o contributo ativo da infraestrutura da Portgas no mix energético para atingir as
metas de neutralidade carbdnica definidas pelo Estado portugués, a empresa desenvol-
veu um conjunto de projetos de investimento na cadeia de valor dos gases de origem
renovavel, com especial énfase na concretizacdo de projetos de transformacao dos ativos
criticos, capacitando para a veiculagao de hidrogénio e outros gases de origem renovavel,
incremento do controlo de volume e qualidade do gas distribuido, para promover uma
resposta eficaz as solicitacdes dos produtores de energia e assegurar a qualidade de gas
aos clientes, garantindo a monitorizagéo e controlo de fluxos de energia na infraestrutura
de distribuicao.

O investimento total proposto para esta tipologia corresponde a 14,0M€ no horizonte 2025
a 2029, e, de forma a mitigar o risco dos projetos de inovacéo face aos recursos internos
existentes, o ecossistema da Portgas encontra-se alicercado em parcerias com empre-
sas, instituicoes e fundamentalmente com a academia.
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Do total projetado, realce para os projetos de injecdo de gases renovaveis na rede de
distribuicao, especificamente biometano, que representam uma intencdo de injegcéo
de 524.8 GWh/ano (9.2% da energia total veiculada pela Portgds). O plano de investi-
mento proposto ascende a 1,7M€, assumindo um nivel de comparticipacdo médio pelo
requerente de 50%.

N&o obstante a consciéncia do risco de concretizacao destes projetos, entende-se rele-
vante a partilha do nivel de interesse gerado no setor. Todavia, é entendimento que estes
projetos apresentam um nivel de maturidade muito avancgado relativo a Decisdo Final de
Investimentos.

Outros Investimentos

O investimento previsto é de 13,8M€ e permitira a renovacao do parque de contadores em
limite de vida, em cumprimento de imposicao legal vertida na Portaria n.° 321/2019, de 19
de setembro, bem como dotar a empresa de ativos de suporte & atividade de distribuicéo
e operacao das infraestruturas, acompanhando o0s avancos tecnolégicos e as exigéncias
regulamentares crescentes ao nivel da qualidade de servico e de satisfagcao de clientes,
elevando os niveis de eficiéncia operacional na relacdo com todos os agentes de mercado
e entidades do SNG, assim como a monitorizagcao e controlo das emissdes de metano
relacionadas com fugas de gas, respondendo, desta forma, ao desafio de sustentabilidade
ambiental.

O plano de investimento proposto em sistemas de informacéo é parte integrante desta
tipologia e ascende a 7,2M€. Tem como objetivo a atualizacao tecnoldgica do ambiente
de hardware e software dos sistemas operativos e aplicacionais de suporte ao negocio,
potenciando condicbes para assegurar 0s elevados niveis de qualidade e de eficiéncia
exigidos a concessionaria.

E. pois, neste quadro, que a Portgés est4 a empreender um plano de transformacao digital
com vista a revisdo do suporte estruturante dos seus sistemas core, nomeadamente a
implementacdo de uma nova solugdo SAP, que iniciara ainda no ano 2024 e cuja conclu-
sd0 se prevé para final do ano 2027. O valor previsto para o projeto ascende a 4,IM€, sendo
gue cerca de 1,4M€ se concretizardo ainda em 2024, estando os remanescentes 2,7M€
incluidos na projecéo da rubrica de sistemas de informacgéo deste PDIRD 2024.

Atenta a criticidade deste investimento e ao caracter urgente da sua implementacéo, a
Portgas enderecou ao Concedente um pedido de aprovacao auténoma para este pro-
jeto em particular. Em despacho exarado em 7 de margo de 2024, relativamente a carta
dirigida pela Portgas, de 9 de fevereiro de 2023, com pedido de aprovagdo auténoma
de projeto de investimento da execucgéao plurianual, com referéncia PDCA 55/2024, fica
aprovado o plano de investimento em sistemas de informacédo para implementagao da

solugao SAP for utilities, no valor de 4,IM€.
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2. Enquadramento

2.1. Contexto regulatério

Nos termos do disposto no art.° 88° do Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto, cons-
titui responsabilidade dos operadores da rede de distribuicao de gas natural a elabora-
¢cao de um Plano de Desenvolvimento e Investimento das Redes de Distribuicao de Gas
(PDIRD) para um periodo de 5 anos. Este plano é elaborado de forma a assegurar a exis-
téncia de capacidade nas redes para a rececao e entrega de gas, com niveis adequados
de qualidade de servigo e de seguranga, no ambito do mercado interno de gas, alinhados
com a politica energeética.

Os PDIRD devem basear-se na caracterizacao técnica das redes e na oferta e procura,
atuais e previstas, aferidas com base na anélise do mercado, e devem ainda promover
o desenvolvimento de medidas de gestao da procura e os pedidos de ligacao a rede de
produtores de gases de origem renovavel.

Enquanto empresa concessionéria de servigo publico, e de acordo com o art.® 5° do refe-
rido Decreto-Lei n.° 62/2020, constituem obrigacdes da Portgas:

a) A seguranca, regularidade e qualidade do abastecimento;

b) A incorporagéo de gases de origem renovavel e de gases de baixo teor de car-
bono, garantindo e controlando a qualidade e composicao do gas veiculado;

c) A garantia de ligagao de produtores de gases de baixo teor de carbono redes nos
termos previstos regularmente;

d) A garantia de ligacéo dos clientes as redes nos termos previstos nos contratos
de concessao ou nos titulos das licencas;

e) A protecéo dos utilizadores, designadamente quanto a tarifas e precos;

f) A promocéao da eficiéncia energética e da utilizagéo racional dos recursos, a pro-
tecdo do ambiente;

g) A contribuicéo para a progressiva descarbonizagdo do SNG, com o objetivo de
alcancgar a neutralidade carbonica até 2050.

Cumprindo com o disposto no artigo 89.° do Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto,
a Portgas procede a elaboracao do PDIRD 2024, para o periodo de projecao 2025-2029,
apresentando-o, assim, a ERSE e a DGEG.

Por sua vez, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo 89.°, a ERSE dispde de 22 dias para pro-
mover a sua Consulta Publica (CP), com duracéo de 30 dias, dispondo dos 22 subsequen-
tes para elaboracéo do respetivo relatério que, juntamente com os contributos recebidos,
é levado ao conhecimento dos operadores da RNDG e RNTG.

Enviado o relatorio da CP, nos termos do numero 3 do mesmo artigo 89.°, a DGEG, a ERSE
e operador da RNTG emitem e comunicam entre si e aos ORD o respetivo parecer no prazo
de 30 dias.
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Sobre esta data, os operadores de rede terdo 60 dias para enviarem a DGEG as propos-
tas finais dos seus PDIRD 2024 que terdo em conta os resultados da consulta publica e
devem incorporar as alteracdes que decorram dos pareceres emitidos.

De referir que a proposta de PDIRD 2024 que agora se apresenta, ocorre num periodo
ainda marcado pela disrupgcao nos mercados energéticos, motivada pelo conflito armado
na Ucrania e que despoletou um contexto de inflagdo sem precedentes na economia da
Uniao Europeia. Esta condigc&o impulsionou aumentos progressivos Nno prec¢o grossista do
gas natural que causou subidas acentuadas nas tarifas no mercado liberalizado e levou a
aplicagcao de medidas de mitigacéo do efeito da subida dos pregos dos produtos energé-
ticos. A elevada imprevisibilidade sobre a evolugéo da conjuntura atual adiciona desafios
ao setordo gas em particular e a economia em geral, que exigem um esfor¢co de mitigacdo
constante, orientado a todas as entidades e agentes envolvidos.

Ao mesmo tempo reforcam-se definicées de politica publica para impulsionar e organi-
zar a producao de origem renovavel e medidas para a transicdo energética, de que se
destacam o Plano de Agao para o Biometano e a revisao do PNEC 2030, mas também a
Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a regras comuns para os mercados
internos do gas renovavel, do gas natural e do hidrogénio e o Regulamento do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativo aos mercados internos do gas renovavel, do gas natural e
do hidrogénio, acentuando os desafios colocados aos operadores de infraestruturas, mas
também abrindo novas oportunidades de desenvolvimento para o setor.

Importa, por fim, referir que, nos termos do disposto no n.° 10 do artigo 89.° do Decreto-Lei
n.° 62/2020, de 28 de agosto, o PDIRD 2018, com plano de investimento para o periodo
2019-2023, foi aprovado pelo membro do governo responséavel pela area de energia, 0
qual salientou a importancia de articular os termos propostos com as novas metas para
gases renovaveis a fixar na Estratégia e Planos de Acéo para o hidrogénio.

As propostas de PDIRD 2020 e PDIRD 2022, com plano de investimento para os periodos
de 2021-2025 e 2023-2027, respetivamente, enderegcadas a DGEG integrando os resul-
tados da consulta publica e as recomendacgdes expressas nos pareceres emitidos, ainda
aguardam aprovacao.

2.2. Contexto macroeconémico

2.21. Contexto nacional

A atividade econémica mundial permaneceu forte no primeiro semestre de 2023, apesar
da desaceleracao sentida no segundo trimestre, muito influenciada pelo menor desempe-
nho da China, que enfrenta uma crise no setor imobiliario, com impacto negativo na con-
fianca dos investidores. Nos Estados Unidos da Ameérica (EUA), a economia manteve-se
robusta, com o baixo desemprego e o forte crescimento do rendimento das familias a
suportar o crescimento do consumo privado.

Em retrospetiva, a resiliéncia tem sido notavel entre as economias, ndo obstante o abran-
damento global impactado pela perturbacédo nos mercados de energia e dos alimentos,
causada pela Guerra da Ucrania e pelas condicoes restritivas de politica monetaria global
para combater a inflag&o.
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Desconsiderando os EUA, a taxa global de inflacdo decresceu de um pico de 7,4% em
outubro de 2022 para 4,5% em agosto de 2023, influenciada pela reducao nos precos das
commodities e pelo abrandamento da procura global de bens. Segundo as previsdes do
Fundo Monetério Internacional (FMI) estima-se que o PIB real global desacelere de 3,5%
em 2022, para 3,1% em 2023.

A economia europeia perdeu dinamismo em 2023, num contexto de elevado custo de
vida, fraca procura externa e restricdes monetarias. Apds uma expansao sélida na maior
parte de 2022, o PIB real contraiu-se no final de 2022 e manteve-se estagnado nos trés
primeiros trimestres de 2023.

0 consumo privado foi afetado pelo crescimento dos salarios nominais abaixo da inflacao.
Em 2023 o mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, tendo o
emprego atingido os niveis mais elevados das ultimas décadas, com a taxa de desem-
prego a atingir um novo minimo histérico de 6% da populacéao ativa. O investimento -
publico e privado - aumentou marginalmente no primeiro semestre de 2023, com gran-
des disparidades entre os Estados-Membros.

A inflagdo continua a registar uma tendéncia descendente tendo diminuido para 2,9% em
dezembro de 2023, face ao pico de 10,6% registado em 2022, representando o seu nivel
mais baixo desde julho de 2021, embora acima do objetivo de 2% fixado pelo Banco Cen-
tral Europeu (BCE) para a estabilidade dos precos.

O crescimento econémico em Portugal abrandou ao longo de 2023. Do lado da procura
interna, tanto o consumo privado como o investimento contrairam-se no segundo tri-
mestre de 2023, refletindo sobretudo o aumento das taxas de juro e a baixa confianga
das empresas. As exportacoes de bens também diminuiram, acompanhando a fraqueza
da procura dos principais parceiros comerciais, enquanto que as exportagcdes de servigos
continuaram a expandir-se a um ritmo sdélido, apoiado principalmente pelo turismo.

O mercado de trabalho manteve-se resiliente e os salarios registaram um crescimento de
7,2% no segundo trimestre de 2023. Por sua vez, ap6s um aumento temporario para 7%
em janeiro de 2023, o desemprego retomou a trajetéria descendente atingindo 6,4% em
agosto deste ano, comparando com os 6,0% verificados no ano anterior. A inflagdo média,
medida pelo indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), diminuiu para 5,3% em
2023, depois do pico de 10,6% atingido no ultimo trimestre de 2022.

O forte crescimento do turismo e a queda dos precos da energia melhoraram substanci-
almente a balanga comercial, que volta a apresentar um excedente em 2023. Quanto ao
saldo orcamental, o excedente previsto pela Comissao Europeia para 2023 é de 0,8% do
PIB, o mesmo previsto pelo Governo. O racio da divida publica em percentagem do PIB,
acima dos 100% desde 2010, em 2023 reverteu esta tendéncia ficando abaixo dos 100%,
colocando-se, segundo as estimativas do Banco de Portugal, em 98,7% em 2023 face aos
112,4% em 2022.

Durante 2023, as condig¢des de financiamento mundiais permaneceram restritivas, refle-
tindo a politica monetaria contracionista dos principais bancos centrais para combater a
inflacdo, que continuaram a aumentar as suas taxas de juro. A estabilizacdo dos precos
no terceiro trimestre de 2023 permitiu uma pausa na subida destas taxas, e em setembro
de 2023, o BCE aumentou, pela Ultima vez, as suas taxas de juro diretoras em 25 bps,
situando-se a taxa de juro de referéncia em 4,5% no final do ano.
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A taxa Euribor a 12 meses esteve acima dos 4% entre junho e novembro de 2023 com
maximo a 29 de setembro de 2023 (4,228%), descendo para os 3,513% a 29 de dezembro.
Nos prazos de trés e seis meses, as Euribor também ultrapassaram os 4% em outubro
de 2023, antes de comecarem a descer. A 29 de dezembro, a taxa a trés e seis meses
fixou-se em 3,909% e 3,861%, respetivamente.

Assim, as perspetivas para a economia mundial e portuguesa tém sofrido um forte impacto
com o conflito Russo-Ucraniano e s&o incertas devido ao aumento dos pregos da energia,
das matérias-primas, da perturbacéo do comércio internacional e da confianca, uma vez
gue estamos perante um cenario adverso, incontrolavel e imprevisivel. Adicionalmente,
acrescem as restricdes da politica monetaria, que se deverao manter nos proximos dois
anos, ndo so na Zona Euro como nos Estados Unidos e paises emergentes. Assumindo
este cenario, o Banco de Portugal publicou, em marc¢o, o boletim econdmico atualizado
com as previsdes econdmicas 2024-2026, refletindo o contexto atual e os efeitos muito
significativos e prolongados no tempo, conforme quadro abaixo:

Boletim Econémico margo 2024

Previsdes Banco de Portugal 2022 (R) 2023 (R) 2024 (P) 2025 (P) 2026 (P)

PIB (Taxa de crescimento real, %) 6.8 2,3 2.0 2,3 2.2
- Consumo Privado 56 1.6 21 1.9 1.8
- Consumo Publico 1.4 1.2 1.2 0.9 0.9
- FBCF 3.0 24 3,6 54 4
- Exportagées 17,4 4,2 35 4,0 33
- Importagées 111 2.2 4,2 4,3 31
IHPC (taxa de variacao) 8.1 53 2.4 2.0 1.9

Quadro 2: Previsdes macroecondmicas para Portugal, Banco de Portugal (margo 2024)

De acordo com as projegdes do Banco de Portugal de marco de 2024 (quadro 2), a taxa de
crescimento do PIB foi de 2,3% em 2023. Para 2024 esta previsto um crescimento mode-
rado da economia portuguesa de 2,0%, para 2025 uma recuperacao mais acentuada, com
2,3% e para 2026 mantém-se um crescimento de 2,2%.

O investimento desacelerou em 2023, mas recuperara em 2024-2026, suportado pelo
impulso de melhoria do enquadramento macrofinanceiro e pelas entradas de fundos da
UE.

0 consumo privado aumentou 1,6% em 2023, apds um aumento de 5,6% em 2022, refle-
tindo subidas nos salarios nominais progressivamente menores e o0 crescimento mais
contido dos precos. Em 2024 prevé-se que o consumo privado aumente 2,1% devido a
necessidade de criagcdo de uma almofada financeira das familias, apesar do aumento do
servico da divida. Em 2025-2026 a taxa de crescimento média situar-se-a nos 1,9%, con-
sequéncia da reducao dos impostos sobre as familias e do aumento das prestacdes soci-
ais.

Relativamente ao mercado de trabalho, as projecdes do Banco de Portugal em margo
de 2024, refletem um aumento do emprego de 0,9% em 2023, com uma desacelera-
cao para 0,7% em 2024 e 0,6% em 2025-2026. Projeta-se uma estabilizacdo da taxa de
desemprego, para um valor médio de 6,5% entre 2024 e 2026. Estima-se que haja uma
normalizacao da frequéncia de ajustamentos dos precos, pelo que a inflacdo, medida pela
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taxa de variacdo do indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC), devera reduzir
no periodo 2024-26, apesar de em 2024 se estimar ainda em 2,4%. Com a previsao da
reducdo de custos e das restricoes da politica monetéria, a taxa de inflagdo situar-se-a
em 2,0% em 2025 e 1.9% em 2026, revelando uma recuperacao da atividade econémica.

Dado o impacto do conflito Russo-Ucraniano a escala global verificou-se uma subida
acentuada do preco do petréleo em dolares no ano de 2022 de 45,6%, situando-se em
103,5 ddlares por barril, relativamente a 2021 (71,1 ddlares). No ano 2023, o prego do petré-
leo diminuiu consideravelmente face a 2022 para os 83,7 délares, em 2024 a previséo é
que se situe em 79,6 doélares, em 2025 seja de 74,8 dolares e em 2026 continue a diminuir
para 72,1 dolares.

2.2.2. Contexto regional

A economia da regiao Norte do pais € marcada pela producao de bens transacionaveis e
por uma forte orientacdo para a exportacao, tendo sofrido nos ultimos anos o efeito da
intensificagdo da globalizacdo nos mercados (nomeadamente com a adesdo da China a
Organizagcao Mundial do Comércio), com alguma perda de competitividade que ameagou
a preponderancia das exportacdes desta regido para o mercado europeu.

De acordo com o Programa Operacional ao Abrigo do Objetivo de Investimento no Cres-
cimento e no Emprego, a industria contribui com mais de 30% para o Valor Acrescentado
Bruto na regido, apesar de nos ultimos anos se ter intensificado o processo de terciariza-
cao. Apesar do impacto que a pandemia causou nos anos de 2020 a 2022, destaca-se o
dinamismo do setor do turismo que, segundo dados do Ultimo Relatdrio Trimestral Norte
Conjuntura de 2023 disponivel - 3.° trimestre, apresentou taxas de variacdo homologas
para dormidas superiores a 8,3%, aliadas a um aumento da capacidade de alojamento e
taxa efetiva de ocupacgao de camas.

A Regiado Norte (RN), tal como o pais como um todo, teve uma favoravel recuperacao no
periodo pré-pandemia, refletindo-se na continua diminuicao do desemprego, sendo esta
tendéncia invertida a partir de 2021. No 3.° trimestre de 2023 a taxa de desemprego na RN
foi de 6,7%, mais 0,8 p.p. que no periodo homalogo.

Em balanco, e de acordo com a CCDR-Norte, entre 2000 e 2022, o crescimento médio
anual do PIB em volume do Norte foi de 1%, que compara com um crescimento de 0,8%
em Portugal. Durante esse periodo, a economia do Norte convergiu com a meédia nacio-
nal, mas divergiu com a UE27, que assistiu a um crescimento econémico médio anual de
14%. A taxa de desemprego nesta regido tem sido também constantemente superior a
verificada no pais, tendo atingido um pico de 17,1% em 2013, com uma notdria recuperagcéao
para 6,0% em 2022.

Entre 2000 e 2023 verificou-se uma ligeira redugcao das assimetrias de desenvolvimento
nas NUTS Il da RN, devido a um enfraguecimento da posicdo relativa das sub-regides
mais desenvolvidas, nomeadamente da regido com maior peso (Area Metropolitana do
Porto).

Segundo o Relatério Trimestral Norte Conjuntura de 2023 - 3.° trimestre, a evolucao do
comeércio internacional na regiao caracterizou-se por:

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024 33



- Um peso do comércio intra-UE, em 2022, de 75% nas exportacdes e 74% nas importa-
coes;

- Uma reducao das exportacdes de bens por empresas sedeadas na regido e nas expor-
tagdes nacionais como um todo (-6,9% contra -9,0%, no 3.° trimestre de 2023), por ten-
déncia descendente nas exportacoes de veiculos, respetivas pecas e acessorios, ins-
trumentos de preciséao, ferro fundido, ferro e aco, industrias fortemente dependentes de
gas.

Quanto ao setor da construcéao, verificou-se:

- Uma reducao ao longo dos ultimos trimestres, das licencas para construcdes novas:
diminuigao no terceiro trimestre de 10,6% em relacao ao periodo homologo;

- Diminuicao de 17.9% nos edificios licenciados para habitagcéo no 3.° trimestre de 2023,
face ao 3.° trimestre de 2022.

M Edificios Licenciados M Edificios Concluidos
8 000

6000
4000
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Grafico 2: Nova construcéo na Regiéo Norte de Portugal 2019-set 2023 Dados do INE, zona Norte do pais

Quanto ao crédito constatou-se:

- Diminuicdo de 1,8% no 3.° trimestre de 2023 face ao 3.° trimestre de 2022, justificado
pela evolucdo decrescente do crédito concedido as empresas (diminuicéo de 4,6%) e as
familias (0,1%), potenciado pela subida das taxas de juro;

- Diminuicdo do racio de crédito as empresas vencido, de 2,2% no 3.° trimestre de 2022
para 2,1% no 3.° trimestre de 2023.

O setor do turismo, como ja referido acima, demarcou-se pelo forte dinamismo, com
aumento de 8,3% em termos homadlogos no 3.° trimestre de 2023 nas dormidas, e 9.0%
no numero de hospedes. As dormidas de residentes no estrangeiro representaram 63,3%
do total, no 3.° trimestre de 2023, mais 1,9 p.p. face ao observado no trimestre homadlogo
de 2022.

De notar que, nos trés setores analisados - industrias, construcéo (licengas) e turismo - e
na atividade exportadora, se verifica uma elevada correlagdo positiva com o consumo de
gas.

34 Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024



—

A evolucéo futura da economia da RN do pais, ainda que expectavelmente alinhada com
a economia nacional, esta intrinsecamente associada ao baixo nivel de desenvolvimento
relativo que esta apresenta, quer face a economia nacional como um todo, quer face aos
restantes paises da Unido Europeia.

No que diz respeito a RN e para apoiar o desenvolvimento e o reforgo das capacidades
de investigacédo e inovacao e a adogao de tecnologias avangadas, bem como ao desen-
volvimento de competéncias para a especializacdo inteligente, a transicao industrial e o
empreendedorismo, a Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte 2021-
27 (S3 NORTE 2027) foi aprovada em 30 de dezembro de 2020 pelo Conselho Regional
da CCDR-NORTE constando da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo
de Programacao 2021-27 das Politicas da Unido Europeia (NORTE 2030), alinhada com
0s dois objetivos da Comissao Europeia de apoiar o tecido empresarial e a aplicagao do
Acordo de Paris, com medidas de reducao de emissdo de gases com efeito de estufa.

0 quadro de financiamento para o periodo 2021-2027 traduz as orientagdes estabelecidas
no PNEC 2030, nomeadamente no que respeita aos eixos da mobilidade sustentavel, da
descarbonizagdo da industria, das energias renovaveis e eficiéncia energética, das cida-
des inteligentes e sustentaveis, do sequestro de carbono, da agricultura sustentavel, da
bioeconomia, entre outros relevantes.

Outro meio de financiamento disponibilizado pela Comissdo Europeia para 0s proximos
anos é o PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia, sendo o seu objetivo imediato a rea-
nimacao economica e a criagcdo de emprego. No total, Portugal recebera mais de 16 mil
milhdes de euros neste ambito. O mote do PRR é “Recuperar Portugal” e ird enquadrar
investimentos em trés dimensodes estruturantes: (i) resiliéncia, (ii) transicdo climatica e iii)
transicao digital.

A Portgas alinha, portanto, a sua atividade com os objetivos descritos, ndo s6 ao permitir o
fornecimento de uma energia mais limpa face as alternativas, que permitiu em 2023 uma
poupanga de emissoes de CO, superior a 311 mil toneladas na area de concessao, equiva-
lente a 7.8% das emissoes resultantes do consumo de combustiveis rodoviarios vendidos
em 2022 nos 29 concelhos da area de concessao (Anexo 2), como também ao investigar
solugdes para o cumprimento dos objetivos de descarbonizagcéo europeus e nacionais,
através da realizacao de diversos estudos e da participacao em projetos capazes de res-
ponder aos desafios futuros do setor energético.

2.3. Caracterizacao da atividade de distribuicao de gas

Atualmente existem onze operadores de rede de distribuicao de gas em atividade no SNG.
Seis operadores de rede de distribuicdo regionais - Beiragas, Lisboagas, Lusitaniagas,
Portgas, Setgéas e Tagusgas, que exercem a sua atividade ao abrigo de contratos de con-
cessao e estao ligados a rede de transporte. Os restantes cinco sao operadores de rede
de distribuicéo locais - Dianagas, Duriensegas, Medigas, Paxgéas e Sonorgas, que exercem
a sua atividade ao abrigo de licencas de distribuicéo, estando as suas redes isoladas da
rede de transporte e abastecidas por Unidades Auténomas de GNL (UAG).
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A atividade da Portgas desenvolve-se nos trés distritos localizados no litoral norte de Por-
tugal (Porto, Braga e Viana do Castelo) e centra-se no desenvolvimento harmonioso da
infraestrutura ligada a rede nacional de transporte, garantindo sustentabilidade do cres-
cimento dos ativos, resiliéncia da rede, gestéo adequada de risco e qualidade de servigo.
Tem como objetivo incrementar os indices de densificacdo da rede existente e o desen-
volvimento de projetos de alargamento da zona de influéncia da rede, tendo por base um
planeamento rigoroso, baseado, entre outros fatores, numa criteriosa sele¢cao dos proje-
tos de investimento, assegurando a captacado de novos pontos de abastecimento e um
aumento global de consumo no SNG, garantindo critérios de fiabilidade, continuidade de
servigo e seguranca, cumprindo os requisitos regulamentares estabelecidos pela ERSE.

Estao também subjacentes as atividades de rececéo, a veiculacao e a entrega de gas a
clientes finais através das redes de média e de baixa pressao, bem como a construcao,
manutencao e operacdo das infraestruturas que integram o sistema de distribuicdo na
area de concessao, as respetivas interligagcdes com a rede de Transporte e todas as inter-
faces com os utilizadores finais.

A atividade de planeamento e concecgao, atividade nuclear, é efetuada tendo em conta a
distribuicéo geografica da populacéo, as solicitagdes dos agentes de mercado, dos utili-
zadores finais e as necessidades técnicas, garantindo que as redes construidas cumprem
com todos os requisitos de qualidade de servigo, asseguram as condicdes de seguranca
adequadas e dispéem de capacidade suficiente para as necessidades de oferta e procura
de acordo com o desenvolvimento potencial identificado numa perspetiva temporal alar-
gada.

De uma forma mais exaustiva esta subjacente ao exercicio da atividade de distribuicao:

« Contribuir para o desenvolvimento do SNG pela captacédo de novos pontos de abaste-
cimento e acréscimo de veiculagao de energia, otimizando os projetos de investimento
de forma a garantir sustentabilidade do sistema, pelo incremento da base de ativos pela
densificacao da infraestrutura existente, pelo alargamento para novas zonas da conces-
s&o e capitalizando o mercado de nova construcao;

- Assegurar o0 planeamento e concec¢do da respetiva rede de distribuicdo, para permitir o
acesso de terceiros, de forma nao discriminatéria e transparente, aos pontos de abaste-
cimento da infraestrutura;

- Assegurar a exploracdo e a manutencao das respetivas infraestruturas de distribuicéo
em condicdes de seguranca, fiabilidade e qualidade de servico;

« Gerir os fluxos de gas na respetiva rede de distribuicéo, assegurando a sua interopera-
bilidade com as demais infraestruturas a que esteja ligada, no respeito pela regulamen-
tacao aplicavel;

« Assegurar a oferta de capacidade a longo prazo da respetiva rede de distribui¢cao, con-
tribuindo para a seguranca do abastecimento;

- Assegurar critérios de ndo discriminacao no acesso a infraestrutura permitindo as indus-
trias e familias terem acesso a uma energia mais econdmica, mais comoda e mais segura,
reduzindo assim as assimetrias regionais;
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- Facultar aos utilizadores da respetiva rede de distribuicdo as informacdes de que neces-
sitem para 0 acesso a rede;

- Fornecer ao operador de qualquer outra rede a qual esteja ligada e aos agentes de mer-
cado as informacgdes necesséarias para permitir um desenvolvimento coordenado das
diversas redes e um funcionamento seguro e eficiente do SNG;

- Colaborar com as entidades reguladoras, fornecendo as informagdes necessarias ao
exercicio das suas competéncias especificas e ao conhecimento do mercado;

« Assegurar a gestdo dos equipamentos de medida, a recolha de informacéo local ou de
forma remota e o fornecimento de informagao sobre 0 consumo aos agentes de mer-
cado;

« Realizar os balancgos fisicos a rede, de forma a identificar potenciais anomalias e agir em
conformidade, assim como garantir a devida interacdo e respetiva informacgéo aos dife-
rentes agentes de mercado;

« Assegurar o tratamento de dados, nomeadamente de clientes, comercializadores e for-
necedores no respeito pelas disposicdes legais de protecao de dados pessoais e preser-
var a confidencialidade das informacdes comercialmente sensiveis obtidas no exercicio
da sua atividade;

« Assegurar as condi¢Oes técnicas para a incorporagao de gases de origem renovavel,
como instrumento fundamental para atingir a neutralidade carbdnica em 2050, nos
termos das quotas estabelecidas nos diferentes instrumentos de politica publica.

A Portgas desempenha a atividade concessionada de acordo com as exigéncias de um
regular, continuo e eficiente funcionamento do servigo publico e adota, para o efeito, os
procedimentos, meios e tecnologias de referéncia utilizados no setor do gas, com vista a
garantir, designadamente, a seguranca de pessoas e bens.

Consideram-se afetos a concesséo, entre outros, os bens que constituem a rede nacional
de distribuicao de gas na parte correspondente a area de concessao, designadamente:

+ 0 conjunto de condutas de distribuicdo de gas, designadamente a rede primaria e a rede
secundaria, instaladas a jusante das estacoes de reducao de pressao de 1.% classe com
as respetivas tubagens, vélvulas de seccionamento e estacdes de filtragem e medida;

+ As instalactes afetas a reducao de pressdo para as redes de baixa pressao, incluindo
todo o equipamento de controlo, regulacdo e medida indispensavel a operacéao e funci-
onamento do sistema de distribuicao de gas;

+ As instalacoes e equipamentos de telecomunicacoes, telemedida e telecomando afetos
a gestao das instalacdes de distribuicdo e entrega de gas aos clientes finais;

+ As estacoes de mistura e injecao de gas, para processamento da mistura ou injecéo
incluindo a rececéao, monitorizagao e controlo da composicdo e qualidade do gas;

+ As estacdes de controlo da qualidade de gés instaladas ao longo da rede, para controlo
e monitorizagdo da composicao e qualidade do gas.
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Com vista a cumprir a missao que Ihe foi confiada pelo Estado portugués, formalizada
com a atribuicao da concessao, onde cada uma das partes assumiu um conjunto de com-
promissos, a Portgas tem vindo a desenvolver 0s seus processos e sistemas visando pro-
porcionar aos utilizadores da rede nacional de distribuicao de gas, de forma nao discri-
minatdria e transparente, o0 acesso as respetivas infraestruturas, nos termos previstos na
legislacdo e na regulamentacao aplicaveis.

A rede de distribuicao, com uma extensao total de mais de 6 480 km em 2023, incluindo
ramais, exige uma gestao permanente de monitorizacao, diagndstico e manutencgdo. Uma
das prioridades da empresa € 0 aumento da qualidade global do sistema de distribuicdo
de gas, mantendo um nivel elevado de seguranca e de fiabilidade no funcionamento da
rede de distribuicao. Esta gestao traduz grandes exigéncias sobre a otimizacao dos pro-
gramas de desenvolvimento da infraestrutura, com a atualizacdo peridédica dos modelos
de simulagao das condigoes da rede, monitorizagao continua de atividades, a introdugao
de novos materiais e tecnologias por via da inovacédo, melhoria dos métodos de avaliagao
da condicao dos ativos e incremento das metodologias de gestdo de crise e continuidade
do negocio. Para corresponder a este desafio, com o advento da injecao de gases reno-
vaveis nas redes de distribuicao, nos termos estabelecidos na lei, existe um conjunto de
novos desafios, para os quais a Portgas se esté a preparar.

A empresa esta atualmente certificada em seis referenciais de Sistemas de Gestao,
nomeadamente Ambiente (ISO 14001:2015), Seguranca Ocupacional (ISO 45001:2018),
Qualidade (ISO 9001:2015), Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagédo (NP 4457:2021),
Continuidade de Negécio (NP EN ISO 22301), reforcando o compromisso da empresa com
a continuidade de servico e resiliéncia a eventos externos, nomeadamente em termos de
ataques cibernéticos, e Gestdo de Ativos, (ISO 55001), reforcando uma gestéo eficiente da
rede e o foco na exceléncia operacional. A certificacdo nestes referenciais é expresséao da
permanente procura da melhoria continua dos processos de negdcio através da imple-
mentacdo das melhores praticas do ciclo PDCA - Plan, Do, Check and Act - capitalizando
a eficiéncia na gestdo dos seus ativos, bem como pelas melhores praticas na gestéo de
inovagao.

O crescimento da infraestrutura assenta fundamentalmente em trés pilares: 1) a garantia
da distribuicao dos volumes requeridos de gas, no tempo e sob condi¢cdes de pressao
adequadas na rede; 2) a otimizagao dos investimentos de captacdo de novos pontos de
abastecimento, garantindo sustentabilidade dos projetos e 3) desenvolvimento do projeto
de descarbonizacao dos ativos, de forma a garantir sustentabilidade do sistema de distri-
buicdo de gas.

Uma das principais atividades da empresa € a captacéo e ligacdo de novos pontos de
abastecimento a rede de distribuicdo. A Portgas tem uma politica de investimento em
projetos de ligacao de novos pontos de abastecimento sobre a rede existente e de desen-
volvimento para novas zonas néo abastecidas, garantindo um tratamento transparente
e nao discriminatoério dos clientes, e contribuindo assim, para a reducéo das assimetrias
regionais existentes na sua area de concesséao, possibilitando a todas as industrias e fami-
lias 0 acesso a uma energia mais econémica, mais comoda, mais segura e mais ecologica,
pois substitui outras fontes de energia mais poluentes. O principal objetivo desta politica
é motivar novos clientes para a oferta de gas e garantir o retorno do investimento no SNG.

A Portgés disponibiliza acesso publico ao seu Sistema de Informacao Geografico, através
do seu site www.portgas.pt, com o objetivo de permitir acesso sobre o cadastro da rede
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de distribuicdo de géas, potenciando a analise de proximidade ao local da instalacéo a
abastecer através de uma interface grafica onde o utilizador pode realizar uma pesquisa
simplificada por rua.

No ambito da reflexao para o PDIRD 2024, e considerando a estratégia da empresa para a
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo enquanto condigéo determinante para a sus-
tentabilidade da sua atividade, realgca-se o reforco da estratégia de investimento na des-
carbonizacédo das infraestruturas de gas, alavancando a Politica de Inovagcao da Portgas
(suportada em trés pilares: Sustainable Gas, Smart Gas Company e Customer Engage-
ment) na materializacdo de projetos de transformacao da infraestrutura, com impacto
na comunidade e no SNG, com vista a responder aos compromissos estabelecidos pelo
Estado portugués no dominio da energia, em particular no que respeita a atividade de
distribuicao de gas.

2.4. Evolucao do sistema de distribuicao de gas

A projecao de investimento no ambito do PDIRD 2024 desenvolve-se num contexto de
profunda alteracdo do setor energético tendo os operadores da rede de distribuicéo sido
instados a responder aos desafios estabelecidos pelas instituicées nacionais e europeias
no sentido de contribuirem ativamente para o designio de descarbonizar a economia, No
caso em concreto de descarbonizar as infraestruturas de distribuicdo de gas enquanto
mecanismo de resposta ao combate as alteracdes climaticas, assente numa transicao
energética justa, democratica e coesa garantindo ainda o combate & pobreza energética
gue afeta uma grande percentagem da populacao portuguesa.

O Estado portugués estabeleceu objetivos muito concretos no dominio do combate as
alteragbes climaticas para alcangar as metas de reducao de emissoes liquidas de CO,,.
Para os préoximos anos estabeleceu objetivos de incorporacdo de 5% de H2 até 2025 (no
minimo 1%) nas redes de distribuicdo e 15% em 2030 (no minimo 10%). Para as décadas
seguintes os objetivos continuam a ser ambiciosos apontando para 50% em 2040 e 80%
em 2050. Recorde-se que estes sdo os objetivos de incorporacdo de H2, somando-se 0
desafio de incorporar outros gases de origem renovavel, assegurando que em 2050 as
infraestruturas de distribuicdo de gas sado neutras em emissoes e contribuem de forma
muito relevante para a resiliéncia do sistema energético e para a incorporagdo de recursos
endogenos na cadeia de valor da energia.

O desafio obriga os diferentes agentes do SNG a analisar o sistema energético de uma
forma ampla e integrada, sendo a solugao de acoplamento do sistema elétrico com o de
gas uma via segura no processo de transformacado a montante das comunidades, com
impacto nestas, nao provocando disrupgcdes no uso de energia. Dada a ambicao estabe-
lecida pelos diferentes instrumentos de politica publica, existe a necessidade de reforgo
e aceleracdo nos investimentos, com vista a dar resposta, em tempo, aos desafios de
incorporar quantidades significativas de gas renovavel no SGN e em particular nas redes
de distribuicao de gas.

Importa, portanto, avaliar formas alternativas, ou pelo menos mais abrangentes, de res-
ponder ao desafio de descarbonizacao da economia, mantendo uma elevada resiliéncia do
sistema. Para esse desafio, deve-se considerar a bioenergia nas suas diferentes formas,
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nomeadamente o hidrogénio, biometano, bem como o géas sintético produzido a partir da
eletricidade - Power-to-Gas, também conhecido como P2G, assim como o blending de
hidrogénio no géas veiculado, associadas necessariamente ao reforco da digitalizacao do
sistema de gas.

Neste contexto, a proposta reside na rentabilizacdo maxima das fontes de energia endo-
genas com efeito neutro de emissdes no ciclo de vida, diminuindo as necessidades de
importacao de energia contribuindo para o equilibrio da balanga comercial nacional, e
potenciando a criagao de emprego.

A interligacado entre os sistemas nacional elétrico e nacional de gas é cada vez mais
relevante, fruto de um forte crescimento em fontes renovaveis elétricas criando excessos
de producéo face a procura, resultando em precos de energia demasiado baixos para ren-
tabilizagéo dos investimentos ja efetuados e colocando em risco os futuros®. Ainterligacao
entre sistemas energéticos permitird aproveitar estes periodos de excesso de producao
elétrica com origem renovavel, cada vez mais frequentes e imprevisiveis, para produzir
gases renovaveis a injetar nas infraestruturas do SNG, acelerando a descarbonizacéo de
uma forma mais célere e eficiente.

A transformacéo do setor do gas néo pode ocorrer sem a inerente digitalizacdo das suas
infraestruturas, tradicionalmente mecanicas, de forma a incrementar a capacidade de
monitorizagao, controlo e gestao de informacao nos ativos de distribuicdo, assegurando a
integracao dos varios agentes de mercado. Atransformacao ecoldgica e digital representa
um duplo desafio indissociavel. Como exposto no Pacto Ecoldgico Europeu, esta trans-
formacao exige uma mudancga imediata no sentido de solugdes mais sustentaveis, que
sejam eficientes na utilizacdo dos recursos, assumam uma natureza circular e tenham
um impacto neutro no clima. Significa igualmente que todos os cidadéos, trabalhadores
e empresarios devem dispor das mesmas oportunidades para tirar partido das vantagens
de uma sociedade cada vez mais digitalizada, independentemente da sua localizagao,
conforme apresentado pela Comissao Europeia no texto “Construir o futuro digital da
Europa”®

Consciente dos desafios que se apresentam ao setor de gés, a Portgas enquanto ope-
rador da rede de distribuicao, preconiza um desenvolvimento sustentavel dos acessos a
sua infraestrutura, com investimentos numa transicéo tecnoldgica para distribuicdo de
gases de origem renovéavel, que capacite o SNG enguanto vetor energético fundamental
numa economia de paulatina neutralidade carbodnica, sustentados no presente Plano de
Investimentos das Redes de Distribuicao de Gas.

4 Eletricidade ao preco da chuva. Prego diario fechou abaixo de 1 euro por MW/hora - Observador, 8 de margo de 2024

5 Comissé&o Europeia, “Construir o futuro digital da Europa”, 19 de fevereiro de 2020. Disponivel em: https://ec.europa.eu/portugal/news/shaping-europe-digital-
future_pt
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2.41. Politica energética no plano europeu e nacional

Recuperando o momento da apresentacgao do ultimo PDIRD, com o inicio de uma guerra
as portas da Europa, constata-se que as preocupacdes nacionais e europeias se orienta-
ram no sentido de mitigar os efeitos desse conflito na perspetiva dos mercados e econo-
mia em geral, e em particular ao nivel da energia, com especial enfoque no setor do gas.
A preocupacao no curto prazo focou-se na reducdo do consumo, na diversificacdo de
fontes de abastecimento e no incremento da utilizagdo de recursos enddgenos.

Em linha com as politicas que ja vinham sendo estabelecidas, foram reforcados os com-
promissos no dominio das energias renovaveis, dando um novo impulso a energia reno-
vavel sob a forma de moléculas.

Em Portugal, para & da ativacdo de alguns instrumentos taticos para acelerar a
descarbonizacao do setor energético, muito em particular da fileira do gas natural, com a
atribuicdo de financiamentos a varios projetos de producao e injecdo de hidrogénio nas
infraestruturas de gas natural e o desenvolvimento de projetos especificos de transporte
e distribuicéo de hidrogénio, foram publicados dois diplomas de politica publica que evi-
denciam de forma clara o compromisso do Estado portugués com o processo de descar-
bonizagcdo das infraestruturas de gas natural: Estratégia Nacional de Longo Prazo para o
Combate a Pobreza Energética 2023-2050 e Plano de Acao para o Biometano 2024-2050.

Se no primeiro documento sdo identificadas as infraestruturas de gas natural como uma
solugao para mitigar os problemas da pobreza energética, no segundo sao estabelecidos o
desafio e 0 caminho para descarbonizar as infraestruturas de géas natural. E, pois, marcada
a importancia em assegurar que o processo de descarbonizagdo das infraestruturas de
gas natural seja desenvolvido com custos controlados, de modo a apresentar-se sempre
como uma solucao de combate a pobreza energética, leia-se assegurando sempre a pos-
sibilidade de escolha de uma solugcdo energética competitiva em termos de preco.

Refira-se que os instrumentos de politica publica enunciados acima est&o alinhados por
antecipacdo com os instrumentos de politica publica emanados pelos 6rgéaos legislati-
vos europeus. Assim, a Diretiva Europeia a aplicar pelos Estados no horizonte 2026 a
2050 para o setor do gas, estabelece que “...0s Estados-Membros deverdo tomar medidas
concretas que contribuam para uma utilizagdo acrescida do biometano sustentdvel, ou
outros tipos de gds que possam ser injetados e transportados no sistema de gas natural,
do ponto de vista técnico e de seguranca, cujos produtores deverdo beneficiar de um
acesso ndo discriminatorio @ rede de gds, desde que esse acesso seja permanentemente
compativel com a regulamentagdo técnica e as normas de seguranga relevantes...”.

Adicionalmente, salvaguarda que € necessario eliminar os atuais obstaculos técnicos e de
concorréncia a emergéncia de um aprovisionamento energético alternativo, baseado em
energias renovaveis, Nnovos servigos, melhores niveis de servigco e pre¢cos mais baixos para
o consumidor, assegurando, simultaneamente, a protecao dos clientes vulneraveis e dos
clientes afetados pela pobreza energética.

Em termos europeus, os documentos atualmente mais impactantes para o setor do gas
sao a Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a regras comuns para os
mercados internos do gas renovavel, do gas natural e do hidrogénio e o Regulamento do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativo aos mercados internos do gas renovavel, do
gas natural e do hidrogénio.
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Estes instrumentos estabelecem um refor¢co da necessidade de descarbonizar as infra-
estruturas de gas, assegurando a distribuicdo de metano, mas sob a forma renovavel ou
sendo destinadas a distribuicao de 100% hidrogénio, neste caso assegurando a separa-
¢ao técnica e econdmica dessas infraestruturas.

No atual contexto, a sustentabilidade do setor do gas e dos agentes que nele operam
passa pela implementacao das politicas energéticas que asseguram a descarbonizacao
da economia, garantindo a seguranca de abastecimento em simultdneo com a protecao
do ambiente, bem como a garantia de fornecimento generalizado de energia a sociedade,
combatendo a pobreza energética que afeta o nosso pais de forma muito relevante.

Nocontextonacional,numavisdoumpoucomaisabrangente,destacam-secincodocumen-
tos profundamente interconectados: o Plano Nacional Integrado de Energia e Clima
(PNEC 2030), a Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2), o Roteiro Para a Neutra-
lidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), o Plano de Acédo para o Biometano 2024-2040 e a
Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050.

O Governo portugués comprometeu-se através do PNEC 2030, aprovado pela Resolugao
de Conselho de Ministros n.° 53/2020, em materializar o primeiro conjunto de politicas
integradas de energia e clima de ambito nacional para o periodo 2021-2030, como meio
de alcancar a neutralidade carbonica em 2050. O PNEC 2030, revisto em 2023, e em fase
de apreciacao pela UE, foca-se na transicao energética e na mobilidade sustentavel e
define as principais metas e medidas de implementacao para a redugcédo das emissbes de
GEE, as quais assentam na incorporacao de energias renovaveis, na reducao da intensi-
dade carbonica, na eficiéncia energética e na seguranca de abastecimento. Com enfoque
no desenvolvimento de uma estratégia complementar para a producao de gases renova-
veis, em particular o hidrogénio e o biometano.

A EN-H2, aprovada pela Resolugédo de Conselho de Ministros n.° 63/2020, de 14 de
agosto, consiste num documento que funciona como estratégia complementar para
0 desenvolvimento de uma economia descarbonizada. Os seus objetivos e medidas
concentram-se na descarbonizagao da rede de gas com hidrogénio e metano sintéticos,
na promog¢ao da reducéo dos custos ao longo das cadeias de valor e na intensificacao e
eficacia do processo de 1& em Portugal. AEN-H2 reconhece o hidrogénio verde como vetor
central na transicéo energética e no crescimento socioecondmico, industrial, cientifico e
tecnoldgico a nivel europeu. No documento em questao é instituido um grupo de metas
para a producao e introducao gradual do hidrogénio em varios setores economicos, com
especial foco naqueles em que a resposta aos desafios ndo é sustentada exclusivamente
na eletrificacao.

O RNC 2050 apresenta-se como a estratégia de longo prazo para a neutralidade carbo-
nica da economia portuguesa em 2050, constituindo o primeiro instrumento de mode-
lacdo das emissdes nacionais numa visao mais longinqua, mas com acao imediata, efe-
tuado a nivel nacional em torno de trés eixos interligados: a valorizagéo do territorio e do
habitat, a economia circular e a descarbonizacao da sociedade e a transicao energética.

O PAB 2024-2040 apresenta-se como uma estratégia do Governo portugués para pro-
mover a utilizacdo do biometano e contribuir para a descarbonizagao do sistema nacional
de gas e, subsequentemente, o sistema energético nacional. O plano foca-se em dife-
rentes setores de residuos, urbanos e agropecuarios, com vista a rentabilizacdo desta
molécula como forma de reducao das importagdes de gas natural, atraindo novas indus-
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trias verdes, gerando emprego, promovendo a coesao territorial e potenciando um cresci-
mento econdmico sustentado. O biometano pode desempenhar um papel crucial na des-
carbonizacdo da economia e na atracao de novas industrias verdes. O PAB esta alinhado
com o Roteiro para a Neutralidade Carbodnica 2050.

Com a publicacado da Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza
Energética 2023-2050, o Governo portugués realca a importancia de garantir que a tran-
sicao energética e climéatica ocorre de forma sustentada, justa e democratica. Conside-
rando que as estimativas apontam que 17,5% da populagéo portuguesa nao tem capa-
cidade para aguecer a sua habitacao, € importante garantir que da transicao energética
nao resulta agravamento desta situagcdo. Como indicado no documento, o preco da
eletricidade é sensivelmente trés vezes superior ao do gas natural (0,209€/kWh versus
0.076€/kWh), pelo que a migracao para um sistema puramente elétrico colocara em risco
uma grande parte da populagéo, podendo elevar o nivel de pobreza energética. Este aspeto
demonstra a importancia que o SNG tem no panorama energético nacional nas vertentes
ambientais e sociais, pelo potencial de integracédo de gases renovaveis e pelo elevado
nivel de compatibilidade dos equipamentos atualmente existentes com esses gases, evi-
tando, assim, a necessidade de realizar grandes investimentos de compatibilizacéo.

2.4.2. Descarbonizacao

A Portgas assume continuamente a sua obrigacao na descarbonizagdo com compromis-
sos ja evidenciados nos anteriores planos de desenvolvimento - PDIRD 2020 e PDIRD
2022, pelo que neste documento pretende-se ndo s6 enquadrar o reforco estratégico
da organizacao enquanto mecanismo de resposta a politica energética, mas também a
simbiose gerada nos planos de investimento para capacitar a infraestrutura de gas para
as novas fontes renovaveis de energia.

Os distribuidores de gés (até agora apenas de géas natural) tém um papel decisivo na tran-
sicdo do SNG, visto que detém uma base de ativos de maior relevo e impacto econémico
nos sistemas de energia e um custo de servico mais eficiente do que o operador da rede
de transporte. De forma expectéavel, face a natureza geografica do negdcio, os desen-
volvimentos na rede de distribuicao assumirao um impacto superior aos do transporte e,
embora os volumes de géas veiculado em alta pressao diminuam globalmente, considera-
se que os distribuidores serdo menos influenciados pela reducéo do gas veiculado, sendo
esperada uma ocorréncia mais frequente de fluxos inversos da distribuicdo face a neces-
sidade de despacho técnico de fontes renovaveis de energia, podendo inclusivamente
conduzir a injecao na rede de transporte.

As instituicoes europeias e nacionais estdo a desenvolver instrumentos de politica publica
comprometendo-se com metas vinculativas a nivel europeu para gas renovavel e des-
carbonizado, para atracao de capital e criacdo de valor numa economia endogena. A UE
abriga pioneiros em tecnologias de baixo carbono no setor do gas: nos eletrolisadores que
produzem hidrogénio, nos digestores anaerobicos que produzem biogas e nas empresas
europeias que fabricam equipamentos de pirélise e componentes de captura de carbono.
Manter a lideranga da UE nestas tecnologias gera inovagao nos negaocios, incrementando
naturalmente o nivel de apoio publico aos designios climaticos, gerando elevado nivel de
emprego para os europeus. A UE e Portugal tém uma vantagem natural para essa dimen-
sao da transicao energética para 0s novos gases e ndo devem desperdicar esta oportuni-
dade Unica de desenvolver a sua economia.
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Face ao exposto, revela-se de extrema importancia a definicdo e harmonizacéo de politi-
cas estaveis de longo prazo para assegurar os investimentos na transicao energética, pelo
gue as principais recomendacodes de alto nivel de varios estudos europeus, por exemplo
Ready4HZ2 ou da European Clean Energy Alliance (Roundtable Transmission and Distribu-
tion), que se focam na infraestrutura de distribuicdo sintetizam-se de seguida:

« Avaliar cenarios distintos de planeamento integrado dos sistemas energéticos,
bem como a gestao de capacidade de redes dedicadas ou hibridas para o desen-
volvimento do mercado especifico do hidrogénio;

- Eimperativo o estabelecimento de politicas por parte dos governos relativamente
as caldeiras que operam a gas e equipamentos para aguecimento de superficies
e de agua sanitéria;

- Integrar regimes de tarifa para gases renovaveis para que os utilizadores/consu-
midores facam parte do processo para garantia de aceitacao social e percecao
de que estao a ser protegidos contra custos excessivos gue em algum contexto
possam emergir;

+ Desenvolvimento de clusters que promovam o desenvolvimento e retencao do
conhecimento.

A Portgas, no ambito da reflexdo estratégica realizada para a estruturagao e apresentacao
da proposta de PDIRD 2024, considera que os ativos de distribuicao inerentes a conces-
sao sao uma peca fundamental na transicao energética para uma economia de baixo
carbono. Esta importancia revela-se, ndo so6 pela substituicdo de fontes mais poluentes
e com capacidade de utilizacao de gas de origem renovavel, como também se alia a uma
infraestrutura resiliente, segura, e custo-eficaz para o consumidor, com niveis de perfor-
mance assinalaveis aqguando da existéncia de fendmenos climéticos extremos.

A digitalizagdo dos ativos € uma componente tecnoldgica essencial para a estratégia da
Portgéas e fundamental para dar resposta aos desafios no &mbito do processo de descar-
bonizagéo. E necessario adaptar a infraestrutura a um novo conceito de distribuicéo de
gas, capaz de gerir fluxos e acomodar gases renovaveis e desenvolver solucées que capa-
citem analises de estado e comportamento, tracar perfis de consumo e elaborar balangos
de rede, continuando sempre a operar a infraestrutura de forma segura.

A Portgas, na perspetiva de responder a evolugao do sistema de distribuicao de gas, cedo
identificou a necessidade de digitalizar a sua infraestrutura. Assim, perante um sistema
mais dindmico e com vista a assegurar controlo e monitorizacao da rede de distribuicao,
identificou-se a necessidade de:

- Controlar a qualidade do gas;

« Assegurar o controlo de odorante;

- Garantir a priorizacao e gestao dos fluxos;

- Criar sistemas de previsao de consumos em funcédo das condi¢cdes meteoroldgi-
cas;
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- Controlar as pressdes nos pontos relevantes de forma remota;
- Determinar a quantidade de energia entregue em cada ponto;

- Atuacao remota e em tempo real do estado dos ativos (por ex.: valvulas ou postos
de rede), tendo em conta um novo paradigma de injecdo de gases renovaveis;

+ Monitorar ativos visitados, até entéo, apenas em planos de manutencéao preven-
tivos;

- Sistemas industriais resilientes que deem suporte ao aumento significativo de
dados;

- Inteligéncia capaz de interpretar, analisar e publicar os dados recolhidos em
tempo real (SCADA);

« Integracéao de sistemas existentes para melhor gerir a infraestrutura;

- Implementacao de agcdes que visam melhorar a redundancia de sistemas técni-
cos e aplicacionais.

A digitalizagdo dos ativos pelo operador da rede de distribuicdo de gas revela-se atual-
mente como uma condic¢ao indissociavel do processo de descarbonizacdo e de suporte
a transformacéao tecnoldgica que se impée sobre o setor, naturalmente sustentada em
sistemas de informacédo de elevada capacidade e resiliéncia, capturando o equilibrio
necessario entre eficiéncia e qualidade de servico. A instalagédo de comandos de controlo
remoto em Postos de Reducado e Medida de uma forma estruturada e de capacidades de
smart metering permite, ndo sé capacitar a analise de comportamento a perfis de con-
sumo e gestao de fluxos nos diferentes subsistemas, como envolver o cliente no processo
de descarbonizacao.

A medida que a Portgas avanca para uma infraestrutura mais sensorizada, surge um novo
desafio, especialmente no que diz respeito a seguranca dos sistemas e dos seus dados.
0 aumento significativo do trafego, o acesso e computagcédo imediata desses mesmos
dados, obriga a implementar solu¢cdes que visam reduzir a possibilidade de inatividade
dos sistemas. A redundancia dos sistemas que gerem a infraestrutura e os seus dados,
provenientes de varios sistemas implementados ao longo da rede, é fundamental e critica
para o bom funcionamento do novo sistema que esta a ser desenvolvido.

2.4.3. Potencial de incorporacao de gases de origem renovavel

A descarbonizacado do setor do gas atinge-se garantindo a incorporacado de gases de
origem renovavel, respeitando os constrangimentos técnicos e fisicos do SNG. O biome-
tano, 0 gas sintético e o hidrogénio assegurardo, assim, a continuidade do fornecimento
de gas e a progressiva descarbonizacao do setor.

Considerando o objetivo de descarbonizacdo das infraestruturas, a Portgas tem orientado
a sua estratégia no sentido de assegurar paulatinamente a capacitagdo de todos os seus
ativos para receber até 100% de gases de origem renovavel.
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No plano em curso, é importante realcar que os estudos ja desenvolvidos apontam que
as infraestruturas de distribuicdo, construidas de base para receber gas natural, sdo ade-
quadas para receber 100% de biometano, 100% de hidrogénio, ou uma mistura de ambos
(em percentagens pré-determinadas). Em dezembro de 2023 foi concluida a avaliagéo da
rede de média presséao, constituida por aco e por isso identificada como potencialmente
mais limitativa na veiculacao de hidrogénio, tendo sido comprovada a adequabilidade da
mesma em veicular, desde ja, mistura de gas metano, tradicional ou de origem renovavel,
com 10% de hidrogénio. Para percentagens superiores foram identificados os pontos que
carecem de adequacao e definido o plano de acéo a desenvolver. Este plano contem-
pla um investimento previsto de 3M€ para adequar a rede a veicular misturas até 20%
de hidrogénio, sendo que este valor ascenderd a 8M€ no caso da adequacao da rede a
veiculagao até 100% hidrogénio (fora do horizonte deste PDIRD), demonstrando, assim, a
viabilidade técnica e econdmica destas infraestruturas no futuro do sistema energético.

Investimento

Fase Atividade a realizar Previsto [M€]
Substituicdo de equipamentos com materiais ndo compativeis com Hidrogénio 2,0
20% H, Implementacéo de medidas corretivas nos trogos com profundidade inferiores a 0,914 m 10
Total 3.0

Quadro 3: Plano de Investimentos para adequar a rede de MP a veicular misturas de H2 até 20%

A gestéao das infraestruturas de transporte e de distribuicdo deve centrar a analise no ser-
vico publico que tém como missao proporcionar, pelo que, numa perspetiva integrada do
setor energético, foram estabelecidos objetivos minimos de incorporagao de gases reno-
vaveis com valores abaixo de 10%, ndo se perspetivando para esse nivel de incorporagcao
de hidrogénio a necessidade de investimentos ao nivel da adaptacao das infraestruturas.
Todavia, para a incorporacgao de até 20% de hidrogénio na rede de distribuicdo de baixa
pressao, perspetiva-se que também seja necesséario proceder a alguns investimentos,
nomeadamente ao nivel dos redutores instalados nos edificios dos clientes e pequenas
adaptacées em equipamentos, estando essa anélise mais atrasada. A data estima-se que
o investimento necessario para adaptar as redes de baixa pressao possa ascender a cerca
de 75M€.

E importante referir que a incorporacéo de biometano n&o apresenta desafios relevantes,
relativamente ao géas natural, para os diferentes agentes do setor. Todavia, relativamente
ao operador de rede de distribuicdo, a injecéo local de hidrogénio implica desafios ao
nivel da gestéo do sistema, que expressa uma nova forma de atuacdo neste dominio,
nomeadamente ao controlo do teor energético da mistura, no termos expressos na nova
diretiva que impele os Estados-Membros a “.. garantir que, tendo em conta as necessarias
exigéncias de qualidade, o biometano ou outros tipos de gas beneficiem de acesso ndo
discriminatdrio ao sistema de gds natural, desde que esse acesso seja permanentemente
compativel com a regulamentagdo técnica e as normas de seguranga relevantes..”.

Neste contexto, de gestao de entradas ao nivel de injecéo de gas renovavel nas redes de
distribuicéo e de saidas com gas que pode variar as caracteristicas no espaco e no tempo,
€ necessario capacitar as redes de distribuicao com a integracdo de nova sensorizacao
e, em paralelo, garantir um eficiente funcionamento do sistema, o que implica sensoriza-
cao e informacao adicional ao mercado. Entre os aspetos mais relevantes na informacéo
a fornecer ao mercado realca-se a qualidade do gas em cada momento e a capacidade
das redes de distribuicdo para integrar gases renovaveis. De forma a assegurar o desen-
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volvimento integrado do setor como um todo (produg&o, armazenagem, transporte, dis-
tribuicdo e consumo), é fundamental que seja divulgada informacéo relacionada com a
capacidade de incorporacao de gases de origem renovavel permitindo que os diferentes
investidores possam melhor planear 0s seus projetos e promover o desenvolvimento das
solucoes técnicas a adotar.

E. portanto, neste enquadramento, que a Portgés, a titulo indicativo, e com base nos
fluxos de gas no ano civil de 2023, apresenta, no quadro seguinte, as capacidades da rede
de distribuicao para incorporar gases renovaveis, quer sob a forma de hidrogénio, quer
sob a forma de biometano:

Total GRMS GN 2023 Total mistura admissivel
GRMS m® kwh m*H, m® BioCH, MWh H, MWh BioCH,
Vila Nova de Gaia 26142130 306 385 764 2810 802 25 297 216 9916 298 684
Avintes 43 060 115 504 664 548 4 629 824 41668 412 16 333 491978
Valongo 75 585 352 885 860 325 8126 937 73142 433 28 670 863 591
Maia 71903 219 842705 727 7731034 69 579 307 27273 821522
Famalicdo 91796 057 1075 849 788 9 869 912 88 829 208 34 819 1048 805
Santo Tirso 102 208 629 1197 885 132 10 989 472 98 905 246 38768 1167 772
Barcelos 59 927151 702 346 210 6 443 367 57 990 305 22731 684 690
Braga 9 903 281 116 066 453 1064 801 9 583 207 3756 113 149
Viana do Castelo 1692 463 137 035 666 1257174 11314 563 4435 133 591
Paredes de Coura 384 638 4 507 957 41356 372 206 146 4 395
Ponte de Lima 726 349 8 512 810 78 097 702 873 276 8 299
Vila Nova de Cerveira 2561032 30 015 295 275 362 2 478 259 o7 29 261

Quadro 4: Capacidade de incorporagéo de gases renovaveis na rede de distribuigao

E importante ter presente que os dados apresentados constituem apenas uma indicagéo
para que os produtores possam ter uma perspetiva da capacidade total da rede de dis-
tribuicao. A informacéo adicional sobre o potencial de ligacdo de determinados trogos de
rede em concreto deve ser objeto de analise detalhada recorrendo a informagao comple-
mentar, ao abrigo de uma requisicao de ligacao a rede, cujo formulério permite avaliar de
forma mais detalhada e precisa sobre o projeto de producéo a desenvolver e a perspetiva
de ligacao a rede existente. Refira-se, ainda, que a capacidade indicada é a capacidade
técnica méaxima, que pode ser restringida por injecoes de hidrogénio a montante ou a
jusante, nos termos que se venham a estabelecer nas regras de funcionamento do mer-
cado.

0O ano de 2023 demonstrou um interesse crescente de produtores de gases de origem
renovavel na area de concessao da Portgas. Apesar de inicialmente a grande maio-
ria dos pedidos de informacéao referir interesse em injetar hidrogénio, tem-se verificado
um aumento gradual e sustentado em projetos de injecao de biometano. Até ao més de
marco de 2024, a Portgas recebeu 28 pedidos de informacéao para injecao de gases reno-
vaveis, dos quais 16 pedidos de injecdo de hidrogénio e 12 para injecdo de biometano.
Os 12 pedidos de informacao para injecdo de biometano anunciam uma injecdo anual
de 65 121880 m?* de biometano correspondendo a 760,6 GWh, aproximadamente 13% do
gas veiculado nas infraestruturas da Portgas no ano de 2023, substituindo um volume de
gas natural responsavel por 1411 mil toneladas de CO.,,.

De acordo com o estabelecido na diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a
regras comuns para os mercados internos do gas renovavel, do gas natural e do hidroge-
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nioé, “.. 0 quadro que rege o cdlculo e a cobranga dos custos e taxas de ligagdo aos pro-
dutores de biometano desempenha um papel importante para permitir a integracéo do
biometano sustentdvel nas redes de gas natural da UniGo. Os Estados-Membros deverdo
estabelecer um quadro regulamentar que facilite uma ligagdo eficiente das instalagées
de producdo de biometano as redes de ... distribuicGo. Ao fixarem ou aprovarem as tarifas
ou as metodologias a utilizar pelos operadores das redes de transporte e distribuicdo, as
entidades reguladoras, sem prejuizo da sua independéncia no desempenho dessas fun-
cbes, deverdo poder ter em conta os custos incorridos e 0s investimentos realizados por
esses operadores de rede..”.

Na perspetiva da Portgas, seguindo a orientacéo expressa na diretiva, Portugal deve criar
regras claras que favoregcam a ligacao de produtores as redes de distribuicéo, na justa
medida em que estas contribuam para o designio de descarbonizacao da infraestrutura.
A comparticipacao destas infraestruturas por parte dos ORD permitira reduzir os valores
de investimento inicial dos produtores, funcionando como dinamizador deste mercado
gue se encontra numa fase embrionaria, e teréa um impacto positivo na determinacao do
valor final de venda desta solugcéo energética, sendo mais uma ferramenta de combate a
pobreza energeética.

Numa nota final, o potencial de contribuicdo das infraestruturas de transporte e distri-
buicdo no seio da transicao energética deve ser equacionado quer como incremento da
seguranca de abastecimento, ao reduzir a dependéncia externa do contexto geopolitico,
guer como um fator potenciador de controlo de custos de energia, ao reduzir a exposicao
nacional aos mercados internacionais pela producao interna deste recurso e consequente
armazenamento e distribuicéo pelos consumidores.

2.4.3.1 Potencial de hidrogénio

O potencial nacional de producao de hidrogénio com base em fontes renovaveis de ener-
gia é dos mais expressivos a nivel global. Note-se que no relatério “The Future of Hydro-
gen” da International Energy Agency (IEA), Portugal apresenta-se ao nivel europeu como
um dos paises com maior potencial de producao de energia de origem renovavel para a
producdo de hidrogénio de origem renovavel a custo reduzido, nomeadamente a partir
de edlico onshore e solar fotovoltaico. Neste contexto, as infraestruturas de gas desem-
penham um papel fundamental na transicéo, quer pela descarbonizacéo do consumo de
energia a partir das redes de distribuicdo, quer pela promogao de acesso as redes aos
promotores que capitalizam os mecanismos de financiamento & producdo descentrali-
zada (POSEUR 2020, Horizonte Europa e PRR). Note-se que o SNG, através da acomo-
dacao de percentagens até 20% de hidrogénio verde nas redes, representa um buffer de
grande dimensao para a sua recec¢ao, potenciando a gestao da natureza volatil deste tipo
de producéao e contribuindo para um quick start do desenvolvimento de um mercado de
hidrogénio verde a escala nacional.

6 Diretiva em fase de aprovagao

48 Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024



—_—

UsD/kgH,

S L . <-16
e - -« N 16-18
i Bl 18-20
LI 20-22
*‘é_; A > 22-24
Y a 24-26
v Ty ’ 26-28
¥ - * 28-30
- r N 3.0-32
\ g ‘ 32-34
B g y 34-36
: . . " N 36-38
' M 38-40

€ - N - 40

Figura 1: Hydrogen costs from solar PV and onshore wind systems in the long term’

No estudo citado, a IEA apresenta recomendacgdes ao nivel governamental, nomeadamente
para a promocao deste vetor energético enquanto potencial endégeno e de elevado poten-
cial energético, capitalizando as infraestruturas de distribuicdo como veiculo eficaz de trans-
porte desta forma de energia, bem como a promog¢éo de quadros de apoio ao investimento
em Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo para que os agentes de mercado possam
desenvolver as tecnologias e as respetivas infraestruturas, para adaptacao paulatina a con-
centragcdes de maior expressdo com vista a sua compatibilidade integral.

Note-se que 0s mecanismos de incentivo criados pelo Estado portugués até ao passado
recente, iniciados no POSEUR 2020, anunciados leildes para gases de origem renovavel e
eventualmente novos quadros de apoio nacional ou comunitario, implicardo uma acelera-
cao do processo de descarbonizacéo das infraestruturas de gas.

As recentes descobertas de jazidas naturais de hidrogénio®’, também conhecido como
hidrogénio branco ou hidrogénio geoldgico, e os estudos sobre o potencial das reservas
globais™ indicam que existem quantidades suficientes para suprir as necessidades globais
a baixo custo por longos periodos. Estas informacdes vém reforcar o papel das infraestru-
turas de gas no futuro sistema energético. Acresce que esta solucdo energética se apre-
senta competitiva em termos de pregcos e em termos de impacto ambiental™.

7 IEA, 2019, The Future of Hydrogen

8 A deep reservoir for hydrogen drives intense degassing in the Bulgizé ophiolite

9 World's largest white hydrogen deposit found in France

10 A4FBB586-D6C6-4E73-BE9C-61128E922DFB (senate.gov)

11 https:/pdf.sciencedirectassets.com/271969/1-s2.0-S1364032123X00161/1-52.0-S1364032123007463
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Estudos apontam que o potencial de hidrogénio renovavel podera atingir uma expressao
acima de 40% ja em 2030. Por outro lado, estudos mais conservadores apontam para
uma producao de 50% de hidrogénio verde prevista até o ano 2100, com a producao de
hidrogénio renovavel a longo prazo potencialmente na faixa de centenas de Mt por ano™.

A @HYDROGEN DEMAND 2021 @ HYDROGEN PRODUCTION 2021 @ HYDROGEN PRODUCTION 2030

Fossil fuels
_ o

Figura 4: Evolucéo do tipo de hidrogénio produzido 2021-2030%™

12 Natural hydrogen in the energy transition: Fundamentals, promise, and enigmas - ScienceDirect, janeiro de 2024
13 Natural hydrogen in the energy transition: Fundamentals, promise, and enigmas - ScienceDirect, janeiro de 2024
14 A Preliminary Model of Global Subsurface Natural Hydrogen Resource Potential

15 IEA, 2019, The Future of Hydrogen
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Até ao momento a Portgas recebeu manifestactes de interesse em 16 projetos, que
representam uma intencao de injecao de 231174 MWh/ano (4% da energia total veiculada
pela Portgds em 2023). Ndo obstante a consciéncia de que uma parte significativa dos
projetos poderdo ndo se concretizar, entende-se relevante a partilha do nivel de interesse
gerado no setor.

2.4.3.2 Potencial de biometano ou metano sintético

No ambito da parceria com a /Innoenergy e face aos desenvolvimentos politicos e tecno-
l6gicos dos ultimos anos, a Portgéas decidiu desenvolver investigagao no potencial meta-
nogénico da area de concessao, visto que é o recurso enddégeno com limitacdo natural
nas suas existéncias, de forma a avaliar qual o potencial energético, bem como a melhor
abordagem a sua capitalizacao.

Note-se que Portugal esta claramente atrasado no panorama europeu na teméatica do
biometano, como tal, naturalmente deve absorver as vantagens dos casos de sucesso
dos seus congéneres, mas também evitar os erros dos “first movers”, desenvolvendo um
modelo de negocio que seja sustentavel para a sociedade. Os produtores de biometano
devem valorizar, para além da componente energética (molécula de CH,, outras com-
ponentes de valor acrescentado, tal como os fertilizantes ou o CO, que pode ser utili-
zado noutras indUstrias, como sejam combustiveis sintéticos (I|qU|dos ou gases), ou servir
como instrumento logistico para armazenar hidrogénio sob a forma de gas natural sinté-
tico em unidades Power-to-Gas, para além da valorizagao das suas externalidades positi-
vas na resolucao de potenciais questées ambientais (eliminacdo de residuos) e promogéao
de uma economia circular.

A Portgéas, consciente do panorama europeu na transicdo energética, abordou a inter-
face Innoenergy surgindo, assim, a oportunidade de desenvolver um estudo que propde
um modelo de negdcio para a injegao do biometano em Portugal. O objetivo primario
deste estudo™ prendeu-se com a obtencéo de informacgdes de tomada de deciséo para a
adocao de modelos de negdcio de biometano aplicaveis a rede portuguesa de gas natural
com base em politicas publicas, em toda a UE, com dados nacionais portugueses.

O potencial de biometano em Portugal foi estimado especialmente a nivel municipal para
cinco tipos diferentes de residuos, nomeadamente, bovinos, suinos, aves, ovinos e resi-
duos urbanos. Estimou-se que o potencial de biometano para Portugal seja de 410,86
Mm3/ano, como observado no quadro 5, onde os residuos urbanos correspondem a maior
parcela, com o valor de 322,37 Mm3/ano.

Origem substrato Potencial de Biometano [Mm?/a]

Bovinos 65,33
Suinos 4,479
Aves 14,15
Ovinos 4,53
Residuos Urbanos 322,37
Total 410,86

Quadro 5: Potencial biometano em Portugal

16 Johnson, D., 2020. Analysis Of Biomethane Business Models Applicable To The Portuguese Natural Gas Grid. Mestrado. Instituto Superior Técnico. https:/fenix.
tecnico.ulisboa.pt/cursos/mege/dissertacao/1972678479054821
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Na figura 5 é possivel observar o potencial de biometano por municipio, onde os valores
mais altos de BMP (biomethane potential) correspondem as regiées metropolitanas de
Lisboa e Porto. Tal resultado é o expectavel, pois sdo areas que apresentam maior con-
centracdo de residuos urbanos, categoria essa de substrato que contém maior potencial
de biometano

Portuguese BMP
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Figura 5: Potencial de biometano (do conjunto total de substratos) por municipio

Além disso, verificou-se que, do potencial total de Portugal, 24,1% correspondem aos 29
municipios da area de concessao da Portgas, conforme observado no quadro 6, represen-
tando um volume global de cerca de 99,1 Mm3/ano de biometano (equivalentes a 11 Twh/
ano), que corresponde a sensivelmente 15% do volume anual de gés veiculado na Portgas.

Municipio BMP [Mm®/a] Municipio BMP [Mm3/a]

Barcelos 4.9 Ponte de Lima 1,0
Braga 53 Porto 12,7
Caminha 0,6 Povoa de Varzim 4,0
Esposende 14 Santo Tirso 2,9
Fafe 11 Trofa 2.0
Felgueiras 14 Valenca 0,5
Gondomar 6.7 Valongo 3.8
Guimaraes 6,0 Viana do Castelo 2,3
Lousada 11 Vila do Conde 57
Maia 51 Vila Nova de Cerveira 0.3
Matosinhos 8,4 Vila Nova de Famalicéo 50
Pacos de Ferreira 1.3 Vila Nova de Gaia 93
Paredes 2,0 Vila Verde 14
Paredes de Coura 0,3 Vizela 09
Penafiel 1.6 Total 991

Quadro 6: Potencial de biometano na area de concessédo da Portgés

O Plano de Acao para o Biometano 2024-2040 (PAB), que na generalidade traduz as
conclusdes dos estudos realizados pela Portgas em colaboragdo com a Innoenergy, vem
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reforcar o potencial deste gas na transicao energética, definindo a estratégia do Governo
portugués para a promog¢ao do mercado de biometano e para a descarbonizacao da eco-
nomia nacional, aproveitando este recurso enddgeno, historicamente subaproveitado.

O plano de acéo esta dividido em duas fases:

- Fase 1(2024-2026): prevé a criagdo de um mercado para o biometano em Por-
tugal, através da definicdo de um quadro regulatério e de incentivos adequados;

- Fase 2 (2026-2040): prevé o reforco e a consolidagdo do mercado do biometano
em Portugal, através do aumento da producao, da diversificacdo das fontes e da
integracdo com outros setores.

O PAB foca-se em cinco setores estratégicos para o desenvolvimento do biometano:
residuos solidos urbanos, aguas residuais, agricultura, pecuaria e agroindustria. O plano
assenta na reducao das importagcdes de gas natural, na atracdo de novas industrias
verdes, geracdo de emprego, promogao da coesao territorial e em potenciar um cresci-
mento econdmico sustentado.

Dada a cobertura geografica do potencial de biometano, o desenvolvimento destes pro-
jetos servira como promotor do combate a pobreza energética, principalmente em areas
rurais onde o Indice de Pobreza Energética é mais elevado e onde existe maior dificuldade
de investimento em solugdes de aquecimento elétrico, de ambiente e de &4guas sanitarias.

O aproveitamento dos subprodutos da produgéo de biometano apresenta varias vanta-
gens, incrementando a economia circular e a criagcdo de empregos, direta e indiretamente.
Além do digestato, subproduto rico em nutrientes que pode ser usado como fertilizante
agricola, outro dos principais subprodutos da produgéao de biometano é o Dioxido de Car-
bono que tem um elevado potencial de reaproveitamento para produgao de metano sin-
tético quando combinado com hidrogénio. Dada a intermutabilidade deste gas com o
gas natural, esta combinagéo podera incrementar a quantidade de gases renovaveis nas
infraestruturas de gas em situacées em que exista producao de hidrogénio superior ao
potencial de injecdo em mistura com gas (natural ou biometano) e inferior as necessida-
des em 100% hidrogénio.

Até ao momento, a Portgas recebeu 12 manifestacdes de interesse, das quais 8 apresen-
tam ja maturidade de analise e estdo concretizadas em projetos, que representam uma
intencao de injecdo de 524,8GWh/ano (9.2% da energia total veiculada pela Portgéas). Nao
obstante o risco ainda elevado associado a sua concretizacdo, entende-se relevante a
partilha do nivel de interesse gerado no setor. Todavia, € entendimento que estes projetos
apresentam um nivel de maturidade muito avancada relativa a Decisao Final de Investi-
mentos.

2.5. Previsao da procura a médio-longo prazo

No contexto da descarbonizacao do SNG e no plano de previsdes de médio e longo prazo,
a DGEG publicou em abril de 2023 o Relatdério de Monitorizagdo de Seguranga de Abaste-
cimento do SNG para o periodo 2023-2040 (RMSA-G 2022). Este estudo continua a evi-
denciar em diversos cenarios um aumento do consumo convencional de gas no horizonte
2022 a 2040, nomeadamente no mercado residencial, terciario e industrial, sofrendo
pequenas variacées na cogeracao e enfrentar uma reducéo significativa no Mercado de
Eletricidade.
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Cenario Setor Unid. 2022 2023 2025 2027 2030 2035 2040

Cenario Central Mercado Convencional TwWh 32,3 34,2 36,0 361 34,2 334 327
Conservador Residencial TWh 37 37 38 38 39 35 29
Terciario Twh 29 29 37 39 471 40 39
IndUstria Twh 16,2 164 177 178 181 18,6 19,0
Cogeracao Twh 95 13 10,8 10,5 8,2 73 70
Mercado de Eletricidade Twh 278 221 13,6 44 33 17 07
Consumo Total de GN Twh 601 56,4 496 405 375 35/1 334
iren”;ggoce”tra' Mercado Convencional TWh 322 341 361 36,3 344 325 311
Residencial Twh 37 37 37 38 38 33 24
Tercidrio Twh 28 27 39 42 44 42 39
IndUstria Twh 16,2 16,4 177 178 1811 18,6 19,0
Cogeracao Twh 95 13 108 105 8,2 64 58
Mercado de Eletricidade Twh 278 221 14,5 61 54 32 07
Consumo Total de GN TWh 60,0 56,3 50,6 42,3 398 357 219
i‘;:‘;ggf“pe”"’ Mercado Convencional Twh 329 345 376 380 36,5 35/1 344
Residencial TWh 37 37 3.8 4,0 41 37 3,0
Terciario TWh 2,8 2.9 4,0 4.4 4,7 4,6 4,5
IndUstria Twh 16,4 16,6 189 192 96 20,3 211
Cogeragao TWh 10,0 13 10,8 10,5 8,2 64 58
Mercado de Eletricidade TWh 278 22,5 151 6,4 61 39 12
Consumo Total de GN Twh 60.7 570 527 444 42,6 390 356
gigg;‘gg&fs:'” Mercado Convencional TWh 318 33,8 34,4 34,4 323 310 299
Residencial Twh 36 36 3.6 36 36 31 24
Terciario Twh 29 28 36 38 39 36 33
IndUstria Twh 16,0 16,2 164 16,5 16,6 169 172
Cogeracéao TWh 9.3 13 10.8 10,5 8,2 7.3 7.0
Mercado de Eletricidade TWh 278 21.8 13,2 41 3,0 14 0.5
Consumo Total de GN Twh 59,6 557 476 385 353 324 304

Quadro 7: Cendrios de evolucédo da procura total de gas natural - RMSA-G 20227

De referir que em 2022, o consumo de gas natural totalizou 60,1 TWh, com uma redu-
cao de 2,8 TWh (-4,5%) face ao ano anterior, repartido em 54% (face a 67% em 2021)
no segmento da distribuicdo (consumo convencional) e o restante no mercado elétrico.
A reducéo registada foi causada maioritariamente pela diminuicéo da utilizagéo de gas no
mercado convencional, sendo que houve um incremento de 7 TWh na utilizacao de gas
natural no mercado de eletricidade, quando comparado com o periodo homalogo.

EVOLUGAO DO CONSUMO
CONSUMPTION EVOLUTION

GWh 2022 2021  UAR.(%)
Consumeo Consumption 5987 7588 -21,1
Média Pressao Medium Pressure 3615 5003 -27,7
Baixa Pressd0>10.000 m3/ano Low Pressure>10.000 m?/year 1202 1305 -7.9
Baixa Pressa0<10.000 m3/ano Low Pressure<10.000 m3/year 1170 1280 -8,6

17 Relatdrio de Monitorizacdo de Seguranca de Abastecimento do Sistema Nacional de Gas Natural para o periodo 2023-2040 (RMSA-G 2022)
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Figura 6: Dados técnicos 2022 - REN

Apesar do verificado nos anos 2020 e 2021, fortemente impactados pela pandemia COVID-
19 e pelo efeito do aumento dos precos do gas natural, é expectavel que os consumos
retomem, gradualmente, mas de forma parcial, os niveis anteriores, resultante da retoma
da economia alicergcado no setor terciario, nomeadamente no setor do turismo, e do setor
industrial.
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3. Caracterizacao das Infraestruturas de Distribuicao de Gas

A area de concessao da Portgas abrange os distritos de Porto, Braga e Viana do Castelo,
correspondendo a um agrupamento de 29 concelhos - Barcelos, Penafiel, Braga, Ponte de
Lima, Caminha, Porto, Esposende, Pévoa de Varzim, Fafe, Santo Tirso, Felgueiras, Valenca,
Gondomar, Valongo, Guimaraes, Viana do Castelo, Lousada, Vila do Conde, Maia, Vila Nova
de Cerveira, Matosinhos, Vila Nova de Famalicdo, Pacgos de Ferreira, Vila Nova de Gaia,
Paredes, Vila Verde, Vizela, Trofa e Paredes de Coura.

Em termos demograficos™ a zona de concesséo corresponde a cerca de 25% da popula-
cao residente em Portugal, com uma area aproximada de 5% do territorio nacional.

Area 3 i Densidade Populacional
NUTS e Concelhos 2 Populagz?o,Resmente Habitacbes P )
km Individuos hab./km
Portugal 92225 10 343 066 6002874 112
Concessao 4365 2 626869 1256902 602
% Concessao/Portugal 5% 25% 21% 537%

Quadro 8: Impacto demogréfico e geografico da concessao

A rede da Portgés liga-se atualmente em 12 pontos de entrega da Rede de Transporte,
sendo efetuada nas GRMS (denominadas estagbes de redugéo de primeira classe) a odo-
rizacao e reducdo de pressao do gas para 0s niveis de pressao de entrega nas Redes de
Distribuicéo. E nestes pontos da Rede Nacional que se da a transferéncia da responsa-
bilidade para as distribuidoras sendo iniciada a rede de média pressdo do distribuidor,
também denominada rede primaria, que permite realizar a veiculagdo de gas de maior
capacidade. A rede primaria assegura o fornecimento dos clientes ligados diretamente
a rede de média pressao (quer por necessidades de press&o, quer por relevo dos consu-
mos instantadneos), bem como assegura a veiculagdo de gés a pressdes mais elevadas
até a proximidade das zonas de maior procura, procedendo-se ai a reducao de pressao
de forma a alimentar as redes de distribuicdo secundarias, de baixa pressao, sendo esta
interface efetuada em 91 PRM (denominados Postos de Regulacéo e Medida de 2.7 classe).

Abrangéncla da rede em 2022
@mmm Rede de transporte
®00e Redededistribuicao

Zona deinfluéncia de gés natural

R Viana do Castsio.
Viana do Castelo \J%"

Figura 7: Mapa da area de concesséo

18 Pordata - Base de Dados de Portugal e Relatério de Indicadores de Caracterizagcdo da Concesséao 2021
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A evolucao do sistema de distribuicao de gas tem sido constante ao longo dos ultimos
anos.

Neste sentido, com o desenvolvimento preconizado no PDIRD afigura-se como primor-
dial a realizacéo de estudos detalhados, de forma periddica, das condicdes de operacao
e potencial expansao de rede, garantindo principios-chave para o desenvolvimento dos
ativos da infraestrutura:

- Resiliéncia;
« Sustentabilidade da expanséo futura;
« Qualidade de Servigo.

A densificagdo da infraestrutura (pontos de abastecimento ativos/n.° de fogos) ja é
assinalavel em alguns concelhos, nomeadamente nos concelhos de maior maturidade de
mercado onde a presenca do gas natural atingiu os 20 anos de idade, com desenvolvi-
mento constante ao longo do ciclo de vida da concessao, onde no final de 2023 a Portgas
detém uma taxa de penetracao ativa de 37% ao nivel do mercado domeéstico, variando
claramente entre os 57% na cidade de Braga (com a taxa mais elevada) e Paredes de
Coura, com 13 clientes, com abastecimento de gas desde dezembro de 2021, numa pri-
meira fase exclusivamente a um cliente industrial abastecido por uma UAG temporaria,
tendo no final desse ano iniciado a ligagcao de cliente domésticos, quando se concretizou
a ligacao a rede de transporte.

A capilaridade da rede tem sido uma preocupacéo da Portgéas e por esse facto, no ambito
das atividades de planeamento e desenvolvimento da rede estruturante, tém vindo a ser
planeadas e executadas obras para incrementar a resiliéncia da rede e preparar o poten-
cial de veiculacao de energia. Esta estratégia conduziu a realizacao de eixos estruturan-
tes, seja no ambito das redes de desenvolvimento comercial, seja no ambito das redes
estruturantes, integrando as necessidades comerciais num planeamento estratégico da
infraestrutura.

31. Caracterizacao darede

As redes de distribuicao de gas natural estdo separadas em dois niveis de pressdo - rede
de distribuicao de média presséo entre 4 bar e 20 bar - rede primaria, e rede de distribui-
¢cao de baixa pressao, pressao maxima de 4 bar - rede secundaria.

A rede priméria, ou de média pressao, recebe gas dos pontos de entrega (GRMS) do Ope-
rador de Rede de Transporte - REN Gasodutos, e entrega gas diretamente nos pontos de
consumo que requerem pressdes de abastecimento elevadas ou consumos instantaneos
significativos (PRM de Cliente) e nos PRM de Rede.

A rede secundaria, ou de baixa pressao, desenvolve-se a partir dos PRM de Rede e abas-
tece todo o tipo de clientes, a pressdes inferiores a 4 bar. Dentro da rede secundaria é
possivel distinguir um terceiro nivel de pressao, quando existem PRP (postos de regulacdo
de pressao) na rede secundaria. A jusante dos PRP desenvolve-se rede cuja pressao de
servico €, normalmente, inferior a 1 bar.
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Figura 8: Niveis de pressdo de abastecimento

Conforme ja referido, as infraestruturas da Portgas s&o abastecidas por 12 GRMS que inje-
tam géas nas redes primarias que, por sua vez, abastecem 91 PRM de rede.

Existem 6 GRMS interligadas por sistemas de rede primaria em anel e outras 6 GRMS
isoladas que garantem o abastecimento dos subsistemas da rede secundaria. As 6 GRMS
interligadas abastecem os seguintes sistemas:

- Gondomar/Valongo e Maia - Rede da Area Metropolitana do Porto;
- Santo Tirso e Famalicdo - Rede do Vale do Ave;

+ Braga e Barcelos - Rede do Vale do Cavado.

Os sistemas alimentados pelas GRMS, em antena, de Valenca e Ponte de Lima s&o ligados
diretamente pela rede de alta pressdo (REN Gasodutos), uma vez que, praticamente ndo
existe rede de distribuicdo em média pressao.

Ao nivel da rede secundaria, os 91 PRM estdo espalhados pela area de concessao, con-
centrando-se nos grandes meios urbanos do Grande Porto, Braga e no Vale do Ave, onde
se verifica uma concentracao elevada de clientes industriais. Estando uma parte significa-
tiva dos PRM interligada, a Portgas detém um total de 37 subsistemas de rede (18 isolados
e 19 em anel), sendo que os 18 isolados representam apenas 8% do volume total veiculado
na rede secundaria.

Salienta-se que os dois sistemas do Grande Porto representam aproximadamente metade
dos pontos de abastecimento da area de concessado. Ao nivel dos subsistemas, verifica-
se que cerca de 91% de todo o0 gas na rede secundaria € veiculado nos subsistemas em
anel, com destaque para os sistemas do Vale do Ave, Grande Porto, Braga. 0s municipios
de Guimaraes e Famalicao apresentaram, em 2023, a maior fatia de energia veiculada da
concessao, com 2 238 GWh devido ao tecido industrial.
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Face ao exposto, constata-se que grande parte dos subsistemas abastece um numero
residual de clientes, face a capilaridade e densidade populacional de algumas zonas da
concessao.

Sistemas Subsistemas
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6 GRMS
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Figura 9: Esquema da Rede Priméria e Secundéria da &rea de concesséo
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Os PRM asseguram a reducao da pressao e um conjunto de controlos adicionais, estando
estes ativos interligados com o sistema SCADA - Supervisory Control and Data Acquisi-
tion: uma plataforma relevante e disponivel no Centro de Supervisdo e Telecontrolo da
Portgés. Este Centro de Supervisdo constitui-se como 6rgéo vital de operagéo, exploragcao
e gestédo de incidentes que, suportado no sistema de informacéao, apresenta a totalidade
dos elementos da rede, dos PRM aos pontos de abastecimento, devidamente cadastravel
e referenciada.

De referir que a infraestrutura construida e explorada pela Portgas esta atualmente
suportada em gasoduto com integracao a montante nas GRMS do ORT, sendo esta solu-
¢cao mais eficiente do ponto de vista dos custos de exploragédo. De facto, a operacao de
rede sem equipamentos UAG - Unidade Auténoma de Gé&s, permite uma exploragdo com
custos unitarios mais baixos, uma vez que aqueles equipamentos requerem necessida-
des especificas em termos de operagao e manutencao que induzem custos adicionais em
termos de gestao de equipamentos de seguranca, logistica e gestao de energia.

3.2. Dados atuais da concessao

3.21. Rede e pontos de abastecimento

Um relevante aumento no custo das matérias-primas e outros materiais essenciais para
a construcéo tem sido uma tendéncia a qual se associou um aumento no custo da méo-
de-obra e falta de trabalhadores qualificados na industria da construcao, intensificando
os desafios.
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Este contexto afeta diretamente os custos de construcao e resultou na necessidade de
ajustar os planos de acéo para gerir o impacto em orgcamento, condicionando o cresci-
mento do negdcio, desacelerando-se, assim, a taxa de crescimento anual da extensao
das redes, conforme evidencia o quadro 9.

Extensao das redes 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)

Rede Primaéria 404 407 410 410 413
Rede Secundéaria 4943 5138 531 5462 5581
TOTAL 5347 5545 5721 5872 5994
% Crescimento 3.3% 3.7% 3.2% 2,7% 21%

Quadro 9: Evolugdo da extensao das redes de distribuigdo da Portgas (km)

A desaceleracdo da taxa de crescimento da extens&o das redes tem tido consequentes e
esperados impactos na taxa de crescimento dos pontos de abastecimento, ainda que nao
se tenha constatado uma diminuigcéo téo significativa na procura por parte de potenciais
consumidores.

A procura pelo gas como solugcao energética economicamente mais viavel para varios
perfis de consumidor continua relativamente solida. Essa afirmacéao consolida-se com o
crescimento regular verificado ao nivel dos grandes consumidores.

Conforme evidencia o quadro 10, o ano 2023 revela um impacto mais significativo em
especial na taxa de crescimento dos pontos de abastecimento no segmento de BPX,
sobretudo mercado residencial. Esta evolucao revela ja, numa parte, as alteragdes intro-
duzidas pelo Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro, dado que a partir dessa data se
observa o regresso de novas edificagoes dotadas de termoacumuladores como solugéo
para 0 aguecimento de aguas sanitarias nas diversas habitacoes, e, na outra parte, a
escassez da oferta de mao de obra necessaria para os trabalhos de conversdo ou recon-
versao do mercado existente.

PA Acumulados 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)

MP 139 129 142 133 135
BP> 1477 1393 1541 1605 1678
BP< 384 353 393 831 401082 404 471 413 665
TOTAL 385 969 395 353 402 765 406 209 415 478
% Crescimento 2.2% 2,4% 1.9% 0.9% 2,3%

Quadro 10: Pontos de Abastecimento acumulados por nivel de pressao (#)

Pese embora os condicionalismos, o0 marco dos 400 mil pontos de abastecimento ativos
foi atingido no ano de 2022, conforme o estimado, e consolidado em 2023.

No quadro seguinte € apresentada a decomposicéao dos novos pontos de abastecimento
no periodo 2020-2024 por segmento de mercado.
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PA no periodo 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)

Mercado Novo 1289 1523 1299 1171 1600
Mercado Existente 8 597 8 997 7 877 6134 7 594
Conversao 6371 5961 5174 3944 5693
Reconverséo 1916 2755 2428 1910 1599
Pequeno Terciario 310 281 275 280 302
Grande Consumo 48 60 68 57 75
TOTAL 9 934 10 580 9 244 7 362 9 269

Quadro 11: Novos Pontos de Abastecimento no periodo por segmento de mercado (#)

A empresa mantém constante preocupacéo de densificacdo da rede existente com o
objetivo de maximizar a utilizacado das infraestruturas. No entanto, a necessaria expanséao
também para zonas mais periféricas e fora dos centros urbanos, solicitada pelos dife-
rentes municipios e juntas de freguesia, significa uma maior dispersao do parque habi-
tacional, o que exige mais construcdo de rede para cada ponto de abastecimento. Este
fator obriga a uma selecéo criteriosa das solicitagcoes e dos projetos a desenvolver, capaz
de manter um racio de de pontos de abastecimento por km de rede secundaria total na
ordem das sete dezenas.

PA/km de Rede Secundaria 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)
PA acumulados 385 969 395 353 402 765 406 209 415 478
km de Rede Secundéria acumulados 4943 5138 53M1 5462 5581
PA / km de Rede Secundaria acumulados 781 769 75.8 74,4 74,5
PA ligados no periodo 9 934 10 580 9 244 7 362 9 269
km de Rede Secundéaria no periodo 170 195 173 151 18
PA ligados / km Rede Sec. no periodo 58,6 54,4 53,5 48,6 78.3

Quadro 12: Evolugao dos racios de PA (#) por km de rede secundaria (km)

Esta realidade traduz-se também no récio ramais/locais de consumo, em gue no ano
2020 cada ramal construido servia em média 2,9 locais de consumo, e para 2024 se prevé
gue essa média se venha a reduzir para 2,6.

Ramais 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)
TOTAL 135 115 141 457 147 149 151739 156 881

Quadro 13: Nimero total de ramais na concessao (#)

3.2.2. Energia veiculada

A energia veiculada no periodo compreendido entre 2020 e 2023 apresentou uma vari-
acao média anual equivalente a cerca de -391 GWh/ano. Os resultados obtidos estdo em
linha com a previsdo apresentada em 2022, que traduzia o efeito conjuntural de retracao
de consumo provocado pela forte subida dos precos de gas natural impulsionada pelo
contexto de conflito armado na Ucrania. Antecipava-se uma reducdo de consumo de
cerca de 20%, a qual se veio a confirmar, desviando-se, extraordinariamente, da série de
crescimento histdrica. A tendéncia negativa prolongou-se durante o ano de 2023, parti-
cularmente durante o primeiro semestre do ano, sendo que, ao longo do segundo semes-
tre de 2023 observou-se uma recuperacao do nivel de consumo, o que permitiu terminar
0 ano com uma variagao de consumo inferior a 5%.
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Para 2024, tendo em conta a evolugéo de consumos verificada no final de 2023, bem como
os dados ja disponiveis referentes a 2024, a Portgas prevé um crescimento da energia
veiculada de, aproximadamente, 5,7%, face ao ano 2023, para recuperar os 6 TWh totais.

Energia Veiculada 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)

MP 4 947 5003 3 615 3450 3437
BP> 1124 1304 1202 1181 1330
BP< 1233 1265 1206 1107 1298
TOTAL 7 304 7572 6 023 5737 6 065
% Crescimento 0.0% 3,7% -20,5% -4,7% 5,7%

Quadro 14: Histdrico de energia veiculada por nivel de pressao (GWh)

Analisando os consumos de gas apurados na area de concessao da Portgas, conclui-se
que a variagao da procura de gas entre 2020 e 2023 foi marcada por dois grandes acon-
tecimentos: a pandemia de Covid-19, com influéncia clara nos anos de 2020 e 2021, e o
conflito Ucrania/Russia, que marca os anos de 2022, 2023 e que acaba por transformar,
em permanéncia, 0 panorama energeético portugués e europeu.

No dia 18 de marco de 2020, a Assembleia da Republica autorizou o Presidente da Repu-
blica a declarar o estado de emergéncia em Portugal, o que sucedeu, com fundamento
na verificagcdo de uma situagao de calamidade publica. Em consequéncia da declaragao
do estado de emergéncia no territério nacional, a semelhanca do que aconteceu a nivel
mundial, verificou-se uma estagnacao, quase completa, da economia nacional, que levou
a uma diminuicdo da procura de gas de 0,8%.

Em 2021, com o alivio das medidas impostas no ambito da Covid-19, assistiu-se a uma
recuperacao gradual dos niveis de procura de gas, verificando um aumento dos consu-
mos de 3,7%, tendo-se registado um novo maximo histérico de energia veiculada: em
2021, as instalacdes abastecidas pelas redes de distribuicdo da Portgés utilizaram 7 572
GWh de energia.

Em 2022, com o inicio do conflito armado na Ucrania, verificou-se uma redugédo acentu-
ada dos fornecimentos de gas, numa tentativa deliberada da Russia de utilizar o aprovisi-
onamento de gas como arma politica, uma vez que era o principal fornecedor externo de
gas da Uniao Europeia. Esta redugao do aprovisionamento conduziu a precos da energia
historicamente elevados e volateis, contribuindo para a inflagcdo e criando um risco de
nova contragao econdémica na Europa. Neste contexto, a Comissao Europeia apresentou
em 18 de maio de 2022 o plano REPowerEU, com o objetivo de por termo a dependéncia
da Unido dos combustiveis fosseis russos o mais rapidamente possivel.

Assim, foi publicado o Regulamento (UE) 2022/1369 do Conselho de 5 de agosto de 2022
relativo a medidas coordenadas de reducéo da procura de gas. Neste regulamento sao
estabelecidas regras para dar resposta a uma situacéo de graves dificuldades no apro-
visionamento de gas, com vista a garantir a seguranca do aprovisionamento de gas na
Unido Europeia. Essas regras incluem melhorias na coordenagdo, na monitorizacdo e na
comunicacao de medidas nacionais de reducao da procura de gas.
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0O mesmo regulamento estabelece que os Estados-Membros deveréo reduzir, de forma
voluntaria, o seu consumo de gas em, pelo menos, 15% em comparacado com 0 CoONsSUMo
médio do periodo de referéncia. O Regulamento (UE) 2023/706, de 30 de margo de 2023,
veio proceder a alteragdes ao Regulamento (UE) 2022/1369, prorrogando o periodo de
aplicacao da reducao da procura até 31 de margo de 2024.

Em Portugal, a misséao de acompanhar e controlar a execugéo das diretrizes europeias foi
atribuida a ADENE - Agéncia para a Energia, em estreita articulagdo com a DGEG, a qual
ficou incumbida de monitorizar a implementacao do plano nacional de poupancga energé-
tica e de apresentar ao membro do Governo responséavel pela area da energia relatorios
mensais com a demonstracao dos resultados obtidos, contemplando, se necessario, pro-
postas de alteracdo das medidas adotadas. Entre outras medidas, foi aprovado o Plano
de Poupanca de Energia 2022-2023 (PPE 2022-2023), sendo um dos instrumentos que
respondeu ao repto da reducao voluntaria de 15% do consumo energético lancado aos
Estados-Membros da Unido Europeia.

De acordo com o 8° relatério de progresso apresentado pela comissao de acompanha-
mento do PPE 2022-2023, em abril de 2023 j& havia sido ultrapassada a meta de 17%
de reducédo de consumo prevista para o final de 2023, chegando mesmo a ultrapassar
0 objetivo estabelecido, no final do ano, em cerca de 60%. A redugéo de consumos de
gas natural em Portugal foi uma das mais céleres da Unido Europeia, como dava nota o
European Environmental Bureau, referindo na sua atualizagao de primavera de 2023 que
Portugal era um dos paises com medidas de poupancga de energia mais robustas e des-
tacava-se por ser o Unico pais que reportava regularmente e de uma forma transparente
a informacéo sobre a implementacao e progresso das medidas de poupanca de energia.

Paralelamente as redugdes promovidas no ambito do plano REPowerEU e do PPE 2022-
2023, verificou-se em 2022 e 2023 a saida de cogeradores para o regime de mercado,
ao abrigo da derrogagéo do Decreto-Lei n.° 23/2010, de 25 de marco, estabelecida pelo
artigo 35°-Y do Decreto-Lei n.° 119A/2021, de 22 de dezembro. Estas alteragdes legislati-
vas contribuiram, em grande medida, para a diminuicao da procura de gas e consequente
reducdo acentuada da energia veiculada, cerca de 50% (1 TWh), neste tipo de consumi-
dores.
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Grafico 3: Evolugao de consumos de cogeragdes
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Ainda assim, nos ultimos 6 meses tem-se verificado um aumento da procura de gés e da
energia veiculada na area de concessao da Portgas. Tendo por base os dados de 2023 e
inicio de 2024, verifica-se uma tendéncia positiva, comparativamente ao periodo homo-
logo, com a expectativa que este crescimento se situe na ordem dos 5% no final de 2024.

VARIAGAO (%)

Grafico 4: Variagao do consumo de gas jan 2023 - fev 2024

3.2.3. Investimento realizado

A Portgéas tem prosseguido o desenvolvimento do projeto da concessao com uma orien-
tacao estratégica aplicada a todos os concelhos, com trés objetivos fundamentais:

- Densificar a utilizacéo da infraestrutura existente;

- Incrementar o niumero de pontos de abastecimento;

« Aumentar a quantidade de energia distribuida.
0 desenvolvimento da estratégia (estratégia “DIA") requer uma abordagem holistica, con-
siderando todos os aspetos legais, regulatorios, tecnoldgicos, geograficos e sustentaveis,

e foi assegurada pela execucéo de um plano de investimento rigoroso efetivo, traduzida
na realizacao média anual de 24,9M€, no periodo de 2020-2023.
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Investimento 2020 2021 2022 2023 2024 (ORC)

Investimento em Desenvolvimento de Negécio 18 030 19 246 20 332 18 168 19 676
Investimento em rede 11691 12128 12 832 11136 11082
Investimento em PA 4 600 5 358 5433 4 634 6094
Capitalizagdo de Encargos Estrutura 1739 1760 2 067 2398 2500

Outros Investimentos em Infraestruturas 1995 4012 3147 2837 2 354
Investimento em rede 1296 2808 2128 1349 1014
Outras infraestruturas 506 636 535 732 677
Capitalizacdo de Encargos Estrutura 193 568 484 756 663

Descarbonizacéo de Ativos - 363 886 1289 2 330
Sustainable Gas - 102 44 674 351
Smart Gas Company - 29 407 240 560
R&D Projects - 232 38 376 1419

Outros Investimentos 1798 2 386 3429 1795 3618
Contadores - Renovagéao por imposigéo legal 524 675 534 596 186
Sistemas de Informagéao 913 1457 2 336 968 2124
Edificios, instalagdes e transporte 361 254 558 231 1308

TOTAL 21823 26 008 27794 24 089 27978

Quadro 15: Investimento anual no periodo 2020-2023 (m€)

De referir que a introdugcéo do géas natural substituindo outras fontes de energia mais
poluentes permitiu evitar a emissao de 311 kt de CO, para a atmosfera, no ano de 2023,
contribuindo este vetor energético para o0s objetivos do Pais de redugéo do nivel de emis-
sées (ver Anexo 2). Para além disso, o gas natural € um produto com inequivocas vanta-
gens econdémicas para todos os setores de atividade, um produto seguro e com elevadas
garantias de fiabilidade, apresentando a sua infraestrutura uma enorme resiliéncia, como
o demonstram os indicadores de qualidade de servico, de que é exemplo a duracao meédia
de interrupcéao por cliente de apenas 1,82 min no ano 2023, calculada considerando todas
as interrupgdes que afetaram os clientes (controlaveis e ndo controlaveis, acidentais ou
previstas).

Demonstracao de compromissos em PDIRD 2020
Compromisso para o ano 2021

No PDIRD 2020 foi proposto um investimento global para o ano de 2021 de 26,2M€ (base
remunerada), com um acréscimo previsto de 12 674 pontos de abastecimento para os
quais foi estimado um consumo anual de 119 GWh.

A execucdo do plano para o ano 2021 permitiu realizar um investimento de 25,5M€,
menos 3% do globalmente projetado em PDIRD 2020, justificado, sobretudo, pela menor
realizagao na tipologia de descarbornizacéo. A execucgao do plano de desenvolvimento de
negocio resultou num acréscimo de 10 326 pontos de abastecimento, mas 19% inferior ao
projetado. De realcar que foram captados 6 pontos de grande consumo em MP e mais 21
pontos de abastecimento em BP>, cerca de 48% acima do previsto. No segmento BP< a
execucao nao foi favoravel, tendo sido captados menos 2 375 pontos de abastecimentos
(cerca de 19% abaixo do projetado). O consumo anual registado foi de 153 GWh, mais 29%
face ao previsto, embora com contribuigcdes distintas dos diversos segmentos: o grande
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consumo apresenta um acréscimo de 42 GWh face ao previsto, enquanto o segmento de
BP< regista um consumo unitéario de 3,04 MWh/PA, 2% inferior ao projetado.

A analise sobre a execucgao dos projetos de investimento para 2021 e a sua distribuicdo
por concelho permite concluir que, de forma geral, as variagées de execucao face a previ-
sdo mostraram-se menos favoraveis para o SNG, traduzidas no prémio global de -2,00pp,
correspondendo a menos -1,57pp face a projecao de PDIRD 2020, conforme se apresenta
no quadro seguinte:

Ano de 2021 de PDIRD 2020 Real de 2021
CAPEX PA Volume C.U. TIR RoR Prémio CAPEX PA Volume C.U. TR RoR Prémio
Distrito Concelho m€ # Mwh Mwh/PA % % pp me # Mwh KWh/PA % % pp

Barcelos 1409 860 7903 9.2 641%  532% 1,08pp 1317 426 2897 68 -057%  532% -5,90pp

Braga 1957 1350 6534 48 487%  532%  -0.45pp 2042 1236 4593 37 2.85%  532% -247pp

Esposende 288 182 47 2.6 178%  532% -3,55pp 229 163 559 34 396%  532% -1,36pp

BRAGA Fafe 568 346 1630 47 368%  532% -1,65pp 216 136 415 31 218%  532% -3,14pp

Guimaraes 1371 838 16106 19.2 12.86%  532% 7.54pp 1733 810 4928 61 230%  532% -3,02pp

Vila Nova de Famalicao 210 1281 15057 1.8 8.29%  532% 2.97pp 1230 704 13237 18.8 11.03%  532% 5,70pp

Vila Verde 744 450 5096 3 7.22% 5,32% 1,89pp 594 215 2841 13,2 4,58% 5,32% -0,74pp

Vizela 377 237 8855 374 2397%  532%  18,65pp 372 203 464 23 030%  532% -5,03pp

Felgueiras 166 170 603 35 519%  532% -0,13pp 24 145 627 43 437%  532% -0,95pp

Gondomar 298 331 4358 132 17.04%  532% 11.71pp 726 434 13387 30.8 1510%  532% 9.78pp

Lousada 235 146 1408 9.6 598%  532% 0,66pp 765 372 764 2 -0.71%  532% -6,04pp

Maia 648 462 2292 50 598%  532% 0,66pp 260 3N 2256 73 1498%  532% 9.65pp

Matosinhos 688 495 3796 77 815%  532% 2.83pp 1220 587 64099 109.2 1216%  532% 6,84pp

Pacos de Ferreira 283 170 450 2.6 166%  532% -3,67pp 239 126 622 49 379%  532% -1,53pp

Paredes 493 34 856 25 202%  532%  -330pp 204 78 667 8.6 479%  532% -0.53pp

PORTO  Penafiel 661 410 13 367 326 20.84%  532% 15,51pp 157 140 3314 237 2293%  532% 17.61pp

Porto 690 500 4558 9.1 1250%  532% 718pp 622 612 5731 94 1585%  532% 10,53pp

Pévoa de Varzim 324 272 853 31 314%  532% -2,19pp 485 474 2744 58 986%  532% 4,54pp

Santo Tirso 474 305 3089 101 770%  532% 2.38pp 340 193 8 540 44,2 10.13%  532% 4.81pp

Trofa 657 404 1139 2.8 217%  532% -3,16pp 808 223 539 24 -1563%  532% -6.86pp

Valongo 440 414 1163 2.8 4,75% 532% -0,57pp 301 398 909 23 5,04% 532% -0,28pp

Vila do Conde 491 37 1317 35 364%  532% -1,69pp 995 597 6614 11 326%  532% -2,07pp

Vila Nova de Gaia 1356 906 6540 72 618%  532% 0,86pp 1310 824 3191 39 267%  532% -2,65pp

Caminha 317 219 768 35 274%  532%  -2.58pp 164 134 605 45 638%  532% 1.06pp

Paredes de Coura 178 17 58 34 -219%  532% -7,52pp 182 - - - -672%  532%  -12.04pp

Vianado PontedeLima 666 422 1781 42 379%  532% -1,53pp 189 100 267 27 -020%  532% -5,52pp

Castelo  Valenca 530 326 1637 47 431%  532% -1.01pp 85 47 881 18.8 1547%  532% 10.14pp

Viana do Castelo 5719 397 6784 Al 12.58% 532% 7.26pp 1863 574 7349 12,8 252% 5,32% -2,80pp

Vila Nova de Cerveira 80 52 736 14,2 10.27%  532% 4,95pp 201 64 207 32 -132%  532% -6,64pp

Desenvolvimento de Negécio 19075 12674 119105 9.4 755%  532% 2,23pp 19088 10326 153249 14,8 518%  532% -0,15pp
Outros Investimentos em Infraestruturas 2583 3689
Descarbonizagao 2085 363
Outros Investimentos 2478 2323
Contadores Equipamento 659 545
CONCESSAQ - Total PDIRD 26879 26008

CONCESSAO - Base remunerada 26221 12674 119105 9.4 4.89%  532%  -0.43pp 25463 10326 153249 14,8 332%  532% -2,00pp

Quadro 16: Comparagéo entre Real de 2021 e ano de 2021 do PDIRD 2020

Compromisso para o ano 2022

No PDIRD 2020 foi apresentado um investimento global para o ano 2022 de 26,4M€ (base
remunerada) traduzido num acréscimo de 12 559 pontos de abastecimento e com um
consumo anual estimado de 122 GWh.

A execucdo do plano para o0 ano 2022 permitiu realizar um montante de investimento
de 27.4M€, correspondente a +9% do previsto. Este desvio é justificado, sobretudo, pela
maior realizagcao nas tipologias de “Outros Investimentos em Infraestruturas”, especifica-
mente em projetos associados a resiliéncia da rede, e de "Outros Investimentos”, funda-
mentalmente em sistemas de informacao, conjugada com a menor execucao na tipologia
de descarbonizagao, por atraso na conclusao de alguns estudos.
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No que toca ao plano de desenvolvimento de negdcio, registou-se um acréscimo de 9 472
pontos de abastecimento, menos 25% que o projetado. Em termos globais, verificou-se
uma diminuicdo da energia veiculada em 83 GWh, 32% inferior ao projetado em PDIRD
2020, resultado da menor captacdo em BP< em 31% e com consumos unitarios 9% inferi-
ores. Também o segmento BP> ficou aguém da previsdo, com menos 46 GWh de consumo
apesar do maior numero de clientes ligados (+15). Registo para a captagao de 5 pontos de
abastecimento em MP, ndo previstos, que permitiram um acréscimo na energia veiculada
de 6 GWh.

Apreciando globalmente os projetos realizados em 2022 conclui-se sobre um desempe-
nho menos favoravel para o SNG, traduzido no prémio negativo de -3,27pp, conforme é
ilustrado no quadro abaixo.

Ano de 2022 de PDIRD 2020 Real de 2022
CAPEX PA Volume C.U. TR RoR Prémio CAPEX PA Volume C.U. TIR RoR Prémio
Distrito Concelho me # MWh MWh/PA % % pp me # MWh MWh/PA % % pp

Barcelos 1369 826 7246 8.8 601%  532% 0.69pp 941 416 5281 12,7 490%  532%  -043pp

Braga 1899 1308 16561 127 10.28%  532% 4.95pp 2311 1206 12490 104 547%  532% 0,15pp

Esposende 271 178 1150 65 448%  532%  -084pp 419 205 928 35 204% 532%  -328pp

BRAGA Fafe 562 334 1201 36 286%  532%  -246pp 290 134 5356 40,0 1636%  532%  11.03pp

Guimaraes 1330 807 10150 12,6 875%  532% 3,43pp 1521 829 4360 53 300%  532%  -2.32pp

Vila Nova de Famalicdo 2043 1231 10 826 8.8 636%  532% 1,04pp 1079 542 1934 36 028%  532% -5,05pp

Vila Verde 726 430 1122 26 150%  532%  -382pp 580 7 601 35  -082%  532% -6,15pp

Vizela 366 229 9143 399 2542%  532%  20,0pp 360 206 914 44 196%  532% -3,37pp

Felgueiras 162 167 1513 91 1094% 532%  56lpp 53 204 529 24  -053% 532%  -585p

Gondomar 294 325 1030 32 607%  532% 0.75pp 982 A1 1432 35 089%  532% -4,44pp

Lousada 230 140 2418 173 1048%  532% 5,15pp 127 7 385 54 212%  532%  -320pp

Maia 628 449 5162 115 10.64%  532% 5,32pp 620 234 5761 246 832%  532% 3,00pp

Matosinhos 668 480 3609 75 798%  532% 2,66pp 573 14 5631 13,6 127%  532% 5.95pp

Pacos de Ferreira 272 167 9264 555  3454%  532%  29,22pp 291 194 688 35 326%  532%  -206pp

Paredes 471 331 7377 223 1589%  532%  10.57pp 905 334 591 18 -179%  532% -711pp

PORTO  Penafiel 643 394 1350 34 270%  532% -2,62pp 142 70 196 28 -1.00%  532% -6.32pp

Porto 669 486 4865 10,0 1312%  532% 7.79pp 75 669 5969 89  1494%  532% 9,61pp

Pévoa de Varzim 317 264 601 23 230%  532%  -302pp 654 441 13480 306  2105%  532% 15,72pp

Santo Tirso 462 292 1549 53 436%  532%  -0.96pp 426 177 1626 9.2 287%  532% -2.46pp

Trofa 632 393 5747 14,6 9.71%  532% 4,45pp 685 224 2722 12,2 230% 532%  -302pp

Valongo 430 406 1141 28 474%  532%  -0,59pp 461 269 1461 54 215%  532%  -318pp

Vila do Conde 471 361 2076 58 536% 532%  0.04pp 859 493 910 18  -055% 532%  -588pp

Vila Nova de Gaia 1318 875 3761 43 406%  532% -1.26pp 1054 656 2181 33 233%  532% -2.99pp

Caminha 307 213 953 45 346%  532% -1.86pp 199 174 292 17 -057%  532% -5.89pp

Paredes de Coura 604 322 2598 8.1 524%  532% -0.08pp 456 3 3596 11986  -206% 532%  -7.38pp

Vianado Ponte de Lima 646 407 4157 102 764%  532% 2,31pp 970 25 87 35  -346% 532%  -878pp

Castelo  Valenca 514 314 3946 12,6 914%  532%  382pp 84 42 445 10,6 207%  532%  -325pp

Viana do Castelo 566 383 1341 35 303%  532%  -2.29pp 1902 566 2745 49 003%  532%  -529p

Vila Nova de Cerveira 72 47 590 126 915%  532% 3,83pp 1 12 593 494 5294%  532% 47,62pp

Desenvolvimento de Negécio 18948 12559 122446 9.7 777%  532% 245pp 20153 9472 83184 838 372% 532%  -1.60pp
Qutros Investimentos em Infraestruturas 1548 2908
Descarbonizagao 3185 886
Qutros Investimentos 2734 3400
Contadores Equipamento 794 447
CONCESSAO - Total PDIRD 27208 27794

CONCESSAQ - Base remunerada 26414 12559 122446 9.7 491%  532%  -0.41pp 27346 9472 83184 88 2,05%  532% -3.27pp

Quadro 17: Comparagéo entre Real de 2022 e ano de 2022 do PDIRD 2020

3.3. Dados da concessao por concelho

A caracterizacdo da infraestrutura carece de andlise do contexto em que a mesma se
desenvolve. A Portgas desenvolve a sua atividade em todos os concelhos da area de
concessao, tendo iniciado o abastecimento a Paredes de Coura em dezembro de 2021, tal
como preconizado no PDIRD 2020 e renovado no PDIRD 2022.

A caracterizacdo da zona concessao para os 29 concelhos, com referéncia a 2023, é sin-
tetizada no quadro seguinte, num conjunto de indicadores-chave que combinam infor-
macao de caracter global, com fonte nos dados Pordata 2021, e informacgéo especifica da
empresa, de natureza comercial e técnica.
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Categorias Indicadores-chave
Caracterizacao Global Area (km?) 4 365
Populagéao 2 626 869
N° de fogos 1256 902
N° de edificios 712 942
N° de industrias 15 868
N° de freguesias 840
Extens3o das vias (km) 28 347
Caracterizacéo Infraestrutura Extensao total de rede (km) 6 482
Rede primaria 410
Rede secundaria (inclui urbanizagoes) 5462
Ramais 613
Ramais (#) 151739
Densificacdo da Infraestruturana  pa ativos (#) 406 209
Concessao PA total (#) 470 604
PA ativos (#) / PA total (#) 86%
PA ativos (#) / Rede secundaria (km) 74
PA total (#) / Rede secundaria (km) 86
Rede secundaria (km) / Extensao das vias (km) 19%
Taxa de penetragao ativa (PA ativos/ N° Fogos) 32%
Taxa de penetragao total (PA total/ N° Fogos) 37%
Freguesias abastecidas (#) 493
Freguesias abastecidas / N° de freguesias (%) 59%
Contribuicdo Ambiental Emissdes de CO2 anual evitadas (ton) 311256

Quadro 18: Caracterizagdo de area de concessdo em 2023

Em termos demograficos, a zona de concesséao corresponde a 4 365 km?de area, distribui-
dos por 29 concelhos, com 840 freguesias, que tém uma populacéo residente de, aproxima-
damente, 2 626 milhares de pessoas, representando 990 milhares de familias que habitam
cerca de 1257 milhares de fogos. Se o numero de fogos constitui um excelente indicador
do potencial da area de concesséo, a informacao dos quilometros de vias permite-nos, cru-
zando estes indicadores, uma indicacao do esfor¢co necessario para atender as necessida-
des dessa populacéo. A informacao de que a Portgas dispde no seu sistema de informacéo
geografica (SIG) indica a existéncia de aproximadamente 28 mil km de via publica.
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Grafico 5: Area dos concelhos da concessao (km?)
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Grafico 6: NUmero de fogos por km de via publica, 2023 (#/km)

A partir da informacéo de cadastro da Portgas é possivel obter uma observacado seme-
lhante a anterior, analisando a sua rede de distribuicdo secundaria (mapeada na via
publica).
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Gréfico 7: Pontos de abastecimento ativos por km de rede secundaria, 2023 (#/km)

688

500
357
400 306 318 320 398
300
229
195 196
200 131 159
76 80 94 95 101 108 111
100 35 33 39 40 56 59 €6
= sl
o = W mm BN
& S P & & @‘?'
é

]
r ¥ < v % & & O o % .0
@ﬁﬁ&fﬁ? °*§f§§@££$@$§§§§§$
& & W& © SN & O WL FIIF S
& S > & SN K & & A o) P F L
& Q OQ, & & N %§ QO 5 [ \&?‘
& & o° S <
& & ¢ -

Grafico 8: Extensao da rede secundaria, 2023 (km)
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Gréafico 9: Extensao da rede secundaria por extensao de rede de via publica, 2023 (%)

60 000
50 000
40 000

30 000

I 36 046
I 50670
I 55 065

P
T
o o R o3 & Z
©w T o © r~
@ & o o 5 ®
20 000 8 5T @ @
- o o 9w ©o - o - -
o @ o o~ T ®w K~ @ o
- geprgrzzssiiiiioanil)
w K 2§ o 0o o o
cticamnnnnnBBERNI
T O o & S 72 R R ¢ REK P BT N C R © IR TR o B B SRR B o B SN
O\,Q-?‘A\e? & s ‘g\@ & 4\,@? «i PP 0@/&5 S c‘ﬁVO \é\@ ROy \s—";{' & &L
@ & TP & & & & & KO T T T W W 0690 & ¢
XIS < RN & & & F o P & &
OQ/_A. < B SRS &
& & S & R
Q?? qvg T

Gréfico 10: Pontos de abastecimento ativos por concelho, 2023 (#)

A taxa de penetracao ativa da concesséo, correspondente ao quociente entre o nimero
total de pontos de abastecimento ativos e o numero total de fogos da concesséo, é de
32%, no ano 2023. Existem cerca de 64 mil pontos de abastecimento disponiveis para ati-
vacao de fornecimento, ou seja, dotados de instalacao de gas, mas sem contador ligado,
implicando uma taxa de penetracao total - quociente entre o numero total de pontos de
abastecimento e o numero total de fogos da concesséo - de 37% no final de 2023.
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Grafico 11: Taxas de penetragao ativa por concelho 2023 (% - PA Ativos/N.° de fogos)
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A area de influéncia da infraestrutura da Portgas abrange cerca de 59% das 840 fregue-
sias da concessao, existindo apenas alguns concelhos no distrito do Porto onde a abran-
géncia desta influéncia é total, o que evidencia ainda margem de expansao significativa.
Considerando apenas o conjunto de freguesias atualmente com infraestrutura de gas, o
numero de fogos existentes é de 1102 073, o que equivale a 87,7% do total da concessao.
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Grafico 12: Caracterizagcdo das Freguesias por concelho quanto a disponibilidade de gés

N&o obstante a total abrangéncia dos concelhos da concesséao, o facto é que, por diversas
razdes, a taxa de penetracdo em cada um dos concelhos ndo é uniforme, existindo ainda
cerca de metade das freguesias para abastecer. Porém, e de uma forma geral, verifica-se
gue os concelhos com maior magnitude em termos de extensao de rede sao também os
municipios onde se regista o maior niumero de pontos de abastecimento ativos.

Observa-se que a relacdo entre os [fogos por km de via publica] e os [pontos de abasteci-
mento ativos por km de rede secundaria] apresenta um comportamento coerente.

3.4. Qualidade de Servico

O Regulamento de Qualidade de Servigo (RQS) estabelece os padrées de qualidade de
servico de natureza técnica e comercial a que devem obedecer os servigos prestados
no SNG, pelos agentes e operadores, definindo as regras de avaliagao e caraterizagao do
nivel de qualidade de servigo exigido.

A Portgas desenvolve de forma regular a monitorizacéo dos indicadores de qualidade de
servigo a que esta obrigada, podendo-se observar pelos valores registados para 0s anos
2022 e 2023 e apresentados nos gquadros 20 e 22, o cumprimento dos padrdes gerais
estabelecidos no RQS e um elevado nivel de desempenho no servico prestado.

Para efeitos de célculo dos indicadores de natureza técnica, as classes de interrupcao
séo identificadas consoante as causas que lhe déo origem (artigo 32° do RQS), conforme
0 quadro seguinte:
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Classes de interrupgéao

Causa

Prevista Razdes de interesse publico
Nao controlavel
Acidental Caso fortuito ou de forca maior; Razdes de seguranca
Prevista Razdes de servico, outras causas
Controlavel
Acidental Outras causas, onde se incluem as avarias

Quadro 19: Classes de interrupgéo

O quadro seguinte apresenta os indicadores gerais de natureza técnica por nivel de pres-
sao e tipologia de consumo, para o0s anos de 2022 e 2023.

Numero médio de interrupgdes

Classes de

por 1000 clientes

(minutos/cliente)

(minutos/interrupgao)

Duragdo média das interrupgdes Duragcdo média das interrupgdes

. - Classes de clientes Nivel de pressao
interrupgao
2022 2023 2022 2023 2022 2023
doméstico Baixa Pressao 752 9.79 1,07 187 141,69 19110
- 2 Baixa Presséo 6,50 0,53 0.73 0.51 M.64 97.74
néo controlavel 5 P
acidental nao doméstico
Média pressao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 7.48 9.62 1.05 1.82 140,74 189.21
doméstico Baixa Pressao 0,03 0,00 0,00 0,00 9317 0,00
= B Baixa Pressao 0,27 0,00 0,02 0,00 81,32 0,00
nao controlavel = P
revista nao doméstico
P Média pressao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,04 0,00 0,00 0,00 90,20 0,00
doméstico Baixa Pressao 0.46 0,00 013 0,00 275,56 0,00
Baixa Presséo 10,81 0,07 152 0,02 140,66 240,00
controlavel acidental nao doméstico
Média pressao 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0.84 0,00 018 0.00 212,50 240,00
domeéstico Baixa Pressao 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 123,33
Baixa Presséo 0.00 0.26 0.00 0.03 0.00 112,50
controlavel prevista nao doméstico
Média pressao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0.03 0.00 0.00 0.00 120,00

Quadro 20: Indicadores gerais de qualidade de servigo técnico

Uma vez que os valores-padrao definidos pela ERSE (quadro 21) se aplicam exclusiva-
mente as interrupgdes controlaveis, poder-se-a concluir que a Portgads cumpriu com os
indicadores gerais de natureza técnica, apesar de se registar um incremento significa-
tivo no nuimero de ocorréncias “Nao Controlaveis Acidentais” neste periodo, causados por

entidades externas.

Classes de interrupgao

Indicadores

Controléveis Previstas

Lisboagas, GDL

Renovagéo da rede

Outras Situagdes

Outros operadores de rede

Controlaveis acidentais

N° médio de interrupgées por 1000

N néao definido
clientes

3,25

néao definido

néao definido

Duracao média das interrupgoes

(min/interrupgao) 420

360

300

Quadro 21: Padrées para a rede de distribuigéo
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No que respeita ao indicador de qualidade de servigo para as interrupgdes nao controla-
veis, independentemente da responsabilidade do operador de rede de distribuicéo, reflete
a evolucao da duragao das ocorréncias (tempo decorrido desde o incidente até a reposi-
cdo do servico) e o ndmero de clientes afetados por essas ocorréncias. Embora o impacto
para a base de clientes total seja diminuto, o facto é que essa evolucao tem alguma vari-
ancia ao longo dos anos. De facto, as interrupcdes registadas devem-se a intervencéo
de terceiros que afetaram ou danificaram as redes causando interrupgdes aos clientes
ligados a infraestrutura da Portgas.

Relativamente aos indicadores gerais de qualidade de servico de natureza comercial,
importa destacar agueles que estdo intrinsecamente ligados a rede de distribuicéo.

O quadro seguinte apresenta os valores relativos a resposta a situacdes de emergéncia
e a assisténcias técnicas a clientes, nos quais a Portgas regista valores de qualidade de
servico acima dos padroes estabelecidos no RQS.

Situacdes de emergéncia 2022 2023
Situacdes de emergéncia com tempo de chegada ao local inferior ou igual a 60 minutos 3489 3279
Comunicacdes de situagdes de emergéncia recebidas 3538 3318
Padrao ERSE = 85% 98,6% 98.8%
Assisténcias técnicas 2022 2023
Comunicacgdes de avarias que originaram deslocagdes para assisténcia técnica 2168 2097
Deslocacdes, para assisténcia técnica a clientes prioritérios, com tempo de chegada inferior a 2 horas 12 6
Deslocacdes, para assisténcia técnica a clientes néo prioritarios, com tempo de chegada inferior a 4
horas 2156 2091

% de deslocacdes, para assisténcia técnica com tempo de chegada

0, 0,
inferior a 2 horas (clientes prioritarios) e 4 horas (clientes n&o prioritarios). 100.0% 100.0%

Quadro 22: Indicadores gerais de qualidade de servigo comercial

N&o obstante, os demais vetores de investimento tém sempre em consideragdo a melho-
ria dos padroes atuais.
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4. Planeamento e Organizacao

41. Modelo de desenvolvimento de negécio

A Portgas é conhecida pela sua abordagem focada na eficiéncia operacional, seguranca e
gualidade de servico. Para atingir esses objetivos, a empresa tem desenvolvido sistemas
de informacéao de suporte a operacéao, recolhendo informacdes detalhadas e abrangen-
tes. Isso permite uma gestao moderna e eficiente, com base em portais de comunicacao
com os principais stakeholders. Além disso, a Portgas utiliza equipamentos que permitem
a gestao de operacgdes em tempo real ao longo de toda a cadeia de valor.

Essas operagdes incluem desde o levantamento do mercado potencial até a efetivacao de
contrato de ligagéo a rede do mercado existente, planeamento e concegéao, construgao e
gestéo das operacdes nos pontos de abastecimento e infraestrutura. A empresa também
se concentra na gestao dos ativos, com base no conhecimento sobre a sua condicéo e as
emergéncias relacionadas ao gas na rede e nos pontos de consumo.

Na interacédo com as diferentes partes interessadas, a Portgas segue algumas diretrizes
estratégicas principais:

1. Ampliar a participacado da empresa em projetos de inovagao energética e sus-
tentabilidade dentro da sua area de concesséao;

2. Aumentar o conhecimento sobre os projetos de descarbonizacao das redes,
tanto no site da empresa quanto entre os stakeholders;

3. Expandir a penetracdo na rede de distribuicao existente, por meio de campa-
nhas de marketing digital e outras acdes de fortalecimento da marca;

4. Aumentar a energia veiculada, com acodes direcionadas a industriais e autar-
quias;

5. Facilitar a ligagao de produtores de gases renovaveis, apoiando uma transicao
energética justa e de baixo custo.

A importancia da orientacao para o cliente no desenvolvimento do negécio

A Portgas nao tem qualquer duvida que um dos desafios da transicdo energética é a
orientacao para o cliente. Desde ja, é crucial garantir vantagens para 0os consumidores:
tanto os atuais quanto os futuros clientes devem ter acesso a informacgdes claras sobre
os beneficios de estarem conectados a rede de distribuicdo de gés, aproveitando uma
infraestrutura que evolui em direcao a uma energia verde.

Como operadora de rede, a Portgas deve concentrar-se em comunicar as agoes realiza-
das para garantir uma transformacao adequada das redes de gas, alinhada com as metas
de neutralidade carbonica até 2050. Todos os consumidores deverao perceber que esses
ativos sao relevantes e valiosos para o futuro do setor energético, e a sua mudanca deve
ser acompanhada pelos consumidores finais. O cliente, cada vez mais exigente e sensivel
a essas questoes, desejara assim fazer parte dessa transformacéo.
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Numa transicao energética com foco no cliente é essencial considerar o papel dos dife-
rentes intervenientes. A Portgas devera interagir com eles para melhor compreender as
necessidades do mercado e definir acdes adequadas.

O papel das cidades / das autarquias

As cidades tém vindo a assumir o seu papel de atores relevantes na transicao energeética,
como parte essencial da criacao de cidades mais sustentaveis. As cidades lideradas pelas
autarquias da area de concessao da Portgas sdo disso bons exemplos, nomeadamente:

- Porto, Braga, Guimaraes e Fafe constam, nos ultimos anos, da lista da organiza-
cao ndo-governamental CDP), cujo principal objetivo é identificar cidades lideres
do ambiente a nivel mundial;

« Santo Tirso e Caminha recebem, ha varios anos consecutivos, o galardao Eco
XX|, atribuido pela Associagado Bandeira Azul da Europa em reconhecimento das
melhores praticas de sustentabilidade ao nivel municipal nas areas ambiental,
social e economica;

- Valongo foi um dos vencedores do prémio europeu Green Leaf 2022, uma distin-
¢cao da Comissao Europeia;

« Vila Nova de Famalicdo aderiu ao Manifesto - Cidades para a Industria Sustenta-
vel, que junta varias cidades na promocgéao e implementacdo da nova Estratégia
Industrial da Unido Europeia, assente numa economia mais verde, inteligente e
resiliente;

- Vila Nova de Gaia e Guimaraes integram o projeto “Pegada Ecoldgica”, em parceria
com a Universidade de Aveiro, a Associagcao ZERO e a Global Footprint Network.

A Portgas, enquanto parte integrante do dia a dia dos 29 concelhos da sua concessao,
continuara a efetuar um levantamento exaustivo para identificar, junto das autarquias,
projetos em que possa atuar como parceira estratégica. Estas parcerias serdo relevantes,
nomeadamente, na definicdo de medidas no ambito da Estratégia de Longo Prazo para a
Renovacéo dos Edificios (pacotes ‘Melhoria de conforto e combate a pobreza energética),
‘Aumento da eficiéncia energética’ e ‘Descarbonizar local’).

Por outro lado, a Portgas continuara a desenvolver os seus projetos de IDI privilegiando o
estabelecimento de parcerias com as autarquias e com outras partes interessadas rele-
vantes em cada caso concreto (como as agéncias de energia, o meio académico e demais
entidades cujas iniciativas contribuem para o desenvolvimento de cidades mais susten-
taveis).

O papel dos profissionais

Diversos profissionais desempenham um papel crucial como prescritores de solugdes
energéticas no quotidiano, interagindo diretamente com os clientes finais. Entre esses
profissionais, destacam-se arquitetos, projetistas e engenheiros civis, que séo atores
essenciais no processo de transicao energética, que deve desenvolver-se no sentido de
destacar as vantagens de ligar todos os imdveis as redes de distribuicao, atualmente de
gas natural e, no futuro, de gas de origem renovavel.

82 Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024



—

Estes profissionais, cujas atividades estdo relacionadas com o setor energético, devem
ser parceiros ativos na definicdo de medidas. Isso inclui contribuir ativamente para a
Estratégia de Longo Prazo para a Renovacao dos Edificios bem como na colaboragao de
construcao de novos parques habitacionais que respondam de forma inovadora e tecno-
logicamente consciente aos designios da transicao energética.

O papel dos consumidores

Conforme ja referido anteriormente, é de extrema importéncia que o consumidor final
tenha um papel ativo na transicao energética.

Os consumidores devem estar plenamente conscientes de que as escolhas feitas no curto
prazo tém um impacto significativo no sucesso futuro da estratégia de descarbonizacéo.
Nesse sentido, é crucial esclarecer os consumidores quanto a relevancia das suas deci-
sOes sobre as solugdes energéticas.

1. Consumidores Industriais:

« Os consumidores industriais, especialmente agueles com elevado consumo de
energia, estdo bem informados e procuram as melhores solu¢des para aumentar
a competitividade e a eficiéncia energética do seu processo produtivo.

- E essencial demonstrar que o gés natural atualmente distribuido n&o apenas
contribui significativamente para esses objetivos, sendo uma fonte de energia
economicamente vantajosa e eficiente, mas também que, em alguns setores
industriais, a transicao para outras fontes de energia além do gas € tecnicamente
muito desafiadora e serd economicamente bastante mais exigente.

- Portanto, manter a ligacdo a rede de gas ou optar por esta é crucial para a efi-
ciéncia dos negdcios, mas também para a propria aceleragcdo do processo de
descarbonizacao nacional.

2. Consumidores Domésticos:

- Os consumidores domeésticos também devem estar informados sobre as vanta-
gens de continuar a ligar os seus imoveis a rede de distribuicao de gas.

+ Além das consideragdes econdmicas, cComo a poupanga proporcionada as familias
pela solucéao gas em relacao a outras fontes de energia, é ainda mais importante
considerar o aspeto ambiental.

« Ao conhecer todos os projetos de inovacao que tornarao as redes de distribuicao
cada vez mais verdes, o consumidor podera ter a certeza de que esta ligado a
uma rede comprometida com a sustentabilidade e continuidade da mesma.

« Essa mesma rede continuara a oferecer a melhor solugdo energética disponivel,
tanto agora como no futuro.
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Modelo operacional

Ao abrigo dos ciclos de melhoria continua estao enraizadas praticas de gestao do conhe-
cimento, sustentadas numa estrutura de gestdo documental, que encerra o desenvolvi-
mento de manuais, especificacées e procedimentos assim como a procura de solucoes,
no ambito do planeamento, construcao, exploracdo, manutencdo e gestao de energia,
gue permitem o incremento de indicadores de eficiéncia.

Numa ¢6tica de gestao de energia, enquanto agente do sistema, os balancgos fisicos séo
um instrumento de anélise técnica e de gestao fundamental, que permite verificar se as
fugas, os autoconsumos, os erros de leitura ou de medicao, as diferencas de medicéo e
0s potenciais desvios se mantém dentro de niveis considerados adequados. Nesta area
tém vindo a ser desenvolvidos programas de revenue assurance, estabelecendo proces-
sos e sistematizando agdes e controlos no sentido de garantir uma monitorizagéo efetiva
do ciclo meter to cash. Constitui uma area de evolucéo futura requerendo esforcos dos
sistemas de informacao no sentido de permitir o incremento da qualidade dos balancos
energéticos e, por outro lado, implementando o conceito do forecast de consumos e pre-
visibilidade, baseados em variaveis como, por exemplo, a temperatura e padrées de con-
sumo, reduzindo a incerteza das estimativas ao mercado.

Apesar destas iniciativas, o incremento do volume de dados e a capacidade de tratar em
tempo real um volume cada vez maior de dados provenientes de distintas fontes, sdo
aspetos cada vez mais relevantes numa operacdo moderna, permitindo criar padroes de
consumo e antecipar potenciais desequilibrios, seja por problemas na medigao ou mesmo
situacdes de fraude.

Com o Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro e subsequente Regulamento da ERSE
n.° 814/2023, de 27 de julho, ficou estabilizado o regime da Apropriagdo Indevida de
Energia no SNG. A obrigatoriedade de conformacéao da atividade agueles normativos e
ao desenvolvimento dos gases renovaveis, determinou a criagcao de uma nova célula de
atividade intitulada “"Apropriacéo Indevida de Energia”.

Consciente da importancia do combate a fraude e da eficacia de uma acéo preventiva
no sentido de minimizar as ocorréncias e potenciar a detecdo de situagcdes anomalas ou
suspeitas, indiciadoras de um elevado risco de fraude, a Portgas orienta a sua agcéo por
um conjunto de medidas preventivas, que a seguir s&o enumeradas:

« Exigéncia de acessibilidade permanente aos equipamentos de medida;
+ Anélise regular do balancgo fisico da infraestrutura;

- Reforco de solugcées mitigadoras do risco de fraude: selagens com cédigo de barras,
ligacao de anti-tampering aos sistemas de supervisao e duplo sinal do contador;

« Manutencéo periddica dos contadores e verificagao da sua adequacgao, ao longo do ciclo
de vida, aos padrbées de consumo dos clientes;

- Migracao para sistemas mais fidveis e modernos de comunicagéo (desenvolvimento de
projetos na tecnologia /oT e backup de operador de redes de comunicagdes, em caso
de falha do principal), incrementando consideravelmente a taxa de éxito das comuni-
cacoes.
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Relativamente aos projetos de desenvolvimento de negdcio para novas zonas de con-
sumo e na densificacdo da rede existente, a operacdo consiste na implementacéao da
estratégia comercial no terreno, enriqguecendo os projetos com a densificagdo de pontos
de abastecimento.

Este processo baseia-se num procedimento estruturado que antecede a realizagdo do
investimento:

1. Realizacdo do recenseamento e levantamento da nova zona a abastecer;

2. Planeamento e concecao da rede de distribuicdo, incluindo os pontos especiais
necessarios para abastecer a zona identificada;

3. Avaliacdo dos termos dos licenciamentos impostos pelas entidades gestoras do sub-
solo e dos requisitos especificos do projeto, a fim de determinar o valor de investi-
mento adicional a rede de distribuicao;

4. Paralelamente & atividade anterior, realiza-se a prospecao sobre o mercado potencial
na area de influéncia da rede de distribuicéo planeada, garantindo a maximizacéo das
ligacOes e do potencial de consumo;

5. Com todos os investimentos determinados (pontos 2, 3 e 4) efetua-se a avaliagdo da
viabilidade econémica do investimento para suporte a decisdo de avangar com o pro-
jeto, caso seja benéfico para o SNG;

6. Se a analise de viabilidade (utilizando a metodologia da taxa interna de rentabilidade)
realizada no ponto 5 n&o for benéfica para o SNG, o projeto fica em estado “pendente”
e podera ser reanalisado no futuro, caso surjam novas oportunidades ou pedidos de
ligacéo a rede que tornem o projeto economicamente mais sustentavel.

Anadlise de indicadores indutores
de rentabilidade para a seriagao
dos projetos. PAs/km:; volumes;

investimento integrado

Identificagao e
levantamento do mercado
potencial sobre a rede
existente e a nova rede a
construir

Prospegao comercial
para os projetos
selecionados

Construgao da rede de distribuigao
e ramais. Contratagao dos PAs e rede de distribuigao,
execugao das infraestruturas ramais e infraestruturagao
internas contratadas dos PAs

Decisao de construgao da

Figura 10: Esquema da atuacéo no investimento da Portgas
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Este processo é suportado porum sistema e um modus operandi coordenado que envolve
mais de 800 pessoas, entre colaboradores internos e externos.

Desta forma de atuar resulta uma caracterizacdo detalhada do terreno, que confere um
conhecimento regional que permite a empresa trabalhar com dados de forma a obter uma
analise de viabilidade e rentabilidade, para o setor, dos investimentos a realizar e adequar
0s projetos ao contexto local.

Esta estratégia de desenvolvimento do negdcio permitiu atingir, no final de 2023, uma
taxa de penetracao total de 37% no global da area de concessao, que traduz o quociente
entre o numero de pontos de abastecimento dotados de instalacdo de géas (470 604) e o
total de fogos da concesséo (1256 902).

4.2. Planeamento da infraestrutura

No ambito da politica de planeamento de infraestrutura decorre uma anélise integrada
ao estado global da infraestrutura, materializada no Plano Diretor de Planeamento, Ope-
racéo e Manutencao da Infraestrutura da Portgéas, que de forma bienal propde um con-
junto de iniciativas que asseguram a implementacao do plano de agdes corretivas, reme-
tendo para um conjunto de projetos que, materializando construgao de rede de média ou
baixa pressdo, ou a introducéo de ativos pontuais (PRM), permitem de forma individual
um incremento na qualidade de servico e reducao do risco destes subsistemas de acordo
com os critérios de planeamento.

O Plano Diretor de Planeamento, Operacéao e Manutencéo da Infraestrutura constitui per si
um dos pontos centrais do planeamento estratégico de infraestruturas da Portgéas, con-
solidando o processo de planeamento de redes de distribuicdo, numa 6tica de gestédo de
capacidade sustentavel da rede, reduzindo o risco da infraestrutura e propondo medidas
que podem ter um impacto significativo no exercicio futuro da atividade da empresa.

As politicas pelas quais se rege o0 planeamento de redes de gas visam sobretudo assegu-
rar que o0 abastecimento é realizado em condi¢cdes de seguranca de pessoas e bens, com
qualidade de servico, seguranga de abastecimento e garantia de condigdes técnicas ade-
guadas, de acordo com as exigéncias regulamentares, atendendo as necessidades dos
clientes finais. S6 assim se pode garantir uma exploracao eficiente da rede e um elevado
nivel de qualidade de servigo, a médio e longo prazo.

Os principios basicos de planeamento de redes assentam em quatro vetores-chave:

- Exigéncias legais, regulamentares e normativas;

« Investimentos em infraestruturas;

« Restricoes técnicas;

« Gestao de risco.
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O processo de tomada de decisao dos projetos a desenvolver suporta-se numa analise
de risco que identifique e procure gerir todos os riscos associados, tendo em conta os
critérios de planeamento. O objetivo da gestao de risco n&o é eliminar o risco associado
a um determinado projeto, mas gerir e controlar os riscos envolvidos, minimizando 0s
potenciais efeitos adversos.

A avaliagdo do risco associado a falha de equipamentos de rede pode justificar um projeto
de investimento estruturante para incrementar o nivel de resiliéncia. Deste modo, deve
ser avaliada a necessidade de criacao de reforco no abastecimento a um ativo ou sub-
sistema, seja com a interligagao de redes, com a construcao de rede primaria ou com a
introducéo, eliminagdo ou substituicdo de algum ativo.

Ainfraestrutura é simulada tendo por base um conjunto de cenarios de stress de forma a
avaliar o seu enquadramento para a analise de risco, explicitando-se, como exemplo, 0s
seguintes:

« Critério de maior consumo registado;

« Critério de maximo consumo admissivel;

- Critério de capacidade de redundancia;

- Relagéo de proximidade e analise dimensional da rede.

O primeiro requisito para a determinacdo do risco associado a uma obra estruturante
prende-se com a capacidade disponivel. Sempre que este valor se apresente inferior a
10% verifica-se um grau de risco elevado, independentemente do numero de clientes
abastecidos e da capacidade maxima das GRMS ou PRM. Neste caso, desenvolve-se uma
proposta de acao corretiva estruturante para o sistema ou subsistema avaliado, sendo
remetida a proposta para o repositério de projetos e simulada uma nova capacidade que,
posteriormente, seré reavaliada em funcao da implementacao do plano.

Nos subsistemas que apresentam uma capacidade disponivel superior a 10%, € necessa-
rio considerar o impacto que essas redes tém no negdécio, nomeadamente a sua dimensao
em numero de clientes abastecidos e capacidade maxima do subsistema determinada no
software de modelacéo de redes. Na rede de média pressao, considera-se apenas a capa-
cidade maxima do sistema.

4.21. Exigéncias legais, regulamentares e normativas

O planeamento da rede devera ter presente as obrigagcdes constantes nos regulamentos
da ERSE, nomeadamente:

+ RRC - Regulamento das Relagcées Comerciais;
+ RQS - Regulamento da Qualidade de Servico;
« RARII - Regulamento de Acesso as Redes, as Infraestruturas e as Interligagoes.

Em particular, o artigo 327° do RRC, o qual os operadores das redes de distribuicdo devem:
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« Assegurar a operacao das redes de distribuicao de gas em condicoes técnicas e econo-
micas adequadas;

+ Propor o plano quinquenal de desenvolvimento e investimento das redes de distribuicéao,
de forma a permitir o acesso de terceiros, e gerir de forma eficiente as infraestruturas;

- Coordenar o funcionamento das redes de distribuicdo de forma a assegurar a veicula-
cao de gas dos pontos de entrada até aos pontos de entrega, observando os niveis de
gualidade de servico regulamentarmente estabelecidos, no quadro da Gestdo Técnica
Global do SNG;

- De acordo com o0 RARII deve ser garantida a existéncia de capacidade disponivel de
forma a permitira realizacdo do direito de acesso as redes, contribuindo para a seguranca
de abastecimento. Os estudos a efetuar devem incluir a anélise a capacidade técnica
maxima, capacidade méaxima efetiva considerando as restricdes técnicas, capacidade
disponivel para fins comerciais e identificacao e justificacdo dos principais congestiona-
mentos previstos;

- Facultar aos agentes de mercado as informacdes de que necessitem para o0 acesso as
redes;

« Assegurar o cumprimento dos padrbes de qualidade de servigco que Ihe sejam aplicaveis
nos termos do RQS, nomeadamente assegurar um continuo fornecimento das infra-
estruturas (atendendo aos limites de pressdo do bom funcionamento das mesmas e
dos equipamentos dos clientes) e manter a duragdo média das interrupgdes abaixo dos
limites (360 min/interrupgdo em interrupgdes controlaveis e 300 em interrupgdes aci-
dentais);

- Fornecer ao operador da rede de transporte, aos agentes de mercado e aos clientes as
informacgodes necessarias ao funcionamento seguro e eficiente, bem como ao desenvol-
vimento coordenado das diversas redes.

Devem ainda ser cumpridos todos os requisitos de seguranca constantes na regulamen-
tacao portuguesa. As restricoes técnicas apresentadas nesta seccao impactam direta-
mente no cumprimento dos requisitos de seguranca das infraestruturas de gas.

Devem ainda ser assegurados a informacdo e os acessos dos produtores as redes de
distribuicéo para injetarem gases de origem renovavel, nas condicdes estabelecidas na
regulamentacdo em vigor.

4.2.2. Investimentos em infraestruturas

No ambito da sua politica de planeamento estratégico de redes, a Portgas identificou um
conjunto de projetos com o objetivo de incrementar a qualidade e a resiliéncia da infra-
estrutura numa perspetiva de expansao, assegurando a diminuigcado do risco de alguns
subsistemas.

Na componente da resiliéncia de rede, de referir que a Portgéas desenvolveu as suas infra-
estruturas, numa fase inicial, com uma perspetiva de alimentacao exclusiva (fonte Unica),
usualmente designadas por redes em antena. No entanto, a medida que a expansao das
infraestruturas se desenvolve, com o consequente incremento da energia veiculada e
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pontos de abastecimento, sdo avaliadas as possibilidades de interligacdo entre PRM de
2° classe, garantindo assim uma maior resiliéncia da rede no caso da ocorréncia de situ-
acbes anomalas, reduzindo o risco de falha de fornecimento. Por outro lado, devido a um
desenvolvimento mais acelerado dos consumos em determinadas zonas, estdo também
previstos refor¢cos das redes, através de interligagdes, numa perspetiva ndo so6 de susten-
tabilidade e resiliéncia dos subsistemas, mas também de redugao do risco.

As restricdes técnicas empregues na analise de redes de distribuicao sao:

i. Pressao - Para efeitos de determinacao da capacidade dos sistemas e subsistemas,
a Portgas utiliza critérios de analise onde se define que a pressao minima em qualquer
ponto deve ser 1 bar para a rede secundaria e 6 bar para a rede primaria;

ii. Velocidade - Ao nivel da velocidade de escoamento, o valor tipico utilizado em fase de
projeto pelos fabricantes de equipamentos € de 20 m/s. No entanto, nas redes primarias,
devido ao possivel arrastamento de black powder nas redes, propde-se uma reducao do
valor de projeto para os 15 m/s;

iii. Capacidade maxima dos ativos - Deve ser tida em conta a capacidade maxima de
todos os filtros, reguladores e contadores. O elemento com capacidade mais baixa pre-
sente num posto determina a capacidade méaxima do posto.

4.3. Sustentabilidade e sistemas de gestao

A atividade operacional da Portgés apresenta um nivel elevado de subcontratagcéo. Assim
sendo, a Portgas implementou um sistema de credenciacao para toda a cadeia de ser-
vico, abrangendo todas as empresas, trabalhadores e ferramentas nos diversos niveis
de subcontratacdo. E assumida pela Portgads uma responsabilidade solidaria por toda a
populacéo afeta a toda a cadeia de valor, o que resulta num papel social relevante pela
guantidade de empregos que gera nos diversos concelhos onde desenvolve a sua ativi-
dade, particularmente, em regiées com elevada caréncia.

A emissao de gases de efeitos de estufa € um tema muito relevado na sociedade, sendo o
seu controlo um dos aspetos mais preponderantes para a mitigacao das alteragoes clima-
ticas. As Nacdes Unidas, através do seu programa ambiental (UNEP) langaram a “Oil and
Gas Methane Partnership (OGMP 2.0)". A OGMP 2.0 tem como objetivo caracterizar, medir
e quantificar as emissdes de metano, para posteriormente reduzir as suas emissdes. Esta
iniciativa exige que as empresas reportem as emissdes de todas as fontes de ativos da
cadeia de valor (dados auditaveis) e implementem um plano de mitigagdo das emissoes.
Em 2023 a Portgas aderiu ao OGMP 2.0, atraveés da assinatura de um memorando de
entendimento, reforcando assim o seu compromisso com a sustentabilidade ambiental.

Ainda no contexto da reducao de emissoées, as obrigacdes que decorrem da entrada em
vigor do novo Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo a reducéo
das emissbes de metano no setor da energia, e que altera o Regulamento (UE) 2019/942,
aumenta a frequéncia da pesquisa sistematica de fugas. Este contexto gera desafios
muito exigentes e de alcance dificil. Uma das medidas ja identificada como necessa-
ria € o recurso a veiculos para realizar a pesquisa sistematica de fugas, promovendo a
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seguranca da comunidade, ao mitigar os riscos associados a fugas de gas, mas também
contribuindo significativamente para a preservacao do meio ambiente, ao minimizar as
emissoes. Para reduzir a pegada de carbono e proteger a saude do planeta, a adogéao de
meétodos inovadores torna-se essencial para se avancar em direcdo a um futuro mais
sustentavel e seguro.

Um dos designios tracados pelo Governo portugués é o combate a pobreza energética,
refletida na resolugédo do Conselho de Ministros n.° 11/2024, de janeiro de 2024, focada
na Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050.
Nesta estratégia é claramente demonstrado que a solugao gas é economicamente mais
vantajosa que a solucao elétrica, nao so pelo custo da energia como também pela pos-
sibilidade de manter os equipamentos gasodomeésticos atuais, evitando assim o investi-
mento de aquisicdo de novos e as emissdes relacionadas com a sua produgao.

A estratégia refere que o custo da energia calorifica disponibilizada aos lares portugueses
tem custo inferior quando a sua proveniéncia esta associada a queima de gas, na habi-
tacao, como fonte de energia primaria, por oposicao a outras formas, nomeadamente o
recurso a eletricidade para aguecimento. Contabilizados quer os pregos, quer as perdas,
verifica-se que o gas natural surge como a solucédo globalmente mais sustentavel.

Aincorporacéo de gases renovaveis no SNG permitira que este sistema reforce a vertente
ambiental ao reduzir as emissées de CO,, promovendo a utilizagao de recursos enddgenos
distribuidos pelo territdrio nacional, indo ao encontro dos eixos estratégicos deste desig-
nio nacional e europeu.

Comprometida com estes desafios e consciente da sua misséo, a Portgas ira reforcar
as medidas que tem vindo a implementar. A operacionalizacdo das medidas de monito-
rizacado, medicdo e redugcao do metano implicam a mobilizagao de recursos financeiros
espelhados nesta proposta PDIRD, nomeadamente na tipologia de investimento “Outros
Investimentos em Infraestruturas”, detalhados na tabela seguinte:

2025 2026
Viatura para detecao de metano 50 000
Equipa técnica para a viatura 50 000
Equipamentos pesquisa remota fugas 21000 21000
Camara de visualizagao com tecnologia Laser 14000
Compressor 80 000
Substituicao integral das tochas de queima 120 000
Consultadoria em pesquisa de fugas 50 000
Projeto-piloto Pesquisa Sistematica de Fugas 25000
Total 396000 35000

Quadro 23: Investimento na monitorizagéo e reducéo de metano (€)

A aposta na implementacao de sistemas de gestao certificados € um eixo estratégico de
atuacéo da Portgas que se traduz num elevado nivel de integracdo dos sistemas.

O Sistema de Gestao Integrado visa dinamizar e tornar mais eficiente o desempenho da
organizacao, no que diz respeito a matérias de qualidade, ambiente e seguranca, com-
ponente social, econdmica e boas praticas de gestdao empresarial. Assim, pretende-se
garantir a identificacao e controlo dos riscos que condicionam a organizacdo dando res-
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posta aos requisitos legais e normativos aplicaveis.

A Portgés é certificada em seis referenciais reconhecidos:
- Sistema de Gestéo da Qualidade, pela NP EN ISO 9001;
« Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional, pela NP EN ISO 45007;
- Sistema de Gestao do Ambiente, pela NP EN ISO 14007;
- Sistema de Gestéo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéao, pela NP 4457,
- Sistema de Gestao da Continuidade de Negdcio, pela NP EN ISO 22307;
« Sistema de Gestao de Ativos, pela ISO 55001.

A Portgas é a unica empresa portuguesa certificada pelo conjunto destes referenciais
normativos.

O sistema da qualidade assume uma grande responsabilidade no negdcio, como compro-
misso de cumprimento dos padrdes de qualidade perante todas as partes interessadas.

O conhecimento dos aspetos e riscos ambientais, prevencao da poluicao, controlo de
emissdes, economia circular, uso eficiente dos recursos sdo temas monitorizados e geri-
dos no espirito de melhoria continua, com beneficio para o ambiente e a comunidade.

A politica de IDI da Portgas procura desenvolver o SGIDI através da integracao de novos
parceiros institucionais, académicos e tecnolégicos no seu ecossistema, na constante
vigilancia tecnoldgica e no desenvolvimento de projetos.

A Gestdo de Continuidade de Negdcio identifica ameacas potenciais e o impacto que
podem causar nas operagdes, implementando mecanismos de resiliéncia organizacional
gue permitem prevenir disrupgdes graves nas operacoes criticas, assegurar uma resposta
eficaz a incidentes e manter as operagdes em servigcos minimos até recuperar, minimi-
zando perdas financeiras.

A certificacdo em Gestdo de Ativos veio sistematizar e robustecer a eficiéncia dos recur-
sos, através de uma identificagéo rigorosa de todos os ativos.

Alinhada com a politica publica e com os objetivos estratégicos de descarbonizagao do
grupo REN, onde se insere, a Portgas assume, continuamente, a sua obrigacdo de redu-
cao de GEE e de incorporacao das melhores praticas ao nivel da sustentabilidade, e que
se traduzem em:

- - 55,3% emissdes CO, até 2030 (face a 2019) (&Gmbito 1+ 2);

« - 25% emissbdes CO2 até 2030 (face a 2021) (d&mbito 3);

+ Neutralidade Carbodnica até 2040.
Por outro lado, a REN obteve a aprovacao em 2023 do Near-term Science-Based Targets,

pela SBTi - Science Based Target Initiative, uma iniciativa que procura estimular a ambi-
cao empresarial e ajudar as empresas a procurarem solugdes para combater as alteracoes
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climaticas. Assim, a Portgas compromete-se a reduzir até 2030 as suas emissoes de CO,
de ambito 1e 2 em 55,3%, em comparacao com o ano de referéncia de 2019, melhorando
a meta anterior que previa a reducao das emissées em 50%, alinhado com a meta de tem-
peratura mais ambiciosa estabelecida pelo Acordo de Paris (cenério “1,5°C").

De referir também que o grupo REN obteve a pontuacéo de A- no CDP - Carbon Disclo-
sure Project - Climate Change de 2023, para além do A- no SER - Supplier Engagement
Rating, que premeia as organizacdes que envolvem a cadeia de fornecimento tendo em
vista o reforgo da sustentabilidade.

Com este propdsito, em 2022 e 2023 foram promovidas sessdes de envolvimento da
cadeia de fornecimento da Portgas sob o mote “O desafio da sustentabilidade nas Orga-
nizacoes e a sua contextualizacao na gestdo dos contratos”. Estas sessdes pretenderam
dar a conhecer os compromissos assumidos pela Portgas no ambito da descarbonizagcéo
e gque devem sertambém assumidos paulatinamente ao longo da cadeia de fornecimento,
ao abrigo dos contratos futuros e da realizacéo de projetos-piloto no caso dos contra-
tos em vigor. O reforco de requisitos para as entidades adjudicantes de forma a reduzir
0S impactos ambientais ao longo das suas prestacdes de servigcos vai-se traduzir numa
densificacdo dos critérios ambientais (medicdo da pegada carbdnica, economia circular,
avaliacao do ciclo de vida dos produtos, etc.).

Um tépico particularmente relevante para os operadores de gas, prende-se com a redu-
cao das emissdes de metano. Na COP27, no Egipto, foi realizado o anuncio do acordo para
reduzir emissdes de metano em 30% até 2030. Neste contexto, a adesdo da Portgas em
2023 ao OGMP 2.0 (0il and Gas Methane Partnership, iniciativa liderada pelo Programa
das Nagbées Unidas para o Meio Ambiente (UNEP), em parceria com a Comissdo Europeia,
Governo do Reino Unido, Fundo de Defesa Ambiental e as principais empresas de Oil and
Gas, foi um passo decisivo na medicdo e incorporacéo das melhores praticas. Esta inici-
ativa tem como objetivo a reducdo das emissdes de metano e apoia a implementacéo de
um sistema de monitorizacao, relatério e verificagdo, para detetar e quantificar com maior
precisao as emissoes por parte dos operadores do setor. Os relatérios anuais desta inicia-
tiva afiguram-se como o mais alto padréo de relatérios de metano, ao exigir que as empre-
sas que tém como objetivo a reducao das emissdes de metano e apoia a implementacao
de um sistema de monitorizacao, relatério e verificacéo estruturado e adequado, para
detetar e quantificar com maior precisdo as emissdes por parte dos operadores do setor.

A aprovacéo do Roteiro e Estratégia de Economia Circular do grupo REN alavancada em
cinco eixos estratégicos: trés eixos verticais: i) compras circulares, ii) gestao circular de
ativos e iii) gestdo do Capital Natural, e dois eixos transversais: iv) monitorizar a circula-
ridade e v) capacitagdo para a circularidade, permitird posicionar a Portgds como uma
empresa de referéncia, garantir a integracédo da Economia Circular nos processos internos
e na cultura empresarial, enqguanto vetor para a concretizagao dos objetivos estratégicos.
E j4 notdrio o envolvimento da cadeia de fornecimento e a progressiva densificacéao das
Especificacoes Técnicas através da solicitagcdo das DAP (Declaragdo Ambiental de Pro-
duto) e a introdugéo de clausulado ao nivel dos Cadernos de Encargos de empresa garan-
tindo a progressiva descarbonizacado da cadeia de fornecimento e reforco da economia
circular.
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5. Previsao de Pontos de Abastecimento e Energia Veiculada

No ambito do presente plano, a empresa mantém o esforco de identificacao de locais de
consumo na rede existente e continua a procurar oportunidades para novas zonas de
consumo que acrescentem valor ao SNG e satisfacam as necessidades energéticas dos
clientes.

Para a elaboracao das projecdes de energia e pontos de abastecimento, consideraram-se
os dados mais recentes da Portgas relativos a caracterizacdo do terreno, de acordo com
0 mencionado na secgao 3. Além disso, foram tidas em conta as informagdes sobre a
conjuntura macroecondémica e regional e a evolugao da procura no medio e longo prazo,
apresentadas no capitulo 2. As projecdes consideradas estdo sempre baseadas no cena-
rio mais conservador, conjugando as diversas dimensdes de analise assumidas.

51 Projecao de pontos de abastecimento

A adocao do gas natural, futuramente gases de origem renovavel, pelas comunidades
locais esta relacionada com o grau de desenvolvimento das infraestruturas e com a viabi-
lidade econdmica da transicdo energética para os consumidores finais. O atingimento de
niveis de penetragcdo comparaveis aos padroes europeus estara diretamente relacionado
aos seguintes fatores:

- Ligacao a Rede: montante de encargos associados a ligacao a rede de distribui-
cao de gas;

- Encargos com a Infraestrutura Interna: custo envolvido com a instalacdo
interna para a conversao do consumo para gas;

« Custo do gas: relacdo entre o custo do gas natural, futuramente gases renova-
veis, e 0s outros combustiveis atualmente utilizados para aguecimento ambiente
e aquecimento de aguas sanitarias;

- Custo dos novos equipamentos a gas: preco e operacionalidade dos aparelhos
a gas;

- Custo Global de Aquecimento Residencial: independentemente do tipo de
combustivel, o custo pode ser aproximadamente relacionado com os dias de
aguecimento registados ao longo do ano.

A proposta apresentada neste PDIRD para a captacdo de novos pontos de abastecimento
traduz-se, em grande parte (58,2%), na conversado do consumo no mercado por infraes-
truturar e este segmento iré também otimizar a utilizagcéo de infraestruturas a construir.

PA no periodo 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027(P) 2028 (P) 2029 (P)  X2025-2029
Mercado Novo 117 1600 1600 1600 1500 1400 1300 7400
Mercado Existente 6134 7594 5012 5558 5536 5500 5498 27104
Conversdo 3944 5693 3761 4168 4152 4124 4121 20 326
Reconverséo 1910 1599 1053 1169 1163 1155 1156 5696
Pequeno Terciério 280 302 198 2 221 221 221 1082
Grande Consumo 57 75 126 79 79 73 48 405
PA no periodo 7362 9269 6738 7237 715 6973 6846 34909

Quadro 24: Captacao de novos Pontos de Abastecimento por segmento no periodo (#)
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Note-se, mais uma vez, que a avaliacdo dos pontos de abastecimento a incrementar
baseia-se em informacdes comerciais provenientes das redes cadastraveis e auditaveis
nos sistemas de informacéo da Portgas.

A evolucao dos pontos de abastecimento reflete os investimentos apresentados para o
periodo 2025-2029 que permitird adicionar mais 34 209 novos pontos de abastecimento
ao parque, dos quais 405 serédo grandes consumidores.

PA no periodo 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) % 2025-2029

MP 1 0 1 3 1 6
BP> 125 79 78 70 47 399
BP< 6612 7158 7036 6900 6798 34 504
PA no periodo 6738 7237 7115 6973 6846 34909

Quadro 25: Pontos de Abastecimento adicionais por nivel de pressao (#)

Consequentemente, em 2029, prevé-se atingir mais de 450 mil pontos de abastecimento
ativos, conforme evidencia o quadro seguinte:

PA acumulados 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)

MP 133 135 136 136 137 140 141
BP> 1605 1678 1803 1882 1960 2030 2077
BP< 404 471 2413 665 420 277 427 435 434 471 441371 448169
TOTAL 406 209 415 478 422 216 429 453 436 568 443 541 450 387
% Crescimento 09% 2,3% 1.6% 17% 17% 1,6% 15%

Quadro 26: Pontos de Abastecimento acumulados por nivel de pressao (#)

O investimento proposto tem em conta a captacao de novos pontos de abastecimento
através da integracdo de novas zonas de consumo, bem como através da densificagao da
rede existente.

Neste cenario de evolucéo, o nivel projetado de penetracéo ativa no final do periodo che-
gara aos 36% de pontos de abastecimento na area de concesséao ligada ao SNG. Esta
evolucdo reflete um aumento de 4 pontos percentuais face ao nivel registado em 2023,
com uma taxa de penetracao ativa de 32%.

Taxa de Penetragao Ativa 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)

PA Ativos (#) 406 209 415 478 422 216 429 453 436 568 443 541 450 387
N° de fogos Concessao (k#) 1257 1257 1257 1257 1257 1257 1257
Taxa de Penetragao Ativa 32% 33% 34% 34% 35% 35% 36%

Quadro 27: Taxa de penetracéo ativa (%)

5.2. Projecao de consumos e energia

A chegada do gas natural a Portugal foi uma meta importante para o desenvolvimento do
pais, uma vez que esta nova alternativa energética permitiu abrir horizontes, diversificar
o vetor energético e, para o consumidor final, um contributo na poupanca do orcamento
familiar, ndo so espelhada na fatura de energia, mas também nas reduzidas manutencgoes
gue estes equipamentos requerem. Promove-se desta forma uma maior competitividade,
essencialmente, no setor da industria.
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0 gas natural € uma fonte de energia polivalente que pode ser utilizada em todos os seto-
res, em equipamentos de queima que vao desde um simples fogao de baixa poténcia para
uma cozinha até a mais sofisticada central térmica de ciclo combinado. Embora a utiliza-
cao de gas natural seja vantajosa para todos os escalées de consumo, é no setor indus-
trial, cujas instalagdes apresentam um consumo intensivo de gas natural, que se verifica,
de facto, uma vantagem competitiva relevante. A aposta no gas natural traduz-se, ainda
hoje, em trés grandes pilares/beneficios: Ecoldgico, Econdmico e Seguro.

Para fazer face ao desafio da neutralidade carbdnica perspetiva-se o aparecimento de
novos vetores energéticos, como o biometano e o hidrogénio, como estratégia de descar-
bonizacao da economia e possibilidade de integrar progressivamente o sistema de gas e
elétrico (sector coupling). No setor industrial, os gases de origem renovavel podem fun-
cionar como substituto direto de combustiveis fosseis reduzindo as emissoes de gases
com efeito de estufa.

A infraestrutura da rede de gas é um ativo com grande potencial para a concretizacéo
do objetivo da descarbonizagao do setor industrial. A adicdo de gases de origem renova-
vel com o gas natural (blending) torna o gas mais sustentavel, acrescentando valor para
a transicao energética e para a competitividade deste setor tdo relevante na economia
nacional.

A capacitacao da infraestrutura existente, com a injecéo de gases de origem renovavel, é
um forte contributo para a descarbonizacdo da industria.

O desenvolvimento da economia circular, impulsionado pela cadeia de valor do biome-
tano, é outro fator com um impacto positivo nas comunidades locais para a criagéo de
rigueza e postos de trabalho.

A substituicao de fontes energéticas mais poluentes pelo gas natural, por vezes, acarreta
alguns desafios. Importa salientar que nos casos em que a infraestrutura, seja rede pri-
maria ou secundaria, ndo esteja disponivel na area de influéncia do cliente, obriga a cons-
trucao de redes dedicadas e, por consequéncia, a comparticipagdes avultadas por parte
dos requisitantes, para além dos custos necessarios na transformacao das instalacdes e
dos equipamentos para gas natural. Estas sao por vezes as maiores condicionantes das
industrias a utilizacado de gas natural, mantendo a utilizagcado de energias mais poluentes.

O setorindustrial € o que apresenta maior dificuldade na sua transicéo energética, estando
previsto no RNC 2050 que, em 2050, cerca de 20% do consumo de gas natural seja neste
setor.

Os equipamentos de queima utilizados no setor industrial remetem para uma dificuldade
acrescida na reconversao das indUstrias para outras fontes de energia, uma vez que seria
necessaria uma intervencgao radical, com custos elevados, colocando em causa a rentabi-
lidade desta transicdo. Tendo em consideracao tal premissa, este setor tem necessidades
especificas de consumo intensivo de gas natural, pelo que a utilizagédo do gas natural ird
manter-se, para além do ano de 2050.
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O modelo de comparticipacdo atual onera de forma significativa os custos da ligacao a
rede de gas. A promocao de novas ligagdes é crucial para a sustentabilidade da infraes-
trutura, pelo que a criacdo de modelos mais equilibrados com o paradigma atual do setor
energético torna-se fundamental, especialmente quando se trate de projetos que apre-
sentem uma analise custo-beneficio favoravel para o SNG.

A injecao de gases de origem renovavel na infraestrutura existente é seguramente uma
vantagem ecolégica para o reforco da utilizacéo do gas natural na transicéo energética e
um contributo para o incremento na veiculacao de gas nas redes existentes e a construir.

E, portanto, neste quadro que a empresa definiu os pressupostos para a previsao do con-
sumo para o periodo do plano de investimento.

Para o nivel de pressao BP< as previsdes unitarias de consumo para todo o horizonte
deste PDIRD estdo apoiadas no histérico do ano 2023 e na previsao para o ano 2024.
sobre a qual se induziu uma evolugcao decrescente de 2,5% ao ano. Para as projecdes de
consumos sobre 0s novos pontos de abastecimento previstos captar, assumiu-se uma
evolucao sobre essa base histoérica de 0,4% ao ano, bem como a tipologia do consumo dos
pontos de abastecimento e a sua distribuicdo geografica. Assim, a evolucdo da energia
transmitida deve-se ao aumento da base dos pontos de abastecimento.

A projecdo aponta para um acréscimo de veiculagdo de gas de 101 MWh em 2030 (ano
cruzeiro), associada ao segmento BPX.

Jéa para os niveis de pressado BP> e MP foram assumidos os consumos unitarios de refe-
réncia para o ano 2023 e previsdo para o0 ano de 2024, em cada concelho para os pontos
de abastecimento existentes. Para os pontos de abastecimento a captar foi assumida
uma previsao especifica por ponto de abastecimento. Para estes niveis de pressao, o con-
tributo dos grandes consumidores com um consumo superior a 10.000 m*/ano é essen-
cial para a sustentabilidade de todo o sistema tarifario, e por isso a agao da Portgas esta
suportada num estudo detalhado para permitir identificar grandes consumidores que
utilizam energia que nao o gas natural, seguindo-se um contacto de natureza técnico-
comercial que explica todos os beneficios da mudanga do seu consumo para gas natural.

A empresa estima que em 2030 (ano cruzeiro) estes pontos de abastecimento correspon-
dam a uma veiculagao de gas na ordem dos 534 Gwh.

No global, os novos pontos de abastecimento previstos captar permitirao um acréscimo
na veiculagdo de gas de 634 MWh, em ano cruzeiro, em gue o segmento de consumos
acima de 10 000 m3/ano representa cerca de 84% desse volume total estimado.

Energia Veic. Adicional - MWh 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 2030 (P) %

MP 5892 11784 17 629 43 931 70 818 77 248 12%
BP> 43 299 134 785 241 594 331151 409 165 456 244 72%
BP< 9 765 30 060 50 897 71273 91222 101102 16%
TOTAL 58 956 176 629 310 120 446 355 571205 634 594 100%

Quadro 28: Energia veiculada por nivel de pressao (GWh)

Esta projecao permitird alcancar um nivel de energia veiculada superior a 6,4 TWh no final
do horizonte do PDIRD 2024.
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Energia Veiculada 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)

MP 3450 3437 3436 3441 3447 3473 3500
BP> 1181 1330 1314 1408 1515 1604 1682
BP< 1107 1298 1227 1217 1208 1200 1192
TOTAL 5737 6065 5977 6067 6170 6277 6374
% Crescimento -47% 5.7% -1,5% 15% 17% 17% 15%

Quadro 29: Energia veiculada por nivel de pressao (GWh)

Volumes unitérios 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)

MP 25 0875 25 652,5 25 3561 25 3024 252531 25078,3 24 9127
BP> 750.8 810.0 7551 7643 788,5 8041 819.2
BP< 2,7 3.2 2,9 29 2,8 2,7 2,7

Quadro 30: Volumes unitarios por nivel de pressao (MWh/PA)

Verifica-se, assim, que os volumes adicionais sdo plenamente alcancados através da
inclusdo de novos pontos de abastecimento na rede, e ndo através do aumento do con-
sumo especifico. Neste pressuposto, qualgquer aumento do consumo especifico diferente
deste, terd um impacto positivo muito significativo no SNG, tendo em conta o stock exis-
tente.

Note-se que este plano ndo inclui impactos significativos (positivos ou negativos) associ-
ados a novas utilizagcdes do gas natural e as tendéncias do setor, tais como: i) a utilizagéo
crescente de géas natural no setor dos transportes (GNV); ii) a penetracdo reduzida do
aquecimento central na Regido Norte; iii) o desenvolvimento de equipamentos de gés
com acesso a novos mercados potenciais (microgeracéo); iv) a sensibilidade da opiniao
publica para as alteragdes climaticas, levando a escolha de combustiveis de baixas emis-
sdes, como o gas natural; v) a existéncia de sites que permitam aos clientes fazer esco-
lhas informadas, como o Poupa Energia da ADENE - Agéncia para a Energia; vi) o impacto
dos programas de eficiéncia energética em Portugal, como o Casa Eficiente; vii) o PPEC
qgue esta atualmente em avaliacdo de candidaturas; viii) os objetivos estabelecidos no
PNEC, que definem o gas natural como solugéo para a transicao de energia através de gas
renovavel, nomeadamente o biometano e o hidrogénio; ix) a politica europeia destinada
a adotar, pelos Estados-Membros, as medidas necessarias para garantir que os edificios
novos/remodelados tenham quase zero necessidades energéticas (edificios nZEB); x) a
eficiéncia energética dos equipamentos; e, xi) a introducao de contadores inteligentes e
aparelhos inteligentes que permitam aos consumidores controlar melhor o seu consumo.
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6. Plano de Investimento

6.1. Principios orientadores e critérios de suporte a selecao de investimento

Os investimentos contemplados no PDIRD 2024 visam o desenvolvimento da infraes-
trutura de distribuicédo de gas da area de concesséao. Estes concorrem para o objetivo de
descarbonizacao dos ativos, incremento da resiliéncia das infraestruturas crescimento
e densificacdo das redes de gas, permitindo assegurar os compromissos do Operador
de Rede de Distribuicéo e alargar a disponibilidade do produto gas a um numero cada
vez maior de consumidores bem como integrar instalacoes produtoras de gas de origem
renovavel.

Os investimentos previstos cumprem as exigéncias regulamentares e os principios de
racionalidade técnico-econémicos.

Para além do referido no capitulo 4.2 referente ao Planeamento da Infraestrutura, nos
termos do art.® 11° e 95° do RRC, os operadores das redes de distribuicado, dentro das suas
areas de concessao, tém obrigacao de ligagcao das instalacoes de clientes com consumo
anual superior a 10 000 m3, uma vez reunidos 0s requisitos técnicos e legais necessarios
a sua exploragcao e observadas as regras estabelecidas no RRC.

Tém também obrigacao de ligacdo das instalacdes de clientes com consumo anual infe-
rior ou igual a 10 000 m?, desde que 0s mesmos se situem dentro da area de influéncia
das redes. Considera-se area de influéncia da rede o espacgo geografico que se situa na
proximidade da rede existente. A fronteira da area de influéncia da rede é definida pela
ERSE, com base numa distédncia maxima a rede existente, expressa em metros, estando
atualmente definida em 100 metros.

Os operadores das redes de distribuicao podem, mediante acordo com o requisitante,
proporcionar a ligacao as suas redes de instalacdes de clientes com consumo anual infe-
rior ou igual @ 10 000 m?®, fora da area de influéncia das redes, desde que essa ligagcado nao
prejudigue o cumprimento das obrigagdes de servigo publico a que estao sujeitos e que
0s encargos de ligacao sejam suportados pelo requisitante, nos termos do orgcamento
apresentado pelo operador da rede de distribuicao. Os prazos exigidos para o cumpri-
mento destas obrigacdes (30 dias Uteis para as ligacdes as redes de instalacées em baixa
pressao com consumo anual até 10 000 m* e 120 dias Uteis para as restantes ligacoes as
redes de distribuicdo) sdo desafiantes e pressupdem a disponibilidade de meios e recur-
s0s a todo tempo, para uma resposta quase imediata para quem a requisite.

Os operadores das redes tém também, conforme o descrito no Decreto-Lei n.° 62/2020,
de 28 de agosto, a obrigagcao de contribuir progressivamente para a descarbonizacao do
SNG, com o objetivo de alcancgar a neutralidade carbonica até 2050.

O operador da rede de distribuicao é responsavel por assegurar a capacidade a longo
prazo da rede para atender pedidos razoaveis de distribuicao de gas natural, em confor-
midade com os artigos 55 e 57 da presente diretiva inclusive para a injecdo de biometano,
e para explorar, manter e desenvolver ou desativar, em condi¢cdes economicamente via-
veis, uma rede de distribuicdo segura, fidvel e eficiente na area em que opera, no devido
respeito pelo meio ambiente e pela eficiéncia energética.
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Uma das formas preconizadas para potenciar a descarbonizacdo do SNG reflete-se na
obrigacao dos operadores das redes de distribuicdo responderem a pedidos de informa-
cao de produtores de gases de origem renovavel.

6.2. Caracterizacao do plano de investimento

Conforme referido anteriormente, a Portgas apresenta como um dos pilares de investi-
mento a execucao de projetos para novas zonas e a densificacéo sobre a rede de distri-
buicao ja em servico. Estes investimentos sgo selecionados atraves de critérios rigorosos
tendo por base o incremento do volume de gas veiculado induzido pelo nimero de novos
pontos de abastecimento ligados, contribuindo para a sustentabilidade do SNG.

A Portgas prevé ainda a realizagcédo de investimentos na resiliéncia da rede e melhoria
dos ativos existentes, bem como de outros investimentos estruturais, nomeadamente
em sistemas de informacdo que permitam acomodar uma crescente automatizacéo das
operacoes, de eficiéncia na gestao de ativos, na gestéo de energia e customer centricity
permitindo uma maior interacao dos clientes e partes interessadas com o Operador de
Rede de Distribuicédo. Os sistemas de informacéo e a digitalizagao dos ativos séo elemen-
tos indispensaveis para assegurar a integragao de gases renovaveis.

Neste plano de investimentos, para o horizonte 2025-2029, tendo presente que é impera-
tivo adaptar a infraestrutura de gas as exigéncias de descarbonizagao da economia, esta
incorporado um pilar estratégico de investimento especifico para a Descarbonizacédo de
Ativos.

O plano de investimentos a efetuar pela Portgas elenca um conjunto de potenciais melho-
rias para o ORT, uma vez que a estrutura atual apresenta, particularmente em GRMS espe-
cificas, taxas de utilizacao elevadas, sendo que em alguns casos as GRMS néo apresen-
tam backup completo, mesmo quando em anel (Anexo 3).

A proposta de investimento apresentada neste PDIRD totaliza 128,3M€ e esta dividida em
quatro tipologias de investimento, conforme apresentado no quadro seguinte:

Investimento Ambito ¥ 2025-2029
Investimento em Desenvolvimento de Negécio Desenvolvimento de Negdcio pela captacéo de novos PA 84088
Outros Investimentos em Infraestruturas Investimento de conformidade para renovagéo e reestruturagéo da rede 16 375
Descarbonizagéo de ativos Investimento em ativos para compatibilidade de veiculagéo de gas de origem renovével 14 023
Outros Investimentos Investimento de conformidade por cumprimento legal e ativos de suporte 13766
TOTAL PLANO INVESTIMENTO 128 252

Quadro 31: Tipologia de Investimento (M€)

O investimento global projetado para as quatro tipologias para o horizonte de projecao
detalhado no quadro seguinte:

Investimento 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) ¥2025-2029

Investimento em Desenvolvimento de Negécio 18168 19 676 16 005 16958 16 965 17212 16 948 84088
Qutros Investimentos em Infraestruturas 2837 2354 4043 3076 3056 3550 2651 16 375
Descarbonizagéo de Ativos 1289 2330 3768 3155 3860 1910 1330 14023
Qutros Investimentos 1795 3618 3m 2655 17N 2780 2850 13766
TOTAL PLANO INVESTIMENTO 24089 27978 27525 25 844 25 652 25452 23778 128 252
Contadores 562 415 659 642 692 789 733 3515
TOTAL INVESTIMENTO P/ BASE ATIVOS 23527 27563 26 866 25203 24960 24 663 23 046 124737

Quadro 32: Investimento global (M€)
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Nos termos da Lei 12/2008 sera retirado a base de ativos remunerados (RAB) o valor
de investimento em equipamentos de medicado - contadores, que se projeta em 3,5M€
para o total dos cinco anos, colocando em 124,8M€ o valor global de investimento com
impacto na tarifa de acesso.

Esta proposta de PDIRD representa um acréscimo de 6% face ao plano de investimento
apresentado no PDIRD 2022.

Comparando os trés anos comuns ao PDIRD 2022 - 2025, 2026 e 2027, o plano agora
apresentado propde a aprovacgéo de 14,IM€ adicionais (22%). A variagao esta distribuida,
de forma geral, por todas as tipologias de investimento, mas esté, sobretudo, relacionada
com o incremento do investimento em Descarbonizagéo, no designio de transigao ener-
gética assumido e pelo reforco em projetos de capacitacao da infraestrutura e resiliéncia
da rede, com vista a garantir a adequacéao da infraestrutura para as misturas de gases.

Investimento Total 2 2023-2027 2023 2024 2025 2026 2027
PDIRD 2022 120 879 28 086 27 835 24 881 21295 18 781

2025 2026 2027 2028 2029 % 2025-2029
PDIRD 2024 27 525 25 844 25 652 25 452 23778 128 252
Diferenga 2025-2027 2644 4549 6871

Quadro 33: Investimento Total periodo 2025-2027 - PDIRD 2022 vs PDIRD 2024 (m€)

6.21. Investimento em Desenvolvimento de Negécio

A empresa propoe-se investir um total de 84,IM€ que permitird incrementar a energia vei-
culada em 635 GWh sendo que 81% deste incremento sera oriundo do segmento indus-
trial e o restante deriva da densificacao e expansao do segmento doméstico e pequeno
terciario.

Este investimento incidira, sobretudo, em redes de distribuicdo e ramais (56,5%) e em
infraestruturacdo de novos pontos de abastecimento (18,3%).

Investimento 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 7 2025-2029
Rede Secundéria - BP 9230 8910 7353 7795 7754 8006 7653 38 562
Ramais 1906 2172 1658 1797 1802 1781 1879 8916
Rede 11136 1082 901 9592 9556 9787 9531 47478
Mercado Novo - - - - - - - -
Mercado Existente 3434 4297 2852 3163 3150 3130 3129 165 424

Conversao 2589 3518 2324 2576 2 566 2549 2547 12 562

Reconverséo 668 592 405 450 448 445 445 2194

Peq. Terciario 176 187 122 137 137 137 137 669
Grande Consumo - - - - - - - -
PA 3434 4297 2852 3163 3150 3130 3129 15 424
Instrugédo e andlise técnica de processo 748 1158 866 956 959 959 964 4705
Contadores e redutores (Expansao) 453 639 725 646 646 630 564 3212
Capitalizagao de Encargos de Estrutura 2398 2500 2550 2601 2653 2706 2760 13269
TOTAL 18 168 19 676 16 005 16 958 16 965 17212 16 948 84088

Quadro 34: Investimento de expansdo em rede e pontos de abastecimento (m€)

Este investimento tem por base a construcdo de cerca de 429 km de rede secundaria e
de 19,5 mil ramais de ligacao, permitindo a captacao de 34,9 mil pontos de abastecimento,
dos quais cerca de 33,4 mil serdo residenciais, 1 082 pequenos terciarios e 405 de grande
consumo.
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Crescimento u.m. 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) > 2025-2029

Rede Secundaria - BP mts 139 904 114 604 84 843 88 527 86 441 87 361 82 239 429 41
Ramais # 4 590 5142 3743 4020 3952 3831 3984 19 530
Mercado Novo # 1171 1600 1600 1600 1500 1400 1300 7400
Mercado Existente # 6134 7594 5012 5568 5536 5500 5498 27104
Converséo # 3944 5693 3761 4168 4152 4124 4121 20 326
Reconversao # 1910 1599 1053 1169 1163 1155 1156 5696
Peq. Terciario # 280 302 198 221 221 221 221 1082
Grande Consumo # 57 75 126 79 79 73 48 405
PA # 7362 9 269 6738 7237 7115 6973 6 846 34909

Quadro 35: Crescimento de rede (m) e pontos de abastecimento (#)

No que diz respeito aos contadores e redutores para suporte ao desenvolvimento de
negocio, o plano total de investimento ascende a 3,2M€, traduzindo uma estimativa de
cerca de 35 mil contadores e 7 mil redutores.

Contadores e redutores 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)  £2025-2029
Quantidade 5766 9194 6612 7158 7036 6900 6798 34504
custo unitario (€/#) 55 50 50 51 51 52 53 51

Contadores Desenv. Negdcio - "mass market" (m€) 319 462 33 365 362 360 358 1776
Quantidade 102 73 126 79 79 73 48 405
custo unitario (€/#) 1007 1624 2500 2550 2601 2653 2706 2581

Contadores Desenv. Negdcio - Grande Consumo (m€) 103 19 315 201 205 194 130 1045
Quantidade 942 114 1463 1454 1405 1338 1315 6975
custo unitario (€/4#) 33 52 54 55 56 57 58 56

Redutores (m€) 3 58 79 80 79 76 76 390

Total Contadores e Redutores (m€) 453 639 725 646 646 630 564 3212

Quadro 36: Contadores (desenvolvimento de negécio) e redutores

Os investimentos em Desenvolvimento de Negdcio previstos no presente PDIRD tradu-
zem um valor unitario por ponto de abastecimento de 2 409€, no total dos cinco anos
de projecao, correspondendo a um aumento de cerca de 13,5% se comparado com valor
previsto para 2024 de 2 123€/PA.

Esta evolucéo é justificada fundamentalmente pelos seguintes efeitos complementares:

- incremento do custo unitario de construcado de rede, suportado na previsao de
aumento dos custos de operacdo como a mao de obra e materiais, e também da
necessidade de captacao para este setor de recursos humanos qualificados, que,
nos ultimos anos, tém vindo a desviar-se para outros mercados, produtos e solucoes
energeéticas;

« incremento do custo dos materiais impulsionado pelo conflito na Ucrania que poten-
ciou um contexto de forte presséo inflacionista, que, embora mais atenuado, mantém
ainda elevados os precos de generalizadamente todos os materiais;

- metros de rede necessarios para angariar um ponto de abastecimento adicional
mantém-se em niveis elevados pelo alargamento do projeto para zonas menos den-
samente povoadas e mais periféricas;

- exigéncias legais crescentes, nomeadamente pelos requisitos mais apertados exi-
gidos pelas entidades gestoras do subsolo para a intervencdo em locais publicos,
como sejam, 0 acompanhamento policial em todas as intervencdes, a limitacao dos
horarios das atuacdes e maiores exigéncias nas pavimentacdes dos locais interven-
cionados;
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+ peso crescente das atividades de inspecao e de coordenacgao de segurancga em obra,
pela maior exigéncia da empresa e do setor na garantia do cumprimento de regras e
da respetiva verificagcdo em terreno da sua efetiva aplicacgao.

Indicadores de Investimento u.m. 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) > 2025-2029
Inv. Desenvolvimento Negdcio / PA £/# 2468 2123 2375 2343 2384 2468 2476 2409
Inv. Desenvolvimento Negdcio / MWh €/Mwh - 136 144 13 140 134 133
Metros de rede / PA m/# 19,0 124 12,6 12,2 121 12.5 12,0 12,3
PA / km de rede #/km 49 78 77 78 78 78 82 79
PA / ramal # 1.6 18 18 18 18 18 17 18
Custo unitério rede €/m 66,0 777 86,7 88,1 89,7 91.6 931 89.8
Custo unitério ramal £/# 415,2 4224 4429 4469 456,0 4648 4716 456,5
Custo unitério conversao £/# 654.8 618,0 618,0 618,0 618,0 618,0 618,0 618,0
Custo unitdrio reconverséo £/# 349,7 370,0 385,0 385,2 385,2 385,2 385,2 3851

Quadro 37: Indicadores de investimento

Tendo em conta os volumes incrementais, verifica-se que a atual proposta incorpora um
investimento de 133€ por MWh incremental para o SNG.

6.2.2. Outros Investimentos em Infraestruturas
O investimento projetado ascende a 16,4M€ estando suportado na previsao de realizagao

de diversos projetos associados a resiliéncia da rede e a capacitacao de infraestruturas,
conforme é evidenciado no quadro seguinte:

Outros Investimentos em Infraestruturas 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) ¥ 2025-2029
Resiliéncia da Rede 1349 1014 960 350 350 1060 86 2806
Capacitagéo de Infraestruturas - - 1335 1286 1249 1010 1010 5890
Estudos e Equipamento Técnicos 433 205 601 240 205 205 205 1456
Contadores - reativagdes por rotagéo de clientes 299 472 469 497 523 539 569 2596
Capitalizagéo de Encargos 756 663 678 704 729 736 781 3627
Total 2837 2354 4043 3076 3056 3550 2651 16 375

Quadro 38: Outros investimentos em infraestruturas (m€)

Neste PDIRD foram preconizados projetos de refor¢co de capacidade de subsistemas de
forma a mitigar o risco da infraestrutura que, pese embora apresentem alguma maturi-
dade na concessao, apresentam também maior evolucéo relativa de capacidade face a
variagao do contexto de densificacao de clientes domésticos e ndo domésticos, impli-
cando maior esforgo de géas veiculado e consequente aumento de risco das redes.

Os projetos de resiliéncia de rede projetados em 2,8M€, detalhados no Anexo 3, nome-
adamente as redes ligadas no sistema de distribuicdo do Vale do Ave, conhecido como
subsistema de redes D e E, visam a diminuicdo do risco do subsistema por verificacéo
de condigdes limite, ao passo que nos restantes subsistemas prendem-se com inves-
timentos para incremento da resiliéncia, por necessidade de continuidade de negdcio.
Adicionalmente, esté prevista a interligacao das GRMS do concelho de Vila Nova de Gaia,
de forma a dar maior resiliéncia ao sistema que abastece mais de 55 mil clientes, com
potencial de incremento para sensivelmente 65 mil, a redes primarias em antena.

Estes projetos exigirao a construcao de mais 18,9 km de redes de média e baixa presséao,
prevendo-se uma extensao total de 528 km no final de 2029 de rede associada a esta
tipologia.
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Extenséo de rede 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)

Rede Priméria - MP 410 413 416 416 416 418 418
Rede Sec. Estruturante - BP 92 96 98 103 107 109 10
Total de extensdo de rede 502 509 514 518 523 527 528

Quadro 39: Extensao da rede priméria e secundaria estruturante (km)

Realce para o plano de investimento associado a capacitacao da infraestrutura de distri-
buicao para a veiculagcao de misturas de gas natural com gases de origem renovavel, com
projecao de 59M€ para os cinco anos de horizonte deste PDIRD.

Nesta rubrica estdo contemplados todos os investimentos que constituem o plano de
adequagao da infraestrutura as misturas até 20% H,, que permitam a empresa cumprir
com as exigéncias normativas e com os novos desafios e oportunidades emergentes de
operar uma rede com misturas de gases, promovendo um sistema robusto, resiliente e
preparado para o futuro.

Os projetos vinculados ao plano proposto para esta iniciativa sao sintetizados no quadro
abaixo e estdo devidamente detalhados no Anexo 3, fornecendo uma visdo abrangente
das acdes necessarias para promover a adequacao e modernizagdo dos ativos, garan-
tindo a sua sustentabilidade futura.

Projeto 2025(P) 2026 (P) 2027(P) 2028 (P) 2029 (P) z2025-2029
Smart Regulation 300 300 300 300 300 1500
Gas Odorant Control 75 76 38 190
Smart Metering 200 200 400
Gas Quality Monitoring - Chromotography 200 200 200 200 200 1000
Gas Quality Monitoring - Analyzer 110 110 110 110 110 550
Gas Quality Tracking System 250 250
Asset Replacement for H2 compatibility 400 400 400 400 400 2 000

TOTAL 1335 1286 1248 1010 1010 5 890

Quadro 40: Investimentos em capacitagao de infraestruturas (m€)

A rubrica “Contadores - reativacdes por rotacdo de clientes”, cujo investimento proposto
ascende a 2,6M€, corresponde a ativagdes de fornecimento decorrentes de processos de
baixa de contrato, ou seja, séo reativagdes sobre o stock existente de pontos de abaste-
cimento. Trata-se de operagdes em pontos de consumo resultantes da normal atividade
do mercado que geram uma necessidade de rotacdo de equipamentos de medi¢ao cor-
respondentes a mais de 80 mil reativacdes para o periodo de projecdo, com um custo
unitario médio de 32€/operacéo.

Contadores (Reativagdes) 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) ¥ 2025-2029
Quantidade 8 362 15 649 15193 15 683 16 079 16 492 16 907 80 354
Custo unitario 36 30 31 32 33 33 34 32

Total Contadores (Reativagdes) 299 472 469 497 523 539 569 2596

Quadro 41: Contadores - reativagées (m€)

6.2.3. Descarbonizacao de Ativos

A Portgas, consciente da sua misséo, definiu ha alguns anos uma estratégia de desenvol-
vimento da inovagao no setor, tendo implementado diversas iniciativas que potenciaram
adicao de valor ao contexto atual da organizacdo bem como ao SNG e as suas partes
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interessadas. Nao obstante, a conjuntura internacional sofreu uma forte evolucéo neste
hiato temporal com a producao de politicas publicas orientadoras do setor, evidenciando
a necessidade de investimento para a transformacéao do setor do gas, conforme referido
nos capitulos iniciais deste documento. Esta evolucéo setorial, para além de definida cen-
tralmente pelos governos da UE, foi acelerada por conjunturas recentes que vieram criar
uma urgéncia supranacional com vista a reducéo da dependéncia energética, de que é
exemplo o conflito russo-ucraniano, que criou impacto desfavoravel nos precos e cadeias
de abastecimento. Esta evolucgao é particularmente relevante no caso portugués quando
se observa o peso dos produtos energéticos na balanca comercial. A descarbonizagéo foi
rapidamente transformada num dos designios estratégicos com impacto direto, e de cada
vez mais curto prazo, na Economia.

O desafio para descarbonizagao do setor energético assume dimenséo tal que todas as
contribuicdes sdo importantes e indispensaveis. Refira-se que sistematicamente as ins-
tituicoes europeias estao a incrementar o nivel de ambicao, dado que os resultados obti-
dos a nivel mundial estdo abaixo dos designios estabelecidos em termos de impacto no
clima, sendo também verdade que o desenvolvimento tecnoldgico permite operacionali-
zar medidas adicionais com maior racionalidade econémica (embora signifiquem esforco
adicional).

Uma oportunidade nova esta relacionada com o hidrogénio e o aparecimento de solucoes
em fase pré-industrial de producao direta de hidrogénio a partir do sol (ndo aplicando a via
indireta de eletrolise). Estas solugdes, ainda com rendimentos abaixo da producéo solar
fotovoltaica, todavia ja com um nivel muito aceitavel (cerca de 50% do rendimento dos
painéis solares), apresentam-se muito promissoras, quer do ponto de vista da evolucao
em termos de rendimento (dada a juventude das solugées), quer em termos de aplicacdo
de matérias-primas.

De facto, os materiais requeridos para a producédo de “painéis solares” de producgao de
hidrogénio (fotocatélise) sdo significativamente mais baratos e recorrem a matérias-pri-
mas existem com grande abundancia no planeta (comparando com as solugdes de pai-
néis solares fotovoltaicos). E neste contexto - em que o hidrogénio se afirma cada vez
como um vetor energético relevante para o futuro, podendo inclusive ser considerado
uma energia primaria renovavel - que importa refletir sobre a integracdo dos sistemas elé-
trico e de gés (na perspetiva dos gases renovaveis, nomeadamente o hidrogénio). Nao ha
duvida que a integracéo dos sistemas, que apresenta desafios muito relevantes, é incon-
tornavel e representa, em si, um valor para o setor energético de um pais, e se 0 virmos de
forma integrada ao nivel de um continente, também n&o perde relevancia contribuindo de
forma significativa para a otimizacéao do sistema energético como um todo.

Recentemente tém vindo a ser encontradas jazidas de hidrogénio existente no subsolo,
conhecido por hidrogénio branco, natural ou geoldgico, com quantidades estimadas
capazes de suprir as necessidades globais por vérios anos. A componente ecoldgica do
hidrogénio, esta alternativa apresenta vantagens econdmicas capazes de equiparar o seu
custo com o do gas natural “tradicional”.

A Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050
aponta como designio garantir que a transicdo energética e climatica ocorre de forma
justa, democratica e coesa, protegendo os clientes vulneraveis. De acordo com este docu-
mento, estima-se que em Portugal estejam em situacao de pobreza energética entre 1.8 e
3 milhdes de pessoas, das quais entre 609 mil e 660 mil se encontram em pobreza ener-
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gética severa. Os custos energéticos, incluindo todos os impostos, referidos neste docu-
mento, indicam que a eletricidade apresenta um custo 3 vezes superior ao gas natural,
0.209€/kWh vs 0,076€/kWh (21171€/GJ), apesar do valor de gas natural em Portugal ser
quase 20% superior ao valor médio europeu. Comparando os valores de financiamento as
tarifas sociais verifica-se, mais uma vez, que o setor elétrico apresenta valores superiores
(115M€ atribuidos a sensivelmente 832 mil beneficiarios, equivalente a cerca de 13% dos
consumidores de eletricidade) ao setor do gas (2,6M€ atribuidos a sensivelmente 450 mil
beneficiarios, equivalente a cerca de 3% dos consumidores de gas natural) demonstrando
uma maior sustentabilidade do setor gasista.

A Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050
demonstra que atualmente o setor do gas tem um impacto positivo na resposta as neces-
sidades energéticas basicas da populagao portuguesa. A transi¢cdo para um sistema com
gases renovaveis permitira adicionar a esta vantagem econdmica uma resposta aos
desafios climéaticos a nivel nacional. Importa ainda referir o elevado potencial nacional
de producgéo de gases de origem renovavel, que podera reduzir o custo do kWh do gas,
aproximando-o do valor médio europeu. Por outro lado, a aposta nos recursos enddgenos
permite criar oportunidades econdmicas, levando a uma maior coesao social e a valoriza-
¢ao e protecado ambiental.

Existem varios beneficios associados a analise integrada e otimizacado da operacéo dos
sistemas de energia, identificados por diversos autores que sao agora brevemente resu-
midos:

- A eficiéncia energética de todo o sistema de energia € maximizada enquanto o desper-
dicio de energia, custos e emissdes sao minimizados.

« A adequacéao entre oferta e procura e a seguranca de abastecimento séao garantidas pela
flexibilidade de resposta a procura. Assim, a probabilidade de interrupgdes é reduzida
enquanto a confiabilidade do fornecimento de energia é incrementada.

+ A extracédo de recursos naturais e, portanto, a pegada ecoldgica do sistema como um
todo é reduzida.

« O impacto da méa operacao de um componente individual na operacao de todo o sistema
pode ser observado e solugdes alternativas podem ser avaliadas, uma vez que as inter-
dependéncias sao observadas e podem ser analisadas e gerenciadas.

- E possivel avaliar o impacto das novas tecnologias energéticas no funcionamento de
todo o sistema.

- E possivel gerenciar e controlar diversos consumidores potenciais.
- Os ativos existentes s&o utilizados de forma otimizada e eficiente.

- E possivel aumentar a integracéo de geracéo distribuida, fontes de energia renovaveis
intermitentes e armazenamentos de energia em diferentes formas.

+ A abordagem do sistema é necesséria para o planeamento e operagdo de um sistema
sustentavel.
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Também é verdade que em contraste com os beneficios da analise integrada e otimizacéo
da operacéo dos sistemas de energia, existem varios desafios que dificultam a sua imple-
mentacdo, que podem ser resumidos da seguinte forma:

+ A anélise e otimizagao integradas de energia envolvem a tomada de decisdo multiob-
jectivo com compensacdes entre metas conflituantes de eficiéncia energética, custo e
emissao.

- O projeto e a operagao dos componentes do sistema e a combinagao de sua operacéo
s&0 muito complicados.

« A escala de tempo (granularidade) de operacao dos componentes do sistema de energia
é diferente.

- Os tempos transitérios na operacao dindmica dos componentes do sistema de energia
sao diferentes.

+ O monitoramento, controle e gerenciamento de todo o sistema integrado de energia é
dificil.

- Nenhuma ferramenta comercial foi desenvolvida para planeamento, projeto, operacao,
analise e gestao de todo o sistema integrado de energia.

E neste contexto que o desenvolvimento do gas de origem renovavel, como o biometano
e o hidrogénio, impelem a Portgés a reforcar a sua estratégia de descarbonizacéo, que
também implica a digitalizagao do sistema, para responder a uma gestao adequada e,
sempre que possivel, de forma mais integrada entre os diferentes atores do sistema ener-
gético, seja na vertente do gas, seja noutras dimensdes da energia.

Assim, a Portgas mantém sempre em constante atualizacéo o seu Roadmap estratégico
de projetos de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovagdo para o seu plano quinguenal,
de forma a acomodar a internalizacéo das tendéncias tecnoldgicas de suporte a transi-
cao energética, que permitam a transformacao apostando fortemente nos pilares da sua
estratégia de IDI - Sustainable Gas e Smart Gas Company.

Para o horizonte 2025-2029 os projetos de descarbonizacdo suportardo um plano de
investimento de 14M€, dividido na componente de preparacao de infraestruturas para
gases renovaveis, com um valor previsto de 12,3M€, e nos 8 projetos de injegao de gases
renovaveis na rede, com montante estimado de 1, 7M€ (detalhe no anexo 5), conforme
ilustrado no quadro seguinte:
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Descarbonizacao de Ativos 2023 (R) 2024 (ORC) 2025(P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) Z2025-2029
Desenvolvimento de projetos para preparagéo das infraestruturas para gases renovaveis
Sustainable Gas 674 351 2015 2 915 3 615 1820 920 11285
Biometano 270 - 200 200 100 100 100 700
H2 < 20% - 300 1815 2715 3515 1720 820 10 585
BP - - 815 1715 2515 1720 820 7585
MP - 300 1000 1000 1000 - - 3000
H2 >20% 403 51 - - - - - -
BP 159 51 - - - - - -
MP 245 - - - - - - -
Smart Gas Company 240 560 10 210 90 - - 310
Biometano 240 560 10 210 90 - - 310
R&D Projects 376 1419 630 30 30 - - 690
Biometano 9 - - - - - - -
H2 < 20% - 250 30 30 30 - - 90
H2 >20% 367 1169 600 - - - - 600
Projetos de Inje¢cdo na rede de gases renovaveis
Biometano - - 1113 - 125 90 410 1738
Projeto Alfa - BP - - 10 - - - - 10
Projeto Beta - MP - - 743 - - - - 743
Projeto Gamma - MP - - - - - - 285 285
Projeto Delta - BP - - - - 125 - - 125
Projeto Epsilon - BP - - - - - 90 - 90
Projeto Zeta - BP - - - - - - 125 125
Projeto Eta - BP - - 180 - - - - 180
Projeto lota - BP - - 180 - - - - 180
TOTAL 1289 2330 3768 3155 3860 1910 1330 14 023

Quadro 42: Projetos de descarbonizagao de ativos (M€)

O racional de investimentos nesta rubrica pretende estar alinhado com as prioridades
definidas no desenvolvimento do SNG, nomeadamente em:

1. Priorizar os projetos que acelerem a introdugcdo de gases de origem renovavel,
reforcando o portefélio de iniciativas nesta area - 11,3M€ para o pilar Sustai-
nable Gas. Para o0 ano de 2024 encontram-se ja alocados 35Tm<€ referentes a
realizacédo de medidas com vista a garantir a compatibilidade da rede de Média
Pressao com misturas de gas até 20% de hidrogénio;

2. Complementar com uma segunda linha estratégica de projetos associados a
sensorizagédo - 310m€, no pilar Smart Gas Company com vista a progressiva
incorporacao de inteligéncia nos ativos de rede;

3. Ao mesmo tempo consolidar a posicao da empresa na transicao energética dos
seus ativos em fungédo da maturidade das diversas tecnologias disponiveis;

4. Ser um elemento promotor e catalisador do desenvolvimento do mercado da
producdo de biometano, dando apoio aos produtores para promoverem 0S
investimentos necessarios a sua ligacdo as infraestruturas da Portgas;

5. Capitalizar a infraestrutura existente e o seu desenvolvimento de expanséao de
forma a assegurar a distribuicdo de gas de origem renovavel a um numero cada
vez maior de clientes através do pilar Customer Engagement.

Refira-se que, adicionalmente, de forma a mitigar o risco dos projetos de inovacao face
a0s recursos internos existentes, o ecossistema da Portgas encontra-se alicercado em
parcerias com empresas, instituicoes e fundamentalmente com a academia.
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No mesmo plano, a Portgas encontra-se em estrita coordenacdo com os restantes opera-
dores do SNG de forma a potenciar sinergias nos planos de adequacéao das infraestruturas
de gés aos requisitos de transicao energética imposta pela regulamentacao.

A Portgas pretende desta forma desenvolver no horizonte deste plano quinquenal um
conjunto de projetos com um investimento global de 12,3M€, cujo detalhe e coordenacéo
com os restantes operadores de infraestruturas de gés (Grupo REN, Floene e Sonorgés),
é caracterizada no Anexo 4.

6.2.4. Outros Investimentos

Os demais investimentos previstos nesta proposta de PDIRD estdo agrupados na tipologia
“Outros Investimentos” e séo referentes a renovacao de contadores por imposicéo legal,
sistemas de informacao, edificios e equipamento de transporte, num total de 13,8M€.

Outros Investimentos 2023 (R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 22025-2029

Contadores - Renovagao por imposicéo legal 596 186 395 567 672 898 964 3495

Sistemas de Informagéo 968 2124 2309 1717 835 1170 1170 7201

Edificios e Equip. Transporte 231 1308 1007 n 264 712 716 3070

TOTAL 1795 3618 37 2655 17 2780 2850 13766

Quadro 43: Desagregacéo de outros investimentos (Mm€)

No que se refere a rubrica de contadores, como consequéncia da necessidade de reno-
vacao por imperativo legal, decorrente da Portaria n.° 321/2019, o investimento total no
periodo de 2025 a 2029 ascende a 3,5 M€, correspondente a substituicao de pouco mais
de 85 mil contadores, por atingirem o limite de idade, que no atual periodo ainda é de 20
anos.

Contadores (Imp. Legal) 2023(R) 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) £ 2025-2029
Quantidade 14 932 4712 9806 14188 16 222 2176 23151 85083
Custo unitario 40 39 40 40 4 4 42 4

Total Contadores (Imp. Legal) 596 186 395 567 672 898 964 3495

Quadro 44: Investimento em renovagao de contadores por imposigao legal (Mm€)

Os sistemas de informacgao suportam e apoiam a atividade da empresa, o plano de cres-
cimento e a interligacéo aos stakeholders que se relacionam com a atividade do ORD.
O plano de investimento proposto em sistemas de informacao ascende a 7.2M€ e tem
em vista a atualizacao tecnoldgica do ambiente de hardware e software de base, de sis-
temas operativos e aplicacionais com garantia de manutencao e evolucao integrada na
vertente técnica e aplicacional (em linha com o benchmark de mercado para esta rubrica).
De referir que a Portgas detém alguns maédulos de software core de tecnologia SAP com
versdes j& em processo de descontinuacdo. E um facto que, por economia de custos no
curto prazo, a Portgas foi adequando a medida um conjunto de funcionalidades dos seus
sistemas de informacgéo para dar resposta a necessidades regulatérias com implementa-
cao normalmente urgente (tendo em conta as necessidades do mercado, por exemplo na
area de Gestdo de Energia e gestdo com o mercado). Estas implementagdes nao foram
acompanhadas de revisdes de arquitetura nem de atualizagdes de versdes de software,
constituindo um risco de estabilidade para o préprio sistema de informacao. As versoes
de software em operacao estédo agora em processo de descontinuagao pelos vendors,
processo no fim do qual n&o se obrigardo a manutencgéo e suporte ao sistema legado.
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Neste contexto, a Portgas esta a empreender um plano de transformacao digital com
vista a revisdo do suporte estruturante dos seus sistemas core, nomeadamente a imple-
mentagdo de uma nova solucdo SAP, que iniciara ainda no ano 2024 e cuja conclusao se
prevé para final do ano 2027. O valor previsto para o projeto ascende a 4,IM€, sendo que
cerca de 1,4M€ se concretizarao ainda em 2024, estando os remanescentes 2,7M€ inclui-
dos na projegao da rubrica de sistemas de informacéo deste PDIRD 2024.

Atenta a criticidade deste investimento e ao caracter urgente da sua implementacao, a
Portgas enderecou ao Concedente um pedido de aprovagao auténoma para este projeto
em particular.

Em despacho exarado relativamente a carta dirigida pela Portgéas, de 9 de fevereiro de
2023, com pedido de aprovacao autonoma de projeto de investimento da execucgéo pluri-
anual, com referéncia PDCA 55/2024, fica aprovado o plano de investimento em sistemas
de informacgéo para implementacéo da solucao SAP for utilities, no valor de 4,IM€, com a
seguinte redacdo da Senhora Secretaria de Estado da Energia e Clima, em 7 de marcgo de
2024 - "Atento o Parecer positivo emitido pela Entidade Reguladora dos Servigos Ener-
géticos, aprovo, nos termos propostos, os investimentos em sistemas de informagdo da
Concessao, para implementagdo da solugdo SAP for Utilities, no valor de €4.100.000,00
(quatro milhées e cem mil euros).”

As atividades previstas no plano de agao serdo o suporte estruturante para:

- realizacao da transformacéo de sistemas de informacéao que permitam a digitali-
zagéo e automacéao dos processos (internos e com ligagcéo a entidades externas);

+ Novos paradigmas na gestao de ativos;
- a rentabilizacao da aposta no Big Data com a utilizacao de Data Analysis;
- garantia de continuidade de servico;

- resposta a novas necessidades de telegestéo, gestdo de energia ou gestdo da
rede;

- exploragao na vertente de seguranca, nomeadamente no ambito da cibersegu-
ranga;

- cumprimento de todos os requisitos em matéria de Regulamento Geral de Prote-
cdo de Dados (RGPD).

Nesta nova plataforma de sistemas de informacao, que recupera o atraso dos ultimos
anos, serédo reforcadas as condicdes para assegurar 0s elevados niveis de qualidade e de
eficiéncia que sao exigéncias da Lei e da Regulacéo vigentes, bem como o cumprimento
dos elevados padroes de qualidade de servico e satisfagao por parte dos Agentes de Mer-
cado e dos Clientes. A solucao proposta esta focada nos processos core propondo-se que
0 ambito da implementacéao fique limitado aos processos de maior criticidade e prioridade.
A solugéo deve evoluir no sentido de integrar oportunidades de melhoria e desenvolvi-
mento para os restantes processos de forma sustentada.
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O plano de desenvolvimento projetado para edificios e equipamento de transporte totaliza
31ME.

O investimento em edificios fecha o processo iniciado em 2019 de integracao de algumas
atividades de servico ao cliente, nomeadamente do atendimento presencial, garantindo
a otimizacao na utilizacdo de instalagdes proprias. Por outro lado, entrando em linha de
conta com a antiguidade das instalacdes, manter-se-ao os projetos de renovacao pau-
latina para garantir a saude e bem-estar dos colaboradores, cumprindo as disposi¢coes
legais e de acordo com boas praticas de mercado, nomeadamente reforcando a segu-
ranga no ambiente de trabalho, os sistemas ativos e passivos de gestdo dos edificios, a
eficiéncia energética e de impacto ambiental.

No que diz respeito ao equipamento de transporte, a empresa mantém a orientagcéo de
renovacao do seu parque de viaturas com base em critérios de eficiéncia, quilémetros per-
corridos, estado de conservacao e condi¢cdes de seguranca dos colaboradores. O parque
de viaturas de frota da empresa é fundamentalmente constituido por veiculos movidos a
gas natural, que permite uma menor pegada ecoldgica com a atividade da Portgas.

6.2.5. Avaliacao técnico-econdémica

A Portgas mantém a sua metodologia de avaliagdo técnica econdmica sobre os projetos
de investimento que se propoe realizar.

A selecao dos investimentos teve em conta os principios de analise de projetos de investi-
mento, recorrendo a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) e a uma metodologia de seriagcao
dos concelhos através de indicadores operacionais de eficiéncia.

ATIR é calculada tendo em conta a extensao de rede que se planeia construir, o numero
de pontos de abastecimento potenciais e 0s volumes adicionais que 0s mesmos aportam
a rede, bem como critérios de qualidade de servico e de eficiéncia operacional. Esta ava-
liacdo € apresentada por projeto de investimento em cada concelho, no Anexo 1 a este
documento.

O atual plano de investimento permitira acrescentar ao sistema um adicional de 0,635
TWh, a partir do ano de cruzeiro de 2030 (ano em que todos os pontos de abastecimento
captados estardo a consumir 12 meses no ano).

Energia Veiculada Adicional 2024 (ORC) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P)
MP 1 6 12 18 44 71
BP> 43 43 135 242 331 409
BP< 12 10 30 51 7 91

TOTAL 66 59 177 310 446 571

Quadro 45: Energia veiculada adicional (GWh)

A projecao da receita gerada considera as tarifas URD em vigor para o0 ano gas 2023-
2024, aplicadas as tipologias de clientes e aos volumes por cada um dos concelhos da
area de concesséo. Este método permite apurar a rentabilidade por ano e por concelho
com o nivel das tarifas atuais, garantindo a identificacdo de um prémio - diferencial entre
a RoR (5,75% de acordo com a publicagéo de tarifas 2023-2024) e a rentabilidade obtida,
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medida pela TIR. Os valores de tarifas médias consideradas por este método de avaliacéo
sdo 35,26€/MWh para BP<, 13,18€/MWh para BP> e 3,36€/MWh para MP.

Por prémio entende-se o diferencial entre a TIR do projeto e a RoR, que sendo positivo
significa que o investimento proposto trara beneficios para o SNG na exata medida dessa
diferenca.

Adicionalmente, assumiu-se uma taxa de amortizacdo correspondente a 45 anos de vida
util de ativos para o calculo dos custos operacionais resultantes da aplicagao dos induto-
res em vigor.

Aavaliagéo efetuada ao investimento de desenvolvimento de negdécio (descrito no subca-
pitulo 6.2.1) permite concluir que estes projetos terdo um impacto positivo no SNG - prémio
de 4,66pp. conforme observado na tabela apresentada abaixo (quadro 46), impacto esse
proporcional ao nuimero de clientes que é possivel captar com as novas infraestruturas e
com a densificacéo sobre a infraestrutura existente.

Foram, assim, avaliados 29 projetos de investimento, um por cada concelho da zona da
concessao, e um projeto agregador para toda a concessao. Para esta anélise foram calcu-
ladas as rentabilidades isoladas de cada lote de pontos de abastecimento e volumes adi-
cionados em cada ano do PDIRD, projetando esses volumes a partir de 2029 - ano 2030
como cruzeiro, onde 0s pontos captados consumirao durante um ano completo.

2030 Investimento Total
CAPEX PA Volume c.u. TIR RoR Prémio
Distrito Concelho m€ # MWh MWh % % pp
Barcelos 3493 1092 50122 459 15,68% 5.75% 9.93pp
Braga 5082 2521 31834 12,6 10,20% 5,75% 4,45pp
Esposende 2395 885 13 603 154 817% 5.75% 242pp
BRAGA Fafe 2482 895 14 059 157 9,00% 5.75% 3,25pp
Guimaraes 3674 1344 35075 261 1510% 5,75% 9,36pp
Vila Nova de Famalicao 3808 1373 81353 59,3 22,75% 5.75% 17,00pp
Vila Verde 2176 740 29 388 297 12,32% 5.75% 6.57pp
Vizela 2620 992 17 494 176 9,54% 5,75% 3,80pp
Felgueiras 2544 1249 13 302 10,7 7.84% 5.75% 2,09pp
Gondomar 3135 181 16 257 90 773% 5.75% 199pp
Lousada 1986 732 12739 174 8,48% 5.75% 2,73pp
Maia 2928 1332 11629 87 6,58% 5.75% 0.83pp
Matosinhos 3030 1446 10 145 70 5.86% 5,75% 012pp
Pacos de Ferreira 2198 773 19 619 254 1,50% 5.75% 5.75pp
Paredes 1958 920 13447 14,6 9.62% 5.75% 3.87pp
PORTO  Penafiel 1314 542 9459 175 10,54% 5.75% 4,79pp
Porto 3701 1635 17090 10,5 9,74% 5.75% 3.99pp
Pévoa de Varzim 3344 1586 20272 128 7.83% 5.75% 2,08pp
Santo Tirso 2537 947 17382 184 11.02% 5.75% 5.27pp
Trofa 2555 963 23 667 24,6 13,08% 5,75% 7,33pp
Valongo 2840 1757 14 665 83 8.65% 5,75% 290pp
Vila do Conde 3927 1766 19 219 109 6.71% 5,75% 096pp
Vila Nova de Gaia 4158 1890 41065 27 10,94% 5.75% 59pp
Caminha 2752 1165 14 096 121 6.21% 5,75% 0.46pp
Paredes de Coura 2638 970 39 264 40,5 18.69% 5.75% 12.94pp
Vianado Ponte de Lima 2134 868 12014 13,8 814% 5.75% 2,40pp
Castelo  valenca 1764 677 8071 9 8,07% 575% 2.32pp
Viana do Castelo 3271 1365 18 374 13,5 7,84% 5.75% 2,09pp
Vila Nova de Cerveira 1917 673 9891 14,7 6,69% 5,75% 0.95pp
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO 82 367 34909 634 594 18.2 10,40% 5,75% 4,66pp

Quadro 46: Investimento em desenvolvimento de negécio e rentabilidade por concelho, com tarifas do ano gas 23-24
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O valor agregado da rentabilidade do plano 2025-2029 considera todos os pontos e volu-
mes captados e gerados no periodo e a sua projecdo até final da concessdo, mantendo
constante o numero de pontos e de volumes para o periodo restante da concessao.

Importante manter o realce sobre o principio subjacente ao projeto de gas natural, rela-
cionado com a equidade de tratamento das varias regides e da garantia de igual acesso
a fonte de energia gas natural, que constituiu um requisito a salvaguardar sistematica-
mente pela concessionaria e que torna o SNG um sistema solidario a nivel nacional.

Esta premissa, subjacente desde sempre ao modelo de concessao, permite ao SNG assu-
mir rentabilidades menores em algumas zonas da concessdo, mais do que compensadas
por rentabilidades superiores noutras regides onde a densidade demogréfica e as carac-
teristicas socioeconémicas sdo mais favoraveis ao projeto.

Este € um valor essencial assumido pela Portgas no exercicio do servi¢o publico que lhe
foi conferido pelo Estado portugués no contrato de concesséo.

A analise de rentabilidade para os projetos de cada concelho permite concluir global-
mente sobre um contributo positivo, suportado em prémios positivos nos 29 concelhos
da concessao.

Existern também investimentos de natureza técnica, nomeadamente para garantira segu-
ranca e flabilidade de abastecimento, associados ao cumprimento legal e regulamentar,
bem como as obrigacdes decorrentes do contrato de concessao, de caracter obrigatoério
e fundamental, mas que ndo devem afetar, ainda assim, a racionalidade econdmica, ou
seja, devem ser sustentaveis quando avaliados no conjunto deste Plano. Esses investi-
mentos sdo 0s mencionados anteriormente em “Outros Investimentos em Infraestrutu-
ras” (tipologia de investimento descrita no subcapitulo 6.2.2) e “Outros Investimentos”
(descritos no subcapitulo 6.2.4).

Acrescentando ao plano de Investimento em Desenvolvimento de Negdcio as duas tipo-
logias referidas, a anélise de rentabilidade e respetivo prémio s&o as que a seguir se apre-
sentam:

2030 Investimento Total

CAPEX PAs Volume c.u. TIR RoR Prémio
m€ # Mwh MWh % % pp
Desenvolvimento de Negdcio (DN) 82367 34909 634594 18,2 10,40% 5.75% 4,66pp
Outros Investimentos em Infraestruturas (Oll) 16291
Qutrosinvestimentos (Of) 12057
Contadores - Equipamento (CONT) 3515
DN + Oll + Ol + CONT 114 229 34909 634 594 18,2 7,09% 575% 1,34pp

Quadro 47: Resumo operacional e rentabilidade de Desenvolvimento de Negécio, Outras Infraestruturas e Outros Investimentos, com

tarifas do ano gés 23-24

Com a avaliagcao efetuada, conclui-se que o prémio obtido pelos projetos de desenvol-
vimento de negdcio permite avangar com os investimentos necessarios e fundamentais
para o SNG sem colocar em causa a racionalidade econémico-financeira, ja que o impacto
global é positivo, com um prémio de 1,34pp.
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Conforme descrito no Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto, os operadores das redes
tém a obrigagcao de contribuir progressivamente para a descarbonizagao do SNG, com o
objetivo de alcancgar a neutralidade carbdnica até 2050. Os operadores das redes, dentro
das suas éareas de intervencao, sé&o ainda obrigados a proporcionar a ligagao a sua rede
das instalagdes produtoras de gas que o requisitem.

Nesta conformidade, conforme exposto no subcapitulo 6.2.3, sdo apresentados investi-
mentos em projetos de descarbonizagao da infraestrutura que contribuem para a susten-
tabilidade do SNG e dos agentes que nele operam, permitindo a capacitacéo da infraes-
trutura de distribuicao para a veiculagao de gases de origem renovavel e contribuindo de
forma ativa para o processo de transicao energética.

2030 Investimento Total
CAPEX PA Volume c.u. TIR RoR Prémio
m€ # Mwh MWh % % pp
Desenvolvimento de Negdcio (DN) 82 367 34909 634 594 18,2 10,40% 5.75% 4,66pp
DN + 0ll + 0l + CONT 114 229 34909 634594 18,2 7.09% 5,75% 1.34pp
Descarbonizagéo de Ativos 14023
TOTAL PDIRD 2025-29 128 252 34 909 634 594 18,2 5.98% 5,75% 0.23pp

Quadro 48: Resumo operacional e rentabilidade total do PDIRD 2024, com tarifas do ano gas 2023-2024

O total de investimento proposto em PDIRD 2024 é de 128,3M€, que inclui 14,0M€ em
investimentos de descarbonizacdo. Tendo em consideracao o montante projetado para
estes investimentos, o prémio mantém-se ainda positivo, sendo o impacto global margi-
nal para o SNG de 0,23pp.

Apresenta-se como fundamental realgar que € o investimento em Desenvolvimento de
Negodcio que permite manter a racionalidade econémica do investimento associado as
demais tipologias, garantindo que a proposta de PDIRD 2024 apresente um impacto glo-
balmente positivo para o SNG.

Em concluséo, assumindo a publicacao de tarifas para o ano gas 2023-2024 e a remune-
racao da base de ativos (RoR) associada - 5,75%, o plano de investimento proposto neste
PDIRD 2024 apresenta uma rentabilidade global de 5,98%. Assim, reforcando o ja referido
acima, o investimento proposto traré globalmente beneficios para 0 SNG na medida da
diferenca entre a rentabilidade do projeto e a RoR - prémio de 0,23pp acima da remune-
racao do sistema.

No Anexo 1 sdo apresentadas fichas de projeto de investimento individualizado por
concelho (29 fichas de projetos correspondentes a 29 concelhos) com o detalhe da andlise
e modelizacdo, que aqui se apresenta para o total da concesséo.
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

CONCESSAO

Real 20-23 i PDIRD 2024
Descricio 2020 2021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 21823 26008 27794 24089 27978] 27525 25844 25652 25452 23778] 128252
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 18030 19246 20332 18168 19676 16005 16958 16965 17212 16948] 84088
Rede e UAGS me | 11691 12128 12832 1136 11082] 901 9592 9556 9787 9531 47478
Rede Secundaria - BP me 9604 9934 10648 9230 8910 7353 7795 7754 8006 7653 38562
Ramais me 2088 2194 2184 1906 2172 1658 1797 1802 1781 1879) 8916
Rede Secundéria - BP mts 55 675 69719 159 882 139904 14 604] 84843 88527 86441 87361 82239 229411
Ramais # 6647 6342 5692 4590 5142 3743 4020 3952 3831 3984] 19 530
Rede Secundaria - BP (Extensao) km o[ 4901 5070 5230 5370 5485] 5570 5658 5745 5832 5914] 5914
a gos de Estrutura me | 1739 1760 2067 2398 2500] 2550 2601 2653 2706 2760] 13269
[Pontos d me 4600 5358 5433 4634 6094] 444a 4768 4756 4720 4656 23341
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 4192 4216 4035 3434 4297 2852 3163 3150 3130 3129 15 424|
Conversao me 3455 3238 3060 2589 3518 2324 2576 2566 2549 2547 12562
Reconversao me 561 839 816 668 592 405 450 248 a45 a45 2194
Pequeno tercidrio me 6 140 159 76 187, 122 37 137 137 137 669)
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucio e andlise técnica de processo me [ - 598 914 748 158 866 956 959 959 964] 4708
me | 408 544 484 453 639] 725 646 646 630 564] 3212]
Pontos d i g ® 9934 10580 9244 7362 9269 6738 7237 7115 6973 6 ug‘ 34909
Mercado Novo * 1289 1523 1299 71 1600 1600 1600 1500 1400 1300 7400
Mercado Existente # 8597 8997 7877 6134 7594 5012 5558 5536 5500 5498 27104
Converséo # 6371 5961 5174 3944 5693] 3761 2168 4152 4124 a1 20 326
Reconversao # 1916 2755 2428 1910 1599 1083 1169 1163 1155 1156| 5696|
Pequeno terciario # 310 281 275 280 302 198 221 221 221 221 1082
Grande consumo # 48 60 68 57 75 126 79 79 73 48 05|
Pontos d Tarifa # 9269 6738 7237 7115 6973 6 848] 34909
MP # 2 T - 1 3 1 4
8P> # 73 125 79 78 70 47 399
BP< # 9194 6612 7158 7036 6900 6798 34504
Energia Veiculada Adicional MWh 66 266 58956 176 629 310120 446 355 571205] 634594]
MP Mwh 11037 5892 1784 17629 43931 70 818 77248
BP> Mwh 42760 43299 134785 241594 331151 409165 456 244
BP< Mwh 12 469) 9765 30060 50 897 71273 91222] 101102
Total de Pontos d - Tarifa # 385969 395353 402765 206209 415 478 422216 429 453 436568 443541 450387 450387
# 139 129 142 133 35| 136 136 137 140 141 141
BP> # 1477 1393 1541 1605 1678 1803 1882 1960 2030 2077 2077
BP< # 384353 393831 401082 404471 413 665| 420277 427435 434471 441371 448 169) 448 169)
Consumo Unitario MWh/PA 191 19.4 154 14,2 14,8 143 14,2 14,2 143 14,3 14,3
MWh/PA 349619 371957 266815 250875 25 652.5| 253561 253024 252531 250783 24912.7 249127
BP> MWh/PA 7467 908.6 819.5 750.8 810.0 7551 7643 7885 8041 819.2 8192
BP< MWh/PA 32 33 30 27 32 29 29 28 2.7 2.7 2.7
Energia Veiculada Total Mwh 7304472 7571903 6023081 5737449 6065414 5977432 __ 6066528 6170061 6277401 6374031
MP Mwh 2947108 5002827 3615349 3449535 3437 429 3435755 3441127 3447050 3473340 3500 229)
BP> Mwh 1124122 1303907 1202146 1180 954 1329 663 1314309 1408 179 1514 631 1604241 1682247
BP< Mwh 1233242 1265 170 1205586 1106959 1298 323 1227368 1217223 1208 380 1199819 1191554
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS | 1995 4012 3147 2837 2354] 4043 3076 3056 3550 2651] 16375]
[Redes me 1296 2808 2128 1349 1014 960 350 350 1060 86] 2806
MP me 83 230 967 83 684] 750 - - 860 - 1610
BP (estruturante) me 1112 2378 1161 1266 330 210 350 350 200 86) 1196)
Rede Priméria - MP mts 390 2892 3295 129 3300 2300 - - 2200 - 4500
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 13834 24794 12953 1573 3700 2200 4500 4500 2200 1000 14400
Rede Primaria - MP (Extenséo) Km 404 407 410 210 13| 216 216 216 218 18] 218
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 43 68 81 92 9] 98 103 107 109 0] 10
[Outras infraestruturas me 506 636 535 732 &77] 2405 2023 1977 1754 1784] 9942]
Capacitagao de Infraestruturas mE - - - - - 1335 1286 1249 1010 1010 5890
Estudos e Equipamentos Técnicos me 300 318 224 433 205 601 240 205 205 205)
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 206 318 312 299 472 469 297 523 539 569)
gos de Estrutura me | 193 568 284 756 663] 678 704 729 736 781]
DESCARBONIZAGAO DE ATIVOS me - 363 886 1289 2330] 3768 3155 3860 1910 1330
Sustainable Gas me - 102 a4 674 351 2015 2915 3615 1820 920
Smart Gas Company me - 29 407 240 560 10 210 90 - -
RED Projects me - 232 38 376 1419) 630 30 30 - -
Projetos de Injegao na rede de gases renovéveis - Biometano me - - - - - 113 - 125 90 410
[OUTROS INVESTIMENTOS I 1798 2386 3429 1795 3 618 R 2655 771 2780 2850]
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 524 675 534 596 186 395 567 672 898 964,
Sistemas de Informagao me 913 1457 2336 968 2124 2309 1717 835 1170 1170
Edificios, instalagdes e transporte me 361 254 558 231 1308 1007 37 264 72 716

Racional Econmico

Densificacéo de Rede

N.* de Fogos da Concessao * 1256902 1256902 1256 902 1256902 1256902 1256902 1256902 1256902
CUI's Ativos # 406 209 415478 422216 429 453 436 568 443541 450 387, 450 387,
% de Ligados % [ 32% 33%) 34% 34% 35% 35% 36%) 36%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km | 78 77 76 74 74] 74 75 75 75 75] 75|
PA (EoP) # 385969 395353 402765 406209 415 478 422216 429453 436568 443541 250 387 250 387
Km Rede Secundaria (EoP) Km 4943 5138 531 5462 5581 5668 5761 5852 5941 6024 6024
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 59 54 53 a9 78] 77 78 78 78 82] 79|
PA (Ligados Periodo # 9934 70580 9244 7362 9269 6738 7237 75 6973 6844 34909
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 170 195 173 151 18 87 93 91 90 83| 444

Ricios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1815 1819 2200 2468 2375 2343 2384 2468 2476 2409]
Investimento Expansio € 18 030 19246 20332 18168 16005 16958 16965 17212 16948 84088
PAs € 5931 6574 7016 6579 6268 6720 6762 6795 6853 33398
Redes, Ramais e UAGS € 1691 12128 12832 1136 90m 9592 9556 9787 9531 47478
Contadores e Redutores € 408 544 484 453 725 646 646 630 564 3212
Clientes Ligados ® 9934 10580 9244 7362 6738 7237 7115 6973 6846| 34909
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 5.7 6.0 7.3 9.0 12,6 2.2 2.1 25 12,0] 23]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ m 126 244] [ 136 144 13 140 134] 133]
A- il i %[ 624% 332% 2.05% [ 5.09% 620% 7.57% 456% 6.69%] 5.98%|
B- &0 sobre Activos pre-tax %[ 6.65% 5.32% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
(A-B) pp[ 0.41) (2.00) @27)] [ 0.66) 0.45 182 .19) 0.94] 0.23]

Quadro 49: Plano de Investimento Concessao (m€)

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024 121



6.2.51 Impacto do plano de investimento proposto em proveitos

Conforme apresentado acima, a avaliagdo econdmica ao plano de investimento proposto
permite concluir que o plano apresentado traré globalmente beneficios para o SNG na
medida da diferenga entre a rentabilidade do projeto e a RoR - prémio de 0,23pp acima
da remuneracgao do sistema.

Adicionalmente, sera Util evidenciar o efeito desta proposta de investimento no “proveito
unitario por unidade distribuida” (PUUD):

Valores em euros

Proveito Total Esperado 192 496 128
Proveitos Permitidos PDIRD 176 076 429
Diferencial: 16 419 699
Proveito Permitido RND - com PDIRD 4 615 386 055
Valor Liberto PDIRD 16 419 699
Proveito Permitido RND com Valor Liberto PDIRD 4 598 966 356
Volume veiculado com PDIRD - MWh 616 018 518
"Proveito Unitario por Unidade Distribuida" - com PDIRD (€/MWH) 747
"Proveito Unitério por Unidade Distribuida" - sem PDIRD (€/MWH) 7.35
Impacto em PUUD - % 1,60%

Quadro 50: Impacto PDIRD 2024 em PUUD

Considerando o total de remuneracédo da rede nacional de distribuicdo (RND) para o ano
2024 conforme publicacao de tarifas para ano gas 2023-2024, e atualizando os calculos
até ao final da concessao (2047), estima-se um proveito total da RND de 4 439M€. Pro-
jetando a energia global veiculada até final da concessdo (mantendo constante o nivel
global de consumo) em 604 TWh, estima-se um proveito unitario por unidade distribuida
de 7.35€/MWh para o periodo de 2025-2047.

Considerando o efeito do plano de investimento proposto neste PDIRD, a remuneracéo
total da RND ascendera a 4 599M<€, ja considerando o valor liberto de 16M€. Projetando a
energia global distribuida até final da concessao em 616 TWh, estima-se um aumento de
1,6% do PUUD para se situar em 7.47€/MWh.

6.2.6. Impacto em proveito permitido dos “Outros Investimentos em Infraestruturas”

Os projetos que suportam o investimento proposto na tipologia de “Outros Investimentos
em Infraestruturas” sdo impulsionados por objetivos de natureza técnica, de garantia de
seguranca e fiabilidade de abastecimento, e associados as obrigacdes decorrentes do
contrato de concesséo, bem como ao cumprimento legal e regulamentar.

Para esta andlise, inclui-se também a parcela de investimento com renovacao de equipa-
mentos de medi¢ao por imposi¢cdo legal, incluida na tipologia de “Outros Investimentos”.
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N&o obstante o caracter tecnicamente mais critico e a obrigatoriedade destes projetos,
importara completar as analises anteriormente efetuadas com a avaliacdo do impacto no
SNG dos respetivos investimentos associados, de forma independente das demais tipolo-
gias de investimento apresentadas.

Neste sentido, foi desenvolvida uma anélise ao impacto em proveito permitido unitéario -
€/MWh, dos seguintes investimentos:

« investimento total projetado na tipologia “Outros Investimento em Infraestrutu-
ras”: 16,4M€ (incluidos 2,6M€ com contadores por rotacéo e avaria);

« investimento em renovacao de contadores porimposicao legal - 2,2M€, incluidos
na tipologia de “Outros Investimentos”.

O investimento em contadores impacta apenas parcialmente em RAB no valor de 3,6M€.

A analise assentou no racional de avaliar o impacto no proveito permitido unitario da con-
cretizagao exclusiva destes investimentos no periodo 2025-2029 - cenario “PDIRD 2024",
comparando com um cenario de evolucao dos proveitos permitidos, caso ndo se regis-
tasse qualquer investimento no mesmo periodo - “cenario as is”.

Conforme se evidencia no grafico 13 abaixo, a evolucdo do proveito permitido unitério (PP/
MWh) projetado para o horizonte 2025-2029, ndo se distancia de forma significativa nos
dois cenarios apresentados.

Considerando o montante de investimento proposto em PDIRD 2024 para as tipologias
acima referidas, o PP/MWh coloca-se em 9,63€/MWH em 2029, correspondendo a +0,25
€/MWh face ao PP/MWh do “cendrio as is”, ou seja, sem realizacdo de qualquer investi-
mento adicional além do efetuado até 2024 - 9,38€/MWh.

Evolucdo do Proveito Permitido - €/MWh

12,0
11,0
10,26 9,07 o 80
10,0 ’ 9,72 9,63
10,22
) 9,88 9,38
9,0 9,66 9,52
8,0
2025 2026 2027 2028 2029

==@==Cenario PDIRD  ==@==(Cenario 'as-is'

Grafico 13: Evolugéo proveitos permitidos em dois cendrios de investimento

6.2.7. Anadlise de sensibilidade ao consumo

A guerra na Ucrania desencadeou uma crise energética global, aumentando a volatili-
dade nos mercados com impacto ao nivel do consumo de gas. A auséncia de perspetivas
para o término do conflito bem como a instabilidade que as economias europeias ainda
evidenciam, provoca uma elevada incerteza sobre a evolucdo do contexto atual do setor.
Complementarmente, a instabilidade no orcamento das familias e a definicdo de politicas
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para a transicao energética pressionam a evolugéo dos consumos, tornando mais dificil a
previsdo sobre a evolugédo dos consumos de gas.

Considerando todo este contexto, a empresa assumiu nesta proposta de PDIRD um cena-
rio prudente sobre a evolugcédo dos consumos, induzindo, para o horizonte de projecao,
uma reducao anual da energia distribuida de 2,5%. Para a energia adicional resultante das
captacoes de novos pontos de abastecimento, potenciadas pelo plano de investimento
proposto, a previsdo aponta para uma redugao anual do consumo unitario do segmento
BP< em 0,4% ao ano. Deste modo, a projecdo de PDIRD 2024 assume gque a tendéncia
de reducao registada nos ultimos anos de histérico marcara também os proximos anos,
impactando de forma relevante os consumos previstos para o horizonte deste plano.

A evolucao dos consumos é uma variavel critica para o plano de investimento proposto e
para a sustentabilidade do mesmo no longo prazo.

Assim, foi realizado um teste de sensibilidade ao projeto de PDIRD 2024 para avaliar o
impacto na rentabilidade - TIR, e conseguentemente no prémio para SNG, perante varia-
coes [-7%; +7%] nos consumos unitarios considerados por concelho e por escalo.

A anélise de sensibilidade aos consumos unitarios apresenta os seguintes resultados:

-7% PDIRD 7%
TIR 5,75% 5,98% 6,21%
ROR 5,75% 5,75% 5,75%
Prémio 0,01pp 0,23pp 0,46pp

Quadro 51: Andlise de sensibilidade da rentabilidade em relagéo ao volume unitario

As variagoes na TIR por flutuagdes no consumo unitario assumido para periodo de PDIRD
sao reduzidas. Reducdes até -7% do consumo unitario global permitem ainda um prémio
positivo para o SNG nao colocando em risco a bondade econdmica do plano apresentado.
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7. Beneficios Associados ao Investimento Previsto

O presente plano de investimento viabiliza os objetivos estratégicos da Portgas materia-
lizando:

+ A ligacdo de mais de 450 mil pontos no final do periodo (taxa de crescimento
anual de 1,6%), energia veiculada de 6,4 TWh e crescimento da infraestrutura em
429 km (evolucdo média anual de -5,8%);

- Uma aposta ambiciosa na ligagcao de pontos de abastecimento sobre a rede exis-
tente com o objetivo de manter o racio de PA/km;

+ A continuidade na implementagao da estratégia de descarbonizagdo da infraes-
trutura de distribuicao de gas, com vista a capacitagao dos ativos como contri-
buintes liquidos da neutralidade carbdnica das emissdes nacionais;

+ Aligacdo de produtores de biometano que representam um potencial de injegcao
de gés renovavel de 524,8 GWh/ano, referente a 8 projetos;

- Incremento da resiliéncia da infraestrutura para manter elevados niveis de
desempenho.

De salientar que a execucgéo dos projetos propostos trara beneficios para o SNG e para
as comunidades onde a Portgas se insere, nomeadamente:

+ 0 desenvolvimento de uma infraestrutura resiliente e segura, enquanto ativo
estratégico de veiculagéo de energia as comunidades;

- 0 acesso distribuido a uma fonte de energia naturalmente econdmica, de utiliza-
cao intensiva na industria e servigos e complementar ao setor elétrico;

- a forte contribuicdo dos ativos de distribuicado de gas para a veiculagao incre-
mental de gases de origem renovavel, essenciais para a trajetoria de neutrali-
dade carbdnica das emissbes nacionais, em linha com as metas assumidas pelo
Governo portugués no plano global.

71. Vantagens do gas

0 gés é uma energia que apresenta um paradigma alternativo a outras fontes de energia
muito relevante para atingir uma economia de menor impacto no ambiente.

0 gas natural convencional contribui significativamente para a descarbonizagéo da econo-
mia, sendo certo que a evolucao tecnoldgica permite, atualmente, dispor de solucoes para
a producao de gas de origem renovavel, robustecendo através dos ativos de distribuicéo
ainda mais as vantagens ambientais do produto. Por outro lado, o produto e as redes de
gas sao muito flexiveis, permitindo o armazenamento de energia e fornecendo solucdes e
complementaridade com o setor elétrico.

De seguida apresentam-se as principais vantagens do produto:
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Ecolégico

O gas natural € um combustivel ecoldgico. As emissées de CO,e NO, em Portugal resultam,
em grande parte, dos setores de producao de energia e combustdo industrial e quanto a
emissao de particulas inalaveis, a industria continua a ser o setor que contribui de forma
mais significativa para as emissdes de PM10 (particulas com 10 micrémetro de didametro).

A aposta para contrariar estas tendéncias tem sido a utilizagao de fontes renovaveis de
energia, que tém menor impacto nas emissdes carbonicas e por isso serdo o principal
vetor do lado da oferta. No entanto, torna-se fundamental haver uma estratégia de articu-
lacao destas com as fontes convencionais devido as limitagdes que as fontes renovaveis
apresentam, nomeadamente a intermiténcia, o preco, a dependéncia de fatores exégenos
e a nao superacao das necessidades totais do pais.

O caminho a seguir passa pelo aumento da eficiéncia:

- Na producéo, através do desenvolvimento das tecnologias existentes (minimi-
zacéo de desperdicios), na descentralizagcdo da producéo e pela utilizacdo mais
intensiva de combustiveis que apresentem uma combustao mais eficiente, como
€ 0 caso do gas natural;

« No consumo de energia, através da mudanca cultural de habitos de consumo,
introduzindo tecnologias mais eficientes e melhoria da eficiéncia térmica de edi-
ficios.

O gas apresenta-se como uma alternativa viavel a outras fontes de energia primarias e
finais, contribuindo para a eficiéncia na producdo ou no consumo de energia, com bene-
ficios econdmicos reconhecidos e também no contributo para o cumprimento dos desig-
nios de neutralidade carbdnica assumidos pelas politicas energéticas em Portugal.

As vantagens ambientais podem ser exponencialmente maiores caso 0 gas tenha origem
nao fossil, como é o caso do biometano, hidrogénio e gas natural sintético, gases que o
horizonte deste PDIRD pretende potenciar.

Econémico

Para além das vantagens ambientais, o0 gas apresenta-se como a fonte de energia com a
tarifa mais baixa, quando comparado com a eletricidade e os combustiveis mais comuns
em Portugal.

0 gas pode substituir com eficiéncia qualquer combustivel sélido, liquido ou gasoso. Além
de mais ecoldgico e econémico, oferece uma combustéo limpa e uniforme, contribui para
uma maior produtividade e para a melhoria do ambiente, aumentando a competitividade
das empresas.

Em Portugal, a ERSE publica no seu site um simulador que permite aos interessados uma
comparagao de pregos com o objetivo, em ultima anélise, de obter a melhor tarifa de
comercializagdo, com base no seu consumo individual. Tendo por base a simulagcéo para
uma familia p. ex. de 4 elementos (2 filhos) e com consumo de 3,0 MWh/ano, é possivel
verificar que a proposta comercial com melhor preco na eletricidade e gas natural aponta
para uma poupanca minima de 48% do gas natural (cerca de -276€) face a eletricidade.
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ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

Alterar os meus dados

Consumo
Poténcia contratada Opgdo horiria Energia
6,9 kVA v Simples v 3000 kwh
Pregos (sem IVA)
Periodo de consumo Energia Termo fixo

12 Meses v €/kwWn €/dia

Esclarecimento da ERSE

Valor anual a pagar

203,45¢€ 254,28€ 121,34€ 579,07€
. . + . : o
Acesso as Redes Energia Outros Servigos Reembolsos / Taxas e Impostos Total

Descontos

Figura 11: Simulacéo realizada no site da ERSE™ em 24 de margo de 2024, para fornecimento de eletricidade ao menor custo

ERSE i§j

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

Alterar os meus dados

Consumo
Poténcia contratada  Opgdio hordria Energla
6,9 kvA v Simples v 3000 kwn

Pregos (sem IVA)

Periodo de consumo Energia Termo fixo
12 Meses v €/kwWn €/dia
Valor anual a pagar
203,45¢€ 350,07€ 140,54€ 694,06€
Acesso as Redes Energia Outros Servigos Reembolsos / Taxas e Impostos Total
Descontos

Figura 12: Simulacé&o realizada no site da ERSE?® em 24 de margo de 2024, para fornecimento de eletricidade ao menor custo, sem indexa-

¢ao ao mercado spot

19 https://simulador.precos.erse.pt/
20 https://simulador.precos.erse.pt/
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ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

Alterar os meus dados
Consumo
Codigo postal Energia:

Vila Nova de Gaia
4400 . y 3000 KWh 2° Escaliio: 221 a 500 m3/ano

Operador de Rede REN PORTGAS
Pregos (sem IVA)
Periodo de consumo Energia: Termo fxo
12Meses v €/kWh €/dia

Esclarecimento da ERSE
Tarifa transitéria aplicavel acs consumidores no mercado regulado de gas natural

Valor anual a pagar

110,03€ 100,78€ 0€ 302,66€
+ + + :
Acesso as Redes Energia Outros Servigos Reembolsos / Taxas e Impostos Total

Descontos

Figura 13: Simulacéo realizada no site da ERSE? em 24 de margo de 2024

A vantagem do géas natural face a eletricidade € clara. No caso do butano e propano em
botija, fruto da inexisténcia de taxas de acessos as redes, esta vantagem é ainda mais
significativa e ndo entra em linha de conta com o impacto das emissdes de carbono,
muito superiores as do gas natural.

Apesar desta diferenca ser inferior a indicada na Estratégia Nacional de Longo Prazo
para o Combate a Pobreza Energética 2023-2050, que utiliza valores do final do primeiro
semestre de 2021, demonstra que apesar do impacto que o conflito russo-ucraniano teve
no custo do gas natural, este permanece competitivo face a eletricidade. O custo unitario
do gas natural representa, assim, apenas 52% do custo unitario da eletricidade, utilizando
contrato de fornecimento de eletricidade baseado em tarifa indexada ao mercado spot, ou
44% se for utilizado um contrato de fornecimento de eletricidade com tarifa mais regular.

Seguro

Um fator determinante para a selecéo do géas natural em detrimento de outros combus-
tiveis é a seguranca. O gas natural, por ser menos denso que o ar, em caso de fuga, dis-
sipa-se rapidamente na atmosfera. A distribuicdo do gas é feita através de infraestruturas
concebidas e construidas com rigor e com as tecnologias mais avangadas: o gas € vei-
culado até aos locais de consumo através de condutas, o0 que evita o armazenamento no
local de consumo, eliminando o uso de garrafas e 0s riscos inerentes ao manuseamento e
utilizacdo. Por outro lado, a resiliéncia das mesmas garante tempos médios de interrupgao
por cliente muito inferiores a outras utilities de distribuicao de energia.

21 https://simulador.precos.erse.pt/
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7.2. Posicionamento concorrencial

O setor da energia enfrenta desafios significativos no século XXI. A necessidade de miti-
gar as alteracoOes climaticas, aliada a crescente procura a nivel global de energia e face a
instabilidade nas regides tradicionais de fornecimento, surge a necessidade de avaliar a
forma como se responde a esta procura de energia.

Embora o hidrogénio tenha sido sempre identificado como uma solugéo de energia limpa,
foi visto como uma solucgéao de futuro e foi dada prioridade a outras fontes de energia para
a descarbonizacdo. Apesar das vantagens da sua utilizagdo, existem também desafios,
alguns dos quais relacionados com o seu transporte e armazenamento. Devido as alte-
racdes geopoliticas ocorridas nos Ultimos anos, a Europa deparou-se com um aumento
exponencial do custo do gés natural, a sua principal solugdo energética da qual estava
fortemente dependente, reforcando a necessidade de encontrar novas fontes de energia
enddgenas para reduzir a exposicao a fornecedores estrangeiros.

Por esta razéo, e na procura por um futuro energético sustentavel, o hidrogénio surgiu
como uma tecnologia promissora com potencial para revolucionar muitos setores, desde
0s transportes e processos industriais, ao setor do terciario e residencial, assim como na
producado de energia elétrica. Reconhecido pela sua versatilidade, o hidrogénio promete
dar resposta as preocupagdes ambientais, enquanto impulsiona o crescimento econo-
mico. A medida que as nagdes de todo o mundo se comprometem com objetivos climéati-
cos ambiciosos, a Europa aposta em grande escala nos gases renovaveis e lidera projetos
para aproveitar todo o potencial do hidrogénio.

No panorama europeu, surgiram varios projetos pioneiros, cada um deles dedicado ao
avanco das tecnologias e infraestruturas para receber hidrogénio. Estas iniciativas repre-
sentam um esforgo coletivo para ultrapassar os desafios técnicos, econémicos e regu-
lamentares. Ao promover a inovagao, a colaboracdo e o investimento estratégico entre
Varios paises e parceiros europeus, estes projetos estéo a lancar as bases para um futuro
movido a hidrogénio que nao so é ambientalmente sustentavel, mas também economi-
camente viavel e pode ser produzido localmente.

Uma das solucgdes identificadas para impulsionar a descarbonizacao do setor energético é
a utilizacdo das infraestruturas existentes na cadeia de valor do gas natural, uma vez que
ja estao disponiveis, bem distribuidas pela Europa e tém um mercado bem estabelecido.
As infraestruturas europeias de gas natural existentes estdo avaliadas em mais de 260
mil milhdes de euros e visam mais de 200 000 km de gasodutos de transporte e mais
de 2 000 000 km de rede de distribuicao, aos quais estao ligados mais de 40% dos lares
europeus?.

Cinco projetos europeus notaveis - EU Hydrogen Backbone Initiative, VERIFHY, Ready4H?Z,
H2vortOrt Report e THyGA - centram-se no compromisso de inovar, desenvolver e explo-
rar o potencial da distribuicdo de hidrogénio nas infraestruturas de gas natural existen-
tes. Através de uma analise exaustiva destes projetos, extraem-se informacgdes sobre 0s
desafios e oportunidades que moldam o panorama do hidrogénio na Europa e o papel
fundamental que o hidrogénio desempenhara na transicao global para um futuro energé-
tico sustentéavel.

22 European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators - https:/www.acer.europa.eu/gas-factsheet
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A Portgas optou por uma abordagem baseada em estudos cientificos prévios a injecéo de
hidrogénio. Para o efeito, estabeleceu parcerias com instituicdes académicas, instituicoes
internacionais com experiéncia em projetos semelhantes e fornecedores de produtos.
Os projetos desenvolvidos abrangem todas as partes da instalagcéo, quer a rede de ago
de média pressao, quer a rede de polietileno de baixa pressao, e sao supervisionados por
uma entidade certificadora externa.

Acelerar esta transicdo energética e permitir a introducao destes gases renovaveis coloca
também desafios adicionais as empresas de distribuicéo, dada a necessidade acrescida
de monitorizar e garantir constantemente a qualidade do gés transportado ao longo da
rede. A complexidade dos sistemas e subsistemas de redes muito densas e interligadas
- a Portgas tem 88% do seu gas distribuido em subsistemas interligados - e a monitoriza-
¢ao da qualidade do gas em multiplos pontos de controlo das infraestruturas revelam-se
desafios técnicos, mas uma condicdo necessaria para garantir a qualidade de servigo.

Sobre estes estudos recentes da Portgas e as conclusdes que deles se pode retirar, € de
salientar que a injecao até 10% de hidrogénio €, atualmente, viavel sem investimentos adi-
cionais na rede e para os utilizadores finais, privilegiando a utilizacado dos ativos existen-
tes. Para os cenarios seguintes, 20% e 100%, € necessario efetuar pequenas alteracoes na
infraestrutura que permitam acomodar esta concentragao de hidrogénio, cerca de 3M€ e
5ME€, respetivamente, de investimento nos ativos.

Apesar da contribuicéo do gas natural para a economia da fatura energética das familias,
existem constantes dlvidas quanto ao seu posicionamento em termos de concorréncia.
A este respeito, € importante dizer que 0 SNG é um sistema relativamente jovem em com-
paracdo com outros paises, e, portanto, com margem para aumentar a taxa de penetra-
cao.

A sustentabilidade e competitividade do SNG baseiam-se em varios pré-requisitos que
devem ser assegurados pelas iniciativas dos principais players do setor:

- Variedade de ofertas (liberalizagdo do mercado);

- Definicéo de regras de investimento;

- Custo-eficacia;

- Promocéo do vetor do gés e investimentos sustentéaveis destinados a procura.
As trés primeiras condigcoes foram asseguradas gragas as iniciativas da Entidade Regu-
ladora, enquanto a promogao do gas natural, que também se enquadra no quadro regu-
lamentar, pode ser acentuada com a participacéo ativa dos ORD. Os regulamentos atuais
reforcam as restricdes ao incentivo a transicéo para o gas através da otimizagado comer-

cial da infraestrutura de distribuicdo, no entanto, mais poderia ser confiado aos ORD.

Verifica-se, assim, uma falta de estimulo para o desenvolvimento do mercado de gas e da
Sua sustentabilidade num enquadramento pouco competitivo para a sua promogao.

As condicdes de subscricdo das ofertas comerciais ndo sdo muito atrativas para garantir
o crescimento de um mercado que nao tem as caracteristicas do mercado da eletricidade.
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0 gas tem substitutos em mercados mais dinamicos e com relativo beneficio para algu-
mas tipologias de consumidor final.

Sem incentivos adequados, e apesar do seu mais baixo custo, a adesdo ao gas € limitada,
sobretudo tendo em conta as fontes de energia alternativas que operam com condicées
menos restritivas em relacao ao quadro regulamentar, tanto para os consumidores com
consumo anual inferior a 10 000 m* como para 0s consumidores com maior consumo,
nomeadamente para o segmento industrial.

As regras em vigor nao permitem promover este vetor para consumidores com um con-
sumo anual superior a 10 000 m?®, que poderiam contribuir com grandes volumes de gas
para o sistema e, assim, afetar positivamente as tarifas, quando outras fontes de energia
podem ter iniciativas ativas e agressivas para capturar estes clientes.

Atualmente, 0 gés sofre da dindmica do mercado, limitando-se a um papel passivo, a
espera de uma possivel manifestacdo da vontade de um potencial consumidor. Para o
segmento com um consumo superior a 10 000 m?®/ano, seria possivel garantir a criagao
de condi¢des para a utilizagdo em volume para o sistema através de esforcos de capta-
¢cao e com a possibilidade de investimento no ponto de consumo angariado, garantindo a
seguranca desse investimento através de mecanismos que asseguravam 0 cONnsSuMo ou
a permanéncia por determinado periodo.

Este investimento, podendo ser entendido como uma subsidiagéo, importa esclarecer
gue na realidade se enquadra como um incentivo inicial repercutido no pregco ao longo da
vida do portfdlio dos clientes consumidores. Na realidade o custo de capital, sendo pago
pela tarifa, representa o recebimento efetivo do custo pelo sistema, na mesma medida
gue outras fontes de energia, nomeadamente as renovaveis.

A experiéncia tem vindo a demonstrar que as condi¢des de acesso a rede n&o sdo incen-
tivadoras a escolha do gas e limitam a efetivacéo das ligagdes dos requisitantes que, em
ultima analise, acabam por nao aceitar as propostas de comparticipagcao apresentadas
para a construcao de rede.

Assim, a atividade de conversao e reconversao de locais de consumo € o unico pilar que
ainda contribui para o desenvolvimento do setor, mas com um perimetro limitado ao seg-
mento de consumidores com um consumo anual igual ou inferior a 10 000 m*. O gas é
um bem essencial e € necessario encontrar um equilibrio entre o seu desenvolvimento e
a eficacia dos investimentos.

No ambito deste enguadramento, seria possivel, sem por em causa o estado atual do
setor, fazer alguns ajustamentos para mitigar as restricdes e promover o desenvolvimento
natural do mercado, respeitando, no entanto, os principios de eficiéncia do investimento
necessarios para ligar novos pontos de consumo.

Note-se também que a opinido recorrente de que os atuais clientes do sistema néao
devem ser penalizados e suportar os custos de adesido de novos clientes é infundada.
De facto, os atuais clientes do sistema beneficiaram em termos de condicdes de acesso
com comparticipagcdes mais favoraveis do que os atuais. E também de referir que estas
comparticipagées fazem parte do investimento incluido no RAB (Regulatory Asset Base)
para efeito de remuneracdo da atividade de distribuicdo até ao termo da concessao, o
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gue faz com gue os novos e futuros clientes suportaréo, através das tarifas de uso da
rede de distribuicdo (URD), as condigcbes favoraveis dos clientes ja ligados. Seria de todo
injusto e discriminatdrio que os futuros clientes suportassem o acesso ao gas natural dos
anteriores sem poder ter acesso a algum programa de incentivo semelhante que evite um
tratamento diferenciado.

No ambito da analise periddica de mercado de energia inclui-se neste documento uma
perspetiva energética distinta, com base em dados oficiais da DGEG (Estatisticas e Pre-
cos-Petréleo e Derivados-Vendas de Combustiveis, 2021) relativamente a caracterizacao
do consumo de energia por municipio da area de concessao, nomeadamente dos seg-
mentos concorrenciais ao gas natural, como a eletricidade, GPL, gasdleo para aqueci-
mento e o fuel.

Perspetiva Energética

Consumo gas natural (MWh) 5729 958 31%

Consumo eletricidade (MWh) 11436 954 62%

Consumo GPL (MWh) 807 934 4%

Consumo gasoleo para aquecimento (MWh) 212 211 1%

Consumo fuel (MWh) 323 353 2%
Total 18 510 409

Quadro 52: Perspetiva energética

Na analise dos ultimos dados disponiveis pela DGEG, é possivel verificar que o gas natural
e a eletricidade representam cerca de 90% da energia da area de concesséo, sendo que
existe ainda um consumo significativo de cerca de 2 TWh/ano de consumo de energia de
hidrocarbonetos, captavel no ambito da conversao para acesso a rede de distribuicao de
gas, constituindo um mercado potencial interessante para a infraestrutura de distribuicéo
gue seguramente constitui um driver de captagcéo comercial do operador para conversao
destes consumos para uma fonte de energia de menores emissoes.

0 consumo de fuel é significativo em concelhos de maior penetracéo do tecido industrial,
em paralelo, 0 consumo de gasodleo para aguecimento verifica-se em concelhos de menor
penetracdo da infraestrutura de distribuicdo de géas, ao passo que o consumo de GPL se
apresenta homogéneo em todos os municipios da concessao.

Refira-se que, no sentido de potenciar a captagéo de grandes consumos eventualmente
supridos atualmente por fontes energéticas mais poluentes, sobretudo em casos de
infraestruturas exclusivamente dedicadas para o abastecimento onde a comparticipacéo
na rede tem um peso significativo para o requerente, a existéncia de beneficios fiscais
associados ao consumo de gas natural seria uma mais-valia para os aderentes a esta
forma de energia e um contributo para a transicao energética da economia portuguesa,
ao possibilitar 0 acesso a uma infraestrutura com capacidade de veicular gases de origem
renovavel.

No que diz respeito a expansao da rede para ligar novos pontos de consumo residenciais
ou pequenos terciarios, € importante garantir que o custo das operacgoes de ligagdo nao
potencia a discriminacao face aos clientes que ja estdo ligados ao sistema. A expansao
constante e progressiva do sistema é a unica forma de garantir novos clientes e novos
consumos para SNG, que ao aderir a este vetor energético, reduzem a pegada ecoldgica
nacional.
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8. Sustentabilidade da Infraestrutura a Longo Prazo

O SNG é uma componente fulcral do sistema energético nacional jovem, dotado de tec-
nologia moderna e recente. A sua implementacao partiu de sucessivos governos e permi-
tiu a Portugal diversificar as fontes energéticas e, com isso, acelerar nas ultimas décadas
0 crescimento econdmico do pais, por via de uma maior competitividade do seu tecido
empresarial. Enquanto tal foi conseguido, assistiu-se a uma substituicdo massiva de veto-
res energéticos mais poluentes (ex.: nafta, gasdleo e GPL) pelo gas natural em industrias
intensivas do ponto de vista de consumo energético, tendo resultado numa descarboni-
zacao sem precedentes no tecido produtivo portugués.

Ao mesmo tempo que o SNG foi abrangendo a industria, principal setor que sustentou as
decisdes de investimento, também os setores residencial e de pequenos negdcios obtive-
ram a vantagem de uma fonte energética de menor custo e com baixo nivel de emissodes.
A introducao nestes setores permitiu reduzir os indices de pobreza energética e incre-
mentar os indices de conforto térmico, viabilizando planos de investimento que, de outra
forma, seriam de dificil implementacéo.

O desenvolvimento do projeto de gas natural no pais assumiu-se, deste modo, desde a
sua génese, como um projeto de descarbonizacao e de combate das assimetrias econo-
micas e sociais, sem precedentes.

O alerta climéatico que pauta o contexto atual, confronta a humanidade com a necessi-
dade de gerar uma disrupgao ampla sobre o seu modo de vida com o objetivo de reduzir
de forma quantica as emissdes de gases de efeitos estufa, evitando os impactos ambien-
tais por eles provocados. Estas exigéncias e desafios impulsionam o desenvolvimento e
a descoberta de novas tecnologias, s elas capazes de suportar as transformacgdes pro-
fundas sobre as formas de vida da sociedade. O momento atual exige, portanto, decisées
politicas e orientacdes sociais capazes de conduzir a sociedade para um novo paradigma,
em que a evolugao tecnoldgica e a inovagao se apresentam como fundamentais para
fazer face ao desafio global.

Esta evolucéo, nao sendo planeada, coordenada e implementada de forma global, pode
gerar assimetrias entre paises, empresas ou mesmo entre segmentos da sociedade que,
sendo explorados de formas mais individualistas e indesejadas, poderdo conduzir a segre-
gacdes sociais. E neste contexto que as diferentes instituicées que governam a Europa
tém que orientar a suas agdes para garantir lideranga dos planos de descarbonizagao da
sociedade de forma muito atenta aos impactos sociais das decisdes e da implementacéo
das medidas.

Perante tao elevado desafio, que envolve a afetacdo massiva de recursos e a realizacao
de avultados investimentos, ha que assegurar uma tomada de decisao e respetiva imple-
mentacdo de forma focada mas prudente, com gestdo adequada dos riscos, sobretudo
0s de dimensao social, avaliando a cada momento os cenarios possiveis de orientacao da
acao, garantindo o cumprimento das metas ambientais definidas, potenciando impactos
mais favoraveis para as diversas regides nas diversas dimensdes de bem-estar para as
familias, competitividade empresarial e seguranca energética.
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0O RNC2050 apontava, nas suas versoes iniciais, a quase inexisténcia de utilizacao de géas
natural em Portugal em 2050. Estas versdes reconheciam que, nao obstante o papel posi-
tivo na transicao energética, o gas natural, pela sua componente de emissao de carbono,
nao teria espaco para coexistir com outras formas energéticas menos poluentes, nomea-
damente a eletricidade. O PNEC2030 apontava para o mesmo destino.

Inevitavelmente, n&o so se verificou a discordancia dos operadores do setor, como rapida-
mente se entendeu que pelos principios da eficiéncia econdmica, e num pais da dimensao
de Portugal, ndo existiria espaco para condenar a ociosidade ativos recentemente cons-
truidos e em pleno periodo de vida util.

Num estudo da consultora AFRY para os operadores de infraestruturas de distribuicao
de gés, coordenado pela APEG (a altura AGN), e apresentado publicamente em 2020, foi
possivel demonstrar o efeito positivo que a manutencéo a longo prazo do gas natural teria
no pais em geral, ndo desperdicando infraestruturas recentes e estratégicas.

N&o obstante, ficou por enderecar o papel do gas natural no mercado residencial e nos
pequenos negocios. Em boa medida, o setor ficou confrontado com o cenario de ver a sua
expressao reduzida a existéncia de uma rede de distribuicdo apenas de suporte a indus-
tria e em phase-out constante das redes de acesso aos mercados dos clientes de menor
consumo, ainda que muito relevantes no tecido social e produtivo. Inevitavelmente, este
cenario é altamente improvavel, senao vejamos:

+ as redes estao ancoradas a grandes consumos;

+ 0s clientes residenciais e 0s pequenos negoécios sado captados nas imediagoes
das redes estruturais criadas para os grandes consumos e grandes nucleos
populacionais;

= € a soma dos grandes consumos a um volume elevado de clientes residenciais
e pequenos negocios que permite manter o equilibrio da tarifa e manter a com-
petitividade de precos na fatura final, ou seja, ndo é possivel manter uma rede
apenas com 0s grandes consumidores, pedindo-lhes que paguem todo o stock
dos investimentos realizados, como se de redes dedicadas se tratassem.

Ou seja, a sustentabilidade a longo prazo s6 € possivel se o crescimento de clientes e
de consumos continuar o seu caminho, permitindo reducao de precos na infraestrutura,
pelas economias de escala criadas, isto é, contrariando o paradoxo da possibilidade de
redes exclusivamente pagas e de servigo a grandes consumidores.

A este raciocinio soma-se a:
« concorréncia nas infraestruturas;
- eletrificacdo vs gasificacdo da economia;

+ descarbonizacdo da economia.
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Concorréncia nas infraestruturas: a concorréncia nos mercados energéticos néo se
deve ficar pela diversidade de fontes de produgdo. Um sistema energético resiliente é
aquele que coloca ao dispor dos clientes mecanismos de acesso também eles diversifica-
dos. Este principio é valido em muitos setores de infraestruturas do pais. A desmultiplica-
cao de infraestruturas para opc¢odes de utilizagcao distintas permite disponibilizar ao cliente
a possibilidade de escolha através de critérios de conforto e eficiéncia. Ora, 0 mesmo
principio deve ser aplicado as infraestruturas energéticas, ndo tornando o cliente refém
de uma unica rede, permitindo um acesso diversificado que possibilite uma escolha em
regime eficiente e em concorréncia. Mesmo tendo em consideragcao que as redes elétri-
cas e de gas sao reguladas, o facto é que sdo concorrentes pelo fator de escolha a que o
cliente esta habituado numa sociedade moderna, eficiente e democratica. Dito de outra
forma, ndo parece razoavel e fidvel a dependéncia de apenas uma infraestrutura energé-
tica de distribuigdo assente exclusivamente em eletricidade. Recentemente, a consultora
AFRY apresentou publicamente um estudo “Decarbonisation Pathways for Residential
and Commercial Buildings in Portugal” onde demonstra as vantagens do crescimento das
redes de gas em Portugal:

Renewable gases can play a major role in tackling energy poverty in Portuguese households through the rapid substitution
of LPG and heating oil as well as inefficient fireplace systems which are widely used the Northern part of Portugal and
generally offering a very poor heating performance

Focusing on a cost-efficient decarbonisation by exploiting the existing gas infrastructure in order to facilitate the
integration of renewable gases across all sectors: spending more in the gas infrastructure expansion allows for more
renewable gases to be distributed in the future and reduce the unitary costs per user

' Scaling up the transition to renewable gases networks can create up to 28,000 jobs by 2050 and contributes
positively to economic prosperity (+0.1% GDP growth)

National regulators and market agents should follow a technologically-neutral approach that allows the enhancement of
cost-effective and technically-ready solutions. H2 readiness of young Portuguese distribution network should be
levered and the untapped biomethane potential should be exploited as a solid endogenous energy and strength to energy
security of supply

Figura 14 Recomendagdes da AFRY em 2022 aos policy makers nacionais

Eletrificacao vs gasificacdo da economia: variados estudos apontam para o facto de
gue uma coexisténcia complementar entre redes de gés e eletricidade permite obter pou-
pancas substantivas face a um cenario totalmente eletrificado, aos quais se adiciona um
robustecimento do sistema energético nacional pela diversificacdo dos vetores energé-
ticos. Por exemplo, o estudo da consultora AFRY “The Role of Portuguese gas infras-
tructures in the decarbonization process”, concluiu que a descarbonizacdo do sistema
energético portugués até 2050 é possivel e que esse caminho devera ser feito recorrendo
aos “zero carbon gases”, e consequente utilizacdo das infraestruturas de gas, em vez do
caminho da eletrificacao total, que acarretaria um sobrecusto de 9 mil milhdes de euros
para a economia portuguesa. Em consequéncia, a conceituada empresa de consultoria
advertiu para a necessidade de revisdo do “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050",
dado que este devia refletir os evidentes beneficios que resultam da utilizacao da rede de
gés para desenvolvimento de gases, como o biometano e o hidrogénio. E ainda destacado
que Portugal deve tirar partido das suas vantajosas condigdes enddgenas, dado que 0 seu
elevado potencial edlico e solar permite producao a larga escala de hidrogénio verde e a
um menor custo, comparativamente com os restantes paises europeus.
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“Targets should be set for zero carbon gases levels in the energy mix so Portugal can take
advantage of its privileged solar and wind resources”

“Portugal’s abundant solar resource means hydrogen can be produced at scale and at the
cheapest level across Europe”

“The re-purpose of the Portuguese gas network reduces the required expansion of electricity
grids by half compared to an all electric scenario”

“Portugal is well placed to be at the forefront of decarbonisation as its modern gas network can
W easily be used and adapted to support biomethane and hydrogen deployment and CCS clusters,
reducing the risks and costs”

Figura 15: Recomendagdes da AFRY em 2020 aos policy makers nacionais

Estas mesmas conclusoes, validas para Portugal, sdo apresentadas pelo estudo Rea-
dy4H2 realizado em 3 blocos (entre o 4° trimestre de 2021 e o 1° trimestre de 2022) por
um conjunto de mais de 90 companhias de distribuicao europeias:

“Part 01. Local gas networks are getting ready to convert:

» European local gas networks deliver cost-effective and safe energy to con-
sumers;

= Hydrogen is key to net zero, and local networks are crucial to accelerate
deployment;

= Over 1million km of distribution pipelines are ready for hydrogen;
= Countries are starting to provide support, but it needs to be accelerated.
Part 02. The value of local hydrogen distribution networks in a decarbonised Europe:

» Gas infrastructure provides the means to cope with rapidly growing shares of
variable wind and solar power;

»  As 99% of industrial and commercial gas end-users are connected to local gas
networks, we are crucial to bring the European hydrogen backbone to life and
deliver large volumes of hydrogen to millions of customers;

= Analysis shows that in a decarbonisation scenario including significant vol-
umes of hydrogen and green methane, investment in the combined power
and gas infrastructure is estimated to save 41 bn EUR/year compared to a
power dominated scenario.

Part 03. A roadmap for local gas distribution networks to become the leading hydrogen
distribution infrastructure in 2045:

» Local gas distribution network can convert their networks to hydrogen and offer
access to a European market for hydrogen producers and consumers;

= Hydrogen networks can deliver pilot projects in the local communities which
can develop into full hydrogen infrastructure systems;
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= Afit for purpose policy and regulatory framework will be needed to enable local
gas distribution networks to transition to hydrogen and help achieve REPow-
erEU goals;

= European policy can enable the transformation of local gas distribution net-
works and create a big hydrogen market across our continent, with local
hydrogen distribution networks providing the essential connections between
producers and consumers. This will have major benefits in a large-scale hydro-
gen economy, including:

0 Reducing CO,emissions by over 500 million tonnes a year.
o Creating almost 1 million European jobs.

o Reducing imports of fossil gas and oil substantially and improving security
of supply.

o Supporting European manufacturing to decarbonize and thereby remain in
Europe.”

Descarbonizacao da economia: as redes de distribuicao de gas permitem uma descar-
bonizagdo mais rapida do que a eletrificacao de todo o consumo. Esta é uma corrente que
ganha forca quando se verifica que as redes de distribuicdo de gas estao preparadas para
receber hidrogénio e biometano em quantidades consideraveis reduzindo progressiva-
mente e até 100% a existéncia de gas natural na rede. A Portgas esta empenhada num
percurso de descarbonizacao progressiva que permita ter, antes de 2050, a totalidade da
sua rede preparada para receber gas 100% renovavel. Serdo necessarios investimentos
na rede e nos equipamentos gasodomeésticos. Hoje verificamos que 0s maiores fabrican-
tes de equipamentos, como a Bosch, a Viessman e a Vaillant tém planos concretos para
entregar, no decorrer desta década, equipamentos ao mercado para 100% H2. Note-se
que, ja hoje, a grande maioria dos equipamentos esta preparada para 10% e 20% de H2.
Esta realidade, associada a rotacdo natural dos equipamentos domésticos, permite a sua
substituicao.

Quick wins = Building/heating sector is the most H2-ready
In addition to electrification and renovations, we can start today by...

UTILISING THE INSTALLED BASE ACCELERATING REPLACEMENT RATE

« Targets on H2 and biomethane will help

+ 100% biomethane when available, can be used by the " . . .
existing installed base with no modifications. . RQ'ap.Iace an oll or non-condensing agpllance§ ithasa

« Hydrogen blended into the gas supply 0-20% will provide a LA affordable gas con‘densmg appI[ance. -
saving today and provide an immediate offtaker for the * 4,65 million gas-condensing units were sold in the EU °
hydrogen market (A= 2020 (EHI heating report, 2022) with a large increase )

o, expected for 2021 L

+ 10% H2 blend in installed stock t 1995,
; CrallnlieEl SESEES (722 ) * 20% H2 blend-ready (20% certified)

*20% H2 blend for new boilers (certified)

- 0, 1
Leads to > 10. 100% replacement of gas EErEIIE L Leads to = 20-30% reduction in energy consumption.
with a low carbon alternative.

Figura 16: Excerto da apresentacao “Decarbonising buildings” realizada pela Bosch

A Portgés estd empenhada na sustentabilidade do setor no longo prazo. Para garantir
esta sustentabilidade, a Portgas redine o melhor conhecimento disponivel no mercado e
participa nos foruns internacionais que determinam as tendéncias e as politicas publi-
cas. Um exemplo desta participagao € a Energy Clean Hydrogen Alliance onde a Portgas,

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024 145



para além de ser membro, faz hoje parte de uma das seis mesas redondas de discusséo
(Mobility, Residential applications, Industrial applications, Energy sector, Transmission
and distribution, e Renewable and low-carbon hydrogen production), onde é Co-Chair na
mesa-redonda de Residential aplications. Estas mesas redondas tém como participantes
os Presidentes ou CEO de prestigiadas empresas do setor industrial, com elevada capaci-
dade de investimento para a criagéo do cluster do hidrogénio na Europa.

Nas mesas-redondas em que a Portgéas tem participado € notoria a evolugao da indUstria
na concretizacao das solucoes tecnoldgicas a H2 e a adesao que estas solucdes estao a
ter junto da Comissao Europeia (entidade criadora e coordenadora da Alianca). A Portgéas
pode testemunhar que o percurso destas mesas-redondas e o desenho de fundos comu-
nitarios em preparacéo privilegiarao a conversao das redes para gases descarbonizados e
que os clientes domésticos, tal como os industriais, estarao presentes no mercado de gas
em 2050 com solugdes de equipamentos gasodomeésticos de Ultima geragao.

O papel do gas natural através da rede de distribuicao e contributo da Portgas para
a sociedade

No contexto de mudanca de paradigma acima descrito e com a pressao existente sobre o
papel do gas natural, em particular, e do SNG em geral, na descarbonizacao da sociedade,
a Portgéas entende como muito importante avaliar qual o verdadeiro valor das suas agoes
para 0s seus stakeholders. A consciéncia do verdadeiro valor ndo se limita ao que a Portgas
consegue produzir como resultado financeiro no exercicio econémico, mas estende-se ao
contributo para as dimensdes econdémica, ambiental e social. A forma como as decisées
de gestéao, as atividades operacionais, os programas de apoio as Pessoas, a devolucao de
recursos as comunidades ou o impacto ambiental afetam o valor presente, bem como a
forma como a Portgas podera reafetar os seus recursos para atingir os seus objetivos, séo
guestdes que ndo podem ser respondidas com os métodos de reporte financeiro tradicio-
nais, mas através de uma abordagem consistente de mensuracao, que abrange impactos
economicos, ambientais e sociais para todos os stakeholders.

Para tal, a Portgéas desenvolveu um estudo, com suporte em consultoria externa da KPMG,
seguindo uma abordagem inovadora de analise. A abordagem denomina-se Integrated
Profit and Loss (abreviada doravante por IP&L) e permite monetizar as externalidades. Foi
adotada pela Portgas tendo por base o exercicio de 2022, o que demonstra o compro-
misso firme e transparente da Portgéas relativamente a estas matérias.

A Portgas pretende utilizar esta metodologia e ser capaz de demonstrar o seu verdadeiro
valor no presente, permitindo tomar também decisées futuras baseadas em impactos
suportados por dados cientificos, com a nogao clara das suas repercussdes economicas,
ambientais e sociais.

Os resultados do IP&L da Portgas proporcionam um quadro mais completo dos seus
impactos a nivel global e regional e esta informacao tem como objetivo gerar confianca
e criar relacionamentos positivos com os principais stakeholders, através de um dialogo
transparente e de uma maior sensibilizacdo sobre a forma como responde as expectati-
vas e cumpre o proposito de criacéo de valor nas regides onde atua.

Além da mensuracao e apresentacao do IP&L, a Portgas aplicou esta metodologia, com o
apoio da metodologia True Value da KPMG, em 2 visdes e ambitos alternativos, conforme
seguinte:
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O IP&L da Portgas

* OIP&L corresponde ao modelo .
principal deste projeto.

+ Apresentacéo da Metodologia True
Value ao exercicio economico de
2022 da Portgas, para
determinacéo do seu valor para a

Sociedade.

«  Ambito de aplicacdo: externalidades
na sociedade resultantes das
operacdes diretas da Portgas. a)

* As externalidades foram agrupadas
em 3 grupos: economicas, b)
ambientais e sociais.

‘
Visao Alternativa 1:
O papel histérico do gas natural

Apresentacao de um cenario
comparativo entre as externalidades do
gas natural comparativamente com as
fontes de energia histéricas que
substituiu (essencialmente GPL e
Fueldleo), usando como base dados
reais de 2022.

+ As externalidades identificadas
correspondem a:

Efeito preco — impacto positivo
favoravel a utilizacdo do gas natural;
Impacto ambiental nas emissées de

CO, — impacto positivo favoravel a
utilizacéo do gas natural.

Figura 17: Metodologia True Value da KPMG para a Portgas

Visédo Alternativa 2:

Impactos da
Eletrificacdo total

« Viséo de impacto na perspetiva futura de
eletrificacéo total do sistema energético
nacional comparativamente com o gas natural.

+ As externalidades identificadas favoraveis ao
gas natural séo:

a) Efeito Preco;
b) Impacto no VAB Portugués;

c) Impacto no rendimento disponivel das familias
via equipamentos e espaco

+ As externalidades identificadas desfavoraveis
ao gas natural séo:

a) Impacto ambiental nas emissdes de CO,.

Os beneficios da metodologia IP&L sao diversos, nomeadamente:

Aumento do crescimento

Melhores decisdes

Melhores relacionamentos

Indugdo de inovagdo

Foco na gestdo da performance baseada na criagdo de valor

para a sociedade

Melhoria do reporting

Identificagdo de vantagens competitivas

Gestdo dos nossos riscos de forma precisa

Melhoria da comunicagdo com os stakeholders

Fortalecimento das cadeias de valor locais

Otimizagdo de alocagdo de recursos

Reforgo da marca e reputacdo

Identificagdo de projetos vencedores

Tomada de decisdo mais informada

Demonstragdo de lideranga

Quadro 53: Beneficios metodologia IP&L

Os principios subjacentes a esta metodologia séo:

Principio Descrigdo Exemplos

Define, claramente, impactos econdmicos, sociais e ambientais, permitindo I e

. U - i i Utilizagdo de fontes externas e de especialistas
Holistico uma visdo abrangente de todos os temas materialmente importantes, riscos . ) L
i cientificos, bem como informacdo interna.

e oportunidades.

Desmistifica mitos e permite apresentar uma visdo factual do valor criado Uso dos mais recentes fatores e técnicas de avaliagdo
Factual para a sociedade. Tem por base dados objetivos suportados em instituigdes  cientificos, comumente aceites e utilizados nas areas

cientificas e em estudos de investigagdo cientifica.

respetivas.

Comparabilidade

Descreve como os valores devem ser interpretados em comparagdo com as
alternativas de praticas comuns.

Impacto relativo das energias renovaveis,
comparativamente com as energias convencionais.

Prético

Permite que o resultado final seja incorporado na avaliagdo de tomada de
decisdo, por oposi¢do a leitura de “ser apenas mais uma medida de
sustentabilidade”.

Informagdo disponibilizada publicamente a todos os
stakeholders e foco na melhoria da tomada de decisdo.

Compromisso

Envolvimento de Pessoas chave da Portgas na identificagdo de
externalidades, desenho, execugdo e entrega do resultado final.

Compromisso das Pessoas chave para garantir a melhor
informagdo possivel e qualidade do resultado final.

Transparéncia

Metodologia de calculo e pressupostos assumidos sdo divulgados.
Garante transparéncia na divulgagdo dos resultados e na comunicagdo com
todos os stakeholders .

Divulgagdo da metodologia de calculo e pressupostos
assumidos.

Quadro 54: Principios metodologia IP&L
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O trabalho foi desenvolvido com o envolvimento dos 6rgdos de gestao e responsaveis
de areas de atividade da Portgas e apoio técnico da KPMG para identificacdo de poten-
ciais externalidades resultantes das atividades da Portgéas. Na avaliacao efetuada foram
identificadas 11 externalidades relevantes: 5 econdmicas, 3 ambientais e 3 sociais. Estas
externalidades n&o representam a totalidade dos impactos das agdes da Portgas, mas
sim as consideradas mais relevantes e possiveis de mensurar, com fiabilidade quanto a
qualidade dos dados internos de existéncia de multiplo adequado de avaliagdo. De acordo
com a metodologia utilizada, o ambito de aplicabilidade das externalidades deriva direta-
mente das atividades, desconsiderando o seu efeito indireto e induzido em toda a cadeia
de valor, ou seja, nao sao considerados efeitos positivos ou negativos das atividades na
esfera dos fornecedores, tais como, emissoes de CO, empregabilidade, saude e segu-
ranca, consumo de agua, investimento na comunidade, entre outros. Por este motivo,
para o calculo das emissoes de CO,, foram considerados apenas o0 scope 1 e scope 2, que
respeitam as emissdes diretas de fontes ou recursos controlaveis pela Portgas e as emis-
soes indiretas da producao de energia adquirida, respetivamente.

A analise efetuada permitiu concluir que, partindo de um valor retido?® em 2022 de cerca
de 19,7 milhoes de euros, a Portgas contribui para a sociedade com um valor total criado
de cerca de 2071 milhoes de euros, representando um incremento de 10,53€ por cada 1€
de valor retido:

Valor Retido

Representa o valor do EBITDA
recorrente da Portgas deduzido

Externalidaties % Externalidades ‘ﬂ Externalidades Q

dos pagamentos de IRC, juros e
economicas

T +961€

Figura 18: Contributo da Portgés para a sociedade em 2022

ambientais socials

-0,18€ +0,10€

Os efeitos monetizados das externalidades apresentam-se na figura seguinte (em milha-
res de euros):

- ® Positivo
Ipal da Port as P
Unidade: milhares de euros

Econémico Ambiental Social

Impacto negativo nos
clientes que, para
acederem a rede de
distribuicéo de gas
natural, comparticipam
na sua extensao.

162.562 634 ‘3.510 (3)

As emissdes
poluentes |
decorrentes da i sociedade
atividade da Portgas ! associado a
tém um impacto : incidentes de
negativo para a idrabalho. . _ ]
sociedade:

+ GEEe
X1 w2402, . PM,S0,eNO,

(563)

é-'l_r'ﬁpacto

| negativo nos
! colaboradores
i ena

13.758

il 19734

Valor Impostos Jurose Taxas de O a icio  C icipaco iSO iSSO Cons Salarios e Desenvolvimento  Saude e Valor
retido Dividendos  do Subsolo Prego co2 Atmosféricas de Agua Beneficios de Talento Seguranca paraa
Sociedade

Valor para os stakeholders Rendimento disponivel para as familias. Impacto ambiental Valor social - Outros.

Valor para os
stakeholders

Figura 19: Apresentacéo da Integrated Profit and Loss (IP&L) da Portgés para o ano 2022, refletindo os resultados para esse ano em termos
das externalidades consideradas

23 Valor Retido correspondente ao montante de EBITDA da Portgas deduzido dos pagamentos de IRC, juros e dividendos
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Destaques sobre os contributos das externalidades apuradas relativamente a 2022, por
natureza:

Zoom-in Econémico em 2022

O valor total econdmico gerado pela Portgas tem impacto positivo de aproximada-
mente 189M€.

Por cada MWh consumido em 2022 o gas natural permitiu uma poupanca a socie-
dade de 88¢€.

O valor mais significativo, 162,6M€, associa-se a poupanca efetiva no consumo
de energia por parte das familias, pelo menor preco associado ao gas natural em
comparacao com fontes alternativas.

A existéncia da rede de distribuicao permitiu aos Municipios beneficiarem de um
rendimento incremental de Taxas de Ocupagéo do Subsolo (TOS) de aproximada-
mente 3.4M€.

O valor gerado pelos pagamentos a outros stakeholders é subdividido em impos-
tos ao Estado (13,8M€), juros a investidores (2,4M€) e dividendos a detentores de
capital (7.47M€).

As comparticipagdes suportadas pelos clientes decorrentes da necessidade de
extensao da rede de distribuicdo para as suas instalagcdes impactam negativa-
mente em cerca de 0,6M€.

Contexto dos resultados econdmicos:

Os impactos econdmicos resultantes dos pagamentos a stakeholders foram deter-
minados com recurso a modelizagdo econdémica das matrizes input-output, quantifi-
cando os efeitos diretos e indiretos em toda a cadeia de valor.

Zoom-in Ambiental em 2022

= (O valor total do impacto ambiental gerado pela Portgas é negativo em aproxi-
madamente 3,5M€.

= 997% do impacto ambiental negativo resulta das emissoes poluentes de CO,
Este impacto elevado, em valor e em peso, face ao total do valor ambiental,
resulta essencialmente das fugas de gas na rede da concessao da Portgas e do
scope 3.

Contexto dos resultados ambientais:

No meio cientifico existe debate sobre os melhores pressupostos na monetizagao dos
impactos ambientais. Para a monetizacdo no ambito do IP&L foram utilizadas as mais
recentes publicagdes, comummente aceites no meio cientifico, que quantificam estes
impactos, nomeadamente:

o asemissdes de CO, sdo baseadas no custo social do carbono de 200 USD /
tonelada métrica (taxa de desconto de 2% a USD de 2020), de acordo com
0 US Environmental Protection Agency;

0 as emissdes de PM, SOx e NOx foram calculadas com recurso a médias
globais do custo social de cada tipo de emissao.
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Zoom-in Social em 2022

= (O valortotal social gerado pela Portgas tem impacto positivo de aproximadamente
2ME€.

= O impacto mais relevante refere-se ao valor gerado pelos pagamentos de salarios
e beneficios aos colaboradores.

= De destacar ainda o contributo positivo da Portgas no desenvolvimento de com-
peténcias e de talento dos seus colaboradores e da comunidade em geral, repre-
sentando estes 10%.

= (O impacto negativo resultou, em 2022, de um conjunto de incidentes de trabalho,
cuja monetizacao corresponde a cerca de 0,6M€.

Contexto dos resultados sociais:

A monetizagdo dos impactos sociais encontra-se altamente dependente do contexto
local, pelo que foram assumidos os seguintes pressupostos:

= Os custos de saude e segurancga sao baseados num estudo de 2015 australiano.
= Os beneficios na educacao foram adaptados de indicadores da OCDE.

= Os impactos econdmicos resultantes dos pagamentos de salarios e beneficios
aos colaboradores foram determinados com recurso a modelizagdo econdémica
das matrizes input-output, quantificando os efeitos diretos e indiretos em toda a
cadeia de valor.

Conforme apresentado acima e ilustrado na figura 17, o estudo detalhado sobre as exter-
nalidades positivas e negativas da Portgas contemplou dois enfoques de perspetivas
alternativas adicionais, ambas considerando os dados de 2022 como ano base. A primeira
dessas visdes quantifica e expde as externalidades mais relevantes que foram geradas,
considerando o conjunto de clientes servidos pela rede de distribuicao da Portgas e por
comparagao com as anteriores fontes de energia que esses clientes utilizavam. A segunda
visdo contempla um cenario de eletrificacéo total e imediata comparado o gas natural.

Visao 1: papel histérico do gas natural

Desde a sua introducéo em Portugal no final da década de 90, o gas natural tem vindo
a ser preferido principalmente pelas grandes industrias consumidoras. Por outro lado,
outras fontes de energia, como o GPL e o fueléleo (fontes de energia mais dispendiosas
e poluentes), registaram uma diminuicado percentual no seu consumo desde o inicio da
introducao do géas natural como fonte energética em Portugal.

A aplicacao da metodologia True Value aos impactos causados pelo consumo de gas
natural realga, por um lado, a pegada de emissées de CO, significativa e prejudicial para a
sociedade, mas também o papel histérico na descarbonizagcéo ao ter substituido consu-
mos de fontes de energia alternativas com niveis de emiss&o de CO, superiores.
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Esta perspetiva pretende incorporar o impacto nas emissées de CO, do gas veiculado
pelas infraestruturas de distribuicédo de gas natural, ndo sendo especifica nem exclusiva
as operacdes da Portgéas. Ainda assim, a Portgas assume também um papel relevante
na expansao da rede de distribuicdo, ao possibilitar que novos utilizadores de energia
tenham acesso a rede, potenciando o consumo de gas natural.

O resultado desta comparacao apresenta-se sinteticamente na figura abaixo:

@ Gas natura ® Positivo

Visao1: 0 papel historico do gas natural 0.

Periodo: ano civil de 2022

Beneficio prego: O menor prego médio do |
o gas natural resulta numa externalidade |
ee positiva que advém da escolha dos |

i

.B consumidores por esta fonte de energia: Ao
terem optado pelo gas natural, as familias e
clientes industriais gastaram 412M€ no ano de
2022, mas gastariam cerca de 853M€ caso
ndo tivessem mudado de fonte de energia.

598229

512.096

255157 248.492

Valor
Econdémico

Valor Valor Total

(46.728)
Ambiental

92.59)

(183.026)

(319.825)

Figura 20: Apresentagdo numa base comparativa entre o gas natural e as anteriores solugdes de GPL e fueléleo da monetizagéo das exter-
nalidades econdémicas (volumes de consumo dos clientes da Portgas em 2022) e ambientais (emissoes de CO0,associadas aos referidos
consumos)

Os resultados acima evidenciam uma poupanca pelas familias de cerca de 162,5 milhdes
de euros (reducdo média de 64% na fatura energética) relativamente aos consumos de
2022 por terem acesso ao gas natural por comparagao com as anteriores solugdes que
esses consumidores utilizavam (essencialmente GPL). A poupancga equivalente gerada
junto dos clientes industriais ascende a cerca de 278,4 milhées de euros (redugdo média
de 47% na fatura energética).

A esta poupanca gerada adiciona-se uma menor externalidade negativa associada as
emissoes de CO, (representada por menos 333 mil toneladas de CO, emitidas) que resul-
tou numa reducgao de impacto negativo mensurado em cerca de 5,7 milhdes de euros
relativamente ao consumo das familias e aproximadamente 65,5 milhées de euros no que
concerne ao consumo dos clientes industriais.

Visao 2: impacto da eletrificacao total

Considerando o consumo de gas natural na zona de concessao da Portgas em 2022,
a transicao para eletricidade traduzir-se-ia num aumento de custos anual estimado de
consumo de energia de 172 milhdes de euros para os consumidores domesticos e de 451
milhoes de euros para 0s consumidores industriais.
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Adicionalmente, alguns setores de atividade industriais dependem de consumos eleva-
dos de energia no seu processo produtivo, nomeadamente requerem utilizacdo de tem-
peraturas elevadas, capacidade de controlo dessa temperatura e ainda continuidade e
ininterruptibilidade da utilizagéo da temperatura elevada. Nesta linha de raciocinio, a ele-
trificacdo ndo pode ser considerada como alternativa imediata ao gas natural, uma vez
gue nao se encontram atualmente solugdes tecnoldgicas elétricas que permitam estas
caracteristicas. Poder-se-a entdo concluir que, no ano de 2022, o gas natural foi a Unica
fonte de energia tecnicamente viavel para o processo produtivo de setores de atividade
industrial singulares. A inexisténcia do gas natural como fonte energética poderia impli-
car a relocalizacao desses setores de atividade para outras regides do globo, resultando
numa perda direta para o PIB nacional. Os setores de atividade considerados como sin-
gulares s&o: vidro, cerdmica, cimento, refinacdo, quimica, extrativa e metalurgica (fonte:
Estratégia Nacional para o Hidrogénio). Foram identificados 8 clientes da Portgas nestes
setores para efeitos desta analise, 0s quais geraram em 2022 um VAB de aproximada-
mente 730M€.

A analise reflete ainda a monetizacao da externalidade ambiental, através da:

= Quantificacdo do impacto negativo que o consumo de gas natural tem nas altera-
coes climaticas através da emissao de COZ_

= (Comparacéo deste impacto com o impacto atual que teria a eletricidade, para o
mesmo consumo de gas natural de 2022, e de acordo com os fatores de emisséo
determinados pelas autoridades competentes (Agéncia Portuguesa do Ambiente);

= Monetizacdo de ambos 0s impactos, baseada no custo social do carbono de 200
USD / tonelada métrica (taxa de desconto de 2% a USD de 2020), de acordo com
a US Environmental Protection Agency.

Os resultados desta analise resumem-se na figura abaixo:
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Visao2:Impactodaeletrificacaototal =~ -

Periodo: ano civil de 2022
Econémico ! Ambiental P&L
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P&L no

-®

Impacto
Total One- :
off

H Valor
Valor
Econémico!

Ambiental: Primeiro
Ano i

156.222
46.728 37.834

(38.017) {127.099)

(262.068)

724.190) (732.736)

(1.356.265) | | | (1318.430)

(1.875.540)

f 1
1

| Impacto negativo no Beneficio prego: Impacto negativo no Impacto |
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; H P . peso dos maiores r
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| da transi¢do para a H Impacto liquido positivo combinado de 2 . |
eletrificagéo total ] 688M€E gas natural no VAS i
- H - . Portugués. |

Figura 21: Apresentacéo numa base comparativa entre o gés natural e a solugéo eletricidade da monetizagao das externalidades econémi-
cas (volumes de consumo dos clientes da Portgas em 2022) e ambientais (emissoes de CO, associadas aos referidos consumos). O efeito
“One-off" corresponde ao impacto dos investimentos necessarios para a transigdo para a solugéo de eletrificagao.
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Salienta-se que um cenario de eletrificagdo representaria, em 2022, um custo incremen-
tal para as familias de cerca de 172 milhdes de euros (aumento médio de 286% na fatura
energética) e um custo incremental para clientes industriais de cerca de 451 milhdes de
euros (aumento médio de 265% na fatura energética).

Por outro lado, a menor externalidade ambiental negativa por via da menor quantidade de
emissoes de CO,ascende a aproximadamente 8,7 milhoes de euros, no que diz respeito
aos consumos das familias, e cerca de 29,1 milndes de euros na externalidade associada
aos consumos de clientes industriais.

Por estes motivos, a Portgas ndo tem hoje duvidas em afirmar que a sustentabilidade do
setor do gas estara técnica e economicamente assegurada, garantindo assim, o combate
a pobreza energética, contribuindo para a neutralidade carbdnica e assumindo um papel
fulcral para a descarbonizacao do setor energético europeu.
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

BARCELOS

Real 20-23 i PDIRD 2024
2020 21 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 1470 1335 972 1574 870] 877 859 637 893 728] 3994
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 1463 1323 953 987 84a] 852 804 553 812 602] 3 624]
Rede e UAGS me | 1042 966 569 669 478] 527 294 307 500 340 2169
Rede Secundéria - BP me 937 868 243 583 205 269 435 253 222 286, 1884|
Ramais me 105 98 126 87 7 58 59 54 58 54 283
Rede Secundéria - BP mts 15757 13580 8555 7680 5003 5271 2826 2843 2713 3070 20723
Ramais # 363 250 379 198 65| 19 126 19 19 114 597,
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 157 n 179 187 192] 197 202 205 210 213] 213]
[Capitalizaga: de Estrutura me | 130 13 19 18 147] 136 123 86 128 98] 571
[Pontos d me 291 244 265 200 221 189 186 160 184 164 884]
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 263 193 196 139 158 108 16 15 15 115 566
Conversao me 222 152 154 75 129 85 95 94 94 94| 462
Reconversao me 34 37 37 61 22 15 7 7 i 6 80
Pequeno tercidrio me 8 3 a a 7 a 5 5 5 5| 24|
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 29 42 36 37] 26 29 29 29 30] 43|
Contadores/Redutores me | 28 21 27 25 27] 59 a1 16 40 9] 174]
Pontos de i - ) 570 430 401 306 297] 214 226 214 222 216] 1092
Mercado Novo 0] 3 10 21 7 i 1 i 0 10 12) 54|
Mercado Existente # 552 419 372 297 279| 184 204 203 202 202 995
Conversao # 16 283 254 106 209 138 153 152 152 52| 747
Reconversao # 122 128 13 185 59 39 a3 a3 22 22 209
Pequeno tercidrio ® u 8 5 6 ki 7 8 8 8 8 39
Grande consumo ] 2 1 8 2 7 9 M 1 10 2| 23|
Pontos d Tarifa # 297] 214 226 214 222 216 1092
MP # - - - - 1 -
BP> # 7 9 n 1 9
BP< # 290 195 215 213 212
Energia Veiculada Adicional MWh 2377 4483 11410 14587 31025
MP MwWh - - - - 5845
BP> Mwh 4012 4212 10 568 13152 23158
BP< Mwh 365, 272 842 1435 2021
Total de Pontos de Tarifa ® 9918 10306 10679 10888 11185 1399 1625 1839 12061
# 5 6 6 5 5 5 5 5 6
BP> # 86 86 90 87 94 13 124 125 134
BP< # 9817 10204 10573 10786 1076 1271 11486 1699 1n9n
Consumo Unitério MWh/PA 59.7 X X 351 35.0] EZX] X X 342
MP MWh/PA 31937,0 302849 19950.1 78081 178433 7927.0 795 79164 7752
BP> MWh/PA 8415 10287 917,8 8555 957,5 8291 79 7621 810,0
BP< MWh/PA 31 29 2.7 25 2.9 27 2.6 2.6 25
Energia Veiculada Total MWh 576913 587056 427975 378083 386 239 384647 390800 393259 408991
MP Mwh 479054 469 416 319201 276025 267649 268 906 268 717 268 746 274586
BP> MWh 68585 88 465 80763 75715 86653 85813 92326 94886 104896
BP< Mwh 29273 29176 2801 26344 31937 29928 29757 29 627 29509
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I a 7 8 579 21 39 52 40
[Redes me - - 2 522 - = = 5
MP me - - 2 - - - - -
BP (estruturante) me - - - 522 - - - -
Rede Priméria - MP mts - - B - - B - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - - - 7824 - - -
Rede Priméria - MP (Extenséo) Km 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km i i i 9 9) 9 9 9 9 9) 9)
[Outras infraestruturas me 4 7 3 7 3] 13 1 5 5 8 73]
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 4 7 13 7 13 13 23 15 15 16 73
[Capitalizacao de Encargos de Estrutura me | - 1 0 50 [ 8 25 38 25 7] 162]
[OUTROS INVESTIMENTOS | 3 a n 2] a4 7 32 40 44| 136
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 3 4 1 2 7 32 40 44 36|
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econdmico
Densificacio de Rede
N.* de Fogos da Concessao # 29579 29579 29579 29579 9579 49579 49579 49579
CUI's Ativos # 10888 11185 1399 1625 1839 12061 12277 12277
% de Ligados % [ 22% 23%] 23% 23% 24% 24% 25%] 25%
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km | 63 60 59 56 56 55 55 55 55 55] 55
PA (EoP) # 9918 0306 0679 0888 1185 1399 625 11839 12061 2277 2277
Km Rede Secundaria (EoP) Km 158 72 180 196 201 206 2n 214 218 221 221
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 36 32 a7 20 59] a1 a7 75 a7 70] 53]
PA (Ligados Periodo) # 570 230 201 306 297 214 226 214 222 216) 1092
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 6 4 9 i 5| 5 5 3 5 3| 21
Racios de expanséo
Inv. Expansio/Cliente Ligado € 2571 3024 2307 3154 2763 3933 3555 2657 3768 2915
Investimento Expanséo € 1466 1301 925 965 821 842 803 569 836 630
PAs € 394 307 315 257 305 240 239 202 243 213
Redes, Ramais e UAGS. € 1042 966 569 669 476 527 494 307 500 340
Contadores e Redutores € 31 28 a1 38 40 74 70 60 93 76
Clientes Ligados # 570 430 401 306 297| 214 226 214 222 216
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA [ 27,6 316 213 251 16.8] 246 214 133 212 14,2]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 219 449 175] [ 94 164 388 27 186]
A- il i %] 7.24% -0.57% 4,90%] [ 14.93% 779% 257% 38.26% 6.10%[ 14,43%]
B- a Activos pre-tax %4 6.65% 5.30% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%]
Prémio de BCL (A-B) pp[ 0.59 (5.90) ©.43)] [ 9.18 2,04 (318) 3252 0.35] 8.68]

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024 157



PDIRD 2024: Projeto de Investimento

Real 20-23 I PDIRD 2024
2020 021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 1307 2194 2468 2244 1389] 1080 1283 1212 1291 1286 6151
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 1162 2061 2326 2121 1304] 962 1107 1023 1068 1020] 5180]
Rede e UAGS me | 536 1145 1286 1291 697] 526 624 562 598 560] 2871
Rede Secundaria - BP me 379 924 1052 1087 544 205 292 236 a7 221 2225]
Ramais me 158 221 234 203 153 21 133 126 127 138 645
Rede Secundéria - BP mts 6841 5650 7039 15848 6973 2696 5564 4884 5150 2560] 24854
Ramais # 482 685 661 544 363 277 297 279 274 295 1422)
Rede Secundaria - BP (Extensao) km o[ 288 503 520 536 543] 548 554 558 564 568] 568]
50 de Encargos de Estrutura me | 120 176 252 268 219] 53 170 160 168 166] 817]
[Pontos d me 506 740 788 562 388 283 313 300 302 294 1492]
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 469 600 607 429 258 m 190 189 187 188 925
Conversao me 214 526 522 361 21 139 155 154 153 53| 754
Reconversao me 36 55 63 51 36 24 27 27 27 27, 32|
Pequeno tercidrio me 9 9 22 7 n 7 8 8 8 8 40,
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
strucdo e anlise técnica de processo me | - 83 129 89 82] 65 7 68 69 8] 341]
/ me [ 37 57 51 44 47] 47 52 44 46 37] 226]
Pontos d i Segmento # 952 1273 1201 768 658 501 536 502 499 4§| 2521
Mercado Novo # 74 81 62 5 97 96 96 67 166 51 876
Mercado Existente # 877 1190 1135 750 456 300 334 332 329 331 1626
Conversao # 727 970 907 576 342 225 251 249 247 248 1220
Reconversao # 18 181 189 146 96/ 63 70 70 69 70 342
Pequeno terciario # 32 39 39 28 8 2 3 3 13 13 64
Grande consumo # 1 2 4 3 5| 5 6 3 4 1 9
Pontos d i Tarifa # [ 658 501 536 502 499 483 2521
MP # - - - - - - -
BP> # 5 5 6 3 4 1 9
8P< # 53| 496 530 499 495 482 2502)
Energia Veiculada Adicional MWh [ 2616] 3457 9456 18523 26 478 29871 3183,
MP MWh a - - - - - -
BP> Mwh 1665 2689 7102 14583 21013 22912 24140
8P< Mwh 951 769 2355 3940 5466 6959 7694
Total de Pontos de i Tarifa # 49296 50363
MP # B 6 B
BP> # 150 133 146 153 158 169 72 76
8P< # 47929 49157 5021 5051 51164 51660 52190 52689 53184 53 666)
Consumo Unitério MWh/PA [ 8,7 9.0 79 7.2 7.6] 73 73 E 73 7.2] 7.2
MWh/PA 281244 325850 234315 211067 221218 219695 219924 21988.9 219895 21989.4 21989.4
BP> Mwh/PA 619.0 750.2 7423 6532 5801 5769 5831 6118 6364 638.2 638.2)
8P< MWh/PA 32 31 30 27 32 30 29 28 27 2.7, 27
Energia Veiculada Total Mwh [ 214497 436422 393863 361437 385 757] 376 299 378452 383845 388207 388 099] 390061
MP MWh 168 746 79218 140 589 126 640 132731 131817 131954 131934 131937 131936 131936
BP> Mwh 92546 106151 103 550 97656 90 200 92592 96799 104312 10 737 112 637, 113 864
B8P< Mwh 153 204 151053 149724 137141 162 827] 151890 149 698 147 600 145534 143 525| 144 261
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 74 [ 51 62 59] 86 108 13 92 142] 542|
[Redes me 38 3 4 L [ - - - - [ -]
MP mE 38 2 4 - - - - - - - -
BP (estruturante) me - 1 - bl - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - | - - - - B -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 26 83 - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 26 26 26 26 26] 26 26 26 26 26] 26|
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 2 2 2 2 2[ 2 2 2 2 2] 2|
[Outras infraestruturas mE 31 58 a8 50 58 58 60 &3 64 &7 3N
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - | - - - - - g
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 31 58 a8 50 58, 58 60 63 64 67, 31
[ -gos de Estrutura me | 5 5 [] 1 1] 28 a9 51 29 75] 230
[OUTROS INVESTIMENTOS I 70 &8 90 &1 24| 32 67 76 130 124] 430
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 70 3 90 61 26 32 67 76 130 124] 230
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
nal Economico
icagio de Rede
* de Fogos da Concessao # 88924 88 924 88924 88924 88924 88924 88924 88924
CUI's Ativos # 50 670 51328 51829 52365 52867 53366 53849 53849
% de Ligados % [ 57% 58% 58% 59% 59% 60% 61%] 61%]
PA/Km Rede Secundria (EoP) #/km | 98 97 96 94 9a] 94 94 94 94 94 94
PA (EoP) # 48084 29296 50363 50 670 51328 51829 52365 52867 53366 53849 53849
Km Rede Secundéria (EoP) Km 490 506 523 539 546) 550 556 561 566 570 570
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 139 81 70 48 94[ 107 96 103 97 106[ 101
PA (Ligados Perfodo) # 952 1275 1201 768 658 501 536 502 299 83 2521
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 7 16 7 16 7| 5 3 5 5 5| 25
Récios de expanséo
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 1321 1646 1942 2788 1973 1951 2151 2158 2373 2194]
Investimento Expansao € 1258 2096 2332 2181 1299 978 1153 1083 1184 5531
PAs € 589 775 860 697 477, 324 360 349 355 1742)
Redes, Ramais e UAGS € 536 1145 1286 1291 697 526 624 562 598 2871
Contadores e Redutores € 132 175 186 153 125 128 169 72 230 918
Clientes Ligados # 952 1273 1201 768 658 501 536 502 499 2521
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 7.2 123 4.2 206 0.6 9.4 104 97 0.3 99]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 314 456 187] [ 141 227 83 414 289] 174]
A- %[ 8,33% 2.85% 5,47%] [ 10.41% 6,40% 16,85% 3.36% 4,55%) 8,59%)|
B- 3o sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5,75%)
Prémio de BRG (A-B) ep[ 1.69 (2.47) 0.15] [ 4,66 0.65 110 (2.39) (1.20)] 2.85]
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

CAMINHA

Real 20-23 i PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 I 2025 2026 027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL | 843 943 300 468 5685 519 538 598 583 630] 2867
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 349 166 201 357 561 512 529 588 573 616 2818
Rede e UAGS me | 190 51 60 167 312 290 298 338 330 360) 1615]
Rede Secundéria - BP me 149 21 a0 27 242| 236 240 274 27 296 1316]
Ramais me i 30 9 39 70 54 58 64 59 64 299
Rede Secundéria - BP mts 2988 345 577 1300 3233] 2718 2732 3034 2945 3741] 4570
Ramais ) 278 65 42 92 167 122 130 139 127 134] 652
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 45 45 46 47 50] 53 56 59 62 65] 65]
[Capitalizaca de Estrutura me | 31 20 23 51 57] 82 81 92 90 100] 445]
[Pontos de me 129 95 119 140 191 141 150 159 153 55| 758]
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 121 82 93 109 138 92 101 101 101 100 495
Conversao me 107 76 88 103 13| 75 83 83 82 82| 404
Reconversao me 10 3 1 5 9 3 4 4 4 4 70
Pequeno tercidrio me 3 3 a 1 6 a a a a 4 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 7 8 22 38] 28 31 34 32 32] 57]
me [ 9 6 7 9 5] 21 7 24 20 23] 106]
Pontos de # 226 147 157 186 299 219 234 250 232 230] 1 uj‘
Mercado Novo * - - - 1 55 54 54 68 52 50 278
Mercado Existente # 226 147 157 185 244 161 178 178 177 176 870
Conversao # 188 134 146 168 183 21 134 134 133 32| 654
Reconversao # 32 8 a 5 51 34 37 37 37 37 82
Pequeno terciario # 6 5 7 2 0] 6 7 7 7 7 34|
Grande consumo ® - - - - - 4 2 4 3 4 7
Pontos d Tarifa # 299 219 234 250 232 230 1165
MP # - - - - - - -
BP> # - 4 2 4 3 4| 17,
BP< * 299) 215 232 246 229 226 1148
Energia Veiculada Adicional MWh 270] 612 1928 3816 6984 1532 14096
MP MWh - - - - - - -
BP> Mwh - 392 1251 2653 5341 9432 1770
BP< Mwh 270 220 677 1163 1643 2100 2326
Total de Pontos d - Tarifa # 3029 3154 3323 3462 3761 3980 4214 4464 4696 4926] 4926]
# - - - - = - - - - - S
BP> # 1 1 3 3 3 7 9 13 16 20 20
BP< # 3028 3153 3320 3459 3758 3973 4205 4451 4680 4906, 4906,
Consumo Unitério MWh/PA 22 25 24 24 24 24 22 25 3.0 3.8 38]
MP MWh/PA - - - - - - - - - - -
BP> MWh/PA 2691 10221 6501 2431 130.9) 167.0 2108 280.9 398.4 5483 5483
BP< MWh/PA 19 21 20 18 20 19 18 18 18 18 18
Energia Veiculada Total MWh 6438 7648 7848 6966 7454 8049 9183 10901 13903 18289  20853|
MP Mwh - - - - - - - - - - -
BP> Mwh 938 1022 1300 729 393, 835 1686 3090 5777 9869 12207
BP< Mwh 5499 6626 6548 6237 7061 7214 749 781 8125 8420 8646
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 494 777 99 12 4] 6 9 10 8 13] 46|
[Redes. me 478 745 93 103 -[ - - - - -] -]
MP me - - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 478 745 93 103 - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 6319 8076 172 504 - - - - - - -
Rede Priméria - MP (Extensao) Km - - - - T - - - - B B
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 10 18 18 19 15[ 19 19 19 19 9] 19|
[Qutras me 1 1 2 2 4] a4 5 5 6 6 26
Capacitacao de Infraestruturas mE - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - i
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 1 2 2 4 4 5 5 3 6| 26
4 gos de Estrutura me | 14 30 5 7 o[ 2 a a 3 7] 20]
OUTROS INVESTIMENTOS | - - [] - o[ [ 1 o 1 [ 3|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me - - 0 - 0 0 1 0 1 1 3|
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econdmico
Densificacio de Red
N.“ de Fogos da Concessao # 14369 14369 14369 14369 14369 14369 14369 14369
CUI's Ativos * 3462 3761 3980 4214 4464 4696 4926| 4926]
% de Ligados. % [ 24% 26%] 28% 29% 3% 33% 34%] 34%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 55 50 52 52 54] 55 56 57 58 59 59
PA (EoP) # 3029 3154 3323 3462 3761 3980 7214 2464 2696 2926] 2926]
Km Rede Secundaria (EoP) Km 55 63 64 66 69 72 75 78 81 84 84|
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 24 17 210 103 92| 81 86 82 79 73] 80
PA (Ligados Periodo) # 226 a7 57 86 299 219 234 250 232 230 1165]
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 3 8 1 2 3) 3 3 3 3| 5
Ricios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1546 1088 1170 1804 1761 2227 2148 2240 2360 2568]
Investimento Expanséo € 349 160 184 336 527] 488 503 560 548 590
PAs € 151 102 6 159 95| 73 182 193 191 200
Redes, Ramais e UAGS. € 190 51 60 167 312 290 298 338 330 360
Contadores e Redutores € 9 7 8 10 9 25 22 29 27 29
Clientes Ligados # 226 147 157 186 299 219 234 250 232 230
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 13,2 23 37 7.0 10.8] 12,4 7 121 12,7 137]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/mwn | 214 265 629 [ 399 357 237 138 5]
A- il i %[ 6,45% 6.38% -0.57%] [ 2.28% 2.68% 4.81% 9.10% 10.97%]
B- Z] Activos pre-tax %4 6.65% 5.30% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%]
Prémio de CMN (A-B) pp[ (0.20) 1.06 6.89)] [ (3.47) (3.07) (0.94) 335 5.22]
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ESPOSENDE

Re: 3 I PDIRD 2024

2020 2021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 295 241 433 263 6a3] 520 506 556 496 512 2589
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 289 232 422 255 507] 505 479 526 264 a74] 2448
[Rede e UAGs me | 149 109 248 51 281 294 271 305 260 268 1395
Rede Secundaria - BP me 96 &8 88 21 226 251 226 258 215 219) 1770]
Ramais me 53 @ 60 30 56 a3 a5 a7 a5 46| 225|
Rede Secundéria - BP mts 1258 1666 3556 2046 3007 2874 2574 2860 2363 2364] 13035
Ramais # 170 10 163 7% 133| 94 101 101 97 98| 491
Rede Secundéria - BP (Extensao) km o[ 01 102 06 108 f| 4 6 9 22 24] 24]
[Capitalizagao de Encargos de Estrutura me | 30 27 48 32 54] 80 73 82 73 77] 386
[Pontos d me 110 96 126 71 172] 131 134 139 131 131 666
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 101 78 94 52 128| 85 94 94 93 93 460|
Conversao me 89 60 7 35 105 69 7 7 76 76| 374
Reconversa me 8 7 6 4 8 12 3 3 3 3 65,
Pequeno terciario me 3 1 6 a 6 4 4 4 4 4| 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucao e analise técnica de processo me | - T 20 12 30] 21 24 24 24 25] 119]
Contadores/Redutores me | 9 7 12 7 13[ 24 16 21 13 3] 87]
Pontos de i - S to # 234 173 262 140 2a0] 169 181 182 77 176 885
Mercado Novo * a1 2 82 a3 3 3 3 3 2 i 62
Mercado Existente # 193 169 77 97 227, 150 166 165 164 164 809
Conversao # 159 m 18 51 170 2 124 123 123 123, 605
Reconversao # 28 55 29 39 8 32 35 35 34 34 70,
Pequeno terciario * 6 3 10 7 9 6 7 7 7 7] 34
Grande consumo # - - 3 - - 6 2 4 1 1 14
Pontos d - Tarifa # 240 169 181 182 77 176 885
MP # - - - - - - -
BP> # - 6 2 1 1 "
BP< # 240 163 179 178 176 175 871
Energia Veiculada Adicional MWh 278] 2889 6594 8596 10300 12 210] 13 603
MP MwWh - - - - - - -
BP> Mwh 0 2677 5939 7480 8730 10191 1360
BP< Mwh 278 212 655 116 1571 2019 2243
Total de Pontos d Tarifa # 6195 6368 6607 671 6951 7120 7301 7483 7660 7836] 7836
# 1 1 0 - - - - - - -
BP> # 2 3 5 14 14 20 22 26 27 28 28,
BP< # 6182 6354 6591 6697 6937 7100 7279 7457 7633 7808 7808
Consumo Unitario MWh/PA 8.2 8.6 8,6 8,0 8.7 8.6 8.9 89 8.8 8.8 8.8]
MP MWh/PA 220219 258445 276844 55976,6 - - - - - - -
BP> MWh/PA 819 930.1 8460 666,3 9247 890.0 879.3 8332 8018 8258 8258
BP< MWh/PA 28 2.6 25 2.3 2.7 25 24 24 23 23 23|
Energia Veiculada Total MWh 29701 54010 55911 53154 59502 60759 64106 65674 66967 68475 69 867
MP MwWh 22022 25844 27684 27988 28073 28060 28062 28062 28062 28062] 28062
BP> Mwh 10554 11627 11844 9662 12946 15130 18466 19996 21247 22708 23877
BP< Mwh 17125 16539 16383 15504 18 483 17568 17578 17616 17658 17704] 17928
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS T 4 5 5 4 134] " 15 16 13 20] 78]
Redes me€ 1 ) - - 120 - - - - o[ -]

MP me 1 - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 0 o - - 120 - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - - E E
Rede Secundaria Estruturante - BP mts - - - - 1500 - - - - - 4
Rede Priméria - MP (Extens&o) Km 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7] 7]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 0 0 0 2[ 2 2 2 2 2] 2|
[Outras infraestruturas me 3 4 5 4 8 8 8 9 9 0] 3]
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 3 4 5 4 8 8 8 9 9 10 43
&0 de Encargos de Estrutura me | ) ) 0 ) o[ 4 7 7 4 [ 32|
[OUTROS INVESTIMENTOS T 2 a a 2[ 3 2 4 19 18] 66
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 2 4 4 2| 3 2 1 9 18 66|
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificagéo de Rede

N de Fogos da Concessao # 21761 21761 21761 21761 21761 21761 21761 21761
CUI's Ativos # 671 6951 7120 7301 7483 7660 783¢) 7836)
% de Ligados % [ 3% 3% 3% 3% 3% 35% 36%] 365
PA/Km Rede Secunt a (EoP) #/Km ‘ 61 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
PA (EoP) # 6195 6368 6607 6m 6951 7120 7301 7483 7660 7836 7836
Km Rede Secundaria (EoP) Km 101 103 106 108 n3 ) 18 121 124 126 126
PA/Km Rede Secundria (Periodo) #/km [ 186 104 74 &8 53] 59 70 73 75 74] 8]
PA (Ligados Periodo) # 234 73 262 140 240 169 181 182 77 176 885
Km rede secundéria (Construida Periodo) Km 1 2 4 2 3 3 3 2 2| 13
Ricios de expanséo
Inv. Expansdo/Cliente Ligado € 1252 1321 1568 1789 2921 2619 2875 2633 2700
Investimento Expansio € 293 229 an 250 a94 474 523 456 475
PAs € 132 105 142 85 166 168 176 166 |
Redes, Ramais e UAGS € 49 109 248 151 294 271 305 260 265
Contadores e Redutores € 12 5 20 4 34 35 42 40 39
Clientes Ligados # 234 173 262 140 169 181 182 77 176
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 54 98 138 48 7.0 a2 57 54 |
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 4771 409 443] [ 85 291 220 450 7]
A- il i %[ 4,96% 3.96% 2,04%] [ 16.22% 3.98% 5.51% 1.94% 7.21%]
B- & Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 575% 575% 575% 5.75%]
Prémio de EPS (A-B) pp[ (1.69) (1.36) 3.28)] [ 10.48 O.77) 0.24) .81 1.46]
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Real 20-23 i PDIRD 2024
021 2022 2023 [ 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |

2020
INVESTIMENTO TOTAL | 243 226 299 320 551 531 665 474 483 509] 2663
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 239 219 294 313 5a4] 520 648 450 453 263] 2534]
Rede e UAGS me | 98 122 170 145 292] 301 395 246 249 254] 1445
Rede Secundaria - BP me 63 9 132 1a 236 259 346 201 204 208 1218
Ramais me 35 29 38 32 57 a3 29 a5 a4 46| 227
Rede Secundéria - BP mts 1245 1594 1537 1534 3140 2966 3848 2276 2263 2263 3616
Ramais # 130 80 86 81 136) 94 105 100 97 98 494
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 74 76 77 79 82] 85 89 91 93 96[ 96]
[Capitalizaga: E: de Estrutura me | 37 21 33 45 74] 83 99 70 7 78] 399|
[Pontos d me 104 76 92 123 78] 1385 154 134 133 134] 69
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 95 58 67 87 134| 89 99 99 98 98 483
Conversao me 56 37 49 54 10 73 80 80 80 80 393
Reconversao me 36 8 6 30 . 3 4 14 4 14| 69
Pequeno tercidrio me 3 2 1 3 6| a a a 4 4 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugio e analise técnica de processo me [ - 10 16 23 3] 21 24 25 25 25] 120]
Contadores/Redutores me | 9 8 9 13 3] 25 31 n n [ 87|
Pontos de i - # 235 139 134 179 244] 170 189 180 178 178 895
Mercado Novo * 3 5 1 2 7 7 7 7 6 B 33
Mercado Existente # 231 134 132 175 237, 157 174 173 172 172 848
Conversao # 100 &9 80 83 78 18 130 130 129 129) 636|
Reconversao # 127 &1 29 88 50 33 37 36 36 36| 78|
Pequeno terciario ® a a 3 a 9 6 7 7 7 7 34|
Grande consumo # 1 - 1 - - 6 8 - - - 14
Pontos de - Tarifa # 244] 170 189 180 178 178 895
MP # - - - - - - -
BP> # - 6 8 - - - iz
BP< # 244] 164 181 180 178 178 881
Energia Veiculada Adicional MWh 315 3708 9977 12795 13304 13808 14059
MP MwWh - - - - - - -
BP> Mwh - 3472 9247 1550 1550 1550 1550
BP< Mwh 315) 236 730 1245 1754 2258 2510
Total de Pontos de Tarifa # 2883 5001 5116 5241 5485 5655 5844 6024 6202 6380 6380]
# 5 3 a a 3 a 7 z Z 1] 4]
BP> # 30 32 34 34 34| 40 48 48 48 48 48|
BP< # 4848 4966 5078 5203 5447 561 5792 5972 6150 6328 6328
Consumo Unitério MWh/PA X X 31,0 E 24,6 245 X 244 237 3.1 23]
MP MWh/PA 223239 300474 267550 20339.2 69426 7 452.1 73757 73871 73854 73857 7385,
BP> MWh/PA 12121 20068 14915 1369.1 14417) 1408.6 1317.0 12551 12551 12551 12551
BP< MWh/PA 31 32 28 2.6 28 27 2.6 2.6 25 2, 25
Energia Veiculada Total MWh 161907 197907 157 000 141071 131803 136 657 142314 142816 144975 145 144] 145 396
MP Mwh M 620 20190 93643 81357 67770 69808 69503 69549 69542 69543 69543
BP> Mwh 35757 6221 29219 46548 49 017) 52119 57949 60244 60245 60245 60 245
BP< Mwh 14530 15507 14139 13167 15 015| 14730 14862 15024 15188 15 357] 15 608,
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 3 6 5 6 6] 1 14 5 12 20[ 7|
Redes me - 1 - - T - - - - T =
MP me - - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me - 1 - - - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - 24 - - - - - -
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 4 4 4 4 4] 4 4 4 4 4] 4]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 1 1 1 1 il 1 1 1 1 | |
[Outras me 3 3 5 6 6 7 8 8 9 9 41]
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 3 4 5 6 3 7 8 8 ) 9| il
30 de Er de Estrutura me | - 0 ) 0 3 6 6 4 0] 30]
[OUTROS INVESTIMENTOS | 1 1 1 1 1 3 9 18 2] 57]
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 1 1 1 1 1 3 g 8 26 57|
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N de Fogos da Concessao # 26246 26244 26246 26246 26246 26246 26 248 26 244
Cur's Ativos # 5241 5485 5655 5844 6024 6202 6380 6380
% de Ligados % [ 20% 21%] 22% 22% 23% 24% 24%] 24%)]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km [ 65 65 66 66 6] 66 65 66 66 6] 66|
PA (EoP) # 4883 5001 516 5241 5485 5655 5844 6024 6202 6380 6380
Km Rede Secundaria (EoP) Km 75 77 78 80 83 86 90 92 94 96| 96|
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Km [ 189 86 87 "7 78] 57 49 79 79 79[ 66|
PA (Ligados Periodo) #* 235 139 134 79 244 170 189 180 78 78 895
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 1 2 2 2 3 3 4 2 2 2] 14|
Racios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1029 1522 2108 1657 2129 2972 3353 2456 2549 2655 2801
Investimento Expansio € 242 212 282 297 520 505 634 442 454 473| 2507
PAs € 13 79 99 132 208 172 198 169 169 173 882
Redes, Ramais e UAGS € 98 122 170 46 292 301 395 246 249 254 1445
Contadores e Redutores € 12 1 13 2 20 32 1 27 36 45 180
Clientes Ligados # 235 139 134 179 244 170 189 180 178 178 895
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA [ 53 n5 n5 8.6 12.9] 17.4 204 12,6 12,7 12,7] 15.2]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 53 510 53] [ 68 124 861 898 940] 78]
A- il i %] 30.50% 2.18% 16,36% [ 20.71% 10.98% 0.63% 0,48% 0,26%] 8,56%]
B- a Activos pre-tax %4 6.65% 532% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de FAF (A-B) PP 2385 (3.14) 1.03] [ 14,97 523 [GHD) (5.27) 549 281
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FELGUEIRAS

Real 3 I PDIRD 2024

2020 21 2022 2023 | 2025 2026 2027 2021 2029 [£2025-2029 |

INVESTIMENTO TOTAL [ 1774 251 23 231 560] 505 620 524 500 539] 2 688
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 1748 242 539 226 552] 292 605 507 485 500 2592]
Rede e UAGS me | 1233 103 378 81 307] 275 353 279 264 274] 1444
Rede Secundaria - BP me 1024 39 308 7 233 215 287 216 202 206 1125]
Ramais me 209 63 n a3 74 60 86 64 62 68 319)
Rede Secundaria - BP mts 16469 640 5084 2 3100 2489 3225 2422 2237 2237 12610
Ramais # 610 146 192 81 78] 136 146 41 135 145 703
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 88 88 93 94 97[ 99 102 105 107 109] 109]
[ Encargos de Estrutura me | 138 38 49 a1 58] 79 93 79 76 81] 409]
[Pontos d me 377 104 13 125 190] 141 159 149 145 145] 739
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 353 93 80 98 132, 88 97 97 97 97 476]
Conversao me 319 7 48 78 109 72 79 79 78 78 387,
Reconversao me 22 8 26 7 18 3 “ “ “ 1 68,
Pequeno tercidrio me 12 a 6 2 6| 4 4 4 4 4 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - ]
Instrucao e analise técnica de processo me | - 5 22 21 40] 32 34 34 34 34] 169]
Contadores/Redutores me [ 24 6 n 6 7] 21 27 17 14 14 94|
Pontos de i - S to # 726 202 181 162 321 245 263 254 246 241 1249
Mercado Novo # - 2 3 - 87 87 87 82 76 71 403
Mercado Existente # 726 198 178 161 234 155 m m 170 170 837,
Conversao # 622 130 90 10 176 6 128 128 127 127, 626)
Reconversao # 80 61 78 8 29 33 36 36 36 36 77,
Pequeno terci # 24 7 10 3 9 6 7 7 7 7 34
Grande consumo # - - - 1 - 3 5 1 - - 9
Pontos d - Tarifa # 321 245 263 254 246 241 1249]
MP # - - - - - - -
BP> # - 3 5 1 - - 9
BP< # 321, 242 258 253 246 241 1240
Energia Veiculada Adicional MWh 368 525 4545 10095 12442 13018 13302
Mwh - - - - - - -

B8p> MWh - 234 3653 8592 10 346 10 346 10 346
BP< Mwh 368 291 892 1503 2096 2672 2957
Total de Pontos d Tarifa # 5344 5470 5633 5689 6 010] 6255 6518 6772 7018 7259 7259
# - - - - B - - - - = 3

8p> # 7 7 8 9 9 12 7 8 8 8 8
BP< # 5337 5463 5625 5680 6001 6243 6501 6754 7000 7241 7241
Consumo Unitario MWh/PA 34 35 32 EX] 34 33 37 a3 45 4.4] 4.4]
3 MWh/PA - - - - - - - - - - -
BP> MWh/PA 599.0 6521 5866 5618 6203 5424 629.9 8040 8791 8791 8791
BP< Mwh/PA 25 2.6 24 2.3 2.3 23 2.2 2.2 24 24
Energia Veiculada Total MWh 16853 18792 17699 17780 19690 19949 23638 28845 30860 31113 31397
MP Mwh - - - - - - - - - - -
BP> Mwh 4193 4565 4400 4775 5583 5695 9133 14069 15823 15823 15823
BP< Mwh 12 660 14227 13300 13005 14108 14254 14505 14776 15037 15290 15 574]
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS [ 25 4 4 4 7[ 10 13 14 12 19] 69]
Redes me 19 - - - -] - - - - - -]
MP me - - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 9 - - - - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 144 - 92 - - - - - - - -
Rede Primaria - MP (Extenso) Km 1 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 1]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1
[Qutras me a4 a4 a4 a4 7] 7 7 8 8 9 39
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 4 4 4 4 7, 7 7 8 8 9 39
a rgos de Estrutura me | 2 [) [) ©) of 3 6 6 a 10] 29]

[OUTROS INVESTIMENTOS T 1 3 ] ] 1[ 1 2 3 3 20 28
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 1 3 1 T T T 2 3 3 20 28
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificagio de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 24848 24848 24848 24848 24848 24848 24848 24848
CUI's Ativos # 5689 6010 6255 6518 6772 7018 7259 7259
% de Ligados % [ 23% 24%] 25% 26% 27% 28% 29%| 29%|
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 60 61 60 60 o[ 62 63 64 65 66] 66]
PA (EoP) # 5344 5470 5633 5689 6010 6255 6518 6772 7018 7259 7259
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 89 89 95 95 98 100 104 106 108 0| 0|
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | a4 316 35 1110 104] 98 82 105 110 108 99
PA (Ligados Periodo) # 726 202 181 162 321 245 263 254 246 24 1249
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 7 1 5 0 3 2 3 2 2 2 13
Récios de expansio
Inv. Expansdo/Cliente Ligado € 2412 1215 2882 1299 1617 1914 2200 1901 1875 2047
Investimento Expansio € 1751 245 522 210 519 489 579 483 461 493
PAs € 49 130 128 139 188 167 190 77 73 178
Redes, Ramais e UAGS € 1233 103 378 61 307, 275 353 279 264 274)
Contadores e Redutores € 27 2 5 i 24 28 35 27 25 42
Clientes Ligados # 726 202 181 162 321| 245 263 254 246 241
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 227 32 281 0.9 9.7] 10.2 123 95 9.1 9.3] 10.1]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 1013 391 987] [ 447 83 17 790 867] 187]
A- %[ 0.71% 437% -0.53% [ 2,54% 16.61% 1,44% 0.79% 0.42%] 7.53%]
B- 0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5,32% [ 5,75% 5.75% 5.75% 5,75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de FLG (A-B) pp[ (5.93) 0.95) ©.85)] [ @21 10.86 5,69 (4.95) 533 178]
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GONDOMAR

Real 20-23
21 21

PDIRD 2024
2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |

I
2020 022 2023 i
INVESTIMENTO TOTAL | 1080 848 1039 588 730 631 761 837 722 776[ 3728
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 1027 734 987 539 682 554 662 731 616 638 3201
Rede e UAGS me | 743 480 718 257 366] 294 369 418 336 352] 1769
Rede Secundaria - BP me€ on 372 610 166 261 207 274 323 246 251 1301
Ramais me€ 132 108 108 91 105 87 94 95 90 101 468
Rede Secundaria - BP mts 8683 2673 7238 2003 3484 2426 3 3559 2705 2706)] 14507
Ramais # 356 274 216 203 250 201 212 207 196 216) 1032
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 292 297 304 306 310] 312 315 319 321 324] 324]
[Capitalizaca gos de Estrutura me | 82 7 86 84 84] 88 102 14 97 104] 505
[Pontos de me 202 183 183 198 232 7 192 199 183 182] 927]
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 184 144 135 153 149/ 99 109 109 108 108 533
Conversao me 156 18 96 124 122, 80 89 89 88 88 434
Reconversao me 22 20 27 23 20 14 15 15 15 15| 75|
Pequeno terciario me 5 5 12 5 7] 4 5 5 5 5 24|
Grande consumo me - - - - -] - - - - - -
Instrugéo e analise ica de processo me [ - 13 30 30 57 47 51 50 49 48] 245]
me [ 18 26 7 15 26] 26 32 39 26 26] 149]
Pontos d i g1 # aa7 452 366 279 LE 361 382 372 354 u}l 1 51%
Mercado Novo * 63 152 99 25 187 187 187 74 163 51 862
Mercado Existente # 383 297 267 253 263 173 192 192 190 190 937
Conversao #* 298 217 163 79 197, 130 144 144 142 142 702
Reconversao # 76 68 84 65 55 36 40 40 40 40 196
Pequeno terciario L 9 12 20 9 d 7 8 8 8 8 39|
Grande consumo ] 1 3 - 1 - 1 3 6 1 1 12
Pontos d Tarifa L 361 382 372 354 342 1811
MP # - - - - - -
BP> # 1 3 6 1 i 12
8P< # 360 379 366 353 341 1799)
Energia Veiculada Adicional MWh 553 589 2733 7097 11500 14 677 16 257
MP Mwh - - - - - - -
BP> MWh - 146 1385 4840 8370 10708 1877
BP< Mwh 553, 442 1348 2257 3130 3969) 4380
Total de Pontos de - Tarifa # 25586 25942 26 159 26 150 26 600| 26961 27343 27715 28 069 28 411) 28411
# 1 1 3 2 2| 2 2 2 2 2| 2|
BP> # 54 51 54 56 56, 57 60 66 67 68 68
BP< # 25531 25890 26102 26092 26542 26902 27281 27647 28000 28 341 28 341
Consumo Unitério MWh/PA a6 49 39 38 4,0 3.9 3.8 3.9 3.9 3.9 3.9
MP MWh/PA 16 416,5 16 958.9 46274 3519.4 45099 44933 44958 44954 44954 44954 44954
BP> MWh/PA &n7 7591 5755 560.6 5671 5622 5645 5790 6016 6273 6273
8P< MwWh/PA 26 27 24 22 25| 23 23 22 22 21 2.
Energia Veiculada Total MWh 17271 126 263 101656 98 341 106 790 109 718 111454 113 034
MP Mwh 16 416 16 959 9255 8798 8991 8991 8991 8991
BP> Mwh 34560 39854 30 212 30835 36475 40 005 42343 43512
BP< Mwh 66295 69451 62190 58708 61325 60721 60 120 60531
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 9 30 21 15 60 a9 78] 285]
[Redes me - 15 6 3 - - -] -]
MP me - - 4 - - - - -
BP (estruturante) me - 15 2 3 - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts - 78 7 55 - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 12 12 12 12 12 12 12| 12|
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - 0 0 [ 0 0 0 0
[Outras infraestruturas me 9 12 14 " 30 30 31 33 34 36 164,
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - -] - - - B B B
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - R - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me ] 2 2] kil 30 30 31 33 34 36 164]
a gos de Estrutura me | - 4 1 1 1 1a 26 27 15 40] 121
[OUTROS INVESTIMENTOS | 84 30 E2) 7] 34 42 a6 57 63 242]
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 84 30 34 17 34 42 26 57 63 242
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econér ad
Densificacdo de Rede
N.* de Fogos da Concessao # 74527 74527 74527 74527 74527 74527 74527 74527
CUI's Ativos # 26150 26 600! 26961 27343 27715 28 069 28 41 28 41
% de Ligados % [ 35% 36%) 36% 37% 37% 38% 38%) 38%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km I 88 87 86 85 86 86 87 87 8 88 88|
PA (EoP) # 25586 25942 26159 26150 26 600 26961 27343 2775 28 069 2841 28 41|
Km Rede Secundaria (EoP) Km 292 297 304 306 310 312 315 319 322 324 324
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 51 93 50 136 129] 149 123 105 131 126 125
PA (Ligados Periodo) #* 447 452 366 279 450 361 382 372 354 342 1811
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 9 5 7 2 3 2 3 4 3 15
Récios de expansio
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 2413 1790 2732 1978 1565 1778 2030 1844 1998
Investimento Expansao € 1079 809 1000 552 565 679 755 653 683
PAs € 266 215 221 236 187 2n 224 205 212
Redes, Ramais e UAGS € 743 480 78 257 294 369 218 336 352
Contadores e Redutores € 70 14 60 59 84 100 13 12 19)
Clientes Ligados # 447 452 366 279 361 382 372 354 342
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 9.4 10.3 9.8 72 67 81 9.6 76 79] 8.0]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/mwn [ 7008 60 98] [ 480 218 135 204 276 205]
A- il il %[ 0.83% 15.10% 0.89%] [ 2.92% 6.24% 10.11% 6,61% 5.77%[ 6,60%]
B- 5 Activos pre-tax %[ 6,65% 5,32% 5,32%] [ 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de GDM (A-B) pp| .81 9.78 (4.44) [ (2.83) 0.49 437 0.86 (0.09)] 0.85]
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GUIMARAES

Real 20-23 I PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 151 1798 1597 2193 982] 815 1493 1549 828 827] 5511
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 1485 1745 1534 2074 932] 752 763 813 732 691] 3751
Rede e UAGS me | 959 1125 786 1193 489 432 432 469 an 377] 2122
Rede Secundaria - BP me 778 890 590 960 202 368 366 398 342 307 1781
Ramais me 181 235 196 233 87 64 69 7 69 69 341
Rede Secundaria - BP mts 13034 7241 13277 16525 5197 2225 2148 2402 3755 3342 9872,
Ramais # 608 722 525 669 206 141 153 154 148 148 744
Rede Secundaria - BP (Extensao) km [ 270 287 301 317 322] 327 331 335 339 342] 342]
[ Encargos de Estrutura me | 138 161 183 278 7] 120 17 127 115 112] 592
[Pontos d me 388 259 564 603 27 201 2n 217 206 20. 1037
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 358 359 430 450 198 131 146 146 145 145 711
Conversao me 321 303 370 361 162, 107 19 19 8 18 580
Reconversao me 32 54 a3 74 27| 8 21 21 20 20 101
Pequeno tercidrio me 5 2 7 5 9 6 6 6 6 4 30
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucao e analise técnica de processo me | - 57 95 100 6] 32 36 37 37 38] 181]
me [ 29 43 39 53 27] 38 29 35 24 19[ 145]
Pontos d i Segmento # 785 818 817 812 369 254 276 277 270 267 1344]
Mercado Novo # 59 87 39 34 6 6 6 5 1 13 74)
Mercado Existente # 724 725 772 774 350 230 256 256 254 254 1250
Conversao # 602 546 621 539 262 73 92 92 91 91 939)
Reconversao # 13 72 125 213 74 a8 54 54 53 53 262
Pequeno terciario # 9 7 26 22 4] 9 10 10 10 0] 49|
Grande consumo # 2 13 6 4 3 8 4 3 2 - 20|
Pontos de Tarifa # 369) 254 276 277 270 267} 1344]
MP # - - - - - - -
8p> # 3 8 4 6 2 -
BP< # 366) 246 272 271 268 267)
Energia Veiculada Adicional MWh 1637 6453 14821 23996 32782 34692]
MP MWh - - - - - -
P> Mwh 1133| 6094 13707 22095 30103 31242
BP< Mwh 504 359 113 1901 2680 3449
Total de Pontos d Tarifa # 22963 23675 24386 24923 25546 25822 26099 26369 26 636]
# 3 27 30 26 26 26 26 26 26
8P> # 9 93 96 105 16 120 126 128 128
BP< # 22841 23555 24260 24792 25404 25676 25947 26215 26482
Consumo Unitario MWh/PA 622 625 X 285 28,1 279 279 278 278 27,6} 27.6]
MP MWh/PA 384018 229584 236607 90093 19807.7] 19907.3 98923 98946 98942 198943 19894,3
8p> MWh/PA 11838 1499.3 10165 10505 1119.3 10919 11033 11263 11839 11538 11538
BP< Mwh/PA 31 32 2.9 26 2.9 27 27 26 25 25| 25|
Energia Veiculada Total MWh 1407936 1457886 839172 701877 708 785 715 332 722852 730 008 [ 730712]
MP MWh 7228 859 1245792 674329 532260 515000 517589 517200 517259 517250 517251 517251
8p> Mwh 108 910 137935 96 055 105578 921 122297 130191 138 537 146 551 147 689) 147689
BP< Mwh 70 168 74158 68788 64039 71376 68 900 67940 67057 66207 65388 65772
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS [ 10 20 28 90 a0] a4 692 690 a9 74] 1548]
Redes me - - 6 58 [ - 350 350 - [ 700]
MP me - - 2 56 - - - - - - -
BP (estruturante) me - - 4 1 - - 350 350 - - 700
Rede Primaria - MP mts - - - 27 E - - - - = 3
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - - 128 7 - - 4500 4500 - - 9000
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 51 51 51 51 51] 51 51 51 51 51 B
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 1 1 1 1 A i 3 10 10 10 10
[Outras infraestruturas me 10 18 20 7 30] 30 31 32 33 35 161
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 10 8 20 7 30, 30 31 32 33 35 161
40 de Encargos de Estrutura me | - 2 2 16 0] 14 3N 308 15 39] 687
I 17 33 35 29 0] 19 38 a6 a7 62 212)
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 7 33 35 29 10 9 38 46 47 62 212
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificagéo de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 69603 69603 89603 89603 69603 69603 69 603] 69 603]
CUI's Ativos # 24923 25292 25546 25822 26099 26369 26 636) 26 636)
% de Ligados % [ 36% 36%] 37% 37% 37% 38% 38%] 38%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km | 85 82 81 78 78] 78 77 76 76 76] 76
PA (EoP) # 22963 23675 24386 24923 25292 25546 25822 26099 26369 26 636 26 636
Km Rede Secundéria (EoP) Kkm o 289 302 318 324 328 337 345 349 353 353
PA/Km Rede Secundiria (Periodo) #/km [ 60 a7 61 a9 71 60 32 31 72 80 47)
PA (Ligados Periodo) # 785 818 817 812 369 254 276 2n 270 267 1344
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 13 7 13 7 5| 4 9 9 4 3 29
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1921 2113 1824 2484 2500 3008 2867 3066 2855 2792 2917
Investimento Expansio € 1508 1729 1490 2017 922 764 791 849 m 745 3921
PAs € 496 520 613 727 369 251 263 273 260 257, 1303|
Redes, Ramais e UAGS € 959 1125 786 1193 489 432 434 469 an 377 2122
Contadores e Redutores € 53 84 91 97 64 82 94 108 101 12 496)
Clientes Ligados # 785 818 817 812 369 254 276 277 270 267, 1344
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 16,6 211 163 204 141] 166 15,0 159 139 12.5] 18|
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote e/mwn [ 384 351 342] [ 59 207 58 253 973] 2]
A- il i %\ 479% 2.30% 3.00% I 23.81% 2.33% 12,85% 4.94% 0.32%) 9.38%)
B- 0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5.32% [ 5,75% 5.75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de GMR (A-B) pp[ (1.85) 3.02) 2:32)] [ 18.06 [EX0) 7.10 ©.81 .43 3.63]
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LOUSADA

i PDIRD 2024
2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |

Descri 2020
INVESTIMENTO TOTAL | 580 774 132 90 a78] 358 381 457 aaa 430] 2071
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 578 77 129 87 a73] 351 371 445 433 416 2019
Rede e UAGS me | 490 494 65 a5 282 193 203 257 250 234] 1137
Rede Secundéria - BP me 265 226 22 28 234 60 67 219 2n 95| 952
Ramais me 24 68 23 7 48 33 37 39 38 39 185
Rede Secundéria - BP mts 5691 0571 726 200 3009 1874 1921 2424 2306 2707 70 626
Ramais # 79 210 103 40 13 75 83 84 82 82| 406
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 64 75 75 76 79] 81 83 85 87 89] 89]
[Capitalizaga: de Estrutura me | 27 83 18 14 39] 56 57 70 68 &8] 319
[Pontos de me 61 194 a6 28 152] 102 [ 19 116 114] 563
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 56 156 34 19 13 74 83 83 82 82 404
Conversao me 51 12 8 " 92 61 67 67 67 67 329
Reconversao me 4 a4 3 5 6 7 12 12 12 12 57,
Pequeno tercidrio me 1 o 2 1 H 3 a a a 4 8
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e an: cnica de processo me [ - 20 8 4 25] 18 20 20 20 21] 99]
me | 4 18 3 4 14] 10 8 16 14 [ 0]
Pontos d i g # 13 373 74 35 204] 135 149 151 149 148] 732
Mercado Novo * 2 3 2 - 3| 3 3 3 3 3| 5
Mercado Existente # m 360 70 33 199 131 146 145 144 144 710
Conversao # 95 209 29 8 149 98 109 109 108 108 532
Reconversao # a 150 37 3 42 28 3 30 30 30 149
Pequeno tercidrio # 2 1 4 2 5 6 6 6 6 29
Grande consumo # - - - 2 2 1 - 3 2 1 7|
Pontos d Tarifa # 204] 135 149 151 149 148 732]
MP # - - - - - -
B8P> # 2 1 - 3 2 1 7
BP< # 202 134 149 148 147 147 725
Energia Veiculada Adicional MWh 683 1093 2361 2666 8721 11692] 12739
MP MWh - - - - - - -
BP> MWh 459) 935 1870 3828 7540 10 170 11047
BP< Mwh 224 158 491 838 1181 1522 1692
Total de Pontos d - Tarifa # 3100 3456 3512 3508 3712 3847 3996 2147 4296 4444] 4444
# - - - - = - - - - - S
BP> # 9 9 10 2 2 5 5 8 20 21 21
BP< # 3091 3447 3502 3496 3698 3832 3981 4129 4276 4423 4423
Consumo Unitério MWh/PA a6 a9 a6 a4 5.2 5.0 54 55 62 6.6] 6.6]
MP MWh/PA - - - - - - - - -
BP> MWh/PA 6947 880.4 840.9 7428 8457] 766,6 807.0 8518 9351
BP< MWh/PA 25 25 23 24 24 21 21 20 20
Energia Veiculada Total Mwh 13908 16 069 15928 15517 18 668 18986 20114 22223 26096
MP MWh - - 0 - - - - - -
P> MWh 6252 7923 7988 8171 10 995 nme 12105 14055 17767
BP< Mwh 7655 8146 7940 7346 7674 7869 8009 8169 8329
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS | 1 2 2 2 af s 9 9 8
Redes me - - - - [ - - - -
MP me - - - - - - - - -
BP (estruturante) me - - - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts - - - - - - - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Kkm - - - - T B B B B
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - - - I - - - -
[Outras me€ 1 1 2 2 4] 4 5 5 5 6 25
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 1 2 2 4 4 5 5 5 13 25
Encargos de Estrutura me | - o [ o o] 2 a4 a 2 6] 19]
[OUTROS INVESTIMENTOS | 1 1 1 1 o] 1 1 2 2 2] 8|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 1 1 1 1 0 1 1 2 2 B
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econmico

Densificacio de Rede

N.“ de Fogos da Concessao # 19570 19570 9570 9570 9570 9570 9570 9570
CUI's Ativos # 3508 3712 3847 3996 4147 4296 4.444] 4444
% de Ligados % [ 8% 9% 20% 20% 21% 22% 23%] 23%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km [ a8 a5 a7 a6 47| a8 a8 49 49 50] 50]
PA (EoP) # 3100 3456 3512 3508 3712 3847 3996 2147 2296 2 444] 2444]
Km Rede Secundaria (EoP) Km 64 75 75 76 79 81 83 85 87 89) 89)
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 20 35 102 88 68| 72 78 62 65 70] 69
PA (Ligados Periodo) # 3 375 74 35 204 35 49 51 a9 48 732
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 6 b 1 [ 2 2 2 2 2) n
Récios de expansio
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 5124 2014 1661 2453 2214] 2503 2396 2865 2822 2717] 2664]
Investimento Expansio < 579 751 123 86 a52 338 357 a33 a20 202 1950
PAs € 83 239 52 34 51 130 140 152 150 150 723
Redes, Ramais e UAGS € 490 494 65 a5 282 93 203 257 250 234 1137
Contadores e Redutores € 6 18 6 7 18 1 “ 23 20 9 90
Clientes Ligados # 13 373 74 35 204 135 149 151 149 148 732|
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 50,4 283 9.8 na 14,8] 139 129 161 15,5 14.2] 14,5
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh | 2125 983 319] [ 155 1022 102 109 92] 53]
A- il i %[ 1.38% -0.71% 2.12%] [ 8.30% -0.32% 13.02% 1.90% 5.90%] 8,23%]
B- 30 sobre Activos pre-tax %[ 6.65% 5.32% 5,.32% [ 5.75% 5.75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de LSD (A-B) pp[ (8.02) (6.04) (3.20)] [ 256 6.07) 7.27 615 0.15] 2.48]
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PDIRD 2024
2027 202

2020 2023 2025 2026
INVESTIMENTO TOTAL I 403 877 799] 691 683 743 754 703] 3574
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 312 757 751] 594 572 622 639 &71] 2997]
Rede e UAGS me | 217 517 448 336 317 353 368 315 1689
Rede Secundéria - BP me 79 455 363 27 249 283 299 243 136|
Ramais me 38 62 83| 65 68 70 68 72 343
Rede Secundéria - BP mts 2664 1520 5730 7923 2498 3T 2837 3136 3243 2627 1954
Ramais # 104 140 174 7 95| 146 153 152 146 53| 750
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 340 34 347 355 359] 362 365 368 372 374] 374]
[Capitalizaca: rgos de Estrutura me_ | 32 37 59 94 87] 95 88 97 100 93] 473]
[Pontos d me 63 108 138 146 218 163 167 172 71 162] 838
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 55 77 99 102 144 96 106 106 108 105 517
Conversao me 40 57 66 70 18 78 87 87 85 85, 421
Reconversao me 3 5 30 23 20 3 5 5 15 5 74
Pequeno tercidrio me 2 5 2 10 6 a a a a 4 22
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 13 23 23 43] 34 37 37 36 36] 179]
me [ 8 8 6 21 3] 34 25 30 30 22] 140]
Pontos d i gmento £} 202 305 230 286 349 262 276 273 265 256] 1332]
Mercado Novo * 85 141 21 o1 88 88 88 83 77 71 407
Mercado Existente # 7 159 208 194 255 168 186 186 184 184 908
Conversao # 7 101 m 3 91 126 140 140 138 138 682
Reconversao # a3 a7 89 65 54 35 39 39 39 39 9
Pequeno terci # 3 n 5 6 10 7 7 7 7 7 35
Grande consumo # - 5 4 1 4) 13 2 4 4 1 17,
Pontos d Tarifa # 349] 262 276 273 265 256] 1332
MP # - - - - - - -
B8P> # 6 2 4 17,
BP< # 343 256 274 269 261 255, 1315)
Energia Veiculada Adicional MWh 2226 1964 4541 6010 7894 10275 11629]
MP MWh © - - - - - -
BP> Mwh 1694 1537 3232 3801 4809 6340 7275
BP< Mwh 532 427 1309 2209 3085 3934 4353]
Total de Pontos de Abastecimento - Tarifa ® 27863 28116 28236 28254 28865 29141 29414 29679 29935 29935
# 7 3 7 7 7 7 7 7 7 7|
BP> # 74 72 7 78 8. 90 92 96 100 101 101
BP< # 27782 28038 28153 28169 28512 28768 29042 2931 29572 29827 29827
Consumo Unitério MWh/PA 18,4 1.8 15,7 16,6 X 18,3 ¥ 18,0 X 7. 7.7
MP MWh/PA 522615 526115 26318.4 774278 55 620,4) 543915 545759 545482 545524 545518 545518
BP> MWh/PA 6673 750.9 6910 6725 687.1 6341 6254 on4 5968 5972 5972
BP< MWh/PA 34 36 32 30 34 32 31 30 30 2.9 2.9
Energia Veiculada Total MWh 511918 497041 aa1am 457881 540727] 526802 528456 527520 527283
MP MWh 365830 341975 301070 331994 389 343, 380 741 382031 381838 381867
BP> MWh 51046 54813 51136 51781 55 652 55169 56913 57475 58483
BP< Mwh 95041 100 254 89205 84106 95732 90892 89512 88 207 86933
OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I a5 40 29 3 34] a7 62 64 52 80] 306]
[Redes m€ 26 17 L - [ - - - - -] -]
MP me 6 © 2 - - - - - - - -
BP (estruturante) me 20 7 8 - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts 24 & - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 323 354 129 106 - - - - - - -
Rede Priméria - MP (Extenséo) Km a2 a2 a2 a2 a2 a2 a2 22 22 22 22
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 2 2 2 3 3] 3 3 3 3 3] 3]
[Outras infraestruturas me 13 18 7 15 33 32 34 36 36 38 176]
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 13 8 7 5 33 32 34 36 36 38 176
a0 de Encargos de Estrutura me | 6 5 1 - 1 15 28 29 16 42] 130]
[OUTROS INVE! ENTOS T a6 83 105 4] 50 a9 56 63 52] 27|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 26 83 105 1 50 49 56 63 52 271
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econmico

Densificacdo de Rede

N.“ de Fogos da Concessao # 60725 60725 60725 60725 60725 60725 60725 60725
CUI's Ativos # 28254 28 603| 28865 29141 29414 29679 29935 29935
% de Ligados % [ 47% 47%[ 48% 48% 48% 49% 29%] 29%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km | 82 82 81 79 79 79 79 79 79 79] 79
PA (EoP) # 27863 28 16 28 236 28 254 28 603 28 865 2914 29414 29679 29935 29935
Km Rede Secundaria (EoP) Km 342 343 349 357 362 365 368 k7] 374 377 377
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | a1 163 39 36 78] 84 97 87 82 97[ 89
PA (Ligados Periodo) #* 202 305 230 286 349 262 276 273 265 256 1332
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 5 2 6 8 4 3 3 3 3 3 15
Récios de expansio

Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 1825 1149 2838 2978 2150 2430 2220 2460 2626 2417 2429
Investimento Expansao € 369 350 653 852 750 637 613 672 696 619 3236
PAs € 87 14 157 196 23 190 194 203 205 198 990
Redes, Ramais e UAGS. € 217 21 431 517 446 336 317 353 368 315) 1689
Contadores e Redutores € 65 15 65 139 73 10 102 16 123 106 557|
Clientes Ligados # 202 308 230 286 349 262 276 273 265 256 1332
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 231 50 24,9 277 12,9] 1.9 103 5 12,2 10.3] 1.2]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 556 155 3] [ 162 500 392 339 228] 278
A- %] 5.21% 14.98% 8,32% [ 9.30% 2.93% 3.50% 4.03% 5.78%[ 5.38%)
B- 5 e Activos pre-tax %[ 6.65% 5,32% 5,32% [ 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%)]
Prémio de MAI (A-B) pe| (1.44) 9.65 3.00] [ 355 (2.82) 2.25) (1.72) 0.04] (0.38)]
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MATOSINHOS

Real 20-23 Il PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 1160 1247 708 564 761] 682 774 799 726 762 3742
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 1068 1228 580 461 692] 572 642 663 597 615] 3089]
Rede e UAGS me | 842 913 33 238 378 313 360 374 327 339 1713
Rede Secundaria - BP me 778 810 226 74 290 242 285 299 255 260 1344
Ramais me 65 103 87 64 88 69 75 75 72 79) 370
Rede Secundaria - BP mts 0955 12607 2018 3313 3817 2832 3230 3321 2810 281 15004
Ramais # 180 303 215 146 209 157 168 164 157 168 814)
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 313 325 329 333 336] 339 343 346 349 351] 351]
[Capitalizagao de Encargos de Estrutura me | 59 95 69 75 87] 91 98 104 94 100] 487
[Pontos d me 167 221 198 a8 227] 168 184 185 176 176 88g|
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 142 162 142 108 155 103 14 14 3 3 556
Conversao me 98 82 80 73 127, 84 93 93 91 91 453
Reconversao me 33 72 55 23 21 5 % 6 6 6 79)
Pequeno tercidrio me n 8 7 3 7, 4 5 5 5 H 24
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise ica de processo me [ - 27 36 22 47] 37 40 40 39 39] 195]
me [ 24 El 20 21 25] 28 29 32 24 24] 136]
Pontos d i Segmento # 428 585 405 318 374 283 303 296 285 279] 1448]
Mercado Novo # 10 77 90 130 99 99 99 92 86 80, 456
Mercado Existente # 316 404 3n 186 274, 181 201 200 198 198 978|
Conversao # 180 155 137 106 205 136 51 150 148 148 733
Reconversao # n 232 162 64 58, 38 42 42 42 42 206
Pequeno terciario # 9 7 2 % n 7 8 8 8 8 39
Grande consumo # 2 4 4 2 1 3 3 4 1 1 12
Pontos d Tarifa # 374] 283 303 296 285 279] 1448
MP # - - - - - -
B8P> # 1 3 3 4 1 1 12|
BP< # 373 280 300 292 284 278 1434)
Energia Veiculada Adicional Mwh 740] 1316 3659 5989 7968 9394] 10145
MP MWh - - - - - - -
B8P> MWh 67| 847 2221 3565 4588 5085 5377
BP< Mwh 573 469 1438 2424 3380 4309) 4768
Total de Pontos d Tarifa # 31578 3211 32307 32381 33038 33341 33637 33922 34201] 34201
# B g B o 9 B v B 9| 9)
P> # 126 107 126 126 130 133 137 138 139 139
BP< # 31444 31995 32172 32246 32899 33199 33491 33775 34053 34053
Consumo Unitério MWh/PA X 134 133 132 135 ¥ 134 13,0 2,8 12,7 12,7
MP MWh/PA 353357 319108 288712 28969.9 28248.0 283563 28340, 283425 283421 28342.2 28342.2
BP> MWh/PA 4766 6347 558.1 578.4 598.7) 5916 589.0 5836 580.4 579.8 579.8
BP< Mwh/PA 34 36 33 29 34 32 31 30 29 29) 29)
Energia Veiculada Total Mwh 4352901 458496 429555 428392 433888 434566 434393 433918
MP MWh 265018 27120 259840 260 729 255207 255061 255083 255079
B8P> MWh 62674 73941 65022 72872 76015 77 450 78785 79809
BP< Mwh 107598 13314 104692 94790 103 666 102056 100 526 99029
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS [ 35 (50) a9 21 53 69 73 59
[Redes me 8 (78) 28 - - - - - T gl
me 8 (@1 28 - - - - - - -
BP (estruturante) me - 13 - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts 6 - 30 - E - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - 10 - - - - -
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 5 5 5 5 5! 5 5 5 5 5| 5|
[Outras infraestruturas me 1% 21 20 21 37] 36 38 40 a1 a3 198
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 16 21 20 21 37, 36 38 40 @ 43 198
[Capitalizacao de Encargos de Estrutura me | 12 a 1 - 2[ 17 31 32 18 ag] 1a7]
[OUTROS INVESTIMENTOS T 56 &9 79 82 30 57 62 63 69 56 308]
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 56 69 79 82 30, 57 62 63 69 56 308
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Economico
Densificacio de Rede
N.* de Fogos da Concessao # 83719 83719 83719 83719 83719 83719 83709 83719
CUI's Ativos # 32381 32755 33038 3334 33637 33922 34201 34201
% de Ligados % [ 3% 39%] 3% 40% 0% 1% 215 1%
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km [ 99 97 97 96 96 96 96 96 96 96] 96
PA (EoP) # 31578 32m 32307 32381 32755 33038 3330 33637 33922 34201 34201
Km Rede Secundéria (EoP) Km 318 330 334 338 342 344 348 351 354 357) 357
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 39 46 101 96 98[ 100 94 89 101 99] 96|
PA (Ligados Perfodo) # 228 585 205 318 374 283 305 296 285 279 7244
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km n 3 4 3 4 3 3 3 3 3 15
Récios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 2645 2190 1583 1691 1892 2197 2296 2434 2321 2395] 2329]
Investimento Expansio € 1132 1281 6a1 538 708| 622 696 721 661 668 3367
PAs € 201 257 2n 79 241 194 213 218 206 213| 1044
Redes, Ramais e UAGS € 842 913 313 238 378 313 360 374 327 339) 1713
Contadores e Redutores € 88 m 17 120 88 15 123 129 127 16) 610,
Clientes Ligados # 428 585 405 318 374 283 303 296 285 279 1446
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 256 216 9.9 10.4 10.2] 10,0 10,7 12 9.9 10.1] 10.4]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 444 20 4] [ 236 339 276 490 425] 332
A- il i %[ 413% 1216% 11.27%] [ 6.62% 4.37% 516% 2.92% 2.77%] 4,67%|
B- 40 sobre Activos pre-tax %[ 6.65% 5,.32% 5,32% [ 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de MTS (A-B) pp| (2.52) 684 5.95] [ 0.87 (1.38) (0.59) 2.83) 298] .08)
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PAGOS DE FERREIRA

Real 20-23 I PDIRD 2024
2020 21 2022 2023 | 2025 2026 027 2021 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 572 248 524 347 a71] aa 480 457 438 JEI 2296
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 570 242 294 341 a86] 432 469 4245 429 467 2244
Rede e UAGS me | 397 31 126 218 261 248 272 2853 241 267] 1281
Rede Secundaria - BP me 343 100 98 196 n 212 232 212 202 227 1085
Ramais me€ 54 31 28 22 50 36 40 40 39 40 196
Rede Secundaria - BP mts 5758 1524 1724 2883 2809 2442 2624 2370 2218 2426] 12080
Ramais # 142 93 62 56 120 81 88 88 85 85| 427
Rede Secundéria - BP (Extensao) km o 47 29 50 53 56] 59 61 64 66 68] 8]
[ Encargos de Estrutura me | 48 25 33 40 a7] &9 72 70 67 76] 354
[Pontos d me 125 86 135 83 158] 116 125 123 120 123] 609]
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 116 &7 101 65 120, 80 88 88 87 87, 430
Conversao me 98 60 7 61 98| 65 72 72 7 7 350
Reconversao me 12 4 21 3 17| n 13 12 12 12| 61
Pequeno terciario me 6 3 4 1 5| a4 a4 a4 4 4 19]
Grande consumo me - - - - -] - - - - - -
Instrucao e analise técnica de processo me | - 12 24 13 27] 18 21 21 21 22] 104]
me [ 9 7 10 5 2] 8 7 1 2 4] 75]
Pontos d i Segmento s 246 132 97 105 213 a5 159 158 55 156] 773]
Mercado Novo # 4 1 6 B 1 1 T 2 T i 4|
Mercado Existente # 242 128 191 99 212 140 155 154 153 153 755,
Conversao #* 190 109 124 89 159 105 né né M5 M5 567
Reconversao # 43 14 62 8 45| 29 33 32 32 32 158
Pequeno tercidrio . 9 5 5 2 8 6 6 6 6 4| 30,
Grande consumo # - - - - - 4 3 2 1 2 12
Pontos de Tarifa * 213 145 159 158 155 156 773
MP # -] - - - - - B
BP> # - 2 1 12|
BP< # 213 41 156 156 154 154 761
Energia Veiculada Adicional MWh 248 1689 4403 6597 8202 14 128 19 619|
MP Mwh -] - - - - - B
B8P> Mwh - 1502 3823 5605 6804 12.327] 17 617,
BP< Mwh 248 187 580 992 1399 1801 2002
Total de Pontos d Tarifa * 3305 3426 3616 3677 3890 4035 4194 4352 4507 4663 4663
# - - - B B - - - - = 3
BP> # 10 10 ul " | 15 18 20 21 23 23
BP< # 3295 3416 3605 3666 3879 4020 4176 4332 4486 4640 4640
Consumo Unitério MWh/PA 64 6.7 6.2 57 5.7| 59 63 65 6.6 7.6 7.6
MP MWh/PA - - - - - - - - - - B
BP> MWh/PA 13810 1299.6 12011 11031 10957 10436 9628 929.9 9203 1108,7| 1108,7|
BP< Mwh/PA 27 2.8 26 24 2.6) 25 24 24 23 23| 23]
Energia Veiculada Total MWh 20 355 22 445 21809 20953 21745 23314 25787 27748 29 126 34831 40 321
MP Mwh - - - - - - - - - - B
BP> Mwh 1738 12996 12612 12134 12 053 13567 15886 17 669 18 867 24391
BP< Mwh 8617 9449 9197 8818 9692 9747 9901 10 080 10 259 10 440
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 2 5 228 5 5[ 6 9 9 8 23]
Redes me - 2 214 1 [ - - - - -
MP me - - - - -] - - - - -
BP (estruturante) me - 2 214 1 - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - -1 - - - - B
Rede Secundaria Estruturante - BP mts 52 3019 - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 13 13 13 13 13| 13 13 13 13 13
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 0 3 3 3| 3 3 3 3 3]
[Outras infraestruturas me 2 3 3 4 4] 4 5 5 5 6| 26
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - ] - - - - -]
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - | -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 2 3 3 4 4| 4 5 5 5 26
40 de Encargos de Estrutura me | - 0 n [J of 2 4 4 2 7] 9]
| 1 1 2 1 o] 1 2 2 2 2] 8|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 1 1 2 1 0 1 2 2 2 2 B
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalacoes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econémico
Densificacdo de Rede
N.* de Fogos da Concessao # 22072 22072 22072 22072 22072 22072 22072 22072
CUI's Ativos # 3677 3890 4035 4194 4352 4507 4663] 2663]
% de Ligados. % [ 7% 18%[ 8% 9% 20% 20% 21%] 21%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km \ 70 70 68 65 66 65 65 65 65 65 65
PA (EoP) # 3305 3426 3616 3677 3890 4035 4194 4352 4507 4663 4663
Km Rede Secundaria (EoP) Km 47 49 54 56 59 62 64 67 69 yal YAl
PA/Km Rede Secundiria (Periodo) #/km [ a3 84 a2 36 76| 59 61 67 70 6a] 64]
PA (Ligados Periodo) # 246 132 197 105 213 145 159 158 155 156 773
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 6 2 5 3 3 2 3 2 2 2| 12
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 2323 1m 1386 3162 2082 2894 2857 2727 2670 2894
Investimento Expansio € 571 234 273 332 443 420 454 431 414 452
PAs € 164 92 133 1058 167| 149 160 157 154 163
Redes, Ramais e UAGS € 397 131 126 218 261 248 272 253 241 267,
Contadores e Redutores € 10 10 3 9 16 22 22 21 8 21
Clientes Ligados # 246 132 197 108 213 145 159 158 155 156
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 254 5 88 275 13.2] 168 165 6.0 143 15,6]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 668 376 397] [ 124 222 184 475 1]
A- %[ 2.13% 379% 3,26%] [ 10.92% 5,52% 6.84% 1,65% 33,84%] 11,23%]
B- 0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5.32% [ 5,75% 5.75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de PFR (A-B) pp[ @57 (1.53) 2.06)] [ 518 (0.23) 1,09 (4.10) 28.10] 5.48]
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PAREDES

Real 20-23 [ PDIRD 2024
021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |

2020
INVESTIMENTO TOTAL [ 194 215 921 400 469] 502 390 394 428 453] 2168
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 187 2085 910 390 459] 486 360 362 391 403] 2002]

de e UAGS me | 129 144 652 274 251 290 196 198 219 227] 1131
Rede Secundaria - BP me 108 125 617 229 95, 243 19 51 73 77| 894
Ramais me 21 9 36 a5 56 a7 a7 6 46 50 237,
Rede Secundaria - BP mts 1574 2042 8016 3484 2545 2753 1724 7 1902 1903 9993]
Ramais # 50 a4 75 101 133) 103 106 103 100 107] 519)
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 80 82 90 94 97[ 99 101 103 105 107] 107]

[Capitalizaca E -gos de Estrutura me | 5 5 68 a8 &3] 77 55 57 &1 66] 316]

[Pontos d me a3 a5 190 68 145] 119 109 108 110 110] 55!
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 38 36 131 51 101 67 74 74 73 73| 362

Conversao me 31 21 a3 2 83, 54 61 61 60 60 295,
Reconversao me 3 n 84 7 “ 10 il 10 10 10 52
Pequeno terciario me 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5
Grande consumo me - - - - - - - - - - N
Instrucdo e anlise técnica de processo me [ - 7 42 T 30] 23 25 25 25 25] 124]
Contadores/Redutores me [ 5 4 18 6 5] 28 9 9 n [ 68]
Pontos de i Segmento # 119 81 336 86 238 185 190 185 182 78] 920
Mercado Novo # a3 3 5 2 59 59 59 55 52 28] 273
Mercado Existente # 76 78 329 83 178 118 131 130 129 129 637,
Conversao # 58 36 70 58 134 88 98 98 97 97, 478
Reconversao # n 37 254 2 37 25 28 27 27 27, 134
Pequeno tercidrio # 7 5 5 4 7 5 5 5 5 5 25
Grande consumo # - - 2 1 1 8 - - 1 1 10
Pontos d - Tarifa # 238 185 190 185 182 178 920
MP # - - - - - - -
BP> # 1 8 - - 1 1 10
BP< # 237 177 190 185 181 177, 910
Energia Veiculada Adicional MWh 2431 2394 5027 5498 6445 10305 13 447
MP Mwh - - - - - - -
BP> MWh 2154 2170 azm azm 4832 8245 11168
BP< Mwh 277, 224 687 1157 1615 2060 2279)
Total de Pontos d Tarifa # 6043 6106 6386 6388 6626 6811 7001 7186 7368 7546] 7546|
# - B B - = - = - - = 3
8P> # 9 8 9 22 23 31 31 31 32 33 33
BP< # 6024 6088 6367 6366 6603 6780 6970 7155 7336 7513 7513
Consumo Unitario MWh/PA a7 54 51 a5 51 a9 51 5.0 a9 53] 53]
MP MWh/PA - - - - - - - - - - -
8p> MWh/PA 6762 8735 868.0 662.9 7601 6265 6166 6165 6223 708.2) 708.2)
BP< Mwh/PA 27 2.8 25 24 25 24 24 23 23 22 22
Energia Veiculada Total MWh 28335 33033 31580 28660 33316 33068 35333 35411 35981 39471 42613
MP MWh - - - - - - - - - - -
BP> Mwh 217 16160 16058 13589 17101 16914 19115 1911 19603 23016 25939)
BP< Mwh 16164 16873 15522 15070 16214 16153 16218 16 300 16379 16 455| 16 674]

[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS T 4 5 6 6 8] 12 16 a7 14 22] 81]

Redes me - - 0 - B - - - - = B
MP me - - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me - - o - - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts - - 13 - - - - - - - -

Rede Priméria - MP (Extensao) Km 5 5 5 5 5] 5 5 5 5 5] 5]

Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - 0 0 of 0 0 0 0 of 0]

[Outras me a4 5 6 6 8 8 9 9 10 10, 47]
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 4 5 6 6 ) ) 9 9 10 10 47

de Estrutura me | - ) ) 0 of 4 7 7 4 12] 35]

[OUTROS INVESTIMENTOS | 3 a 5 a 2] a 14 16 23 28] 85
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 3 2 5 4 2 4 6 23 28 85
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N de Fogos da Concessao # 35653 35653 35653 35653 35653 35653 35 653| 35 653
CUI's Ativos # 6388 6626] 681 7001 7186 7368 7546 7546
% de Ligados % [ 8% 9% 9% 20% 20% 21% 27%] 21%)]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km | 75 74 n 68 69 69 69 70 70 7| 7|
PA (EoP) # 6043 6106 6386 6388 6626] 681 7001 7186 7368 7546 7546
Km Rede Secundéria (EoP) Km 80 82 90 94 97 99 101 103 105 107) 107,
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 76 40 42 25 94[ 67 10 108 96 94] 92]
PA (Ligados Perfodo) # 9 81 336 86 238 85 90 85 82 78 920
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 2 2 8 3 3 3 2 2 2 2) 10
Récios de expansio
Inv. Expanséo/Cliente Ligado < 1622 2557 2610 4519 1841 2562 1876 1949 2184 2329
Investimento Expanséo < 193 207 877 389 a38 a74 357 361 397 215
PAs € 53 50 99 99 164 145 130 131 135 139) 679)
Redes, Ramais e UAGS € 129 144 652 274 251 290 196 198 219 227, 1131
Contadores e Redutores € L 3 26 5 23 39 31 32 43 48, 194
Clientes Ligados # 119 81 336 86 238 185 190 185 182 178 920
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA [ 132 252 239 40,5 10.7] 14.9 91 9.2 105 10.7] 10.9]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 288 310 1483] [ 99 746 778 277 66] 149]
A- ili i %[ 6.56% 479% -1.79%)] [ 14.18% 1.07% 0.83% 4.33% 20.69%] 8.94%)|
B- &0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de PRD (A-B) pp| (0.08) (0.53) @] [ 8.44 4.67) @.92) (.42) 14,94] 3.20]
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PAREDES DE COURA

Real 3 i PDIRD 2024
2020 21 2022 2023 I 2025 2026 027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL | - 638 1324 537 &78] 483 520 548 817 518] 2 686
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | - 182 458 486 78] 483 519 547 616 516] 2681
Rede e UAG: me | - 180 438 431 417 268 290 309 362 284] 1513]
Rede Secundéria - BP me - 80 235 226 355 225 241 259 310 234 1268
Ramais me - - - 5 62 a4 49 50 52 50 245
Rede Secundéria - BP mts - 2871 5627 2329 2457 2616 2761 2897 3361 2539 474]
Ramais * - - - kil 144) 100 10 10 10 108 538
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 1 3 9 13 18] 21 23 26 30 32] 32]
[Capitalizaga: rgos de Estrutura me | - 1 21 a4 55] 77 80 86 97 84] 423]
[Pontos de me - 1 1 1 206 137 150 152 158 148] 745|
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me - - O] 6 151 100 m 110 110 110 541
Conversao me - - [¢)] 6 123| 82 90 90 89 89| 439
Reconversao me - - - - 21 4 6 6 i i 7
Pequeno tercidrio me - - - - 7 a B 5 5 5| 24
Grande consum me - - - - - - - - - - i
Instrugdo e analise técnica de processo me [ - 0 0 1 34] 23 26 27 27 28] 731
Contadores/Redutores me [ - 1 2 3 22] i 3 5 21 0] 73]
Pontos de i to # - - 1 12 272] 180 198 198 199 195 970]
Mercado Novo * - - - - 1 2 2 2 2 2] 10
Mercado Existente # - - - 9 266 176 195 194 193 193 951
Conversao # - - - 9 99| 132 146 145 a4 144 m
Reconversao # - - - - 56 37 @ @ @ 1 201
Pequeno terciario # - - - - n 7 8 8 8 8 39
Grande consumo ] - - 1 5 2 1 2 4 - 9
Pontos d Tarifa # 272] 180 198 198 199 195 970]
MP # - 1 - - - - q
BP> # 5 1 1 2 - 8
BP< * 267) 78 197 196 195 95| 961
Energia Veiculada Adicional Mwh 10 634] 6338 18280 29545 36835 38864 39 264
MP MWh 5892 11784 11784 11784 11784 11784
BP> Mwh 10 200 76 5349 15801 22284 23512 23512
BP< Mwh 435 370 1147 1960 2766 3568 3968
Total de Pontos d - Tarifa # - - 3 3 285 465 663 861 1060 1255 1255
# - - 1 1 1 2 2 2 2 2] 2]
BP> # - - - 3 8 9 10 12 6 16 16
BP< # - - 2 9 276) 454 651 847 1042 1237 1237
Consumo Unitério MWh/PA - - 998.3 589.3 1055 322 425 262 232 38.4] 38.4|
MP MWh/PA - - 29945 35939 32651 81376 75455 7546 7546,0 7546,0 7546,0
BP> MWh/PA - - - 707 2172 73,0 70,7 15639 16918 1557, 15571
BP< MWh/PA - - 03 14 5) 38 39 39 39 39 39
Energia Veiculada Total Mwh - - 1498 a71a 15713 12064 23981 35221 42487 44492 44893
MP MWh - - 1497 3594 3265] 9206 5091 5092 15092 5092 5092
BP> Mwh - - - 1113 1644 1471 6751 17203 23686 24913 24913
BP< Mwh - - [} 8 803] 1386 2139 2927 3709 4487] 4887
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I - 456 866 51 o] ) 1 1 1 2] 5|
[Redes’ me - 434 819 33 - - - - - [ -]
MP me - 234 815 33 - - - - - - =
BP (estruturante) me - - 4 - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - 2597 2952 - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - - 9 - - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km - 3 6 6 o] 6 6 B 6 3 6]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - 0 0 o] 0 0 0 0 of o]
[Outras’ me - - - - [ ) ) 1 1 1 3]
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me - - - - 0 [} 0 1 1 1 3|
3 rgos de Estrutura me | - 22 a8 18 o 0 0 o o [ 2|
OUTROS INVESTIMENTOS | - - - - B - - - - = |
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me - - - - - - - - - - -
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econmico

Densificacio de Red
N.“ de Fogos da Concessao # 6234 6234 6234 6234 6234 6234 6234 6234
CUI's Ativos * 13 285 465 663 861 1060 1255 1255
% de Ligados % [ 0% 5%] 7% % 14% 7% 20% 20%
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km [ - - [] 1 16| 23 28 33 36 39] 39
PA (EoP) # - - 3 3 285 465 663 861 1060 1255 1255
Km Rede Secundaria (EoP) Km 1 3 9 3 8 2 23 2 30 32 32
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | - - [] 3 61 69 72 68 59 77| 68
PA (Ligados Periodo) #* - - 1 12 272 180 198 198 199 195 970
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km - 3 6 4 4 3 3 3 3 3 14|
Récios de expanséo
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € - - 457 656 40 415 2366 2552 2490 2630 2965
Investimento Expansao € - 181 458 485 643 459 493 521 590
PAs € - 1 21 50 205 77 " 196 207
Redes, Ramais e UAGS. € - 180 435 431 417 268 290 309 362
Contadores e Redutores € - - 2 4 21 4 13 6 22
Clientes Ligados # - - 1 12 272] 180 198 198 199
Mts Rede Secund. Adicional - expanso / PA adicional mts/PA | - - 5627.0 360.8 6.4] 5 39 46 69
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ - - 127] [ 36 44 46 181
A- %[ 0.00% ~6.72% -2,06%| [ 112% 33,49% 3197% 8.19% 2,61%] 18,65%]
B- 5 e Activos pre-tax %[ 0,00% 5.32% 5.32%) [ 5.75% 5.75% 5,75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de PCR (A-B) pp[ - (12.04) 7.38)] [ 538 27,75 2622 2,45 [S0)| 12,91
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PENAFIEL

Real 20-23 [ PDIRD 2024
021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |

2020
INVESTIMENTO TOTAL [ 21 163 147 79 533 604 263 301 282 285 1736]
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 209 158 143 75 314] 287 251 279 2856 262 1335
Rede e UAGS me | 3 80 95 35 68| 165 137 156 140 a3 742]

Rede Secundaria - BP me 84 57 84 24 31 139 0 128 3 15| 604
Ramais me 29 23 n n 34 26 27 28 27 28 137
Rede Secundaria - BP mts 1140 15 1256 386 1749) 1595 1263 1435 1250 1250 6793
Ramais # 84 62 2 2 82 58 62 62 60 &1 303
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 56 57 59 59 61] 62 64 65 66 67 67]

[Capitalizagao de Encargos de Estrutura me | 22 25 n 12 47] 46 39 44 40 43] 211]

[Pontos d me 74 54 36 28 101] 76 76 79 76 76] 382
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 67 37 28 19 75 50 55 55 54 54 267|

Conversao me 54 15 21 16 61 £ a4 a4 a4 a4 218,
Reconversao me 10 7 4 3 10 7 8 8 8 8 38
Pequeno tercidrio me 3 4 2 1 3 2 2 2 2 2 2
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucdo e anlise técnica de processo me [ - 6 6 4 9] 3 15 15 15 5] 73]
Contadores/Redutores me [ 6 1 3 5 8] 13 6 9 6 6] 42]
Pontos de i - S t # 209 143 71 33 147 105 n an 108 M 5@
Mercado Novo # &5 52 24 - 5 5 5 1 3 12 69
Mercado Existente # 144 89 a7 32 132 87 96 96 95 95 469
Conversao # 103 29 34 24 99 66 72 72 7 7 352
Reconversao # 34 53 n 7 28 8 20 20 20 20, 98,
Pequeno terc ® 7 7 1 5 3 4 4 4 4 9
Grande consumo # - 2 - 1 - 3 - 1 - - 4
Pontos d - Tarifa # 147 108 m m 108 107] 542
MP # - - - - - - -
BP> # - 3 - 1 - - 4
BP< # 147 102 m 10 108 107, 538
Energia Veiculada Adicional MWh 160] 621 1397 5210 9017 9312 9459
MP Mwh - - - - - - -
BP> MWh - 479 959 4466 7973 7973| 7973
BP< Mwh 160 142 438 744 1045 1340 1486
Total de Pontos d Tarifa # 3004 3128 3185 3176 3323] 3428 3539 3650 3758 3 865 3865
# - 1 7 7 a 7 T 1 1 1 1
P> # 29 28 3 28 28 3 31 32 32 32 32
BP< # 2975 3099 3153 3147 3294] 3396 3507 3617 3725 3832 3832
Consumo Unitario MWh/PA 15 16,0 135 138 139 135 132 138 134 14,0 14,0
MP MWh/PA - 28320 9197.7 91401 T6419 95666 9577.9 95762 95765 95764 95764
8p> MWh/PA 11491 12266 842,6 908.4 957.4 9249 8956 992.7 10868 10868 10868
BP< Mwh/PA 31 3, 27 25 2.7 26 25 25 24 24) 24)
Energia Veiculada Total MWh 42416 49 069 42558 43771 45146 45455 46030 49635 53242
MP MWh - 2832 9198 9140 9642 9567 9578 9576 9576
BP> Mwh 33324 34957 24857 26799 26807 27285 27765 31272 34779
BP< Mwh 9092 9280 8503 7832 8697) 8603 8687 8787 8887

[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS [ 1 2 3 3 219] 316 9 9 8
Redes me - - - - 210 210 - - -

me - - - - - - - -

BP (estruturante) me - - - - 210 210 - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - B B -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts - - - - 2200 2200 - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km - - - - | - - - -
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 0 0 0 2[ ) ) Z Z

[outras me€ 1 2 3 3 4] 4 5 5 5 6 25
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 2 3 3 4 4 5 5 5 13 25

de Estrutura me | - 0 0 ) 5] 101 4 4 2 o] 18]

[OUTROS INVESTIMENTOS | 1 2 1 1 1] 1 3 14 18 n a7|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me T 2 1 1 1 1 3 4 8 " 47
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 31592 31592] 31592 31592 31592 31592 31592, 31592
CUI's Ativos # 3176 3323 3428 3539 3650 3758 3865 3865
% de Ligados. % [ 0% %] 1% % 2% 2% T2%[ 2%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 53 55 54 54 53| 51 52 53 53 54] 54|
PA (EoP) # 3004 3128 3185 3176 3323 3428 3539 3650 3758 3865 3865
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 56 57 59 59 63 67 68 69 n 72 72)
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 183 128 57 85 37| 28 88 77 86 86] 0]
PA (Ligados Periodo) #* 209 143 n 33 147 105 m m 108 107 542
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 1 1 1 0 4 4 1 1 1 1 9
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1004 1055 1982 2248 2655 2198 2540 2445
Investimento Expansio € 210 151 141 74 279 244 282 264
PAs € 89 62 39 31 95 93 98 94
Redes, Ramais e UAGS € 13 80 95 35 165 137 156 140
Contadores e Redutores € 7 9 7 8 18 “ 27 30
Clientes Ligados # 209 143 il 33 108 m m 108
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA ‘ 55 78 7.7 nz7 15.2 M4 129 neé
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 361 46 719] [ 224 792 39 889
A- il i %[ 7.64% 2293% -1,00%] [ 110% 053% 37,48% 0.06% -0.14%
B- & Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de PNF (A-B) pp| 099 17.61 6:32)] [ (@.64) (5.22) .74 5.69) ©.89)] 1.60]
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PONTE DE LIMA

[ 3 I PDIRD 2024
2020 21 2022 2023 | 2025 2026 027 2021 2029 [ £2025-2029 |

INVESTIMENTO TOTAL [ 77 193 972 365 479] 356 396 499 465 507 2224]

DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 75 190 970 362 476] 351 389 490 454 291] 2174

Rede e UAGS me | 27 123 903 302 258 189 212 285 260 286 1233
Rede Secundaria - BP me 20 4 898 287 201 150 69 239 215 239) 101
Ramais me 7 8 5 ) 54 39 a3 6 45 47, 221
Rede Secundaria - BP mts 259 1552 0940 1288 2676 1763 1947 2636 2345 2540] 237
Ramais # 25 31 7 34 129) 91 98 100 97 9 485

Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 26 28 39 40 43] 45 47 49 52 54] 54]

[ Encargos de Estrutura me | 9 12 49 a1 66] 56 60 77 7 80] 343|
[Pontos d me 39 56 18 20 58] 106 7 128 122 124 598
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 35 a1 14 13 114 76 84 84 84 83 a1
Conversao me 12 26 " 10 94, 62 69 69 68 67, 335
Reconversao me 2 3 - 0 16 Kl 2 2 2 12 59
Pequeno tercidrio me 2 3 o 2 5 3 4 a a 4 8

Grande consumo me - - - - - - - - - - -

Instrucao e analise técnica de processo me | - 10 3 2 29[ 21 24 24 24 24] 7]

me [ 4 5 1 5 2] 8 9 20 15 7] 70|

Pontos d i Segmento s 105 101 24 22 231 163 77 180 75 73]

Mercado Novo # 7 1 - - 29) 29 29 28 26 24

Mercado Existente # 98 100 24 20 202 134 148 148 147 146

Conversao # 23 51 23 6 152 101 m m 0 109
Reconversao # 72 a4 - 1 a2 28 3 3 3 3
Pequeno terciario # 3 5 1 3 8 5 6 6 6 4

Grande consumo # - - - 2 - - - 4 2 3]

Pontos de Tarifa # 231 163 77 180 175 73] 868]
MP # E - - - - - -
8p> # - - - 2 9)
BP< # 231 163 77 176 73 170, 859

Energia Veiculada Adicional MWh 309) 255 784 4226 8302 10 613] 12 014]
MP MWh - - - - - - -
B8P> Mwh (0) - - 2893 6430 8212 9352]
BP< Mwh 309 255 784 1332 1872 2401 2662

Total de Pontos d Tarifa # 1960 2035 2038 2049 2280 2443 2620 2800 2975 3148] 3148

# - - - - B - - - - = 3
8p> # 5 4 6 8 8 8 8 12 " 17 17,
BP< # 1955 2031 2032 2041 2272 2435 2612 2788 2961 3131 3131

Consumo Unitario MWh/PA a8 a5 a4 a4 X] 54 52 6.0 7.0 73] 7.3
MP MWh/PA - - - - - - - - - - -
8p> MWh/PA 535.6 6297 5442 512.0 790.0 738.7 7464 8856 9533 914.6) 914.6)
BP< Mwh/PA 33 3 31 27 32 29 28 28 27 27 27

Energia Veiculada Total MWh 9221 9068 8917 9049 13141] 12643 13072 16347 20270 22431
MP MWh - - - - - - - - -
8p> Mwh 2946 2834 2721 3584 6320] 5910 5971 8856 12393 14176
BP< Mwh 6275 6234 6196 5465 6821 6733 7101 7491 7877 8255

[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 1 2 2 2 2] 4 3 6 6 9

Redes me - - - - T = = = 5 3|
MP me - - - - - - - - - -

BP (estruturante) me - - - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - E - - - - E
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - - -
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 o]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Kkm - - - - -1 - - - - |
[Outras infraestruturas me 1 2 2 2 2] 3 3 a4 a4 4] 18]

Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -

Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -

Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 2 2 2 2, 3 3 4 4 4 8

a0 de Encargos de Estrutura me | - 0 0 0 of 1 3 3 2 5[ 3]
| o 1 1 of 1 1 3 3 7] 18]

Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 0 1 1 0 1 1 3 6 7! 8

Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -

Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificagéo de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 23043 23043 23043 23043 23043 23043 23043] 23043]
CUI's Ativos # 2049 2280 2443 2620 2800 2975 3148 3148
% de Ligados. % [ 9% 10%[ % % 2% 3% 14%] 14%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km [ 74 73 52 51 53| 55 56 57 58 58] 58|
PA (EoP) # 1960 2035 2038 2049 2280 2443 2620 2800 2975 3148 3148
Km Rede Secundaria (EoP) Km 26 28 39 40 43| 45 47 49 52 54 54
PA/Km Rede Secundiria (Periodo) #/km [ 405 &5 2 17 86] 92 91 68 75 68 77|
PA (Ligados Periodo) # 105 101 24 22 231 163 77 180 175 173 868
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 0o 2 n 1 3 2 2 3 2 3 h
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 730 1804 40 398 16 465 1944 2043 2086 2621 2509 2763 2409
Investimento Expansio € 7 182 970 362 449 333 369 472 439 478 2091
PAS € 24 53 63 53 180 132 144 161 185 163] 755
Redes, Ramais e UAGS € 27 123 903 302 255 189 212 285 260 286 1233
Contadores e Redutores € 5 7 3 7 1 2 3 26 24 29 104
Clientes Ligados # 108 101 24 22 231 163 177 180 175 173 868
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA [ 25 15.4 455,8 58.5 11.6] 10.8 1.0 14.6 134 14,7] 12.9]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote e/mwn [ 366 682 1089 [ 654 671 75 241 7] 174]
A- %[ 6,60% -0.20% -3,46%| [ 2,01% 1.85% 19.05% 5.49% 7.78%] 7.96%)
B- 0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5.32% [ 5,75% 5.75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de PTL (A-B) pp[ 0.04) (5.52) ®.78)] [ (3.74) (3.90) 13,30 (0.26) 2,03] 2.21]
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Real 20-23 i PDIRD 2024
021 2022 2023 1 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |

2020
INVESTIMENTO TOTAL I 778 778 866 1069 905] 884 824 942 816 979 44468
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 629 628 742 959 845] 786 698 817 681 815 3797
Rede e UAGS me | 438 370 452 609 269] 453 385 an 372 a7 2152
Rede Secundaria - BP me€ 329 262 322 458 370 373 302 385 292 381 1732
Ramais m€ 106 108 130 151 100 81 83 86 81 90 420
Rede Secundéria - BP mts 2649 3023 3666 7240 2760 2250 3443 4244 3218 2044 9199
Ramais # 254 259 224 193 236 79 188 186 75 188 916)
Rede Secundria - BP (Extens&o) km [ 390 393 397 404 409] 413 416 421 424 428] 428]
[ Encargos de Estrutura me | 69 6 91 146 3] 125 107 128 107 133] 600]
[Pontos d me 126 192 199 203 263 208 206 218 201 212 1045]
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 102 138 19 134 179 19 132 131 130 130 643
Conversao me 65 7 38 52 46| 97 108 107 106 106 524
Reconversao me 14 53 65 48 25 7 9 9 18 18 92
Pequeno terciario me 23 15 15 34 8 5 6 6 6 6| 27|
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 21 31 32 53] 49 45 45 44 4] 219]
me | 24 34 50 37 Bl a8 29 a2 26 37] 182]
Pontos de ) 503 622 652 690 424 323 338 335 321 318] 1635
Mercado Novo * 303 286 364 205 104 104 104 97 o1 84] 280
Mercado Existente # 191 321 275 270 317 209 232 231 229 229 1130]
Conversao #* 108 123 60 77 237 157 74 73 72 172 848
Reconversao # 46 167 189 134 67 44 49 49 48 48 238
Pequeno terciario L 37 3 26 59 13| 8 9 9 9 9 44|
Grande consumo ® 9 15 13 15 3 10 2 7 1 5| 25
Pontos di Tarifa L 424 323 338 335 321 318 1635
MP # - - - - - - -
BP> # 3 10 2 7 1 5 25
8P< # 421 313 336 328 320 313) 1610
Energia Veiculada Adicional MWh 1688 2347 6007 9137 12162 15230 17090
MP MWh B B B B - - -
BP> Mwh 590 1502 3413 4758 6044 7417|
BP< Mwh 1098 845 2593 4379 6118 7813
Total de Pontos de Tarifa * 34 637 35137 35 681 36 046 36 470 36793 37131 37466 37787 38105
# 7 7 6 6 6] 6 ) ) ) 6|
BP> # 296 253 297 325 328 338 340 347 348 353
B8P< # 34334 34877 35378 35715 36136) 36449 36785 3713 37433 37 744)
Consumo Unitério MWh/PA A 17.2 ! ), A 5 )’ 15.9 15.8 15.6)
MP MWh/PA 41829.9 41960.4 290701 454230 415191 421047 420169 420300 420281 420284
BP> MWh/PA 3946 4591 5032 4648 4876 4745 472,7 4702 4685 4685
BP< MWh/PA 54 52 53 45 58 51 50 49 48 47
Energia Veiculada Total Mwh 623 825 599 574 512442 578 321 616 207 597 433 596 234 594863 593464 592224
MP Mwh 313724 293723 188 956 272538 249 15| 252 628 252101 252180 252168 252170
BP> Mwh 124510 126 031 138 394 144 547 159 199 158 002 160 230 161527 162 820 164192
BP< Mwh 185 591 179821 185093 161236 207894 186803 183903 181156 178 475 175861
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS | 110 a8 65 53 59 77 80 65 100]
[Redes me 88 10 29 21 - - - - T
MP me€ - - 2 - - - - - -
BP (estruturante) me 88 10 27 21 - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 615 83 320 212 -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 18 18 18 18 18 18 18 18 1S|
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km ) ) ) 3 2 2 2 2
[Outras infraestruturas me 19 33 34 30 4 40 42 44 a5 47| 219
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 9 33 34 30 i 40 42 a4 45 47, 219)
[Capitalizacao de Encargos de Estrutura me | 2 5 3 3 i 19 35 36 20 53] 162]
[OUTROS INVESTIMENTOS T 39 101 60 57 18] 39 a9 a5 70 6a] 268
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 39 101 60 57 18 39 49 45 70 64 268
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagoes e transporte me - - - - - - - - - - -
[
Densificacio de Rede
N de Fogos da Concessao # 140 814 140 814] 140 814 140 814 140814 140814 140 814] 140 814]
CUI's Ativos # 36046 36470 36793 37131 37466 37787 38105 38105
% de Ligados % [ 26% 26%] 26% 26% 27% 27% 27%] 27%|
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km ‘ 88 89 89 88 88 88 88 88 88 88 88
PA (EoP) # 34637 35137 35681 36046 36470 36793 37131 37 466 37787 38 105 38105
Km Rede Secundaria (EoP) Km 394 397 401 408 413 47 421 425 428 432] 432
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Km [ 96 200 164 93 89[ 76 98 79 100 79[ 85
PA (Ligados Periodo) # 503 622 652 690 424 323 338 335 321 318 1635
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 5 3 4 7 5] 4 3 4 3 4] 19)
Racios de expanséo
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 1356 1174 1223 1463 1996 2529 2183 2551 2318
Investimento Expansio € 682 730 798 1009 846 817 738 855 744
PAs € m 204 209 280 292 244 239 259 237
Redes, Ramais e UAGS. € 435 370 452 609 469 453 385 an 372
Contadores e Redutores € 77 156 136 120 85 120 14 124 134
Clientes Ligados # 503 622 652 690 424 323 338 335 321
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA ‘ 9.2 49 56 10.5 11,2‘ 13.2 10.2 12,7 10.0
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 97 127 134] [ 174 281 235 308
A- il i %[ 25.77% 15.85% 14,94%) [ 10.48% 7.57% 7.89% 697%
B- Z] Activos pre-tax %4 6.65% 5.32% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%
Prémio de PRT (A-B) pp[ 1912 10.53 9.61] [ 473 183 214 122
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POVOA DE VARZIM

Real 20-23 I PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 536 508 681 300 778] 665 701 708 731 856] 3662]
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 516 293 861 284 759] 639 664 667 676 753 3398
Rede e UAGS me | 21 183 337 103 430) 352 364 366 373 429] 1884
Rede Secundaria - BP me 138 106 265 52 333 276 283 285 293 341 1479)
Ramais me 73 78 72 51 97, 75 81 81 80 88 405
Rede Secundaria - BP mts 2191 3671 4966 1113 4387] 3273 3248 321 3231 3 645] 16548
Ramais # 222 196 198 103 230 72 183 79 74 186 894
Rede Secundaria - BP (Extensao) km [ 121 125 130 131 135] 138 142 145 148 152] 52]
[ Encargos de Estrutura me | 109 60 78 a8 74] 102 102 104 106 123] 537
[Pontos d me 196 249 247 133 254 185 198 197 196 202 978
Mercado Novo me - - - - - - B B B - 3
Mercado Existente me 181 189 183 98 179 120 132 131 131 131 645
Conversao me 142 123 126 58 14| 98 108 107 107 107, 526
Reconversao me 3 58 50 36 25 7 9 9 8 8 92
Pequeno tercidrio me 8 9 7 4 8 5 6 6 6 4 27,
Grande consumo me - - - - - - - - - - 4
Instrucdo e anlise técnica de processo me | - 33 42 24 52] 40 44 44 44 4] 215]
me [ 5 27 22 i 24] 26 22 22 22 27] 78]
Pontos d i Segmento s 215 a75 442 224 414] 309 329 322 315 3ﬁ| 1586
Mercado Novo # 38 26 72 23 96| 96 96 90 84 78) 242
Mercado Existente # 377 427 369 200 317 210 232 231 230 230 1133]
Conversao # 261 221 208 91 237 158 74 73 73 73 851
Reconversao # 102 190 150 102 67, a4 a9 a9 a8 a8, 238
Pequeno terciario » 4 6 n 7 3 8 9 9 9 9) a4
Grande consumo # - 2 1 1 1 3 1 1 1 3] 9)
Pontos de Tarifa # a14] 309 329 322 315 3N 1586]
MP # - - - - - - -
8p> # 1 3 1 1 1
BP< # 413 306 328 321 314
Energia Veiculada Adicional MWh 558 1578 3630 2684 6128
MP MWh - - - - -
B8P> Mwh 103 1216 2519 281 3513
BP< Mwh 452 362 1110 1873 2615
Total de Pontos d Tarifa # 12818 13269 13626 13726 14140] 14449 14778 15100 15415 15 726] 15726|
# - - - B - - - - - = 3
8p> # 2 22 28 28 29 32 33 34 35 38 38
BP< # 12797 13247 13598 13698 1411 14417 14745 15066 15 380 15 688 15688
Consumo Unitario MWh/PA 33 33 a1 a1 26 45 a5 44 43 47
MP MWh/PA - - - - - - - - - -
8p> MWh/PA 5163 592.4 962.4 9836 1099.5 10457 1024, 10018 993,2 11245
BP< Mwh/PA 24 24 23 24 2.4 22 22 21 21 21
Energia Veiculada Total MWh 42251 43441 54722 56361 64666] 63839 65184 65457 66152 72923
MP MWh - - - - - - - - - = 3
8P> Mwh 874 12736 24061 27541 31336 31895 33282 33562 34265 41045 47328
BP< Mwh 30377 30706 30 660 28820 33330 31944 31903 31895 31887 31878 32235
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS [ 15 10 " 9 6] 23 30 32 26 a1 152|
Redes me 4 - - - [ - - - - - -]
MP me - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 4 - - - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - B ] - - - - = 3
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 54 - - - - - - - - - 4
Rede Priméria - MP (Extensao) Km - - - - T - - - - T -]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Kkm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[Outras infraestruturas me 7 9 10 9 1 15 7 18 18 19 7]
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - N
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 7 9 10 9 16 5 7 8 8 9 87
a0 de Encargos de Estrutura me | 5 1 1 o of 7 14 14 8 22] 65|
| 5 5 8 7 2[ a4 7 9 29 62] E
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 5 5 B 7 4 7 9 29 62 i
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificagéo de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 36715 36715 36715 36715 36715 36715 36.775) 36.775)
CUI's Ativos # 15726 14140 14 449 14778 15100 15415 15 726) 15726
% de Ligados % [ 38% 39%] 40% 1% 42% 43% 22%] 24%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km \ 105 106 105 104 104 104 104 104 104 103 103
PA (EoP) # 12818 13269 13 626 13726 14140 14 449 14778 15100 15415 15726 15726
Km Rede Secundaria (EoP) Km 122 125 130 131 136 139 142 146 149 152 152
PA/Km Rede Secundria (Periodo) #/km [ 185 129 89 201 94] 96 101 100 97 85, 98]
PA (Ligados Periodo) # 415 475 442 224 414 309 329 322 315 3n 1586
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 2 4 5 1 4 3 3 3 3 4 7]
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1268 982 1437 1230 1748 1991 1949 2012 2149 2534 2124
Investimento Expansio € 526 as87 635 275 724 615 641 648 677 788 3369
PAs € 290 249 260 146 253 221 234 236 237 254 1182
Redes, Ramais e UAGS € om 83 337 103 30| 352 364 366 373 429 1884
Contadores e Redutores € 25 34 38 26 P a2 a3 a6 67 106, 304
Clientes Ligados # a15 475 aa2 224 414 309 329 322 315 an| 1586
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 53 77 12 50 10.6] 10.4 9.9 10.0 103 n7[ 104
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 433 170 47] [ 195 677 558 392 59[ 166]
A- il i %\ 5.99% 9.86% 21,05%) I 6,.80% 1.22% 1.59% 2,68% 23.18%| 7.28%)
B- 0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 5.32% 5.32% [ 5,75% 5.75% 5,75% 5,75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de PVZ (A-B) pp[ 0.65) 454 15.72] [ 105 (4.53) @16) (3.08) 17.43] 153]
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SANTO TIRSO

Real 20-23 i PDIRD 2024
2020 021 2022 2023 I 2025 2026 7 24 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL | 182 3853 558 619 755] 480 469 549 514 709] 2722]
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 7 343 431 552 744] 463 429 526 485 669] 2592]
Rede e UAGS me | 83 187 253 324 481 260 242 301 271 406 1482

Rede Secundaria - BP me 53 37 86 259 18 216 97 251 223 352 1240

Ramais me 30 50 67 65 63 a4 a7 50 48 54 242

Rede Secundéria - BP mts 2766 3440 27m 2614 5007 2503 2276 2792 2455 3694] 13720

Ramais # 90 147 143 172 145 9 107 108 104 10 528
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 146 150 152 156 161] 164 166 169 n 175] 175]
[Capitalizaca gos de Estrutura me | 24 36 52 78 67] 74 69 82 76 109] 410]
[Pontos de me &5 21 125 150 196 129 135 143 137 154 699
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 55 92 96 110 134 89 99 99 97 97 480

Conversao me 39 75 80 83 10 72 80 80 79 79) 391)
Reconversao me “ 3 3 22 9 3 1 1 u 4 68
Pequeno tercidrio me 2 3 3 5 6 a a a a 4 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucdo e anlise técnica de processo me [ - 4 20 24 32] 23 26 26 26 27] 127]
me | 10 15 10 16 30] 18 n 19 14 30] 92]

Pontos d i Segmento # 147 194 177 205 266 178 192 194 189 194] 947|
Mercado Novo # 30 2 - z 9 9 9 8 7 16 89
Mercado Existente # 116 188 174 198 237, 156 173 173 7 7] 844
Converséo # 69 139 130 127 78 R 130 130 128 128 633
Reconversao # a4 a3 39 63 50 33 36 36 36 36 77,
Pequeno tercidrio # 3 6 5 8 9 6 7 7 7 7 34|
Grande consumo # 1 4 3 3 10| 3 - 3 1 7 14|
Pontos d Tarifa ® 266] 178 192 194 189 194 947|

MP # - - - - - - -

BP> # 0| 3 - 3 1 7 14|

BP< * 256) 75 192 191 188 187] 933
Energia Veiculada Adicional Mwh 12009 2493 9268 11924 14648 16189] 17382

MP MWh - - - - - - -

BP> MWh 673 4238 8475 10574 12748 13747 14671

BP< Mwh 336) 256 793 1351 1900 2442 271
Total de Pontos de - Tarifa # 6066 6249 6360 6486 6752 6930 7122 7316 7508 7699 7699

# % 2 a i 3 3 3 ] 3 3 3

BP> # 20 42 36 46 56 59 59 62 63 70 70

BP< # 6ot 6195 6310 6427 6683 6858 7050 7241 7429 7616) 7616)
Consumo Unitério MWh/PA 706 5.1 405 37.6 6.1 X . 332 327 .0 32,0

MP MWh/PA 221635 257917 37140,0 132828 25123 127045 26757 12680.0 26794 26795 126795

BP> MWh/PA 13168 14875 13751 1119.0 11235 867.9 9175 9295 9345 8934 8934

BP< MWh/PA 31 30 28 26 29 27 27 26 26 25 25
Energia Veiculada Total Mwh 423796 400743 255 100 241610 239 149] 233540 237478 239747 242030 243150 244343

MP MWh 354616 321187 83 820 79317 62 660, 65 159 64784 164840 64832 164833, 164833

BP> Mwh 50 695 60988 53629 45880 57301 49903 54135 56234 58 409 59408 60 332

BP< Mwh 18 485 18 567 17651 16413 19188 18478 18 559 18 673 18789 18 909) 19178
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS T 5 4 116 61 9] 1 15 16 3 20] 78]

[Redes me 3 [©) 108 54 o[ - - - - -1 -]
me - 0] 3 - - - - - - - =

BP (estruturante) me 3 - 105 54 - - - - - - -

Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - -

Rede Secundéria Estruturante - BP mts 56 - 1710 289 - - - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km a2 a2 a2 a2 a2 a2 a2 a2 a2 a2 2]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

[Outras infraestruturas me 2 5 a 4 8 7 8 9 9 0] a3
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - N
Contadores - reativagdes por rotacao de clientes me 2 5 4 4 8 7 8 9 9 10 23]
a0 de Ei de Estrutura me | ) 1 5 3 [ 4 7 7 4 [ 32|
[OUTROS INVESTIMENTOS | 5 E 5 2] 3 3 7 16 20| 55
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 5 " 5 2 3 3 7 6 20 55
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econdmico
Densificacio de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 30391 30 397 30391 30391 30391 30391 30391 30 397

CUI's Ativos # 6486 6752 6930 7122 7316 7505 7699 7699

% de Ligados % [ 21% 22%] 23% 23% 24% 25% 25%] 25%]

PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | a1 42 a1 a1 a1 42 a2 a3 a3 43| 43|
PA (EoP) # 6066 6249 6360 6486 6752 6930 7122 7316 7505 7699 7699
Km Rede Secundaria (EoP) Km 146 150 154 159 164 166 168 n 74 77, 77,

PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 52 56 a6 42 53] 7 84 69 77 53] 69|

PA (Ligados Periodo) # 47 94 77 205 266| 78 92 94 89 94] 947
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 3 3 4 5 5 3 2 3 2 4 14]
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1211 1714 2399 2620 2709 2542 2270 2655 2553 3457
Investimento Expansio € 178 333 a25 537 720} a53 436 515 282 671
PAs € 79 127 148 188 201 162 167 181 73 206)
Redes, Ramais e UAGS. € 83 187 253 324 481 260 244 301 271 406
Contadores e Redutores € 17 8 23 25 38 30 24 34 38 58

Clientes Ligados # 147 194 177 208 266 178 192 194 189 194

Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 18.8 177 1.9 225 18.8] 141 9 14,4 13,0 19.0]

Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 144 39 261] [ 50 778 108 693 281

A- it i %[ 5.31% 10,13% 2.87% 28,30% 115% 12,68% 0% 3.95%]
B- & Activos pre-tax %[ 6.65% 5.32% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%]
Prémio de STS (A-B) pp[ 8.67 481 (2.46)] [ 22,55 (4.62) 693 (4.64) 80)]
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Real 3 i PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 I 2025 2026 027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL | 607 828 706 247 634] 514 513 570 584 547 2729]
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 593 ) 691 234 624] 498 492 542 559 514] 2 605
Rede e UAG: me | 415 629 472 144 363 283 273 309 323 288 1474
Rede Secundéria - BP me 356 561 200 7 300 238 225 259 275 237, 1233
Ramais me 58 68 72 28 63 a5 48 50 50 50 244]
Rede Secundéria - BP mts 5243 9316 6538 2056 3832 2745 2577 2884 2971 2561 13738
Ramais # 192 202 210 72 148 101 109 109 107 107] 533
Rede Secundiria - BP (Extensao) km o[ 83 92 % 01 05] 07 10 i 6 18] 18]
[Capitalizaga: rgos de Estrutura me | 65 63 67 £ 70[ 79 75 85 88 84] a11]
[Pontos de me 13 119 152 59 192] 136 143 148 148 143 718]
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 108 96 m 43 140 93 103 102 102 102 502
Conversao me 90 73 91 34 4 75 84 83 83 83| 409
Reconversao me 3 20 8 7 9 3 5 5 15 5 72
Pequeno tercidrio me 3 3 2 2 6 a a a a 4 22
Grande consum me - - - - - - - - - - i
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 5 25 9 33 23 26 26 27 27] 130]
Contadores/Redutores me | 8 9 16 6 19] 20 14 19 19 14] 86|
Pontos de i to # 238 222 222 83 265 182 197 197 195 ‘E! 96§|
Mercado Novo * 10 B 5 2 5 5 5 4 3 12 89
Mercado Existente # 228 213 213 77 247, 163 181 180 179 179 882
Converséo # 178 139 156 53 185 122 136 135 134 134 661
Reconversao # a4 69 53 21 52 34 38 38 38 38 86
Pequeno tercidrio # 6 5 4 3 0 7 7 7 7 7 35
Grande consumo ] - - 4 2 3 4 1 3 3 1 12
Pontos d Tarifa # 265 182 197 197 195 192 963
MP # - - - - - - -
BP> # 3 1 3 3
BP< * 262 78 196 194 192
Energia Veiculada Adicional Mwh 2167 1420 3429 13 19272
MP Mwh - - - - -
BP> Mwh 1840 1175 267 10023 17457
BP< Mwh 327, 245 758 1290 1815
Total de Pontos d - Tarifa # 5626 5856 6043 6079 6344] 6526 6723 6920 7115
# 5 2 5 7 2| a a a 2
BP> # 24 20 23 27 30, 34 35 38 41
BP< # 5597 5832 6015 6048 6310 6488 6684 6878 7070
Consumo Unitério MWh/PA 7] 245 15,0 17.0 16, 164 15,9 16,5 174 17,0 17,0
MP MWh/PA B 9315 79 660.2 86481 04613 50614 94675 94066 94157 9443 94145 94145
BP> MWh/PA 13859 16488 16299 16543 18063 1549.1 14856 16049 16713 1639.2 1639.2
BP< MWh/PA 28 28 26 24 2.7 25 25 24 24 2.3 2.3
Energia Veiculada Total Mwh 144 040 140 885 89 484 102966 104 455 103 664 105 216 12720 120298 122 457
MP MWh 94657 88 471 38916 47076 36245, 37870 37626 37663 37657 37658
BP> Mwh 33954 36273 35044 21359 51479] 49572 51255 58578 66016 68 026|
BP< Mwh 15429 16141 15524 14532 16731 16222 16335 16479 16624 16772
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 4 7 5 6 7] 10 14 15 12 9]
[Redes me - 2 - 2 T - - - - T
MP me - 2 - - - - - - - -
BP (estruturante) me - - - 2 - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - 135 - - - - - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 5 5 5 5 5] 5 5 5 5 5] 5]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - - 0 o] 0 0 0 0 of 3|
[Qutras me a4 5 5 7] 7 8 8 8 9| 40
Capacitacao de Infraestruturas mE - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 4 5 5 4 7 7 8 ) ) 9 40
a rgos de Estrutura me | 0 1 - ) of 3 6 6 4 0] 30]
OUTROS INVESTIMENTOS | 10 10 " 7 2] 3 8 14 13 1a] 55
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 10 10 11 7 2 3 8 4 3 4] 55
sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econmico

Densificacio de Red
N de Fogos da Concessao # 5990 5990 5990 5990 15990 15990 15990 5990
CUT's Ativos # 6079 6344] 6526 6723 6920 715 7307, 7307
% de Ligados % [ 38% 20%] % 2% 3% 4% 26%] 6%
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 68 63 61 60 60[ 61 61 61 &1 62 62
PA (EoP) # 5626 5856 6043 6079 6344 6526 6723 6920 715 7307 7307
Km Rede Secundaria (EoP) Km 83 92 99 101 105 108 10 n3 1é 19 19
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 45 24 34 38 9] 66 76 68 66 78] 70|
PA (Ligados Periodo) #* 238 222 222 83 265 182 197 197 195 192 963
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 5 9 7 2 4 3 3 3 3 3] 14|
Récios de expanséo
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 2549 3653 3054 2834 2263 2674 2435 2721 2835
Investimento Expansio € 607 81 678 235 600 487 480 536 553
PAs € m 159 178 74 210 72 178 187 190
Redes, Ramais e UAGS € 415 629 472 144 363 283 273 309 323
Contadores e Redutores € 21 23 28 17 27, 32 28 40 40
Clientes Ligados # 238 222 222 83 265| 182 197 197 195
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA I 220 42,0 295 248 145‘ 151 131 14.6 15.2
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 992 1506 249] [ n 407 37 416
A- '}ﬂ 0.93% -1.53% 2,30%) ‘ 7.88% 270% 39.20% 2.31% 9.50%] 12,55%)|
B- Z] e Activos pre-tax 4] 6.65% 5.30% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%) 5.75%]
Prémio de TRF (A-B) pp| .72) (6.86) .02)] [ 213 (3.05) 33.45 3.43) 3.75] 6.80]
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VALENGA

Re: 3 [ PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 33 92 88 304 aas] 300 388 341 429 356] 1815]
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 29 86 87 302 a4a] 297 384 336 424 3a8] 1790]
Rede e UAGS me | 7 42 50 166 258 161 220 184 250 192 1007
Rede Secundaria - BP me @ 34 22 a3 213| 31 85 150 214 56| 836
Ramais me 9 8 9 23 a5 30 35 34 36 36 hval
Rede Secundéria - BP mts &5 206 745 2056 2731 1539 2101 1697 2313 7697 9347
Ramais # 25 . 24 58 106, 69 78 7% 7 76 376
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 36 36 37 39 a2] 44 46 47 50 511 51]
[Capitalizaga: E: os de Estrutura me | a M 8 39 a9] a7 59 53 &7 57] 282]
[Pontos d me 18 E 28 97 37| 89 105 99 108 100] 501
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 16 26 21 7 101 66 74 73 73 73, 361
Conversao me M 22 8 72 83| 54 61 60 60 60 294
Reconversao me 1 1 2 2 14| 10 10 10 10 10 51
Pequeno tercidrio me a 3 1 3 4 3 3 3 3 3| 5
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugio e analise técnica de processo me [ - 3 3 15 23] 16 18 9 9 9] 92]
Contadores/Redutores me | 2 a4 3 6 3] 6 12 7 15 7] 49|
Pontos de i - ) 40 51 38 122 88| 125 140 137 139 136 677
Mercado Novo * 2 2 1 - 8 8 8 8 7 7| 38
Mercado Existente # 28 a7 37 121 178 17 130 129 129 129 634
Conversao # 9 39 30 109 134 87 98 97 97 97, 476
Reconversao # 2 3 5 7 37 25 27 27 27 27| 133,
Pequeno tercirio # 7 5 2 5 7 5 5 5 5 5| 25
Grande consumo # - 2 - 1 2| - 2 - 3 - 5
Pontos d - Tarifa # 188 125 140 137 139 136 677
MP # - - - - - - -
BP> # 2 - - - 5
BP< # 186, 125 138 137 136 136) 672
Energia Veiculada Adicional Mwh 497 260 3143 6050 6922 7791 8071]
MP Mwh - - - - - - -
BP> Mwh 179) - 2338 4676 4986 5296| 5296/
BP< Mwh 319) 260 805 1374 1937 2496 2775
Total de Pontos de Tarifa # 1184 1226 1267 1376 1564] 1689 1829 1966 2105 2241] 2241]
3 - - - - - - - - - - 3
BP> # 5 9 10 n 13| 13 15 5 18 8 18
BP< # 1179 1217 1257 1365 1551) 1676 1814 1951 2087 2223 2223
Consumo Unitirio MWh/PA 74 8.0 79 9.0 3] 9.9 108 4 .0 10.7] 10.7]
MP MWh/PA - - - - - - - - - - -
BP> MWh/PA 9655 7256 5138 679.4 907.3 7825 899.4 9945 9230 8633| 8633
BP< MWh/PA 33 39 41 36 40 37 37 36 36 3| 34|
Energia Veiculada Total MWh 8601 9698 9875 11887 16 663 16146 18967 21723 22462 23198
MP Mwh - - - - - - - - - -
BP> Mwh 4827 5079 4862 7134 10888 10173 12592 4918 15229 15539
BP< Mwh 3774 4619 5013 4753 5775 5973 6376 6805 7232 7659
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I a4 6 1 1 2] 3 4 4 4 6]
Redes me€ 3 a4 - - [ - - - - o[
MP me - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 3 4 - - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 52 37
Rede Priméria - MP (Extensao) Km [ 0 [ 0 of 0 0 0 0 of
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 0 0 0 of 0 0 0 0 of
[Outras me€ 1 2 1 1 1] 2 2 2 3 3 12]
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 2 1 1 1 2 2 2 3 3 12
& Ei os de Estrutura me | ) ) - - 1 2 2 1 3 9|
[OUTROS INVESTIMENTOS | [ [ o o o 1 1 1 2[ 5|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 0 0 0 0 0 1 1 1 2| B
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacio de Rede
N de Fogos da Concessao # 8399 8399 8399 8399 8399 8399 8399 8399
CuI's Ativos # 1376 1564] 1689 1829 1966 2105 2241 2241
% de Ligados % [ 16% 19%] 20% 22% 23% 25% 27%] 27%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km | 33 34 34 35 37] 39 40 41 42 44| 44|
PA (EoP) # 1184 1226 1267 1376 1564 1689 1829 1966 2105 2241 2241
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 36 37 37 39 42 a4 a6 a7 50 51 51
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Km [ 342 15 51 59 9] 81 67 81 60 80| 72|
PA (Ligados Periodo) # 20 51 38 22 88 125 40 37 39 36) 77
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 0 0 1 2 2 2 2| 9
Racios de expansio
Inv. Expanso/Cliente Ligado € 740 1619 2210 2366 2263 2628 2339 2941
Investimento Expanséo € 30 83 84 289 283 368 320 209
PAs € 20 37 29 16 14 133 126 140
Redes, Ramais e UAGS € 7 42 50 166 161 220 184 250
Contadores e Redutores € 2 4 5 7 9 15 10 9
Clientes Ligados # 40 51 38 122 125 140 137 139
Mts Rede Secund. Adicional - expans&o / PA adicional mts/PA [ 6 8.0 9.6 69 23 5.0 2.4 6.6
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 39 94 89] [ 545 70 566 347
A- il i %[ 74,80% 15.47% 2.07%| [ 3.35% 21.07% 2.98% 4,10%
B- a Activos pre-tax %4 6.65% 532% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%]
Prémio de VLN (A-B) pp[ 68,15 1014 .25 [ (2.40) 15,33 @717 (1.65) @.26)
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VALONGO

Real 3 I PDIRD 2024

2020 21 2022 2023 I 2025 2026 2027 2021 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL I 300 374 720 834 688 600 671 640 646 652 3208]
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 255 305 286 799 657] 546 606 579 583 576] 2889]
Rede e UAGS me | 154 138 265 551 364 295 334 314 319 314 1575
Rede Secundaria - BP me 7 94 220 500 263 209 242 225 231 215] 1123]
Ramais me 38 a4 a6 52 102 86 92 89 87 98, 52|
Rede Secundaria - BP mts 7910 1458 2868 7118 3 426] 2432 2758 2527 2547 2342 12606
Ramais # 12 15 9 149 242 197 207 198 190 210, 1002]
Rede Secundéria - BP (Extensao) km o 79 81 84 91 94] 97 200 202 205 207] 207]
[ Encargos de Estrutura me | 26 32 a9 84 74] 87 93 91 92 94] 456]
[Pontos d me 75 136 152 164 219) 164 79 174 73 169 858]
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 65 102 110 120 139, 92 102 102 101 101 499
Conversao me a1 43 63 62 14 75 83 83 83 83| 407,
Reconversao me 9 52 a4 50 9 3 5 5 “ i 7
Pequeno tercidrio me 5 7 3 8 3 4 4 4 4 4 21
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucdo e anlise técnica de processo me [ - 7 29 29 55] 46 49 49 48 47] 239]
Contadores/Redutores me [ 10 7 14 16 25] 26 27 24 24 20] 121]
Pontos de i s to # 265 378 277 315 li‘ 354 372 357 ) 330 1757]
Mercado Novo # 5 il 22 70 189) 190 190 77 65 52, 874
Mercado Existente # 149 267 253 243 246 162 180 179 178 178 877
Conversao # 73 78 109 96 84 122 135 134 134 134 659
Reconversao # 66 77 137 136 52 34 38 38 37 37, 184
Pequeno terci # 10 12 7 n 10 6 7 7 7 7 34
Grande consumo # 1 - 2 2 1 2 2 1 1 - 4)
Pontos d - Tarifa # a36] 354 372 357 E27) 330 1757]
MP # - - - - - - -
BP> # 1 2 2 1 1 - 6
BP< # 435 352 370 356 343 330 1751
Energia Veiculada Adicional MWh 768] 604 6345 12041 13227 14260 14665
Mwh - - - - - - -
P> MWh 244 164 5003 9796 10118 10322 10322
BP< Mwh 524 an 1342 2244 3109 3938 4343]
Total de Pontos d - Tarifa # 15 669 16 029 16189 16328 16764 7118 17490 17847 18191 18521 18 521]
MP # - - T - - - - - - - -
B8P> # 38 33 39 39 4 42 a4 45 46 46 46|
BP< # 15631 15996 16149 16 289 16724] 17076 17446 17802 18145 18 475| 18 475|
Consumo Unitario MWh/PA 39 a1 36 35 3] 3.6 38 39 39 3.8 3.8
MP MWh/PA - - 0.6 0.3 - - - - - - -
8P> MWh/PA 5223 5912 5364 515.9 5340 509.8 599.0 6865 6785 6756 6756
BP< Mwh/PA 27 2.8 24 23 2.4 23 23 22 22 21 21
Energia Veiculada Total MWh 60879 65187 58466 56612 61085 60153 64940 69 687 69951 70085 70490
MP MwWh 0 - 0 0 - 0 0 0 0 0 0
8p> Mwh 19585 20987 19310 20 118 21093 20903 25759 30549 30871 31076 31076
BP< Mwh 41294 44200 39156 36494 39993 39250 39181 39138 39080 39009 39 414
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 3 16 217 12 9] 27 36 38 31 79|
Redes me 2 - 196 1 [ - - - - -]
MP me - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 2 - 196 1 - - - - - -

Rede Priméria - MP mts - - - - - - - - -

Rede Secundaria Estruturante - BP mts 7 1967 7 - -

Rede Priméria - MP (Extensao) Km 0 0 0 0 0] 10 0 10 10

Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 2 2 ) ) 4] ) 4 4 1
[Outras me i) 1 2 T 9 18 20 21 21 103
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me i 4 12 M i) 8 20 21 21 103
Encargos de Estrutura me | [] 2 9 o o[ 9 16 7 10 76|
[OUTROS INVESTIMENTOS T 32 53 36 22 2] 27 30 23 31 28] 140
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 32 53 36 22 2 27 30 23 31 28 140
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagGes e transporte me - - - - - - - - - - -

N de Fogos da Concessao # 41218 41218 41218 41218 21218 21218 21218 21218
CUI's Ativos # 16328 16 764] 17118 17490 17847 18191 18 521 18521
% de Ligados. % [ 40% 27%] 2% 2% 43% 44% 45%] 45%|
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km | 86 88 86 84 84[ 85 86 87 87 88 88]
PA (EoP) # 5669 6029 6189 6328 6764] 78 7490 7847 B 191 8521 8521
Km Rede Secundéria (EoP) Km 182 183 188 195 199 201 204 206 209 21 21
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 138 259 57 44 127] 146 1385 141 135 141] 139
PA (Ligados Perfodo) # 265 378 277 315 236| 354 372 357 330 1757]
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 2 1 5 7 3 2 3 3 3 2 3
Récios de expansio
Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 1120 933 1750 2545 1446 1530 1619 1600 1701 1747] 1637
Investimento Expanséo € 297 353 a85 802 631 542 602 571 585 577 2877
PAs € 91 133 158 203 213 179 195 192 93 95| 955
Redes, Ramais e UAGS € 154 138 265 551 364 295 334 314 319 314] 1575
Contadores e Redutores € 51 81 61 a7 54] 68 73 65 73 68, 347
Clientes Ligados # 265 378 2717 315 436 354 372 357 344 330 1757|
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA | 7.2 39 104 22,6 7.9] 69 7.4 71 7.4 711 7.2]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 377 388 332] [ 448 59 51 466 712] 196]
A- %[ 7.86% 5.04% 2,15%)] [ 3.32% 2381% 2,52% 2,69% 1.28% 7.75%]
B- & @ Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de VLG (A-B) pe[ 121 (0.28) (3.18)] [ (2.42) 18.06 (3.22) (3.06) @47)] 2,00
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

VIANA DO CASTELO

Real 20-23 Il PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 I 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |

INVESTIMENTO TOTAL | 577 2656 1990 1449 922 644 664 77 836 763 3 625
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO T 561 1873 1909 71 905] 614 619 670 769 674] 3345]
Rede e UAGS me | 310 1414 1366 671 533 344 341 377 453 380) 1895
Rede Secundaria - BP me 249 1326 1238 536 447 279 272 307 382 307 1546
Ramais me o1 89 127 135 87 64 69 70 72 73 348
Rede Secundaria - BP mts 3754 14725 736 2709 5507] 3232 3116 3424 2115 3295] 7182
Ramais # 190 258 348 298 202 146 156 154 152 155) 763
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 190 205 217 221 227] 230 233 237 241 244] 244]
[Capitalizagao de Encargos de Estrutura me | 49 104 160 71 122] 98 95 105 121 410] 528
[Pontos me 202 355 382 329 249 173 183 188 195 184 923
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 188 289 299 255 71 14 126 126 125 125’ 615
Conversao me 176 272 277 227 140 93 103 103 101 101 501
Reconversao me 8 12 12 12 24 16 18 18 18 18 87
Pequeno terciario me 5 5 10 16 7] 5 6 6 6 6 27
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucéo e analise técnica de processo me [ - 32 60 50 45] 34 37 37 38 38] 184]
Contadores/Redutores me [ 14 34 2 24 32] 25 9 25 32 22] 124]
Pontos de i Segmento ) 349 571 555 a33 369) 262 281 278 276 268 1368
Mercado Novo # 5 ) 7 9 58 58 58 54 51 47 268
Mercado Existente # 344 564 534 423 303 200 222 221 219 219 1081
Conversao # mn 510 476 367 227 150 166 166 164 164 810
Reconversao # 24 40 37 35 64 42 47 46 46 46, 227
Pequeno terci # 9 14 21 21 12 8 9 9 9 9 44
Grande consumo # - 3 4 1 8 4 1 3 3 2 16
Pontos d - Tarifa * 369 262 281 278 276 268 1365
MP # - - - - - - -
BP> # 8 4 1 3 6 2 16
BP< # 361, 258 280 275 270 266 1349
Energia Veiculada Adicional MWh 4950 1075 318 6651 11680 16 260 18374
MP Mwh - - - - - - -
BP> Mwh 4496 79 2022 4794 9080 12932 14 685
BP< Mwh 454 356 1096 1856 2600 3328 3688
Total de Pontos d Tarifa * 12752 13272 13796 14121 14 49D| 14752 15 033 15311 15 587 15 855 15 855
# 1 1 2 1 ] 1 1 1 1 1 1
BP> # a6 50 54 50 58 62 63 66 72 741 74
BP< # 12705 13221 13740 14070 14431 14689 14969 15244 15514 15780 15780
Consumo Unitério MWh/PA ns n3 9.7 9.0 9.9 9.3 9.2 9.2 9.3 9.4 9.4
MP MWh/PA 39000.6 461760 235785 251675 43 499.2| 42 637.0 427663 427469 427498 42749 4] 42749 4]
P> MWh/PA 1159.2 13025 1138.3 1008.6 10651 894.2 8795 8952 8989 9024 9024
BP< Mwh/PA 2.9 2.9 27 26 29 27 26 26 25 25| 25
Energia Veiculada Total MWh 148 834 146 601 131505 125 944 135726 136 934 139 493 143596 147 270] 149 384
MP Mwh 58 501 46176 35368 37751 42 637 42766 42747 42750 42749 42749
P> Mwh 53901 62518 59189 52450 53652 54968 57738 62024 65876 67629
BP< Mwh 36432 37906 36948 35743 39437 39200 39008 38823 38 645| 39005,
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS T 13 781 76 276 23 30 32 26 40] 152]
Redes me 6 737 59 243 - - - - B -]
me€ - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me L) 737 59 243 - - - - -‘ -‘
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts 69 6773 654 609 -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 9 9 9 9 9 9 9 9 9[ 9]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 0 7 7 8 8 8 8 8 8] 8|
[Outras me 7 14 14 16 16 16 16 17 18 19 87
Capacitagao de Infraestruturas me B - B B - - - - - - =
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 7 4 4 16 16 16 16 7 8 19 87|
Encargos de Estrutura me | 0 30 2 16 o] 8 13 14 8 21] 64]
[OUTROS INVESTIMENTOS | 2 2 3 2 1] 3 16 16 42 49| 128
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 2 2 3 2 1 6 6 6 22 29 128
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N.* de Fogos da Concessao # 29278 29278 29278 29278 29278 49278 49278 49278
CUI's Ativos # 14121 14490 14752 15033 1531 15587 15855 15855
% de Ligados % [ 29% 29%] 30% 3% 31% 32% 32%] 32%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km \ 67 63 62 62 62 62 62 63 63 63 63
PA (EoP) # 12752 13272 13796 14121 14 490 14752 15033 1531 15587 15 855 15 855
Km Rede Secundaria (EoP) Km 190 212 224 229 235 238 24 245 249 252 252]
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 91 27 45 81 &7] 81 90 81 67 81 79
PA (Ligados Periodo) #* 349 571 555 433 369 262 281 278 276 268 1365
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 4 21 12 5 6] 3 3 3 4 3 7]
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 1628 3238 3363 2627 2370 2291 2174 2384 2856 2619 2464
Investimento Expansio € 568 1849 1866 1138 875 600 61 663 788 702 3364
PAs € 238 393 459 426 294 212 221 23 245 234 1143
Redes, Ramais e UAGS € 310 1414 1366 671 533 344 34 377 453 380 1895
Contadores e Redutores € 21 41 41 L 8, a5 49 55 89 88 326
Clientes Ligados # 349 571 555 433 369 262 281 278 276 268 1365
Mts Rede Secund. Adicional - expanséo / PA adicional mts/PA | 10.8 25,8 211 10.9 14.9] 123 11 123 14,9 12,3] 12,6]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 525 252 680] [ 279 315 129 160 166] 83|
A- il i %\ 4.56% 2,52% 0.03% I 4.74% 4,08% 10.50% 8.40% 7.82%) 7.23%
B- & Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de VCT (A-B) pp[ (2.08) (2.80) (5.29)] [ (.01 (.67) 475 2.65 2.07] 1.48]
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

VILA DO CONDE

3 [ PDIRD 2024
2020 2022 2023 | 2025 2026 2027 2021 2029 [ £2025-2029 |

INVESTIMENTO TOTAL I 910 1020 1031 850 975] 739 789 858 1056 889] 4331

[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 896 1004 866 813 948] 699 730 784 993 791 3998

Rede e UAGS me | 559 569 479 492 54g| 381 395 432 592 438 2240]
Rede Secundaria - BP me 260 229 335 424 37 298 306 344 298 343 1789
Ramais me 9 140 144 68 10 82 89 90 94 96| 451,
Rede Secundéria - BP mts 6481 8245 5077 9975 5609 3484 3526 3857 5349 3706] 19922
Ramais # 321 377 391 160 261 189 202 199 198 204 992

Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 242 250 255 265 271] 274 278 281 287 290] 290]

[Capitalizaga: Encargos de Estrutura me | 93 109 101 100 100] m 12 123 156 129] 631]

[Pontos d me 242 325 286 220 298] 207 223 227 245 224] 1127

Mercado Novo me - - - - - - - - - - -

Mercado Existente me 227 254 215 160 208| 138 153 152 151 151 745,

Conversao me 176 75 156 84 170 12 124 124 123 123 606,
Reconversao me 5 73 56 72 28 20 22 22 22 22 106,
Pequeno tercidrio me 6 6 3 5 9 6 7 7 7 7 33

Grande consumo me - - - - - - - - - - -

Instrugdo e analise técnica de processo me | - a1 49 40 58] 44 49 49 49 49] 239]

me [ 7 El 22 20 32[ 25 22 27 a5 24] 43|

Pontos de i to # 499 604 470 383 67| 340 364 358 359 1 763'

Mercado Novo ® 6 34 24 28 96 96 9 89 84 443

Mercado Existente # 483 567 426 334 367, 242 268 267 266 1309

Conversao # 316 314 258 18 275 181 201 200 199 980
Reconversao # 156 242 163 208 7 51 56 56 56 275
Pequeno tercirio ® n n 5 8 5 0 n n n 54|

Grande consumo ® - 3 - 1 4 2 - 2 9 4]

Pontos d Tarifa * 467 340 364 358 359 345
MP # - - - - -

BP> # 4 2 - 2 9 1
BP< * 463 338 364 356 350 344]

Energia Veiculada Adicional Mwh 1257 875 2219 4722 11382 17 613 19 219
MP MWh - - - - - - -
BP> Mwh 672 438 877 2455 8212 13560 14729
BP< Mwh 586 437 1342 2267 3170 4053 4489

Total de Pontos de Abastecimento - Tarifa # 15575 16138 16539 16762 17229 17569 17933 18291 18 650 18995] 18995

# H 2 2 2 2] 2 2 2 2 2] 2
BP> # i 43 26 42 46 48 48 50 59 60 60|
BP< # 15531 16093 16 491 16718 17181 17519 17883 18 239 18 589 18933 18933

Consumo Unitério MWh/PA X 14 8.8 8.2 9] 8.7 8,6 85 8.6 8.7 8.7]
MP MWh/PA 312781 378243 308076 310912 30888.3] 309188 30914, 30914,9 309148 309148 30 914,8]
BP> MWh/PA 9606 1008.6 9137 8160 1139.4 10184 10127 10233 10258 1029,5] 1029,5]
BP< MWh/PA 27 28 25 23 25 24 24 2.3 2.3 2.2 2.2

Energia Veiculada Total MWh 175273 180 688 143306 136475 154 804 151445 152 052 153 504 159 189 164 262] 166 067]
MP Mwh 93834 94561 61615 62182 61777 61838 61828 61830 61830 61830 61830
BP> Mwh 40825 42362 40 657 35904 50134 47867 48 610 50 143 55907 61254 62423
BP< Mwh 40 614 43765 41033 38389 42 893| 41741 41614 21532 41453 21378 41815|

[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS T 6 8 146 21 37 39 32 50] 187]

[Redes me - @) 130 9 - - - - - -]
MP me - @ - - - - - - - -
BP (estruturante) me - - 130 2 - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts - - 2035 50 - -

Rede Priméria - MP (Extenséo) Km 27 27 27 27 27 27 27 27 27] 27]

Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - 2 2 2 2 2 2 2| 2|

[Outras infraestruturas me s 9 k) k) 19 9 20 22 22 24] 107

Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -

Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -

Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 13 ] n bl 9 9 20 22 22 24 107]

a rgos de Estrutura me | - 1 5 1 1] 9 17 17 10 26] 80]

[OUTROS INVE! ENTOS T 8 19 7 2 22 35 31 a7] 147

Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 8 9 17 2 22 35 31 47) 147

Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -

Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N de Fogos da Concessao # 38818 38818 38818 38818 38818 38818 38818 38818
Cur's Ativos # 16762 17229 17569 17933 18 291 18 650 18995 18,995
% de Ligados % [ 43% 24%] 45% 46% a7% 48% 29%] 29%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/km [ 64 65 64 63 63] 64 64 65 65 65] 65
PA (EoP) # 15575 16138 16 539 16762 17 229 17 569 17933 18 291 18 650 18 995 18 995
Km Rede Secundaria (EoP) Km 242 250 257 267 273 276 280 283 289 293 293
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Km [ 77 73 66 38 83 98 103 93 67 93] 89
PA (Ligados Periodo) #* 499 604 470 383 467 340 364 358 359 345 1766
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 6 8 7 10 6 3 4 4 5 4] 20
Racios de expansio

Inv. Expanséo/Cliente Ligado € 1819 1613 1798 2087 1956 2007 1979 2204 2 2350 2264
Investimento Expansio € 908 974 845 800 913 682 720 789 995 811 3997
PAs € 320 363 316 260 308 249 265 275 308 280 1376
Redes, Ramais e UAGS. € 559 569 479 292 548 381 395 434 592 438 2240
Contadores e Redutores € 29 42 50 a7 57 53 61 81 95 92 382
Clientes Ligados # 499 604 470 383 67| 340 364 358 359 345 1766
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 13,0 137 10.8 26,0 12,0] 10.2 9.7 10.8 14,9 10.7] 13|
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 583 47 928] [ 390 769 94 108 252] 208]
A- il i %[ 371% 326% -0.55% [ 3.27% 1.27% 6.83% 12.69% 4.76%] 616%]
B- 5 e Activos pre-tax %[ 6,65% 5.32% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5,75% 5.75%] 5.75%)|
Prémio de VCD (A-B) pp[ 2.94) 2.07) 5.88)] [ (2.48) (4,48) 1,08 6.94 ©.99] 041
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

VILA NOVA DE CERVEIRA

Real 20-23
21 2

PDIRD 2024
027 2

2020 2023 | 2025 2026 028
INVESTIMENTO TOTAL [ 401 268 205 389 382 324 340 437 457 J‘IEI 1970]
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO T 3 202 13 96 381 323 338 435 455 408] 1959
Rede e UAGS me | 7 143 [©) 57 223 178 185 2856 273 23] 1128}
Rede Secundaria - BP me - 126 (@ 48 180 148 152 220 237 200 957
Ramais me€ 17 7 2 10 43| 30 33 36 36 36 172
Rede Secundéria - BP mts - 2094 - 1303 2398 1729 1750 2426 2546 2137 10588
Ramais # 59 a7 4 25 102 69 7% 7 7% 75 373
Rede Secundéria - BP (Extensao) Km [ 25 27 27 29 3] 33 34 37 39 42] 42]
[Capitalizacao de E: de Estrutura me | 9 7 a4 20 24] 51 52 68 72 &7] 309
[Pontos d me 58 a2 10 18 135] 93 101 n m 106] 522
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 54 32 6 13 102| 68 76 75 74 74, 368
Conversao me 54 30 5 13 84| 56 62 61 61 61 300,
Reconversao me - 2 1 - 14| 10 ul ul ul n| 53
Pequeno terciario me - - - - 4 3 3 3 3 3 15|
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugio e analise técnica de processo me | - 5 1 2 23] 16 18 18 19 9] 90]
Contadores/Redutores me [ 3 5 2 3 9[ 9 7 7 18 3] &3]
Pontos de i - L 100 64 12 21 184 124 136 139 138 136 673
Mercado Novo 0] - - - - 3| 3 3 3 3 3] 5
Mercado Existente # 100 6a L] 20 181 120 133 132 131 131 647,
Conversao # 100 58 9 20 136 90 100 99 98 98 485
Reconversao # - 6 2 - 38 25 28 28 28 28 137
Pequeno tercidrio ® - - - - 7 5 5 5 5 5 25
Grande consumo ] - - 1 1 - 1 - 4 4 2] M
Pontos di Tarifa * 184 124 136 139 138 136 673
MP # - - - - - - -
BP> # - 1 - 2 il
B8P< # 184 123 136 135 134 134] 662
Energia Veiculada Adicional MWh 221 346 881 2600 5775 8656] 9891
MP Mwh - - - - - -] B
BP> Mwh 0 75 351 1695 4501 7014 8066)
BP< Mwh 221 7 530 905 1275 1642 1825
Total de Pontos d Tarifa # 600 656 664 672 856 980 116 1255 1393 1529 1529
# 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 1]
BP> # 8 9 9 9 9 10 10 14 18 20 20
BP< # 591 646 654 662 846 969 1105 1240 1374 1508 1508
Consumo Unitério MWh/PA .2 Z 2,5 259 25, 211 19.0 18.2 18.6 18,1 18.8|
MP MWh/PA 19362 122941 n731.8 10 836,8 10 627.5| 10 658,9 10 654,2 10 654.9 10 654,8 10 654,8 10 654,8|
BP> MWh/PA 14220 1242,2 8838 5268 7150 669,0 6569 659,0 669.7 6962, 6962,
[ MWh/PA 28 27 2.6 2.9 2.6 2.6 2.6 25 25 25
Energia Veiculada Total Mwh 25529 24740 21448 17 289 19 241 19 384 19 897 21557 24681
MP Mwh 1936 12294 n732 10 837 10 628 10 659 10 654 10 655 10 655
BP> Mwh 12087 10 559 7954 474 6435 6356 6569 7908 10 714
BP< Mwh 1506 1887 1762 171 2178 2369 2673 2994 3312
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 317 66 192 294 [ 1 2 2 2
[Redes’ me 310 62 182 275 -[ - - - -
MP me - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 310 62 182 275 - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts 4415 51 925 941 - - - - - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km - - - - -‘ - - - - .| .|
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 4 4 5 6 6 6 6 6 6 6] 6|
[Qutras infraestruturas me ) 1 ) 1 1 1 1 1 1 2 6
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - B B B B B
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 0 1 [ 1 1 1 1 1 1 2 6
& gos de Estrutura me | 7 3 9 19 of ] 1 1 1 2] a)
[OUTROS INVESTIMENTOS T - ) [] [] of [] [ [ [ o[ 1
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagoes e transporte me - - - - - - - -] -
Racional Econémico
Densificacdo de Rede
N."de Fogos da Concessao # 6333 6333 6333 6333 6333 6333 6333 6333]
CUI's Ativos # 672 856 980 116 1255 1393 1529 1529)
% de Ligados % [ % 14%] 5% 18% 20% 22% 24%] 24%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km ‘ 20 21 20 19 23 25 27 29 30 32 32
PA (EoP) # 600 656 664 672 856 980 116 1255 1393 1529 1529
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 30 32 33 35 37) 39 a a3 46 48 48,
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Kkm [ 23 30 3 9 77[ 72 78 57 54 4] 64|
PA (Ligados Periodo) # 100 64 12 21 184 124 136 139 138 136 673
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 4 2 1 2 2] 2 2 2 3 2| M
Racios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 839 3054 978 4465 1949 2479 2357 3007 3174 2875 2786
Investimento Expansio € 84 195 12 94 359 307 321 418 438 391 1875
PAs € 63 49 10 33 126 120 127 143 146 41 677
Redes, Ramais e UAGS € 7 43 [} 57 223 78 185 256 273 236| 1128
Contadores e Redutores € 4 3 3 4 10 9 8 9 9 9 69
Clientes Ligados # 100 64 12 21 184 124 136 139 138 136 673,
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | - 32.7 - 62,0 13,0] 139 12.9 7.5 18.4 15.7] 15.7]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh | 344 944 20] [ 444 852 137 133 58] 190]
A- % 7.40% -1.32% 52.94%] [ 2.24% 0.49% 9.78% 9.91% 7.99%] 6,65%]
B- a Activos pre-tax 4] 6.65% 532% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de VNC (A-B) pp| 0.76 (6.64) 47.62] [ (3.51) (5.26) 4,03 416 2.24] 0.90]
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PDIRD 2024: Projeto de Investimento

VILA NOVA DE FAMALICAO

Real 3 I PDIRD 2024
2020 21 2022 2023 I 2025 2026 027 2021 2029 [ £2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 1138 1318 1208 1183 1018 733 1021 804 2326 1088 5971
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 1006 1240 1088 1134 987] 683 953 728 715 813 3891
Rede e UAGS me | 541 737 s1a 698 535 381 575 406 397 467] 2225
Rede Secundaria - BP me€ 384 580 461 579 446| 318 500 336 328 394 1876
Ramais me€ 156 158 154 ne 90 63 75 70 &9 73] 349
Rede Secundéria - BP mts 7913 11102 9159 1344 5662 3690 5577 3765 3612 4206 20 850)
Ramais # 642 491 471 317 21 142 161 154 150 153| 760
Rede Secundéria - BP (Extensao) Kkm [ 284 295 304 316 321] 325 331 334 338 342] 342]
[ &0 de Encargos de Estrutura me | 139 123 128 153 73] 109 146 114 112 132] 613]
[Pontos d m€ 326 380 346 283 278 193 232 208 206 213 1052
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente m€ 296 300 262 212 202 134 148 148 147 146 724
Conversao me 244 253 215 78 66| 109 21 21 21 19 591
Reconversa me a5 22 22 29 28 i 21 21 21 21 103
Pequeno terciario me 8 6 6 5 9 6 6 6 6 6| 30
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me | - 43 57 45 a7] 33 37 38 38 38] 184]
Contadores/Redutores me | 30 37 27 26 29] 26 46 23 20 29[ 144]
Pontos d i - to ) &53 709 538 13 379 256 289 278 275 278 1373
Mercado Novo * 25 80 36 38 7| 7 7 6 5 14 79)
Mercado Existente # 621 624 500 373 357, 235 261 260 259 257, 1272
Conversao # 460 475 367 281 268 177 196 195 195 193] 956
Reconversao # 148 137 123 85 75 49 55 55 54 54 267
Pequeno tercidrio - 13 12 10 7 14| 9 10 10 10 10 49|
Grande consumo # 7 5 2 2 5| 4 M 2 1 4 22|
Pontos de - Tarifa * 379 256 289 278 275 275 1373
MP # 2| - - 1 1 - 2|
BP> # 3 ul 1 -
BP< # 374) 252 278 276 274
Energia Veiculada Adicional MWh 11893 2378 20 382 42 353 57873
Mwh 1037 - - 5845 20 458
BP> Mwh 335 1999 19207 34503 34591
BP< Mwh 520 379 1176 2005 2825
Total de Pontos de Tarifa * 17392 18 075 18539 18779 19 158 19 414 19 703 19 981 20256
# 21 20 21 23 25 25 26 27
BP> # 89 9N 98 97 100 104 ns née né6
BP< # 17282 17964 18 420 18 659 19033 19285 19563 19839 2013
Consumo Unitério MWh/PA 49.9 4 42,6 358 .S 364 368 373 £ 37.7| 37.7|
MP MWh/PA 324628 352414 28 393.6 224181 215160 201410 201519 199844 197819 19740.3 19 740,3
BP> MWh/PA 13673 16483 15134 12729 14921 14241 14883 1542,8 1537.0 15681 15681
BP< MWh/PA 32 33 30 27 2.9 2.8 27 27 26 2.6) 2.6)
Energia Veiculada Total Mwh 854 221 929 191 779 218 667473 718 451 702 468 719 919 740474 754745 769 834
MP Mwh 681718 722 448 582069 493199 516 383 503 524 503798 509 602 524220 532 987
BP> Mwh 117 587 148 347 143013 124112 146 973 145 257 162972 178 192 178 291 185 041
BP< Mwh 54917 58 395 54136 50 162 55095 53686 53150 52680 52233 51807
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 107 48 89 20 22] 33 43 45 1573 239] 1931
Redes me€ 89 21 66 3 [ - - - 1060 86[ 1146
MP me€ 64 21 66 2 - - - - 860 - 860
BP (estruturante) me 26 - - o - - - - 200 86| 286
Rede Primaria - MP mts 310 - 307 - - - - - 2200 - 2200
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 286 - - 2200 1000 3200
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 35 35 35 35 35 35 35 37 37] 37
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 4 4 4 4 4 4 4 6 7] 7]
[Outras me 7 13 3 2 22 22 23 25 25 27, 122
Capacitagao de Infraestruturas me - - - B B B B B - - B
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 7 13 13 12 22 22 23 25 25 27 122,
rgos de Estrutura me | 10 14 " 5 [ 10 19 20 487 126] 663]
[OUTROS INVESTIMENTOS T 25 30 31 29 9[ 7 26 3 38 36] 149|
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 25 30 31 29 9 7 26 31 38 36 149
sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - -] -

Racional Econémico

Densificacéo de Rede
N

.~ de Fogos da Concessao # 57744 57744] 57744 57744 57744 57744 57744] 57744
CUI's Ativos # 18779 19158 19414 19703 19981 20 256 20 531 20531
% de Ligados % [ 33% 33%) 3% 34% 35% 35% 36%] 36%)

PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 60 60 60 59 59[ 59 59 59 59 59] 59|
PA (EoP) # 7392 8075 8539 B779 9158 9414 9703 9981 20256 20531 20531
Km Rede Secundaria (EoP) Km 288 299 308 320 325 329 334 338 344 349 349

PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km [ 80 64 59 36 7] 69 52 74 a7 53] 57|

PA (Ligados Periodo) # 653 709 538 13 379) 256 289 278 275 275 1373

Km rede secundéria (Construida Periodo) Km 8 " 9 n 6| 4 13 4 6 5 24]

Récios de expansio

Inv. Expansio/Cliente Ligado € 1587 1737 1993 2737 2555 2678 3327 2671 2679
Investimento Expanséo € 1036 1231 1072 1130 968 686 961 742 737

PAs € 436 423 391 365 375 243 295 262 260

Redes, Ramais e UAGS € 541 737 614 698 535 381 575 406 397

Contadores e Redutores € 60 7 68 67 58 62 92 75 80
Clientes Ligados # 653 709 538 a13 379) 256 289 278 275

Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 2.1 57 7.0 275 14,9 44 9.3 135 31

Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 25 93 554] [ 144 31 59 40

A- %] 21.39% 1.03% 0.28% [ 9.68% 48,50% 5.94% 0.77% 18,96%[ 14,87%)|
B- a Activos pre-tax %4 6.65% 5.32% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%]
Prémio de VNF (A-B) pe[ 14,74 570 5.05)] [ 394 4275 0.19 @97 13.21] 942]
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VILA NOVA DE GAIA

Real 20-23 [ PDIRD 2024
021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [ £2025-2029 |

2020
INVESTIMENTO TOTAL [ 1988 2333 1354 1008 1794] 2074 1095 1041 1083 1131 6424
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO I 1720 1321 1066 826 997] 813 893 818 861 856] 4241
[Rede e UAGS me | 1250 808 681 555 540) 451 503 447 480 474] 23855
Rede Secundaria - BP me 1066 635 520 455 426 361 206 351 385 372 1874
Ramais me 184 73 161 99 114 90 98 96 95 102 481
Rede Secundéria - BP mts 16581 14095 7958 7668 5514] 2162 4593 3937 2208 2005 20 908]
Ramais # 566 637 345 216 27 204 218 212 206 217, 1057,
Rede Secundéria - BP (Extensio) km o[ 644 658 666 675 &79] 683 688 692 696 700] 700]
[Capitalizaga: E: de Estrutura me | 160 125 M7 102 147] 130 137 128 135 139] 669|
[Pontos d me 310 389 268 170 310] 233 252 243 245 243] 1216]
Mercado Novo me - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me 273 310 193 18 212] 141 156 155 155 155 764
Conversao me 205 213 141 75 73 15 127 127 127 127] 622
Reconversao me 54 89 39 30 29 20 22 22 22 22 108
Pequeno tercidrio me 3 8 3 3 9| 6 7 7 7 7] 33,
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugio e analise técnica de processo me | - 39 42 25 62] 48 52 52 52 52] 255]
Contadores/Redutores me | 37 39 33 26 37] a4 44 36 38 35] 197]
Pontos di i - Segmento # 775 917 651 424 n}l 369 395 382 376 uj‘ 1890
Mercado Novo * 170 211 276 210 5] 5 5 07 100 93 530)
Mercado Existente # 596 705 372 21 374| 248 275 273 273 273 1342
Conversao # 385 396 234 109 280 86 206 205 205 205 1007
Reconversao # 189 293 15 80 79 52 58 57 57 57| 281
Pequeno tercidrio # 22 6 23 22 5 0 n n n n 54,
Grande consumo # 9 1 3 3 3| 6 5 2 3 2| 18|
Pontos d - Tarifa # 292] 369 395 382 376 368 1890]
MP # - - - - - A A
BP> # 3| 6 5 2 3 1 7
BP< # 489 363 390 380 373 36| 1872
Energia Veiculada Adicional MWh 1559 2093 8263 14803 18 690 30590 41065
MP Mwh - - - - - 6430] 12859
BP> Mwh 860 1551 6597 1992 14764 19145 22652
BP< Mwh 699 543 1666 281 3926 5016 5554
Total de Pontos d Tarifa # 54134 54778 55103 55065 55 557 55926 56321 56703 57079 57447 57447
# 7 6 6 6 4| 6 3 6 & 7] 7]
BP> # 142 133 149 154 157 163 168 170 73 174] 174]
BP< # 53985 54639 54948 54905 55394 55757 56147 56527 56900 57266 57266)
Consumo Unitario MWh/PA 14,6 153 14,8 15 1,9 146 15 15 144 14.4] 14,4
MP MWh/PA 85379.7 864289 92253,0 926928 91667.6 918213 917983 918017 918012 857288 857288
BP> MWh/PA 7223 7303 7040 6439 677.2 6560 665.6 6836 6898 7071 7071
BP< MWh/PA 31 31 2.9 2.6 34 28 2.8 27 2.6 2.6) 2.6)
Energia Veiculada Total MWh 784520 831307 811195 796168 826 611 813947 816196 818893 819 038
MP Mwh 512278 561788 553518 556157 550 005| 550 928 550 790 550 810 550 807 557237
BP> Mwh 105100 100 411 99 262 97548 105 301 104 958 110159 15 531 118 307 122 687|
BP< Mwh 167142 169 109 158 416 142 463 171304] 158 061 155 247 152 552 149 923 147 363
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS i 19 914 235 69 774] 1197 120 124 101 155] 1697]
Redes me€ 75 788 169 9 684] 750 - - - o[ 750]
MP me &7 56 39 © 684 750 - - - - 750
BP (estruturante) me 8 733 131 19 - - - - - - -
Rede Priméria - MP mts 20 289 3 02 3300 2300 - - - - 2300
Rede Secundaria Estruturante - BP mts 94 8519 1721 731 - - - - - - -
Rede Primaria - MP (Extenso) Km 27 28 28 28 31] 33 33 33 33 33 23]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 3 2 3 4 4] 14 ) ) ) 14 14
[Outras me€ 35 48 48 44 64 62 66 69 70 73] 340
Capacitacao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 35 48 48 24 4] 62 66 69 70 73 340
a0 de Ex de Estrutura me | 8 77 17 16 26] 385 54 56 31 82] 607]
[OUTROS INVESTIMENTOS T 149 99 53 110 23 4 83 99 121 120] 486]
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 149 99 53 10 23 64 83 99 21 120 486
Sistemas de Informacao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - - -

Racional Econémico

Densificacdo de Rede

N de Fogos da Concessao # 45720 45720 45720 45720 45720 45720 45720 45720]
CUI's Ativos # 55065 55557 55926 56321 56703 57079 57447 57 447)
% de Ligados % [ 38% 38%] 38% 39% 39% 39% 39%] 39%)]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km ‘ 84 82 81 80 80 80 80 80 80 80| 80
PA (EoP) # 54134 54778 55103 55065 55 557 55926 56321 56703 57079 57 447 57 447
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 647 669 679 688 693 697 702 706 710 74 74
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/Km [ a6 41 67 50 89 89 86 97 89 92| 90|
PA (Ligados Periodo) # 775 917 651 424 492 369 395 382 376 368 1890
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 7 23 10 8 6] 4 5 4 4 4 21
Racios de expanséo
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 2453 1549 1721 2243 2061 2386 2475 2415 2630 2681
Investimento Expansio € 1901 1421 1121 951 1014 881 978 922 989 986
PAs € 433 434 309 220 358 2n 293 283 291 295
Redes, Ramais e UAGS € 1250 808 681 555 540 451 503 447 480 474
Contadores e Redutores € 218 78 130 176 116 159 181 192 218 217
Clientes Ligados # 775 917 651 424 492 369 395 382 376 368|
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 214 154 12.2 8.1 1.2] n3 N6 10.3 N2 10.9]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 195 445 514] [ 210 120 187, 347 47]
A- il i KJ 9.61% 2.67% 2.33%) ‘ 1.51% 11.52% 7.24% 3.67% 14,33%|
B- & Activos pre-tax %] 6.65% 532% 5.32% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%]
Prémio de VNG (A-B) pp[ 296 (2.65) 299)] [ (4.24) 578 150 (2.07) 8.58]
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VILA VERDE

PDIRD 2024
2027 2

2055 320252035 |

2020 2023 2025 2026 028
INVESTIMENTO TOTAL I 596 795 578] 424 410 486 506 a64] 2289
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO | 594 791 573] 416 398 474 294 4a7] 2229
Rede e UAGS me | 426 597 340) 239 223 277 294 257] 1290
Rede Secundaria - BP me 367 545 291 204 86 238 254 218 1101
Ramais me 59 53 49 35 37 40 39 39 189
Rede Secundéria - BP mts 6950 6873 7501 7727 359] 2350 2129 2623 2743 2334] 2779
Ramais # 194 155 135 150 14 7 83 85 83 81 409
Rede Secundaria - BP (Extensao) Km [ 89 95 103 m 114] 7 e 121 124 126] 126]
[ Encargos de Estrutura me | a8 59 50 85 76] 66 &1 74 78 73] 352]
[Pontos d me 19 130 105 109 158] 1 114 123 122 18] 587]
Mercado Novo mE - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me m 108 81 84 14| 76 84 84 83 83 409
Conversao me 98 91 62 66 93 62 68 68 67 67 332
Reconversao me 7 9 5 6 6 M 12 12 12 12 59
Pequeno tercidrio me 6 5 3 2 5 3 a a a 4 8
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrugéo e analise técnica de processo me [ - 13 17 19 25] 18 20 20 20 21] 99]
Contadores/Redutores me | 8 2 7 7 18] 7 i 9 9 ] 80]
Pontos de i to # 220 217 163 157 207] 138 a9 153 151 149 740|
Mercado Novo * T T 2 1 1 1 1 2 1 1 B
Mercado Existente # 219 214 161 155 201 133 147 147 146 146 719
Conversao # 184 74 109 105 51 100 10 110 109 109 538
Reconversao # 23 30 a7 a7 42 28 3 3 3 3 52|
Pequeno terciario # 2 10 5 3 8 5 6 6 6 6 29
Grande consumo ® - 2 - 1 5 4 1 4 4 2| 15
Pontos d Tarifa # 207[ 138 149 153 151 149 740]
MP # - - - - 1 - l
BP> # 5 1 4 3 2 14|
BP< # 202 134 148 149 147 147 725
Energia Veiculada Adicional Mwh 536 1687 3765 6396 15431 25806
MP MWh - - - - 5845 11690
BP> Mwh 285 1491 3158 5358 8118 12226
BP< Mwh 250 196 607 1039 1467 1891
Total de Pontos de Abastecimento - Tarifa # 3593 3812 3977 4044 4389 4538 2691 4842 2991
# - - - - - - - 1 q
BP> # 9 10 0 13 22 23 27 30 32 3:
BP< # 3584 3802 3967 4031 4367 4515 4664 481 4958 4958,
Consumo Unitério MWh/PA 38 38 a2 2.0 a7 26 a9 52 69 87 87|
MP MWh/PA - - - - - - - - 1690,0 1690,0 1690,0
BP> MWh/PA 367.4 3845 5450 5074 463,3| ana 4408 2846 5220 612.4] 612.4]
BP< MWh/PA 29 28 29 26 29) 27 2.7 2.6 2.6 25 25
Energia Veiculada Total MWh 13481 14092 16528 16182 19312 19985 21798 24144 32904 43012 46594
MP Mwh - - - - - - - - 5845 11690 11690
BP> Mwh 3307 3652 5450 5835 7181 8228 9919 12115 14876 18983 22354
BP< Mwh 10175 10 440 1078 10 346 12131 1757 1879 12029 12183 12339 12550
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS I 2 4 9 3 5] 7 10 10 9 13[ 49|
[Redes’ me - - 6 - -] - - - - B -]
MP me - - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me - - 6 - - - - - - - -
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - - -
Rede Secundéria Estruturante - BP mts 49 - - -
Rede Primaria - MP (Extensao) Km 6 6 6 6 6] 6 6 6 6 o] 6]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km - - 0 0 0] 0 0 0 0 [ 0|
[Outras infraestruturas me 2 4 3 3 5 5 5 6 6 6 28]
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - - -
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - - -
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 2 4 3 3 5 5 5 13 I3 4 28
a0 de Encargos de Estrutura me | - () o 0 2 4 5 3 7] 21]
[OUTROS INVESTIMENTOS | o 1 1 1 1 2 2 a4 3] "
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 0 1 1 1 1 2 2 4 3 1
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - -
Edificios, instalagdes e transporte me - - - - - - - - - -
Racional Economi
Densificacio de Rede
N de Fogos da Concessao # 24025 24025 24025 24025 24025 24025 24025 24025
CUI's Ativos # 4044 4251 4389 4538 4691 4842 4991 4991
% de Ligados % [ 7% 18%] 18% 9% 20% 20% 27%] 27%]
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Km [ 4 40 39 37 37] 38 38 39 39 39] 39|
PA (EoP) # 3593 3812 3977 2044 2251 2389 2538 7691 2842 2991 2991
Km Rede Secundaria (EoP) Km 89 95 103 m 14 7 19 21 124 12 126
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km | 32 32 22 20 58 59 70 58 55 4] 61|
PA (Ligados Periodo) # 220 217 63 57 207 138 49 53 51 49| 740
Km rede secundaria (Construida Perfodo) Km 7 7 8 8 4 2 2 3 3 2| 12
Récios de expansio
Inv. Expansao/Cliente Ligado € 2706 2703 3487 4941 2667 2923 2582 3009 3194 2921 2927
Investimento Expansio € 595 587 568 776 552 403 385 260 282 a35 2166
PAs € 160 165 131 169 190 142 45 158 161 156 761
Redes, Ramais e UAGS. € 226 408 427 597 340 239 223 277 294 257 1290
Contadores e Redutores € 9 4 Kl 10 23 23 7 26 28 22 116
Clientes Ligados # 220 217 163 157 207| 138 149 153 151 149 740)
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA [ 316 317 46,0 49,2 17.4] 17.0 143 171 18.2 15.7] 16.5]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 887 206 945] [ 120 492 103 35 1] 74]
A- %[ 1.49% 458% -0.82%] [ 11.59% 195% 13.30% 11.93% 22,51%] 1.99%]
B- 5 Activos pre-tax %[ 6,65% 5.32% 5.32%) [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)|
Prémio de VVD (A-B) pp[ (5.16) (0.74) ©15)] [ 5.84 3.79) 7.56 618 16.77] 6.24]
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VIZELA

Real 20-23 I PDIRD 2024
2020 2021 2022 2023 | 2025 2026 2027 2028 2029 [£2025-2029 |
INVESTIMENTO TOTAL [ 365 424 369 384 585 529 578 559 51 556 2733
[DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO [ 214 375 363 376 580) 519 566 542 499 539] 2668]
Rede e UAGS me | 18 214 200 174 323 294 324 3085 274 302 1500
Rede Secundaria - BP me€ 73 135 153 120 259 248 273 254 224 250 1249
Ramais me€ 44 78 47 54 63| 46 51 51 50 52 251
Rede Secundaria - BP mts 856 2080 2657 1893 3458] 2863 3098 2844 2487 2693] 13985
Ramais # 19 224 138 148 151 104 4 12 109 n, 550
Rede Secundéria - BP (Extensao) km 29 31 34 36 39] 22 25 48 51 53] 53]
[ Encargos de Estrutura me | 25 37 40 57 &1 83 87 85 79 88] 420]
[Pontos d me 72 124 123 1as 197] 142 155 152 147 150] 745|
Mercado Novo me€ - - - - - - - - - - -
Mercado Existente me€ 63 101 92 "3 148 98 109 108 107 107 530
Conversao me 24 82 70 107 21 80 88 88 87 87 430
Reconversar me 13 15 21 5 20 14 15 15 15 15| 75|
Pequeno terciario me 6 4 1 1 6| 4 5 5 5 5 24
Grande consumo me - - - - - - - - - - -
Instrucéo e analise ica de processo me | - 14 23 21 34] 24 27 27 28 28] 134]
Contadores/Redutores me [ 8 9 8 n 5] 20 19 7 n 4] 81|
Pontos d il Segmento ® 133 202 190 163 272 187 205 202 199 199 992
Mercado Novo # 2 3 3 1 i 1 i 10 10 9| 51
Mercado Existente # 129 199 185 161 261 172 191 190 189 189 931
Conversao #* 75 145 121 146 196 129 143 142 “m 4 696
Reconversao #* 42 47 62 14 55 36 40 40 40 40 196
Pequeno tercidrio » 12 7 2 1 10 7 8 8 8 8 39
Grande consumo # 2 - 2 1 - 4 3 2 - 1 10
Pontos de Tarifa * 272 187 205 202 199 199 992
MP # - - - - - - -
BP> # - 4 3 2 - ] 10,
BP< # 272 183 202 200 199 198 982
Energia Veiculada Adicional MWh 322 1413 4262 10 200 14962 16 359 17 494
MP MWh B B B B B | B
BP> Mwh 0 1169 3507 8914 13151 14028 14905
BP< Mwh 322 244 755 1286 1811 2331 2590)
Total de Pontos d. Tarifa * 3068 3266 3432 3545 3817 4004 4209 4411 4610 4809 4809
# ) ) ) ) 6 6 6 6 6 6| 6|
BP> # 15 14 7 15 15| 9 22 24 24 25 25
BP< # 3047 3246 3409 3524 3796 3979 4181 4381 4580 4778 4778
Consumo Unitério MWh/PA 618 67.7 434 437 415 394 381 377 37.0 35,7 35,7
MP MWh/PA 280463 311187 20508.3 219918 217319 217709 21765,0 21765,9 217657 217658 217658
8p> MWh/PA 6672 12767 8763 7652 850.6 8147 790.3 939.4 10768 1090,6 1090,6
BP< Mwh/PA 2.8 30 2.6 24 2.6) 25 24 24 23 23| 23]
Energia Veiculada Total MWh 186 264 214 550 145 410 152 513 152 607, 154 011 156 604 162 319 166 860 169 177,
MP Mwh 168 278 186712 123 050 131951 130 391 130 625 130 590 130 595 130 594 130 595
8p> Mwh 9675 18512 13583 12243 12759, 13851 16200 21605 25843 27596
BP< Mwh 83 9326 8778 8318 9457 9535 9814 10119 10423 10986
[OUTROS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS | 148 a7 3 2 4] 7 9 10 8 47|
Red me 145 43 1 - [ - - - - -]
MP me - - - - - - - - - -
BP (estruturante) me 145 43 1 - - - - - - -|
Rede Primaria - MP mts - - - - - - - - - -
Rede Secundaria Estruturante - BP mts 1400 49 - - -
Rede Priméria - MP (Extensao) Km 5 5 5 5 5[ 5 5 5 5 5]
Rede Sec. Estruturante - BP (Extensao) Km 1 2 2 2 2[ 2 2 2 2 2|
[Outras infraestruturas me 1 2 2 2 4] 5 5 5 6 6] 27
Capacitagao de Infraestruturas me - - - - - - - - - | B
Estudos e Equipamentos Técnicos me - - - - - - - - - | |
Contadores - reativagdes por rotagao de clientes me 1 2 2 2 4| 5 5 5 I3 4) 27,
0 de Encargos de Estrutura me | 3 3 0 0 of 2 a a 3 7[ 20|
[OUTROS INVESTIMENTOS | 2 2 3 3 i a 3 8 £ 3] 21
Contadores - Renovagao por imposicao Legal me 2 2 3 6 1 4 3 B 3 3| 21
Sistemas de Informagao me - - - - - - - - - - -
Edificios, instalagoes e transporte me - - - - - - - - - - -
Racional Econémico
Densificacdo de Rede
N de Fogos da Concessao # 9592 9592 9592 9592 9592 9592 9592 9592
CUI's Ativos # 3545 3817 4004 4209 aam 4610 4809 4809)
% de Ligados % [ 37% 40%] 42% 44% 46% 48% 50%] 50%)
PA/Km Rede Secundaria (EoP) #/Kkm | 100 99 96 94 93[ 91 89 88 88 87[ 87
PA (EoP) # 3068 3266 3432 3545 3817 4004 4209 44 4610 4809 4809
Km Rede Secundaria (EoP) Kkm 3 33 36 38 41 44 47 50 52 55 55
PA/Km Rede Secundaria (Periodo) #/km [ 59 79 72 86 79] 65 66 71 80 74] 71|
PA (Ligados Periodo) # 133 202 190 163 272 187 205 202 199 199 992
Km rede secundaria (Construida Periodo) Km 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 14
Récios de expansio
Inv. Expansdo/Cliente Ligado € 1625 1799 1817 2224 2687 2665 2609 2411 2615 2597
Investimento Expansio € 216 363 345 363 502 546 527 480 520 2576
PAs € 88 138 132 170 181 195 193 186 195 950
Redes, Ramais e UAGS € 18 214 200 174 294 324 305 274 302 1500
Contadores e Redutores € 10 12 13 9 28 27 29 20 23 126)
Clientes Ligados # 133 202 190 163 187 208 202 199 199 992
Mts Rede Secund. Adicional - expansao / PA adicional mts/PA | 17.0 127 14,0 6 153 151 141 25 13,5 4]
Investimento do ano /GN Veiculado do Lote €/Mwh [ 21 783 378] [ 178 190 59 918 229] 147|
A- il i %[ 62.13% 0.30% 196%| [ 7.48% 6.80% 23.68% 0.32% 5,11%] 9.29%|
B- &0 sobre Activos pre-tax %] 6.65% 532% 532% [ 5.75% 5.75% 5.75% 5.75% 5.75%] 5.75%)
Prémio de VIZ (A-B) pp[ 55,48 (5.03) 337] [ 174 1.06 17,93 (5.42) 0.64)] 3.55]
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Gas Natural e Emissdoes de CO:

Fatores de emissao

As diferentes fontes de energia tradicionalmente usadas apresentam fatores de emisséo
de CO, significativamente distintos, conforme evidenciam os dados da tabela seguinte:

Fonte de energia Emissdes CO, (g/kWh) Informacgéo
Gas Natural 185,6
GPL 2081

Comércio Europeu de Licencas de Emissédo

Gasdleo 2641 (CELE) 2013-2020
Carvao / Coque 345,96
Fueléleo 275,8
Eletricidade 151 Publicacao APA - "Fator de Emissao da

Eletricidade (2023)

Fatores de emissao de CO: por fonte de energia

Considerando as fontes acima apresentadas, torna-se evidente que o gas natural emite
menos CO, por unidade de energia do que qualquer uma das alternativas, excetuando-se
0 caso particular da eletricidade.

Importa realcar que as emissdes acima indicadas sao valores médios nacionais para o
ano de 2023, estando os mesmos diretamente relacionados com a disponibilidade de
fontes de energia renovavel, especialmente edlica, solar e hidrica, havendo por isso uma
forte variabilidade sazonal e anual. Acresce o facto das emissdes e custo de eletricidade
variar em funcdo do contrato realizado, pelo que existirao tipologias de contrato de for-
necimento de eletricidade com emissbes superiores as do gas natural. Com a inclusédo de
gases renovaveis no SNG as emissoes de CO, do gas irdo reduzir, sendo expectavel que
as mesmas se aproximem das da eletricidade, podendo mesmo ser inferiores em fungéo
da mistura atingivel e das suas fontes.

Mix alternativo

Com a experiéncia da Portgas foram computados 0s mix energéticos que os clientes usa-
riam como alternativa ao gas natural para cada concelho da concesséo, permitindo entéo
comparar as emissoes de CO, esperadas com e sem gas natural. Assume-se, para os efei-
tos deste estudo, que 1kWh de gas natural permite atingir, para o consumidor, 0 mesmo
fim que 1kWh de qualgquer das outras fontes consideradas.

As fontes alternativas encontradas foram o GPL, a eletricidade, o gasdleo (para os clientes
residenciais) e o fueldleo (para os clientes de grande consumo).

No segmento residencial, 0s varios concelhos podem ser agregados em quatro mix-tipo,
por apresentarem padrboes semelhantes:

« Mix 1 - 10% Eletricidade, 90% GPL: Fafe, Felgueiras, Guimaraes, Lousada,
Pacos de Ferreira, Paredes, Penafiel e Vizela;

« Mix 2 - 10% Gasdleo, 20% Eletricidade, 70% GPL: Barcelos, Braga, Caminha,
Esposende, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Valongo, Viana do Cas-
telo, Vila Nova de Cerveira e Vila Verde;
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« Mix 3 - 35% Eletricidade, 65% GPL: Gondomar, Maia, Matosinhos, Pdvoa de
Varzim, Santo Tirso, Trofa, Vila do Conde, Vila Nova de Famalicdo e Vila Nova de
Gaia;

* Mix 4 - 50% Eletricidade, 50% GPL: Porto.

No segmento de grandes consumos, a especificidade da indUstria e servicos em cada
concelho ndo permite uma agregacao tao simples da distribuicdo da energia por fontes
alternativas, sendo apresentado o respetivo detalhe na tabela seguinte.

Neste segmento, as principais alternativas apresentam-se como o GPL e o fueldleo.
Assim, o fator de emissao da eletricidade para grandes clientes acaba por ser irrelevante,
ja que esta néo é vista como uma fonte alternativa ao gas natural nos clientes da area de
concessao com grandes consumos, de acordo com o0s dados apurados.

Fonte alternativa (%)

Concelho
Fueldleo GPL

BARCELOS 80 20
BRAGA 40 60
CAMINHA - 100
ESPOSENDE 70 30
FAFE 80 20
FELGUEIRAS 50 50
GONDOMAR 80 20
GUIMARAES 90 10
LOUSADA - 100
MAIA 60 40
MATOSINHOS 50 50
PACOS DE FERREIRA - 100
PAREDES - 100
PENAFIEL - 100
PONTE DE LIMA 10 90
PORTO 10 90
PAREDES DE COURA 30 70
POVOA DE VARZIM - 100
SANTO TIRSO 85 15
TROFA 70 30
VALENCA 40 60
VALONGO 20 80
VIANA DO CASTELO 50 50
VILA DO CONDE 70 30
VILA NOVA DE CERVEIRA 40 60
VILA NOVA DE FAMALICAO 90 10
VILA NOVA DE GAIA 40 60
VILA VERDE - 100
VIZELA 90 10

Mix alternativo por concelho, grandes consumos
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Mix para a concessao

Calculando a média das fontes alternativas para a concesséo, ponderada pelos consumos
de cada concelho, conclui-se sobre a preponderancia de cada uma dessas fontes no total
do mix sem gas natural no total da concessao.

Fonte alternativa (%)

Segmento - - —

Gasbleo Fueldleo Eletricidade GPL
Residencial 2 - 31 67
Grande Consumo - 76 - 24

Mix alternativo médio da concesséo por segmento

Consumos e emissoes

Em 2023 foram veiculados cerca de 5 730 GWh de géas natural, correspondendo a 1063
mil ton de emissdes de CO, no total. A desagregacao por concelho esta presente na tabela

seguinte:
Volume (MWh) Emissdes CO,

Concelho Residencial Grande Consumo Total GN (ton)

BARCELOS 26 305 351478 377783 70 117
BRAGA 136 956 224 073 361029 67 007
CAMINHA 6196 729 6926 1285
ESPOSENDE 15 285 35816 51102 9 484
FAFE 13 182 127 746 140 929 26 156
FELGUEIRAS 13 411 4 800 18 211 3 380
GONDOMAR 58 816 39 580 98 396 18 262
GUIMARAES 64 247 636 391 700 638 130 038
LOUSADA 7371 8 359 15 729 2919
MAIA 82 755 383 251 466 006 86 491
MATOSINHOS 94 858 333 491 428 349 79 502
PACOS DE FERREIRA 8 843 12 237 21080 3912
PAREDES 15 097 13 737 28 834 5352
PENAFIEL 131 4 583 4714 875
PONTE DE LIMA 7 854 35 895 43 749 8120
PORTO 5505 3 646 9151 1698
PAREDES DE COURA 163 172 416 025 579 197 107 499
POVOA DE VARZIM 28 716 27 674 56 390 10 466
SANTO TIRSO 16 409 225 302 24171 44 861
TROFA 14 425 88 681 103 106 19 137
VALENCA 4706 7177 11883 2205
VALONGO 36702 19 836 56 538 10 494
VIANA DO CASTELO 35 648 90 161 125 810 23 350
VILA DO CONDE 38 412 97 857 136 269 25292
VILA NOVA DE CERVEIRA 1697 15 562 17 259 3203
VILA NOVA DE FAMALICAO 50 371 614 273 664 643 123 358
VILA NOVA DE GAIA 143 902 652 232 796 134 147 762
VILA VERDE 10 343 5835 16 178 3003
VIZELA 8 341 143 873 152 214 28 251
Total 1109 656 4 620 302 5729 958 1063 480

Volumes veiculados e CO, emitido por concelho
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Mix alternativo e CO2 evitado

Calculando as emissoes de CO, na situacao alternativa sem gas natural, usando os mix
referentes a cada concelho, os valores das emissdes sdo significativamente mais eleva-
dos.

Emissdes CO, Emissdes CO,
Concelho - .
GN (ton) Mix sem GN (ton) Evitadas (ton)

BARCELOS 70 117 97 500 27 383
BRAGA 67 007 80 401 13 394
CAMINHA 1285 1405 120
ESPOSENDE 9 484 12 243 2758
FAFE 26 156 36171 10 014
FELGUEIRAS 3 380 3876 496
GONDOMAR 18 262 21444 3182
GUIMARAES 130 038 184 21 54173
LOUSADA 2919 3231 312
MAIA 86 491 110 890 24 399
MATOSINHOS 79 502 98 532 19 031
PACOS DE FERREIRA 3912 4 336 424
PAREDES 5352 5914 563
PENAFIEL 875 9 302 105
PONTE DE LIMA 8120 1897 1183
PORTO 1698 124 322 199
PAREDES DE COURA 107 499 980 16 823
POVOA DE VARZIM 10 466 11161 695
SANTO TIRSO 44 861 62 937 18 076
TROFA 19 137 25371 6234
VALENCA 2 205 2 640 434
VALONGO 10 494 11821 1327
VIANA DO CASTELO 23 350 29 025 5 675
VILA DO CONDE 25 292 32 227 6936
VILA NOVA DE CERVEIRA 3203 4 003 800
VILA NOVA DE FAMALICAO 123 358 174 733 51375
VILA NOVA DE GAIA 147 762 174 733 32700
VILA VERDE 3003 3306 304
VIZELA 28 251 40 394 12143
Total 1063 480 1369 008 311 256

Emissoes de CO, com gas natural e mix alternativo

Para o total da concessao, as emissoes de CO, s&o 29% mais elevadas para o mix alterna-
tivo em relagao a situagcdo com gas natural, num total de aproximadamente mais de 311
mil toneladas.

A maior parte dessa “poupanga” em CO, provém do grande consumo, COmMo seria expec-
tavel dada a proporgéo dos volumes desse segmento no total do gés veiculado, e o ele-
vado fator de emisséo de CO, do fueldleo (275,8 ton C0O,/ GWh).
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0O concelho de Guimaraes assegura por si s6 17.4% do CO, evitado no total da concessao,
seguido de Vila Nova de Famalicdo com 16,5%. O Grande Consumo € 0 que pesa mais
no que toca a emissdes evitadas, ndo so por ser 0 que representa maior consumo, mas
também por ser o que utiliza fontes mais poluentes no mix sem gas natural (o grande
consumo divide-se por 90% Fueldleo e 10% GPL). De notar também que os concelhos que
tém um menor valor de emissoes evitadas s&o 0s que registam 0s menores consumos.

Detalhe Emissdes CO, evitadas (ton)

Concelho Residencial Grande Consumo Total

BARCELOS 439 26 944 27 383
BRAGA 2284 11110 13 394
CAMINHA 103 16 120
ESPOSENDE 255 2503 2758
FAFE 221 9793 10 014
FELGUEIRAS 225 270 496
GONDOMAR 148 3034 3182
GUIMARAES 1079 53 094 54 173
LOUSADA 124 188 312
MAIA 208 24191 24 399
MATOSINHOS 239 18 792 19 031
PACOS DE FERREIRA 148 275 424
PAREDES 253 309 563
PENAFIEL 132 1051 1183
PONTE DE LIMA 92 107 199
PORTO -987 17 810 16 823
PAREDES DE COURA 2 103 105
POVOA DE VARZIM 72 623 695
SANTO TIRSO 41 18 034 18 076
TROFA 36 6198 6234
VALENCA 78 356 434
VALONGO 612 715 1327
VIANA DO CASTELO 595 5081 5 675
VILA DO CONDE 97 6 839 6936
VILA NOVA DE CERVEIRA 28 772 800
VILA NOVA DE FAMALICAO 127 51249 51375
VILA NOVA DE GAIA 362 32 338 32700
VILA VERDE 173 131 304
VIZELA 140 12 003 12143
Total 7 327 303 929 311256

CQ, evitado por segmento e concelho
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Detalhe dos “Outros Investimentos em Infraestruturas”

A anadlise realizada a globalidade da infraestrutura da concessédo da Portgas vem eviden-
ciar gue esta apresenta capacidade para sustentar um incremento de consumo em toda a
area de concessao nos proximos anos, incluindo o cenario de misturas de gas natural com
gas renovavel, seja sob a forma de biometano ou hidrogénio, denotando-se uma evolugéo
positiva nos sistemas onde foram concebidas medidas corretivas no ultimo Plano Diretor.
N&o obstante, e fruto da evolugéo do contexto, existem sistemas e subsistemas com evo-
lucdo negativa na matriz de risco, alvo de anélise suplementar.

Ao nivel da rede de média pressao a analise realizada permite concluir que a Unica GRMS
gue pode ser desativada sem quaisquer implicagdes no abastecimento do operador de
rede é a GRMS de Braga. Portanto, todas as outras apresentam restricdes a sua coloca-
cao fora de servico (de forma planeada ou acidental). Ndo obstante a REN Gasodutos ter
previstos investimentos para colmatar algumas lacunas identificadas previamente, existe
capacidade de incrementar a resiliéncia na interface da rede de transporte com a infra-
estrutura da Portgéas, uma vez assegurados os investimentos de interligagcdo de GRMS ao
nivel da rede de média pressao.

Em resumo, o planeamento estratégico tem como objetivo fundamental a maximizacao
da performance das redes, minimizando custos de investimento (através de maior rigor
na fase de previsédo de investimentos e de solugdes técnicas), promovendo um ativo sus-
tentavel com otimizacao do TOTEX ao longo do seu ciclo de vida e mitigando os riscos
de operacao técnica e comercial, assegurando a capacidade para desenvolvimento de
negocio.

Historicamente, Vila Nova de Gaia tem sido o concelho com maior quantidade de clientes
ligados e com maior consumo de energia veiculada: em dezembro de 2023 encontravam-
se ligados 55 065 clientes (havendo ainda 9 698 disponiveis a mercado), responsaveis
pelo consumo de 796 134 MWh de energia, mantendo assim este concelho a sua posicao
de relevo nos dois indicadores.

No Plano Diretor de Planeamento, Operacédo e Manutencao da Infraestrutura de 2023
da Portgas foi prevista a interligacédo das duas GRMS de Vila Nova de Gaia, permitindo,
assim, a redundancia das mesmas, que se encontram atualmente isoladas, constituindo
um risco acrescido na continuidade de abastecimento ao concelho, em caso de falha de
algum equipamento ou em caso de necessidade de colocar alguma destas GRMS fora de
servigo por alguma questao operacional.

Adicionalmente, com esta interligagcdo, em conjugacao com as ligacées ja efetuadas
entre 0s dois subsistemas, cria-se um unico subsistema de rede secundaria em Vila Nova
de Gaia, facilitando por um lado, a gestdo de energia neste concelho, através da criacéo
de uma Unica GRMS “virtual” (& semelhanca do que ja sucede noutros subsistemas da
concessao) e, por outro, melhorando a pressao de abastecimento em todo o concelho,
garantindo a redundancia de todos os PRM desse concelho.

Este projeto foi apresentado no PDIRD anterior, contudo a sua construcao foi contempori-
zada para 2025. 0 plano de investimento preconiza um investimento de cerca de 0,75M€
até final de 2025, traduzidos na construcédo de 2,3 km de rede primaria.




Considerando a inexisténcia de redundancia ao PRM que abastece o concelho de Pena-
fiel, subsistema denominado D23, constituindo, por isso, um risco acrescido de falha da
continuidade de abastecimento, em caso de faléncia de algum equipamento do PRM ou
em caso de necessidade de o colocar fora de servico, para efeitos de manutencéo ou
outra questao operacional, preconiza-se efetuar a interligagdo deste ao subsistema D22/
D21 com a execugao do projeto SPNF20192010. Além da criagao de uma redundancia no
abastecimento a este concelho, com esta interligagcdo consegue-se melhorar a pressao
de abastecimento na zona Norte de Penafiel, garantindo melhores condi¢cbes de abas-
tecimento, nomeadamente na freguesia de Novelas. Esta interligacao ja foi identificada
anteriormente, contudo a execucao deste projeto tem sido adiada em favor de projetos
onde foi identificado um maior potencial risco. O projeto proposto preconiza a execugao
de 2,2 km de rede de baixa pressao, com um investimento de 0,21M€ previsto realizar no
ano de 2025.

Fruto do crescimento industrial no concelho de Vila Nova de Famalicdo, que em 2023
foi responsavel por 11,8% da energia veiculada na concessdo da Portgéas, identifica-se
como necessario robustecer o subsistema D18/E04/E05, onde foi calculada uma presséao
minima de 2,19 bar. Com a execucao do projeto SVNF2021046, onde esta prevista a rea-
lizacdo de 1km de rede secundaria com um or¢camento previsto de 0,086M€, é possivel
incrementar a presséo no ponto critico para 3,12 bar, constituir um anel capaz de facilitar
as interligacoes de novos trogos de rede, sem recurso a sistemas de bypass, para além de
diminuir o risco acrescido de falha da continuidade de abastecimento, em caso de falha
de algum equipamento ou rede (por necessidade de manutencgéo ou por rutura acidental).

Decorrente dos pedidos de injecdo de gases renovaveis submetidos, seré necessario efe-
tuar um conjunto de melhorias nas infraestruturas existentes no Vale do Ave que permi-
tam acomodar as quantidades indicadas pelos promotores. Dada a inexisténcia de infor-
macoes vinculativas, ainda ndo foi possivel concluir as analises necessarias com vista a
identificacéo das redes com maior prioridade, estando estimada a realizagdo de cerca de
9 km de rede nos concelhos de Vila Nova de Famalicdo e Guimaraes com um valor total de
0,7M€, no periodo 2028-2029.

Com estes projetos pretende-se robustecer as condigdes de fornecimento de gas aos
trés concelhos de maior consumo da concessdo da Portgas, responsaveis por 37,8% da
energia veiculada no ano de 2023, onde existe uma forte concentracdo de industrias que
poderdo, desta forma, ter acesso a uma solugao energética de baixo custo e com poten-
cial incorporacao de gases renovaveis.

Os projetos descritos propostos neste plano sao apresentados no quadro abaixo:

Projeto Ambito

PVNG2021052 Ligacdo em rede primaria das duas GRMS de Vila Nova de Gaia
SPNF2019010 Ligacéo entre os subsistemas D22 e D23

SVNF2021046 Reforco com anel no subsistema D18/E04/EQ5

Vale do Ave Reforco de interligacGes no Vale do Ave (Rede Baixa Pressao)

Projetos de resiliéncia de rede

A evolugao no setor energético tem sido notavel, especialmente em relagéo a regulamen-
tacdo que molda as praticas das Operadoras de Rede de Distribuicao. Na medida em que
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as metas de reducéo de emissdes se tornam mais urgentes surge também, por imposicao
normativa, a necessidade de capacitar as infraestruturas existentes para lidar com os
desafios e oportunidades emergentes de integrar gases renovaveis, criando um sistema
robusto, resiliente e preparado para o futuro.

A rubrica “Capacitacao de Infraestrutura”, com investimento projetado em 59M€, per-
mite agregar um conjunto de projetos indispensaveis a adequacao da infraestrutura de
distribuic&o para incorporar gases renovaveis, gue a seguir se enumeram:

Projeto 2025 (P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029 (P) Z2025-2029
Smart Regulation 300 300 300 300 300 1500
Gas Odorant Control 75 76 38 190
Smart Metering 200 200 400
Gas Quality Monitoring - Chromotography 200 200 200 200 200 1000
Gas Quality Monitoring - Analyzer 110 110 10 10 110 550
Gas Quality Tracking System 250 250
Asset Replacement for H2 compatibility 400 400 400 400 400 2 000

TOTAL 1335 1286 1248 1010 1010 5 890

Plano de Investimentos de Capacitacéo da Infraestrutura (m€)

- Smart Regulation:

Este projeto contempla a dotac&o de sistemas de gestao remota dos PRM, atuais e futu-
ros, que permitam adequar as pressdes de saida em funcéo das necessidades. Desta
forma sera possivel ajustar os parametros de funcionamento destes postos considerando
0 binémio “maximizacao da incorporacdo de gases renovaveis” e “reducdo da pressao de
saida em fungdo dos consumos”, acelerando a descarbonizagéo, através dos gases reno-
vaveis, e a reducao da libertacdo de metano para a atmosfera, pela otimizacdo da pressao
minima necessaria no sistema.

« Gas Odorant Control:

Com a injecao de gases com diferentes origens, torna-se necessario proceder a monito-
rizacao e controlo das misturas ao longo das infraestruturas, de forma a garantir as con-
dicoes de seguranca e simultaneamente o cumprimento regulamentar. Este projeto tem
como objetivo a instalacdo de medidores de concentracado de THT em diferentes pontos
das infraestruturas, com capacidade de integracao no sistema SCADA, para monitorizar a
concentracdo de THT em tempo real.

« Smart Metering (GQTS):

Um dos desafios decorrentes da injecao de gases renovaveis € garantir a rigorosa e ade-
guada faturacéo aos clientes, em funcéo da energia realmente consumida, sendo esta
dependente, ndo s6 da quantidade de gas, como da composicao desse gas ao longo do
tempo. No caso de clientes de grande consumo as cadeias de medida sao capazes de
fornecer dados de consumo horério, ndo sendo possivel nos restantes clientes que usu-
almente tém perfis de consumo distintos, variando sazonal e geograficamente. De forma
a ser possivel tracar perfis de consumo mais precisos para cada escalao, foram selecio-
nados clientes representativos de diferentes escal6es de consumo para a instalacao de
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contadores smart meter com detalhe de consumo horario e capacidade de comunicagao
para os sistemas da Portgas.

« Gas Quality Monitoring - Chromotography (GQTS):

Além do controlo do odorante, a injecao de misturas de gases renovaveis obriga ao con-
trolo da composicao da mistura para garantir o cumprimento regulamentar, quer do ponto
de vista de composicado quimica como do ponto de vista de teor de energia. Este projeto
prevé a instalacdo de varios cromatdgrafos, em locais especificos da infraestrutura, em
funcao das ligacbes de produtores de gases renovaveis, para acompanhar a evolucao
da composicao da mistura, enviando a informacéo para o SCADA da Portgas com vista a
calibracdo do sistema Gas Quality Tracking System a desenvolver.

- Gas Quality Monitoring - Analyzer (GQTS):

A producéo de gases renovaveis tem resultado no desenvolvimento de diferentes solu-
cOes para os diferentes desafios relacionados com a veiculagao destes, obrigando a um
permanente acompanhamento do lancamento destas novas solugdes. Para a monitori-
zacgao da qualidade do gas sao normalmente utilizadas unidades de cromatografia, que
historicamente apresentam elevada fiabilidade e precisdo na medida, contudo estas uni-
dades tém um elevado custo de aquisicao de manutencao. O mercado tem desenvolvido
diferentes solucdes alternativas para esta funcao a precos cada vez mais baixos, nao
sendo ainda considerados como metrologicamente aptos para transferéncia de custddia.
Apesar desta desvantagem, que se cré provisoria, o seu baixo custo de aquisicao e manu-
tencéo coaduna-se com a necessidade de dotar a rede de sensorizagao e comunicacao
para o sistema de controlo de qualidade de gas, aumentando a precisdo do modelo de
calculo deste. Neste projeto a Portgas propode a instalacao destes equipamentos ao longo
das suas infraestruturas, enviando a informacao para o SCADA com vista a calibragdo do
sistema Gas Quality Tracking System a desenvolver.

- Gas Quality Tracking System (GQTS):

Dada a complexidade das redes de distribuicdo dos ORD, a monitorizagcdo da qualidade
da mistura de gas devera ser obrigatoriamente efetuada por sistemas informéaticos com
acesso a informacgao que permitam calcular o fluxo de gas em cada momento, em funcao
das diferentes injecoes de gases e consumos nos clientes. Para tal, a Portgas pretende
com este projeto desenvolver um sistema capaz de receber informacao dos pontos de
injecao de gas, dados das unidades de controlo da composigao de gas, consumos de cli-
entes telecontados, acesso aos perfis de consumo calculados em fungdo dos consumos
de clientes com smart meter, que simule os fluxos de gas e consumos sobre a informacgéo
existente no sistema de informacéo geografica das infraestruturas, com elevada periodi-
cidade.
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- Asset Replacement for H2 compatibility (MP Network Regulation and Metering
Stations):

No contexto de grande alteragcdo regulamentar com vista a incorporacao de gases de
fontes renovaveis de energia, como o biometano e o hidrogénio, a Portgas interrompeu o
plano de substituicdo de PRM para avaliar, por um lado, a adequabilidade dos seus nor-
mativos internos a injecado destes gases, bem como 0s requisitos para assegurar uma
compatibilidade integral com hidrogénio, garantindo assim a compatibilidade destes
ativos com as necessidades futuras. Neste contexto propde-se reiniciar o programa de
substituicdo em 2024, ndo estando prevista materializacéo financeira nesse ano. Nestes
novos postos sera incorporada tecnologia que permita a capacidade de acao remota e,
fruto dos resultados obtidos nos estudos em curso, garanta a compatibilidade com mis-
turas de gases renovaveis. Este projeto estava previsto nos PDIRD 2018 e 2020, e embora
tenham vindo a ser realizadas atividades preparatdrias, aguardou niveis de maturidade
mais robustos nas vertentes tecnoldgica e normativa, tendo a execugao de investimentos
sido protelada para 2024.
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Detalhe dos Projetos de “Descarbonizacao de Ativos”

Assumindo 0 seu compromisso com os designios de neutralidade carbonica do Governo
portugués, decorrente de politicas publicas como a Estratégia Nacional do Hidrogénio
que estabeleceu metas de incorporagcéo de gases de origem renovavel e baixo teor em
carbono nas infraestruturas de gas (volumes de 1% a 5% até 2025 e 10% a 15% até 2030
nas redes do SNG), e o regulamento da distribuicdo que indica a admissibilidade de uma
guota maxima de conteudo de hidrogénio na RNDG até 20% em volume, dividida equitati-
vamente entre o ORT e 0os ORD, a Portgas desenvolveu uma estratégia de Descarboniza-
cao, explanada ao longo do documento, e que se detalha neste anexo.

De forma a capacitar competéncias e 0s seus ativos para a veiculagao de gases de origem
renovavel, a estratégia esta orientada para a mitigacao de riscos em assegurar 0s niveis
de fiabilidade e de qualidade de servico, decorrentes da sua missao de servigo publico
confiado pelo Estado portugués.

Neste PDIRD sé&o ja contemplados os resultados dos trabalhos de assessment as infra-
estruturas para veiculacdo de hidrogénio, tendo estrategicamente sido divididos em dois
patamares, um primeiro para misturas até 20% e um segundo, mais longinquo temporal-
mente, acima de 20% de hidrogénio, que extravasa o plano temporal deste PDIRD. Foram
ainda criadas rubricas especificas para dotar as infraestruturas para a veiculacéo de bio-
metano para o que, face ao incremento significativo dos pedidos de ligagéo, havendo
inclusive previsao de injecdo em janeiro de 2025, foi dada maior prioridade.

O Decreto-Lei n.° 62/2020, de 28 de agosto, refere no predmbulo que “Os operadores
das infraestruturas ... da rede nacional de distribuigdo ficam agora confiados da misséo
de desenvolver as suas concessées e 0s investimentos necessdrios para a crescente
incorporag@o de gases de origem renovavel, em linha com as necessidades do mercado
e de combate as alteracées climdticas” Além da atribuicdo de varios deveres e direitos (p.
ex.: "Alincorporacao de gases de origem renovavel e de gases de baixo teor de carbono” e
“A contribuicdo para a progressiva descarbonizacdo do SNG, com o objetivo de alcancgar
a neutralidade carbdnica até 2050"), a alinea g) do ndmero 2 do Artigo 17.° do referido
Decreto-Lei estabelece como obrigacdo de servico publico das concessionarias “A capa-
citacdo das infraestruturas e instalacdes concessionadas para a rececao de outros gases”.

Neste contexto, e refletindo a atual maturidade cientifica sobre a incorporagéo de novos
gases em regime de mistura com gas natural, no ambito de projetos de investigacao,
desenvolvimento e inovacao, a Portgéas identificou como prioritarios investimentos que
permitam nao so assegurar a compatibilidade das infraestruturas existentes aos novos
designios de politica energética, como potenciar projetos-piloto para aquisicao e inter-
nalizacao de competéncias no plano nacional, possibilitando a integracao paulatina dos
referidos gases de origem renovavel, biometano, hidrogénio e metano sintético, nas suas
infraestruturas.

Desta forma a Portgas assume-se na sua misséo, enquanto Operador de Rede de Distri-
buicdo, como responsavel pela dinamizagcéo de projetos potenciadores da transicdo ener-
gética, pelo desenvolvimento de parcerias entre operadores de mercado, quer do lado da
producao de gas de origem renovavel como do lado dos comercializadores, assegurando
que 0s seus ativos servem os designios do contrato de concessao, de desenvolvimento
de mercado num racional de sustentabilidade econdmico-financeira de longo prazo,
garantindo a sua perenidade.
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Os Regulamentos da Rede Nacional de Transporte e da Rede Nacional de Distribuicao,
determinam que 0s operadores devem promover as diligéncias necessarias para garantir
a conformidade das infraestruturas para receber misturas de hidrogénio com gas natural,
até 10% no transporte e 20% na distribuicdo, devendo apresentar os resultados dos estu-
dos ao concedente, como referido no predmbulo regulamentar:

« Distribuicéo: “os operadores da Rede Nacional de Distribuigéo de Gds (RNDG) deverdo
elaborar, de dois em dois anos, um relatorio de monitorizagdo relativo ao impacte da
injecdo de gases origem renovdvel e/ou de baixo teor de carbono na rede de distribui-
¢do, contendo nomeadamente a andlise ao comportamento dos materiais e equipa-
mentos aos fenomenos de permeagdo, o programa de pesquisa de fugas, o controlo da
mistura, e a adequagdo dos procedimentos de operacdo e de resposta a emergéncias.”

- Transporte: “0 operador da Rede Nacional de Transporte de Gds (RNTG) deverd elaborar,
de dois em dois anos, um relatorio de monitorizagdo relativo ao impacte da inje¢céo de
gases origem renovdvel e/ou de baixo teor de carbono na rede de gasodutos, contendo
nomeadamente a andlise ao comportamento dos materiais e equipamentos aos feno-
menos de permeacdo, o programa de pesquisa de fugas, o controlo da mistura, e a
adequacgdo dos procedimentos de operagdo e de resposta a emergéncias.”

A Portgas, enquadrada no Grupo REN, tem capitalizado sinergias com o operador das
infraestruturas de alta pressao, afigurando-se como um ator relevante no processo de
descarbonizacao da economia em Portugal, para acomodar hidrogénio, sejam misturas
incrementais de com gas natural ou 100% de hidrogénio, assegurando o alinhamento com
a politica energética nacional.

Neste contexto, a REN desenvolveu e encontra-se a implementar uma estratégia, deno-
minada Programa H2REN, com vista a cumprir com as obrigacdes das diferentes con-
cessbes, mas também para alavancar a aquisicdo e sinergia de competéncias em todo o
Grupo.

O Programa H2REN cumpriu o objetivo de, até final de 2023, avaliar a conformidade e
certificar as infraestruturas da RNTG, Armazenamento Subterrdneo do Carrigo (AS Carrico)
e RNDG da Portgas para receber misturas de hidrogénio com gas natural em volume até
percentagens de 10% na alta pressdo e armazenagem e 20% nas redes de média e baixa
pressdo da Portgas. Até 2024, este programa prevé a avaliagcéo e identificacédo de um
roadmap para a conversao de ativos para operacao com 100% de hidrogénio.

Este programa teve origem numa task-force multidisciplinar em todo o grupo lancada
durante 0 ano de 2022, que identificou as tarefas criticas e assegurou a contratagao de
um conjunto de estudos de engenharia e de consultorias para avaliacao e validagao da
adequacao das infraestruturas para a operacédo com gases de origem renovavel, identi-
ficacdo e calendarizacdo das modificacdes necessarias nas infraestruturas para a incor-
poracao do hidrogénio, realizagcdo dos projetos para as novas unidades processuais de
injecao e mistura de gases, redefinicao dos processos de operacao e das especificagcoes
de engenharia, atualizagcdo dos modelos de simulacéo de rede e gas tracking e, por ultimo,
a certificacao por entidade terceira para rececdo de hidrogénio das redes (até 10% de
hidrogénio na RNTG e até 20% na RNDG da Portgés).
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Neste contexto, o Programa H2REN encontra-se ja em fase de implementacéao através da
contratualizacdo de um conjunto de estudos e servigcos de consultadoria que represen-
tam um esfor¢o de investimento proposto no ambito deste PDIRD. A aprovacao destes
investimentos e restantes associados a descarbonizacdo das infraestruturas séo indis-
pensaveis para a acomodacao de gases de origem renovavel nas infraestruturas, em par-
ticular de hidrogénio.

Dada a importancia desta missao, a Portgas tem interagido com outros ORD, nomeada-
mente a Floene e a Sonorgas, e com o ORT com vista a otimizagao do investimento reali-
zado pelos diferentes operadores do SNG.

Destas interacoes foi possivel verificar que a Floene se encontra mais focada em projetos-
-piloto na area do hidrogénio, a Sonorgas mais direcionada a projetos de biometano, quer
na vertente de utilizacdo doméstica como na mobilidade, tendo a Portgas unido esforgos
com a REN Gasodutos na execucao de estudos de viabilidade técnica das infraestruturas
com o hidrogénio, com o acompanhamento e supervisdo da terceira parte, com vista a
posterior elaboracdo de anélises de impactos das solugdes encontradas, tal como preco-
nizado no Despacho n.° 806-B/2022 de 19 de janeiro.

Fruto do trabalho ja realizado foi possivel constatar que certos ativos, maioritariamente
em redes de média pressdo em aco, apresentam fragilidades na presenca de hidrogé-
nio, que obrigardo a intervencodes futuras para garantir a seguranca de abastecimento
aquando da injecao deste gas de origem renovavel. De forma a garantir um racional téc-
nico-econémico das correcdes necessarias, estas serdo executadas de forma faseada
em funcdo do maior grau de fragilidade do ativo, dando prioridade do desenvolvimento de
pontos de injecao de hidrogénio a montante dos mesmos.

Os investimentos necessarios para corrigir as fragilidades descritas anteriormente seréo
compensados pela evolugcao de novas tecnologias com menor custo unitario, estando a
Portgas a garantir um acompanhamento permanente da evolugdo do mercado através
de atividades de scouting e de interagdes com outros operadores de redes de gas, tanto
nacionais como internacionais.

Dado o impacto dainjecéo de gases de origem renovavel, especialmente o hidrogénio, nas
caracteristicas do gas veiculado, € necessario desenvolver novos sistemas de monitori-
zacao das redes com vista a garantir conformidade com o disposto regularmente. Estes
sistemas de suporte sdo mais relevantes nas atividades dos Operadores de Redes de
Distribuicado, uma vez que as suas redes sdo mais malhadas e apresentam varias interliga-
coes que obrigarao a uma constante supervisao das caracteristicas dos gases veiculados,
tanto do ponto de vista de composi¢cdo como de fluxo, com vista a garantir a maior aco-
modacao possivel de gases de origem renovavel. Nesse sentido, a Portgas pretende dar
continuidade aos trabalhos executados anteriormente, incorporando agora desenvolvi-
mentos que permitam monitorizar e controlar os pontos de injecédo, o fluxo, e 0s pontos de
entrega de gas. Dada a sazonalidade de consumos, especialmente nos clientes domés-
ticos em que existe maior volatilidade nao s6 mensal como geografica, torna-se fulcral
conhecer e acompanhar os perfis de consumo dos diversos clientes maximizando, assim,
a injecao dos gases de origem renovavel. Os contadores inteligentes, smart meters, terao
aqui um papel fundamental pois permitirao acompanhar a evolugéo dos consumos dia-
riamente e com detalhe horario, motivo pelo qual a Portgas preconiza a instalagcao destes
equipamentos em diferentes clientes, selecionados por um parceiro cientifico.
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O conjunto destes projetos tera impacto nos sistemas técnicos da Portgas, sendo de

registar:

- Criacdo de redundancia nos sistemas aplicacionais;

« Aumento da infraestrutura, com capacidade de suporte para o aumento dos sis-

temas;

- Capacidade quer do operador de comunicagdes, quer dos sistemas industriais
para o processamento de dados que ira necessitar;

Na tipologia “Descarbonizacéo de Ativos” a Portgas apresenta o plano de investimento
proposto para o horizonte deste PDIRD, compilando o conjunto de inciativas, acdes e
projetos que traduzem a execucao da sua estratégia, projetanto um montante global de

14AME.

Detalham-se portanto, aqui, os projetos de materialidade distinta que traduzem a ope-
racionalizacao da estratégia da empresa acima descrita assegurando a internalizacao de
conhecimento na area dos gases de origem renovavel, como o biometano e hidrogénio,
cujo montante global ascende a 12,3M€, sintetizados na tabela abaixo.

Os demais projetos associados a tipologia, no valor global de 1,7M€, relacionados com a
injecao de gases renovaveis na rede, sdo detalhados no Anexo 5 deste documento.

Descarbonizacao de Ativos

2025 (P) 2026 (P) 2027(P) 2028 (P) 2029(P) X2025-2029

Sustainable Gas 2015 2915 3615 1820 920 11285
Biometano 200 200 100 100 100 700
PSM - Postos de Seccionamento e Medida 200 200 100 100 100 700
H2 < 20% 1815 2715 3515 1720 820 10 585
Capacitagéo Rede BP para Veicular Misturas até 20% H2 800 1700 2 500 1700 800 7 500
Capacitagédo Rede MP para Veicular Misturas até 20% H2 1000 1000 1000 3000
Seguranga e Operacéo 15 15 15 20 20 85
Smart Gas Company 10 210 90 - - 310
Biometano 10 210 90 - - 310
Desenvolvimento Sistemas Integrados para Gestéo do Sistema 10 210 90 310
R&D Projects 630 30 30 - - 690
Biometano - - - - - -
H2 < 20% 30 30 30 - - 90
Planeamento Gestdo de Sistema H2 30 30 30 - - 90
H2 > 20% 600 - - - - 600
Power 2 H2 600 600
TOTAL 2 655 3155 3735 1820 920 12285

Os beneficios esperados com 0s projetos apresentados sdo resumidos na tabela seguinte:

Sustainable gas i’::;ag:; R&D Projects
Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto  Projeto

1 2 3 4 1 1 2
Reducéo de emissdes de carbono no setor energético X X X X X X X
Reducéo da dependéncia energética nacional X X X X X X X
Adaptagao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases X X X X
Construgao da infraestrutura capaz de receber hidrogénio X X X X X
Criagcdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a inddstria nacional X X X X
Valorizagéo e aproveitamento de recursos endégenos X X X X X
Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturagao real ao consumidor final X X
Contribuicao para o desenvolvimento do quadro regulamentar X X X X X
Promogao de projetos-piloto na integragao de sistemas energéticos X X
Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizagdo da economia X X X X X
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Sustainable Gas

Projeto 1: PSM - Postos de Seccionamento e Medida

2025(P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029 (P) £2025-2029
PSM - Postos de Seccionamento e Medida (m€) 200 200 100 100 100 700

Com a proliferacao de projetos de producao de gases renovaveis ao longo da rede de dis-
tribuicao, haveré necessidade de garantir ajustes na forma de gerir a rede com vista a dar
prioridade a estes em substituicdo do gas natural tradicional.

Esta prioritizacdo podera obrigar a alterar sentidos de fluxos de gases, podendo inclusive
obrigar a interligacao de subsistemas, em funcao da localizagéo das unidades produtoras,
dos volumes e os periodos de injegao nomeados. Dada a complexidade em causa, que
podera obrigar a ajustes simultdneos em varios ativos e varias vezes ao dia, serd necessa-
rio dotar as infraestruturas de meios que permitam a abertura e fecho de valvulas remota-
mente e com cadeias de medida para garantir a correta gestao de energia. Nesse sentido,
a Portgas propode-se instalar Postos de Seccionamento e Medida em pontos estratégicos
da sua infraestrutura com vista a interligar sistemas identificados com maior potencial de
injecao de gases renovaveis com os sistemas adjacentes, aumentando assim a flexibili-
dade da rede, para maximizar o potencial de injecao, garantindo o correto balanceamento
energético da rede.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético

Reducéo da dependéncia energética nacional

Adaptacao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases
Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a indUstria nacional

X X X X X X

Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturacdo real ao consumidor final
Contribuicdo para o desenvolvimento do quadro regulamentar

Promocéo de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarboniza¢do da economia X

Projeto 2: Capacitacao Rede Baixa Pressao para Veicular Misturas até 20% H2

2025(P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029(P) £2025-2029
Capacitacdo Rede BP para Veicular Misturas até 20% H2 (m€) 300 1700 2500 1700 1300 7500

Com vista a avaliar o impacto da injegcao de hidrogénio nas infraestruturas existentes
da Portgéas foram realizados trabalhos com o recurso a entidades externas, devidamente
acompanhadas por uma Entidade Inspetora para garantir a isen¢cao dos resultados obti-
dos. Para a Rede de Baixa Pressao a analise foi realizada pela KIWA, entidade de renome
internacional nesta tematica e com experiéncia em varios projetos semelhantes.
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Apesar dos trabalhos deste projeto ainda nao estarem concluidos, existe possibilidade de
nao ser possivel comprovar a compatibilidade de todos os equipamentos com o hidro-
génio, nomeadamente os redutores individuais que por serem propriedade dos clientes
podera nao ser possivel garantir a existéncia de certificado de compatibilidade.

Considerando os requisitos regulamentares aplicaveis a atividade dos ORD, a Portgas pro-
pde-se no ambito do PDRID 2025-29 a realizar os investimentos necessarios para garantir
a compatibilidade destes ativos com misturas de gas até 20% H2.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético

Reducéo da dependéncia energética nacional

Adaptacao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases
Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacédo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a indUstria nacional

X X X X X X

Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturacéo real ao consumidor final
Contribuicdo para o desenvolvimento do quadro regulamentar X
Promogao de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizacdo da economia X

Projeto 3: Capacitacdao Rede Média Pressao para Veicular Misturas até 20% H2

2025(P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029 (P) £ 2025-2029
Capacitacao Rede MP para Veicular Misturas até 20% H2 (m€) 500 1000 1000 500 - 3000

Com vista a avaliar o impacto da injecao de hidrogénio nas infraestruturas existentes
da Portgéas foram realizados trabalhos com o recurso a entidades externas, devidamente
acompanhadas por uma Entidade Inspetora para garantir a isengao dos resultados obti-
dos. Para a Rede de Média Pressao a analise foi realizada pelo INEGI - Instituto de Cién-
cia e Inovacao em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial, usando o cédigo ASME
B3112 - “Hydrogen Piping and Pipelines” como referencial.

Neste estudo concluiu-se que as infraestruturas atuais estdo aptas a veicular misturas
de gas com teores até 10% hidrogénio, e identificadas as acdes necessarias para garantir
a compatibilidade de misturas de gas com teores até 20% de hidrogénio e para veicular
100% H2.

Considerando os requisitos regulamentares aplicaveis a atividade dos ORD, a Portgas pro-
pde-se no ambito do PDRID 2025-29 a realizar os investimentos necessarios para garantir
a compatibilidade dos seus ativos com misturas de gas até 20% H2.
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Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético

Reducéo da dependéncia energética nacional

Adaptacao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases

Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a industria nacional
Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturacédo real ao consumidor final
Contribuicdo para o desenvolvimento do quadro regulamentar

Promocéo de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarboniza¢do da economia

Projeto 4: Seguranca e Operacao

2025(P) 2026(P) 2027(P)

X X X X X X

2028 (P) 2029 (P) Z2025-2029

Seguranca e Operacdo (m€) 15 15 15

20 20

85

Dadas as caracteristicas quimicas do hidrogénio, a sua inje¢cao nas infraestruturas de gas
natural obrigard a uma alteracao de procedimentos de ligacao, exploracdo e manutencgao
das mesmas que garantam uma operacao destas com 0 mesmo nivel de seguranca das

redes de géas natural.

As alteracbes procedimentais obrigardo a formacéo especifica de forma transversal a
organizagao, assim como a aquisicao de equipamentos de detecao e monitorizagdo ade-
quados para hidrogénio, seja em mistura com géas natural ou em 100%.

Para assegurar a correta gestao da rede de distribuicao, com este projeto a Portgas propoe
a elaboracéo de planos de formacéao transversais a organizacao com vista a garantir os
riscos decorrentes da injecdo de hidrogénio nas suas infraestruturas e as melhor praticas

na gestao das mesmas.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético

Reducéo da dependéncia energética nacional

Adaptagao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases

Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a industria nacional
Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturagdo real ao consumidor final
Contribuicdo para o desenvolvimento do quadro regulamentar

Promocéo de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizacdo da economia

X X X X
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Smart Gas Company

Projeto 1: Desenvolvimento Sistemas Integrados para Gestao do Sistema
2025(P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029(P) I2025-2029
Desenvolvimento Sistemas Integrados para Gest&o do Sistema (m€) 10 210 90 - - 310

A'inclusao de gases renovaveis no SNG obriga ao incremento de sensorizagcao e supervi-
sao das infraestruturas, nao sendo possivel garantir uma correta monitorizagéo, gestao e
registo sem sistemas informaticos robustos e capazes de gerir o volume de informacéo e
dados gerados, em seguranca.

Este projeto alberga a renovacao e aumento de infraestrutura necessaria para garantir o
funcionamento das novas aplicacdes. Este projeto também se debruca sobre os dados
adquiridos e processados, garantindo o correto arquivo e anélise. Neste encaminhamento,
€ necessario garantir a capacidade de processamento das maquinas, garantir capacidade
de armazenamento e uma boa gestdo do histérico, para facilidade do utilizador e maquina.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético X
Reducéo da dependéncia energética nacional X
Adaptacgao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases

Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a indlstria nacional

Valorizagéo e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturacéo real ao consumidor final X
Contribui¢do para o desenvolvimento do quadro regulamentar X
Promocao de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizagao da economia

R&D Projects

Projeto 1: Planeamento Gestao de Sistema H2

2025(P) 2026(P) 2027(P) 2028(P) 2029(P) X 2025-2029
Planeamento Gest&o de Sistema H2 (m€) 30 30 30 - - 90

O Planeamento e Gestao de Sistema atendendo ao contexto de injecdo de hidrogénio,
através de mistura, na rede de distribuicao de gas, requer uma anélise criteriosa dos
impactos na capacidade e planeamento das redes, uma vez que incrementara a comple-
xidade do controlo da mistura em todos os pontos de consumo. Além disso, € essencial
avaliar a compatibilidade e adequabilidade dos sistemas de medicdo atuais nos pontos
de consumo, com e sem corregcao de volume. A precisdo na medicao é fundamental para
garantir uma gestédo eficaz e justa dos recursos energéticos. Por im, o desenvolvimento
de mecanismos de controlo de balangos de energia é essencial para manter a estabi-
lidade do sistema, especialmente ao lidar com a variabilidade intrinseca da producéo e
consumo de hidrogénio.
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Deste modo e para fazer face a exigéncia deste processo, a Portgéas iniciou um projeto em
parceria com o INESC-TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tec-
nologia e Ciéncia - para robustecer a informagao necessaria para os sistemas de suporte
a gestao da rede. Uma das lacunas a colmatar neste projeto é a necessidade de quantifi-
car 0os consumos horarios em clientes com cadeias de medida sem telecontagem, tendo
sido identificado pelo parceiro uma amostragem de clientes representativa de cada esca-
lao de consumo Nos quais serao instalados contadores inteligentes com essa capacidade.
Desta forma sera possivel aferir os perfis de consumo, garantindo precisao na medicao da
mistura de gases.

Neste projeto serao ainda propostos locais para a instalacdo de Postos de Controlo de
Qualidade de Géas (PCQG), podendo estes ser com base em equipamentos de diferentes
solugcoes em fungao dos requisitos aplicaveis, visando a otimizacdo do sistema e garantir
uma gestéao eficiente da infraestrutura, preparando-a para o futuro e para uma transicéao
mais sustentavel, financeira e ambientalmente.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético X
Reducéo da dependéncia energética nacional X
Adaptacgéao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases

Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacdo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a industria nacional

Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturagdo real ao consumidor final X
Contribuicdo para o desenvolvimento do quadro regulamentar X
Promocéo de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizagdo da economia X

Projeto 2: Power 2 H2

2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 2 2025-2029
Power 2 H2 (m€) 600 - - - - 600

Para desenvolver conhecimentos praticos na utilizagao de hidrogénio como vetor ener-
gético, e como forma de armazenamento de energia de origem renovavel, a Portgas pro-
pde-se criar um projeto de demonstragcao do ciclo de produgdo e consumo. Este projeto
prevé o aproveitamento da energia excedente produzida com recurso a painéis fotovol-
taicos para produzir hidrogénio via eletrdlise, para alimentar uma instalacdo de consumo
dotada de equipamentos 100% H2 e com potencial de injecao na rede de Baixa Pressao
de potencial excendente de H2. Para tal serd necessario garantir a instalacédo de um ele-
trolisador, unidade de armazenamento, execucéo de instalacdo mecanica e instalacao de
uma unidade de mistura.
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Com este projeto, a Portgas pretende dinamizar e demonstrar a viabilidade do papel ful-
cral que o SNG, com veiculagao de gases renovaveis, tera num futuro sistema 100% sus-

tentavel.

Beneficios do Projeto

Reducéo de emissdes de carbono no setor energético

Reducéo da dependéncia energética nacional

Adaptacao das infraestruturas existentes para novas misturas de gases

Construcéo da infraestrutura capaz de receber hidrogénio

Criacédo de conhecimento em tecnologias inovadoras para a industria nacional
Valorizagao e aproveitamento de recursos endégenos

Garantia do controlo da qualidade de misturas de gés e faturacéo real ao consumidor final
Contribuicédo para o desenvolvimento do quadro regulamentar

Promogcao de projetos-piloto na integracao de sistemas energéticos

Robustecimento de parcerias com terceiras partes que acelerem a descarbonizacao da economia
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Anexo 5

Projetos de injecao
na Rede de Gases
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Ficha de Projeto Alfa - Injegdo de Biometano com origem em tratamento e gestéo de RSU

Tipologia de Investimento: Descarbonizagao

Categoria de Investimento: Injecao na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2025 Injegdo Prevista: 2025
Custos Totais (m€) 20 Volume anual (Nm?) 1489 200
Comparticipagao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 150
Extensao Rede (m) 150

Motivagao:

Injecdo na rede de distribui¢cdo de biometano produzido através do tratamento e gestdo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

0 produtor prevé a injecao de um caudal nominal de 150 Nm®/h na rede de Baixa Press&o, junto a uma zona industrial, contribuindo, deste modo,
para a descarbonizacgéo de clientes industriais existentes na sua area de influéncia.

Beneficios Esperados:

Reducéo de emissdes: 3 040 ton CO,/ano
Descarbonizacéo de setor industrial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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Ficha de Projeto Beta - Injegao de Biometano com origem em tratamento e gestéo de efluentes pecuérios
Tipologia de Investimento: Descarbonizagao

Categoria de Investimento: Injecao na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2025 Injegdo Prevista: 2025

Custos Totais (m€) 1486 Volume anual (Nm3) 25 000 000
Comparticipagao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 4 000
Extensdo Rede (m) 9000

Motivagao:

Injecdo na rede de distribuicdo de biometano produzido através do tratamento e gestao de Efluentes pecuérios (estrumes e chorumes).

0 produtor prevé a inje¢cdo de um caudal nominal de 4 000 Nm*/h na rede de Média Pressao, contribuindo para uma significativa
descarbonizacéo de um elevado conjunto de clientes domésticos, comerciais e industriais ligados a redes de Média e Baixa Presséo.

Beneficios Esperados:

Reducéo de emissées: 51040 ton CO,/ano
Descarbonizacgédo de setor industrial e de servigos, bem como de parque residencial

Aproveitamento de residuos pecudrios, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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Ficha de Projeto Gamma - Injegao de Biometano com origem em tratamento e gestao de RSU
Tipologia de Investimento: Descarbonizacao

Categoria de Investimento: Injecéo na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2029 Inje¢éo Prevista: 2029

Custos Totais (m€) 570 Volume anual (Nm?3) 4 800 480
Comparticipacao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 548
Extensdo Rede (m) 850

Motivagao:

Injecdo na rede de distribuicao de biometano produzido através do tratamento e gestéo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

0 produtor prevé a inje¢do de um caudal nominal de 850 Nm?*/h na rede de Média Pressao, contribuindo para uma significativa descarbonizagéo
de um elevado conjunto de clientes domésticos, comerciais e industriais ligados a redes de Média e Baixa Pressao.

Beneficios Esperados:

Redugéo de emissdes: 9 800 ton CO,/ano
Descarbonizacéo de setor industrial e de servigos, bem como de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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Ficha de Projeto Delta - Inje¢do de Biometano com origem em tratamento e gestao de ETAR
Tipologia de Investimento: Descarbonizagao

Categoria de Investimento: Injecdo na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2027 Injegao Prevista: 2027

Custos Totais (m€) 250 Volume anual (Nm?3) 1419 600
Comparticipagao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm?/h) 147
Extensao Rede (m) 50

Motivagéo:

Injecéo na rede de distribuicao de biometano produzido através do tratamento e gestao de lamas de estacdes de tratamento de aguas residuais
(ETAR).

0 produtor prevé a injecao de um caudal nominal de 147 Nm®/h na rede de Baixa Press3o, contribuindo para a descarbonizacdo de um conjunto
de clientes domésticos e comerciais existentes na sua area de influéncia.

Beneficios Esperados:

Redugéo de emissdes: 2 898 ton CO,/ano
Descarbonizacao de setor de servicos e de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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Ficha de Projeto Epsilon - Inje¢&o de Biometano com origem em tratamento e gest&o de ETAR

Tipologia de Investimento: Descarbonizagdo

Categoria de Investimento: Injecdo na rede de gases renovéveis

Investimento Projetado: 2028 Injegdo Prevista: 2028
Custos Totais (m€) 180 Volume anual (Nm?) 3460 800
Comparticipagéao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 360
Extensao Rede (m) 50

Motivagao:

Injecdo na rede de distribui¢ao de biometano produzido através do tratamento e gestao de lamas de estacdes de tratamento de aguas residuais
(ETAR).

0 produtor prevé a inje¢cdo de um caudal nominal de 360 Nm®/h na rede de Baixa Press&o, contribuindo para a descarbonizagio de um conjunto
de clientes domésticos e comerciais existentes na sua érea de abrangéncia.

Beneficios Esperados:

Redugéo de emissdes: 7 066 ton CO,/ano
Descarbonizacéo de setor de servicos e de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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Ficha de Projeto Zeta - Injegado de Biometano com origem em tratamento e gestéo de RSU
Tipologia de Investimento: Descarbonizagao

Categoria de Investimento: Injecéo na rede de gases renovéveis

Investimento Projetado: 2029 Inje¢&o Prevista: 2029

Custos Totais I(m€) 250 Volume anual (Nm?) Na
Comparticipagao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) Na
Extenséo Rede (m) 630

Motivagao:

Injecéo na rede de distribuicdo de biometano produzido através do tratamento e gestéo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

0 produtor encontra-se na fase de dimensionamento da sua instalacéo, sendo o gés produzido injetado na rede de Baixa Presséo, contribuindo
para a descarbonizagdo de um conjunto de clientes domésticos e comerciais existente na drea de influéncia.

Beneficios Esperados:

Reducéo de emissdes: Na ton CO./ano
Descarbonizagao de setor de servicos e de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geracéo de emprego local
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Ficha de Projeto Eta - Inje¢ao de Biometano com origem em tratamento e gestao de RSU
Tipologia de Investimento: Descarbonizagéo

Categoria de Investimento: Injecdo na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2025 Injegdo Prevista: 2025

Custos Totais (m€) 360 Volume anual (Nm?) 4 380 000
Comparticipagéo assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 500
Extensao Rede (m) 700

Motivagao:

Injecéo na rede de distribuicdo de biometano produzido através do tratamento e gestao de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

0 produtor prevé a injecao de um caudal nominal de 500 Nm®/h na rede de Média Press&o, contribuindo para uma significativa descarbonizagio
de um elevado conjunto de clientes domésticos, comerciais e industriais ligados a redes de Média e Baixa Presséo.

Beneficios Esperados:

Reducéo de emissoes: 8 942 ton CO,/ano
Descarbonizacao de setor industrial e de servicos, bem como de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuigao 2024 225



Ficha de Projeto lota - Inje¢ao de Biometano com origem em tratamento e gestdo de RSU
Tipologia de Investimento: Descarbonizagao

Categoria de Investimento: Injecao na rede de gases renovaveis

Investimento Projetado: 2025 Injegdo Prevista: 2026

Custos Totais (m€) 360 Volume anual (Nm?) 4 380 000
Comparticipagao assumida (%) 50% Caudal Nominal (Nm3/h) 500
Extensao Rede (m) 2 500

Motivagéo:

Injecao na rede de distribuicao de biometano produzido através do tratamento e gestao de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

0 produtor preveé a injecao de um caudal nominal de 500 Nm?*/h na rede de Baixa Presséao, contribuindo para a descarbonizagcdo de um conjunto
de clientes domésticos e comerciais existentes na sua area de abrangéncia.

Beneficios Esperados:

Reducéo de emissdes: 8942 ton CO,/ano
Descarbonizacéo de setor de servicos e de parque residencial

Aproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para economia circular local

Geragao de emprego local
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