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'��-3� �� +�"����� �."��������� /��"����� �� ��"����01� ����������	� 	� �!2�3� !�	���$��*��� 	�
�.���4��	�

2�-3���'"�����	�����."��������/��"�����	"�����	����0�

121-3���+!��5�3�'��5�

�������������	�6�!�����2����/2������!���	���������0�
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�%����!���#� �!� 	�� �� ����	� �� �	��� ��� ��������� ���	������ ,� 	"�����	� �� ������	� ��
��������-� 	�� (����� ��� �������-� �� �	�������	� �� ��� �� ������-� �� ��#�������������	-� ������ ��
����� �� ������	7� �����������	� ��� �."����	� "���� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	� ��
���������	����	�������
���	���
�7�

��#� �" (��"#� �� !�	� ��� (��� �		�� 	�� �	�	�� �	�����	���� ����	�� �	� 8����	� 	� "���	� ��
�����������	��9�������	��	�"���	����	����	�


�������)#�����������������	�"��������:�����������
��"������	���;�	����������������#�����7�

��4����	��	�����������	���<���7�

'#�%�"�)#� �� '"�����	� (��� �	������� ��� 	���� �	�� ���� ���������	� �� ���� 	�� ��#4��	�� :��
�.��������7�
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���#�%�"�)#� �� '"�����	� �� ��"����	� �� ��������*��� �� ���� :�� �.��������� �� ���� #��4���� ��
������"����	����7�

��!������	�:���	�������������������)��	��(���������������"����������
����������������
������������������	�����,������������	���������������������	��������$���	������7�

����� ��� ����"�* ��)#� ��� �� �� �������� �	������4	� "	�� ��������-� ��������-� �����)��	�� ��
�(��"�����	��(������������������������	��������������7�

�����2��.��������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-�����#���	����=����7�

4����<����������	���"�����	���:	����	�-���������������,�"�����	����	�#�����-���������	����"���	��
��=�������������	����#���	����>?����7�

��5���2��.��������	��	���	����	���#���	����;?������@/�0�

��6���2��.��������	��	���	����	���"���	����;?������@/�0�

���������������������	�������������������������������������	���
����"�����	���.������
������	���#���	����=�����/��07�

���������������������	������������������������������������	���
����"�����	���.������
������	�������	����#���	����>?���������"���	����=�����/4�07�

7����A�����!��)�	�����
�%�

7�	���A�	��������������������	�

�
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�� � !�"�#��$�� ��%#�����& ��"�!���#�

'� 	������	� �"�������� 	� ����	� �� ������	�������	� �� �����������	� �� ���� ��
�����������	���
��������������������"����	�(���(����	�>?;G�>?>;7�

'� "���	� �� �����������	� ��#����� ��� 	�������*��� ������������� (��� �� ������� ����
�����	�"���� �	��	����� 	�"�	:��	�������������	���
����� ��������� �� �	������	�
���� ���D	���� �	���*��� �� ���������� �� �� (������� �� ������	� �� ��������	� 	�
���"������	����������	������*���"����������	��	�����	����	������	-�������������	�
��"��4#�������	������������	���"����������	����	�7�

B�����	�������������	���������������	�	�������"�	"	����"����	�"��4		�>?;G�>?>;�
���	� ��� �	��������	� �� ��	����	� 	� ��(��������	� ������������-� ���
���	�����*������
�
���	��"������������������	�'"���	������ 
�7�

������ ���D	����� �	�������-� �	���������-� ��� �"���������	� �� ��#	�����	� �����
����D�����	��4���1�

� �����������$���	�����������������������	���
�-��	������������#�������,�
���������������������	H�

� ����	����������	���#������+	������	H�
� �����������$���	������#��������������.��������-����������������������������-���

����������	���	���#�������	�����	�������	����	����
�H��
� �����������$���	�	��"�	:��	���������������	���	���#���-��"��������	��	����

��#	�����	�"	���	����D	�����	�"����	���	��D���)���	���	�	�"�������"�	:��*���
���	�����-�"	��	�����	����	-�����	��������������	-�I�

� �	���������	������"	����,�������	�	�������������	�H�
� ���#����������	����"���"�����������	����	���"�	�������	������	��"	��	��

���	����	���������	�H�
� ���(�����#�����	�	������#4��	����	�:����	��	�������������	�7�

!���������"�������������"�	"	�������������� #	���� ��������� �	��������������	�
������>?;J�>?;K�	���#	�� �������	�����&���	�	������	�(�������������		��	��
"���	�� �� �����������	� 	�� L� '���� 	� ���"	� 
��"-� ��"	������$��	� �	���	� ��
��#	�����	���#�������������'��7�

�������������	������#������������	�"�������������"�	"	����������"����������������
���� '��-� (��� ��	����� �� ����	�� #��	���� 	�� (����� ��� �������� 	� �	���.�	�
D���)���	-� �� ������	-� �� ���������� �� ��� �������4������� ����	����� ��� ������
�	������	�����	������������7�

'��������	�	��'�������	�"	��	�"	��;;���"������(����.�����������������������
����������.����������������"�����������������4��"����+	������	�	��%������7�

� =���"�������	������������'��-�	��(�����@���	�	����"	�
��"�/%���	����-�
%��������������������0�#	�����$��������������	�����*����	���	���;KK@7�

� >���"����������������/'���3�+A��0-����(�����;���	����"	�
��"�/2�������0-�
�������������	������	����;KKL7�
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� J���"����������������/'���3�+A��0������	��������	-��9����������������
������"	������������	�����������������	�������4���������	����	��>??>���>??L7�
������-�=���"������"����������	�
��"	�
��"�/��.���-������������-����������
��<�����07�

�����"�	"	����#	������	�������"����������������������	�#������	������"�	"	������
������	�"��4		�������	��>?;J�>?;K7�

�	�C���	�;��"����������������4�������	�"���������������"�	"	�����	������7�

�

�

�����-�& ��"�!���#����������%#��#��	
�	�

!�"�	"	������������ #	�� ����	�������"���������,��
�
�����	�	� �	��	������	�
;>M�+�	�������	�%����M�;=?N>??O-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	�������	�%����M�>@;N>?;>-���>O���	�����	7�

'��'�������������	���-��	����	��"����-���������7�'������������������������
���������$���	� ����������� ����������	#����� ��"�	����-����������"��������-��#������
�	������������������	������	-�������������		����	���	��	�����
�����������
�	����	�	�:����	���#���������	������	�������	����������������	���"�	����7�

'��'����������"���������������"�	"	������������,��
�
������	�#���������������
������	�"��7�

'�"���	��������������	���	�������	�:����	���9������	��������	�	������*���	�'���
"����������	�+	�����	� ��+	������	-���� ���������	�����	���� ���	�� ����������	��	�
���	�-���"������������	���+����!���7�

������������	�����	����	����	������������1�

� '� 	��"��#�<��� �=� >�?���@-� �� ;J� �� #�������	-� ��� �����	� (��� �D�� #	��
�	�#�����"��	�	��"��#�<����=��>�?����-���>O���	�����	-���������������
���������������	�����$���	���	�#����	������	�	�������������	������
���
�������� /��
�0� ��� �	������-� ���� �	�	� ��� ������ ������� �"��������� �	�
�.���4��	� ��� ��������� �� ������	-� ����$�������	-� �����"	���-�
����"�* ��)#����	��������$���	�����������������,�	�����$���	�	�������	��
�������������7�

� 	��"��#�<����=��A�?���@-���>O���:��D	���������	�(����D��#	���	�#�����
"��	�	��"��#�<��� �=� �>�?����-� �� >O� �� 	�����	-� ����������� 	�� ��������
:��4��	�� �"��������� ,�� ��������� �� �����"	���-� �� ����$�������	�
�������8��	��������������-���������	-�����$�������	��� �������#�����	���

C���	�;


�%����!���#�/�P0

�����������	������%�����	����������� ;G7>OJ 91% ;@7O?> 71% �@7OO@ -21%

'���	�������������	�������#����������� @=O 2% ;7;?@ 6% GJL 219%

'���	�������������	� ;7@JJ 7% =7@=L 23% >7KK@ 221%

1#��� �B�C@@ ���D �C��E> ���D B� �D

�	
�	����E����C �	
�	���������� F�"���)#
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��������������(��#���	�/
�%0����������"�* ��)#����������� "��-� �������	����
���"������� ������ ��� �	�����*��-� ���� �	�	� �� �	��������$���	� �� ����
������������	�����$���	�	�� ���"����	�������	�7�'�������	�%��������������
���������������������������,������	�����������	����	�������������	����������
�������� /��
�0-� �	� "���������	� �� ���� ����	���� �� �����"	���-�
��#������������� �� ����$�������	� �� ���������� �� 
�%� /�� �! 0-� �	�
.�����!���#����"��������#�����������"�* ��)#����������� "���/���
�0-�
,� ���������� 	� ������������	� �� ���� �	���	��$���	� �� ,� �	���������	� ��
���������	�����������������������7�

�����'�"���"�(��)#�������%�������������"�* ��)#������

!���������������������	���
�������������������������."�	����	������
���	��
����	��"������	���	�������	�%����M�@?N>??O-���;J���#�������	-���������	�(����D��
#	�� �	�#����� "��	� ������	�%��� �M� >@?N>?;>-� �� >O� �� 	�����	-� �-� ��������
+	�����*���	��%��������������4���"��	�����	��	��'���7�

!����������������������	�������������������������������	"�����	�����������
����������	�������������������	���*����������������	�)��������(����7�

!�������������	������������������������������	���
������	�	��	��	�+	�����	�
��+	������	�������	����;;�����������>??L7�

!��	������	�����"	��	�:��	�����������������������	��������������-��.���������
���������������	�"&����	-������������	������	�������4�7�

�������������	�	�:��	����	������	1�

� '� ����������	-� �� ���������	� �� �� �������� �� 
�� �������� �� ���� ��
����������	7�

� !��#���" �)#-���!�� ����)#-���	"�����	������."�	����	����	��������#���
����������� (��� ��������������
�-� ��� ����� �	����"	������ ,� �	������	-� �-�
���������-������������*���������������"����������	"�����	7�

� !� ."#!#�)#� ��� �#���" �)#-� �#�%�"�)#� 	�� ���& ��)#� �� ���������
�	�"������"���	��� ��������*����������$���	���
�-�"�	"������	�����������
#�����-����		���(�����:��"	��4����	�������������	�������������
�7�

� '�.�����!���#-� 	������%#�%�!���#-� ���$.���)#� �� �� �����	� �������� ��
���
�-������������	������	7�

!� +	������	������ ���� ����"��D��� �� �������� �� ����������	� �� ��	�	� �	�� ���
�.��9������ �� ��� �������-� �	��4��	� �� �#�������� #����	������	� 	� ������	� "&����	� ��
�	���-�"����	��#���	-�	�����D	����"�	�������	�-����	��������	�	����������$�	���	�
���	��	����-� �	������������"����"-�������������-������ "��������.���#�����
*����������� "������#��*������!���#7�

!�+	������	���������-� ����-�!����"-� �������	�"��$	������9������� �	������	-�
���.�"!������������#����*#!�� ���#��!���#-��#���"%��)#������ "����-�	��
����������	���#��	��,��	������	-��#�����	�"��������	������"����*��-�"��#%�����-�
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���.���������!#��"��(�������������������	��	������"��D	�	�������	�"&����	�
�	����	7�

��>��-�& ��"�!���#���#*+���%#���#��	
�	�

!�"�	"	�������������������(����������"��	��"��*�������"�����������������	�
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� '����"��������������������	����4���	���������	����������	���+'>-�
� !�� "���"������� �� ��	����	� �� ��	�	���� ����	���-� ��� #��4����� �� 	� ���	��

��"��������-�
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"��9������	�#	�����������	��	��"	��	��B���
����������7�

!��"�	:��*�������������	����	����	���
���������������"����	����	�	��"	��	����
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�� ��"����� "���� ���� �	����D	� �� "���� ���� �4���� ��"�����	-� �"���	� �	������� �	��
���	����������	��&����	��=���	�7�

�	�� ���� ��$-� �� ��"����	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� ��	���� 	� "	�������� ��
�����	� �� ���� ��������	� �������� �� ��������	� ��� ����� �.��������� 	�� �������� ��
�."����	� ����	���� ��� ��#������������� �� ����������	� �� 
�� "���� ������ 	�:��	� ��
��������	���	��������������������	��������	�	������������*����	��	������������
�����	�/������$�	���-�"�	�	�	���� ��	�������	��	�� ����������-�"�	:�������-�<����4"�	�-�
�������	�������	������	���07��

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
�

��
��������

�

� �

�������

�	
�	�������������
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��	�
��"	�
��"� ������#	���	����������������������������
�	���*����������#���9�����������������	�)����7�

�������#	����������"������������������������������	�	�
��"	�
��"���	��#������
���������#���9�������	�)�����	� �����������	�"������"	��������	�����������	�
������	�D���������������	��������������$��7�

+	�������	�"	����� ��	�	���	������	�� ������	�-� �	���������� 	� �	�:���	���
���������	������*���"����������	���+-���"	��	���	-����	��������������������Q�	�����
��
�R�(����"��������	������������	�����������4���	������#��9�����	���"�����	�
�����������	� ���� ����#��� "	�� �	��$��� �� ��������� �������	;;-� 	��'���� 	�
��"	�

��"�	"������"	�� �����	����(���������	����	� �����������	��	��	���	�	��"	��	��
���	����	�(���������������	��	�������
���	���
�-��	�������	�(���"����	��
�������	������������.	��	����	-��	����������	����	������������-�	��	����	���
������	� �	�� ����� �	� "��#��� ���	� 	� ���"����	� �	����D	� �� �	����$���	� ��
D�������	7��

+	�� ����� ��� �����������	�� �� �����	� �� ���� ������*��� �	�� 	�� �������� ��
�����	� /+8������ <�����"���� 	�� 	������ �������� �	����-� "�	:�������-� "�	�	�	����
��	�������	�� 	�� ����������-� ������$�	���-� �������	���� �� �	������	���0� ��	�
�����#������ "	��������� �.����*��� �� ���� 	�� ������$���	� �� ��������� ���
��#������������������������	�����"����7�

!")�� �� ��������	� �	�������� ��� �.����*��� "�	"	����� �������� ��� �����	���� ��
�#���9�����������	�������	������������	-����	����	����"�	����	-�����"	������$���
,�#	�����	���������������"�����	��������	���������	���"	�����	���	�������	�������
������������	������.�����	������#���������������������	�	��"	��	�����	����	7�

!���� 	�� ����	���� �� "�	:��	-� ��� �#�������� #����� 	� "�	����	� ���	����� �������
�	�"��9������/��������-��	��������-���������������-�#����������������	���	�	0�����
������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� �� ��"����� �� 	�� ����� "�����	���� ��
������	�0�(��������������	
���	������"	������������"	���	"����*��7��

�

����� �������� ������� �	�������� "���� �� ������	� �� ���������	� �� �������
(�������� �� "	��	�� �� ������D	-� �	���������� (��� ��(������ (����#����*���
��(����7������������	�	�"�	:��	��������	�������	�����������������������	�
�����	������4	�"�������	������������	�	��������	���7�

�����������������������������������������������������������
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�.������@����6���������������������������������;���� ���� ��� ����G ���� �����1��� �2H�������� �������

����� ����FCI�����J������������� �����������3%�? B�� ���� ��� ����� ����� �2K�I��� ������ �����������%��� �

LC�I������� ���������3�



�
�

��
��������

�

� �

�������

�	
�	�������������

!����-� "���� �#���	� �� ��������	� 	� �����������	-� ����������� >� �����	���� (���
�	���������	���#���������"�������	�����������	���	��������	��������������	-����
����	����	�)���	�-� Q�����������	���N�������R-����������	��	"�����	����-� Q����	��
�����N�������R7�

� '�����	�Q��%����!���#�	��?��#%#��������������#R�/��"�.��������	0��	��������
	� "�����"��� �����	�� (��� ��"	���� �� �#�����	� �� ������ �� �#���9�����
��	�)�����	������������	7�

��

+	���	��������	������������-��	��������������	��������"	���!����������
�	��������	��������	�"	����������.����*���#��������	���������������������	7�

�������������������������	�������	����	��	�"	����������4���������"��4#�����������
�������	���#����	��'������"	���������#��������."���*��7���

!�������������	��������������������"	������	��#��	����	��(���������������1�

\�!���"	�	���������������	�	���������/�������	��	�	�	���.�������07�
\�!�����������	��������	��.��������/�	������	�	�����	������	07�
\�!��������D�������	��������"����	�	���	��������	����	�(�����#�����������
�������������	�������	�������/����	�������N�������07�
\� !�� ��������4������� ��� D������*��� /�	�����N��	�	� D�������	���0� (���
�	����	����	��4���������������"	�������7�
\�'��4��������������	�D	��$	���������������7�
\� '�� "�)"��	�� ����	�� �������	�� �� ��#�������������	� �� ������	� �� �������� �� 	��
����	���������	�����	�������	���������������-��	����������������	��"�����
��.���������"������	�������.��9������	��<����4"�	��"�����������$���	���	����7�
�
�
� '� �����	�� Q!��"#�� ��� "���� ?� �������R-� ����� 	� ���� ��"����� �	�

Q�����������	� ��� N� +������R-� �	�������� �)� "	�� ��� 	� �����	�� 	"�����	���� ��
��#��9����-��	�������	��	������#������������������������	��	��	��&���	���
��������� ����	�-� �	�������	� (��� "���� 	�� �������	�� �� ����� ���.	�
�	����	-� �	���������� 	� ���	�� ����������-� 	� �	����	� �� ������	� �	��
������	�"��#������	�	����"����	��	����D	����	����$���	���D�������	7�
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!�"�����"��� �&�������� �����������	��	����������������������������������	�������
������������	�"���������������������������������������	�����(���������������	7�

����9������ ������� "���� �����$��� Q���������� �� ������������*��R-� (��� �	�������� ���
�	�������	�������"�����������������	�	��������:���	�����4	�-�"	��#	���������D���
����8�������#�����������������������	7�

����	� ���������� ��� >?;L� �� >?;K� ��������� ��� 	��� ���	��	�� �� >M� ������	-�
�(����	�� �	� 8����	� 	� ���������-� "	�� #	���� �� "�������� 	� ��	������	� �(������
���	��	�� ���� ���������� �� ���	����� �	�� ������	�� 	� 	"���	�� �� ���� ��
�����"	���-�,������D�����	�(���#	��#���	�"�����������������������	���7�

!��	���	��$���	������������D	����"	���������	����������	�������������
����������	����	��"����	��+!�!7�

����9���� �� �	��������	� 	� "�	�������� �����������	�	�� ��<]�� �������� B������-�
(���#	�������	������	�-�"	���(��"�����	���	�	�7�

+	�������������D	��������������������(���������������	����������������������	�
��� "�	������ �� �������	� #4����� �� ��������� �� ������� (��� #�������� �� ���"�������
�����#�����	����������*�����	"�����	��	�������	���������9����7�

������8����	�"�	�����������,��������	�	�����	��	����>M�������	7�

�

-�>���"#+��#�������%����!���#��!�# �"������%�������

'� "�����"��� "�	:��	� �	������� ��� ���	����	� �� �	���	���� �� ����� ���������� 	�
���"������	� �� 	������*��� ������� �� �� ���������� �� "���������� #��������� 	�
�����������	������7�

!����	� ���������������	���"�	:��	��� �����������	� ��"	���	�"��	� ����������
��#	�����	� �!�-� �� 	"�����	����$���	� �� �������� �� ���������� "��	� ��������
�	��������/'"����
+0�����#�������������	����������������/�	����	�<)���07��

!� �������� �� 	���	�� �����������	�� ����	��� 	� �(��"�����	� ������	-� �	�� ������ ,�
��"	����	� �� �(��"�����	�� �� �	���	��$���	� 	�� ���������-� �	�	� "	�� �.��"�	�
����	���� �� ���-� ����	���� ��+'-�  �%� /���������� "	�������� �� �������0� "���� �	���
�����	� 	� ���������� ��������� �� ���� �� ������	�� "���� 	�� ��4���	�� 	�� ������	�� ��
���-�(����������	��	������	����(��"�����	���� #���������������	����������-�
������	����������7�
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/� �"�%��)#�����#�� !#����������� "���

'�� "�����"	��	�� �� "�	:���	� �� �	����	� �� ���� �������� ��	� ��������	�� �	��
����������#��	���1�

� ��	����	���(����������"	��	����������������	�����	��,������	����	���1�
�

� ���	� ��������	� �� "	��	�� �� �	����	� ���	���	�� �	� "���	� ��
�����������	7�
�	�� "��9����� ���� "�	:��*��-� �	���������� "���� �#���	� �� �"�������	�
	� ��"����� ��� ����#�� ���� ������	� ����� ��#��	������ �� �� �#���9����� 	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� �	�����	���-� �)� #	���� �	������	��
�	�	�� ��������� 	�� �������	�� ����������-� ��������	� �� "�(����� ��&������
����	�� ,� ���� /�	����"	������� �	�� �4����� ����#���	�� 2�Z� �� 2�T;>07� !�
��������� ������	� �� �	�	�� ������� �	�����	���� ���� ��� ��"�����
����������	������������	�#�����	��	������"	���	7�
�

� ����������	���"	��	�����	����	�"	���������	����	�����	7�
B	�� �	������ �	�������� �� ��4�� �� "	��	�� �� �	����	� 	�� �������	��
����������-� ��������	���"�(����� ��&������ ����	��,� ����/�	����"	�������
�	���4���������#���	��2�Z���2�T0-�"	���	��9������	��	�"�����"	��	�������
��#���	�"����	���	�	��"	��	�����	����	7�!�����	�(��������4��������
�������� �� �	�����	���� �� 	���	�� �4����� �� "�����	-� ��� ����	�� ��
�	����-� "	����� �	�"��������-� 	� (��� ����� ��#����	� �	� �	�"	�������	�
�������������� �������� 	�� �	����	�� ��������	�� "����� ����� ��
����������	��	��	��	�	��&����	����	�7�

�
� ���#������	����	��������	�"	���4������"�����	7�

!��"�	:��*������	����	�#	��������	������������	�������������������
�	��"��#������	����	�"	���4������"�����	7�
'��"��#����9������	�"	�������	��#�������	�"	������'"���	���������
�� �����������	� �	�������	� ��� �	���*��� ��"��4#����� �� ���� �����	� ���
����	�� �� �	����	� ���	� ���� ������� ����#�������� �������	� ������
�	����D	��	�����	�'��7�
�������������	���"��������������*����������	���	����	�����	�����	����
#��	���� �	�:��������-� �	���������� (����	� ,� �������	� ��� �	���*���
������������-�#	���	������	-�"�����#���	���"�	:��*��-�������	�����	����	�
���	��"���	��	���������������	�����	��������������#���	���	�"��4		�
>?;>�>?;J�"���������	����D	7�

�

'� ��������	� �� �	����	� ���$�	� "��	� �����������	� �� �����	�������	� �� ���)��	�
"������	��	�������>?;G�>?>;� �����������������	���	�	��"	��	����������������	-�
�	�������	� 	�� "��#��� �������	�� �� �	����	� "	�� �4���� �� "�����	� �� ���� �����	�

�����������������������������������������������������������
��
������<��A�����  7��������� ������������@����������������

!
M������<��A�����  7��������� ����������
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/�	����D	0-� �	�� "�����"	��	�� �������	�� �� "��9����� 	� ������	� �	������	�;@�
������	�"������������	�	������������	;=7�

�

/����1�.#�#��������#�� !��#"���

U�� @� ������� ���"	�� �� �	�����	���� ��������	�� "���� ��#������������ 	��
'"���	�����������������������	1�

� �	������	�/����������07�
� ���	����������	���"�(�������&�����7�
� 
�������	�����	����/���������������	����	�����������07�

!���#	�����	�����D���"	���	����D	��	��������#��D�������������������.	7�

!�����������	�	��"	��	����������������	����"���������"	���4������"�����	��	�
(���	�;>7�

�	�8����	���"�	:���	����	�	��"	��	�����	����	����������	�"���	�>?;G�>?>;-�"	��
���� ��$�	� �� "��9����� 	� ��"����� ��� ����������� �� ��������	� �� �	�����-� �)�
#	���� �	������	�� ��������� �	�� �����*��� ����� ���.	�� /2�Z� �� 2�T0� �	�#	����
�������	��	�(���	���������7�

�

�����&�67�����������������'��G����� ��������� �@��'� �����?����� �������A�B�

�

/����-%#� �)#����."#� "��

� �"��� .#��#��
!���	����	���"�	�������������������������	����	����"	�������	��#��	����	��
(����� ������� �� ������$�� �.)����-� ���������� ,�� "�)"����� ��������4������� ��
�����	���,����"���#�����������	����7�
�
�
�

�����������������������������������������������������������
�!
����@�������� ����67������$����@�������� � �� �������1��� ����.5�5����
E���F��� �+5 ��"��	�,-�	��	

���
�	.�
/	��	������	�������/	���	��	���	
���������	��	
�����0��	��	.1	������$�2��#B�
�(
����@��������N�����0�������������B�

C���	�;>

���E�� ���@�� ���� ���B ���C ���� ���� 1#���

BP< 162.715 165.378 2.596 2.591 2.583 2.541 2.541 12.852

BP> 213 221 8 8 8 8 8 40

MP - - - - - - - -

AP - - - - - - - -

1#��� �@��C�B �@E�ECC ��@�A ��ECC ��EC� ��EAC ��EAC ���BC�

�=������ ��"S���!#�����#%#����
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� '#�����#�����!#���"���%�"�����
�
� '� �	���.�	� ��	�)���	� �	����	��� 	�� �4����� �� "�	���	� �	�� ��"����� �	�

�4�������	����	��������������7�
�

� !���	���*���������������� ��#���������	��	����	����	�	���	�����	����
�������������-��	����������	��������	�����������7�
�


��#��	�K����4���������"�������������������	������	�/M+0;J�

�

� !� ����������	� �� ���� �������� �� ��� ������	� "&����	����� (��� �	��	���� �	�
�����	� �	�� ������������� ������������ �	�� #	���� "	��� ���	����� (���
��	���� �� ���� ���	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	��������� ����������� �	��	#������� �	���*��� ������������ ��"�	��	��(���
�	��	�����������������	��	������������7�
�

� !���4�����	�����	������������������	��������-�����	��	���������	��
�������������	�	������"�����7�!�������������	�)�������� ��&���������
��"��������������	�-��	����������	����	�������������������������	-�
��:�� #����� �� ��������������� ���� ����	� �	� �����������	� �� "	��	�� ��
������������	��	��"��������	������������	����������������������	7�
B	��������������"�����4(������������?->S������������������7�

�

�
!�"�	:���	�"	�������	����D	����"�������������#��D�������������������.	7�

�����������������������������������������������������������
�

���������������������(�

C���	�;@

���� ���B ���C ���� ���� 1#���

2�Z @@O @=? @=J @=K @J= ;7G>=

2�T ? ? ? ? ? ?

<� ? ? ? ? ? ?

!� � � � � � �

1#��� >>@ >A� >AE >AC >EA ����A

��R��������
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� '#�����#�����!#��"���#�����
�

� !� ���������� �� ��"	�	���� �� �	�����	���� �� ���"����	�� �	����	�� (��� ������
�	�#	�����������������������������	�����	����������������������	���#�����
	��'���7�
�
'����#��	�;?���������������������	�#	���������	���
��"	���4������"�����	���
������7�

�
� '� �4���� �� �	�������� ����	���� ��� ��#������������� �� ����������	� �� ����

�������7�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� "	�� �	����D	� �"���� ���
��#������������� �� ����������	� �� 
�� �.��������� /�	�#	���� ������	� �	�
��"4���	�+0���	������4�����������$���	7�
'���������	����������	���#��	������#�������������������������	���
��������
�� �	����D	� "���� �	����D	� �� ���� '"���	�� �� ����� �� �����������	�
�	�#	�����������	��	���"4���	�+�/���#��	�>07�

'����#��	�;;� ���������� ��	����	���"�����	� ������� �	�������� ����	���� "����
�		��	���	����D	���������	���	�"���	��������������	7�
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� �	���������������	����	�(��� ������������	���� �����*�����	��������	�
��#	��	� �� �."����	� �� ��������	� ��� ����� �� ����������	� 	�� '���� ���
�.�����	�	�������"���	���������������	��	������	���	�������>?;G�>?>;�
/�	�#	����������	��	���"4���	�+07�

�
!� "�	:���	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �� �	���(����������� ��
��	����	� 	�� �	����	�� ��#����� 	� ����	� �� �����	�������	� 	� "�	:��	� ��
�."����	�����#������������7�'����#��	�;>���#�����	��	�)��	�����������	�	�
��#	��	��������������	����������	����	�	��"	��	����������������	7�
�


��#��	�;>�����	����	�	���������	����������	�	��"	��	�����!�

�
�

� '��	����	����	�"	���4������"�����	������4�����	�(���	�����.	7�
�

�
�

!�"�	:���	�"	�������	����D	����"�������������#��D�������������������.	7�

��������� ������� � !�� ����"� ��##�!# � ��!$ 

������ �������0��E����
 ��%!I �F%FI !	%(I !(%4I (�%�I !F%FI

������ �������0��E����� �	%4I !
%	I (�%4I (�%CI (C%CI (	%CI

%�&!�'#� ��( (	��� %�!)�� %��*'�� %��+,%

������ �������0��E����
 (C%(I (4%(I !F%CI !
%�I !	%FI

������ �������0��E����� 	C%�I 

%�I (	%(I (�%	I (!%
I

C���	�;=

������ ���>�� ���A�� ���E�� ���@�� ���� ���B ���C ���� ����

2�Z >-@ >-@ >-> >-> >-@ >-@ >-@ >-@ >-@ >-@

2�T ;7?=G ;7?== ;7?>> ;7>?? ;7?GL ;7?GL ;7?GL ;7?GL ;7?GL ;7?GL

<� O@7;J? OJ7;KJ O=7LJO OK7;JO OJ7JLK OJ7JLK OJ7JLK OJ7JLK OJ7JLK OJ7JLK

!� � � � � � � � � � �

1#��� ��G� ��G� ��G� ��G� ��G> ��G� ��G� ��G� ��G� ��GC

�#�� !#�!S��#�/<^DN�!0 �#�� !#�!S��#�/<^DN�!0
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!� �	�������	� 	�� ����	�� #��	���� �	�������� "���� �� 	��������	� �� ��� �	�"	�������	�
����������������������	���	����	����������	��"����������������������	-����	����
�����������"�����	�"������	�	������	���#���	����������7�

!� "���"������ �� ���������	� �� �	����	� ���	���	� �	�� "�	:��	�� �� �����������	� �����
������	���� �	�� �� "�	:���	� �� ������	� �� ��������� �	�� �	����D	�� :�� 	��	�� ��
��#������������� �� ����������	� ���������-� �	����	��	� "��	� �4���� �� ��������	� ���
�	����������	�����"����	��"��#������	����	����	��������	�"	���4������"�����	7�

!� "�	:���	� �� �	����	� ����	���� �������� 	� �	����	� 	�� �	�	�� �!� �	������	�� �	�
"���	� �� �����������	� �� �	�� �	����	� �������	� �	����"	������ ,������ 	� ���	�� �����
����#���	���������	����D	7�

'������������	��	�����������	��	�����	�	��"�	:��	���������#�����	�	���	����D	���	��
��	����$���	�	������	��������������	���������������������������������	����������:��
	���������#������������7�

�	��"��9������)�#	���	������	��	����	���	���������	��	�	������	-�	���������	���
	� "�(���	� ���������� �	�� �4����� �� "�����	� 2�Z� �� 2�T-� "�	:����	� ��� ������	�
�	������	��"��������	����	����	����	�	���	�	��"	��	����������������	�"������	��
�	�"���	��������������	7�
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C���	�;J

������ ���>�� ���A�� ���E�� ���@�� ���� ���B ���C ���� ����

2�Z @JL @J; @=O @J> @G> @GL @L@ @LL @K@ @KL

2�T >@O >@L >>@ >J; >=; >J? >JK >OG >GO >L=

<� ;7>O@ ;7@?= ;7>KG ;7>GK ;7>@G ;7>@G ;7>@G ;7>@G ;7>@G ;7>@G

!� � � � � � � � � � �

1#��� ��BE@ ��BC> ��B@@ ��BB� ��BE� ��B@A ��B�B ��BC� ��C�@ ��C�C

/#"����!���#������/
^D0 /#"����!���#������/
^D0
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� ����#������%����!���#�

����'�"���"�(��)#��#�.���#������%����!���#�

�
'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�
�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
� �(���4���	� ��	�)���	�	��	��	���	�����$���	� �������������������	����

��� ��������� 	"�����	����� �� �."�	����	� �� ���������	� ���
��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� ��������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
�(��"�����	���������	7�

�
�
��������(��������	��������������������������	����������������@���"	�	�����
��"�	:��	�1�
�

� �����������	� ��� ������	�������	� �� ���)��	� /��0� �� %�����	� �� �	�	��
�	��	����!�����������	�/�!07�

� �����������	������#��������������.���������	��	��������#������������7�
� �����������	����	��������������7�
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�

C���	�;O


�%����!���# 7������ ���� ���B ���C ���� ���� ���������

�����������	������%�����	����������� �P >7GG@ >7G>> >7G?L >7OKK >7OKK ;@7O?>

'���	�������������	�������#����������� �P >=; >KG >=? ;OJ ;O? ;7;?@

'���	�������������	� �P GJ@ KGJ K>J K;J GL; =7@=L

 	��� !9 >��@� >�CC> >�B�> >���C >�@A� �C��E>



�
�

��
��������

�

� �

�������

�	
�	�������������

!� ����������	� 	� �����������	� "������	� "���� >?;G�>?>;� "����� @� ��"	�	����� ��
"�	:��	�������������1�


��#��	�;=�

�
�
�
�

/�0 �����������	� ��� �����	�������	� �� ���)��	� �� "�	:��	� �� ������	� ��
�	�	��"	��	�����	����	1�
'�	�:����	�	������������	����."����	�	������	���
���	������������
�����"	������$���	���
��"�����	�	���������������	����D	�������������
�	������	� :�� 	����� �� ��#������������� �� ����������	� �� �	������� ���
	����$���	� �	�������� 	�� ����	�� �#��	�� ,� �������� �� ����������	� �� �	�
���"������	����	������*����������������	����������	�"���������#�$���	��
"��	���������	��������������	��"	�����������������-��	����������	�
���	����"��������7�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	� ;O� �����������$������ �	� ��������	� �����BC�� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� �	�� �� �	�������	� �� ��>� (���)����	�� ���� �� ����������	� ��
E��B����������	������	����D	�����	������	��������	�(���(����	�>?;G�
>?>;7�
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�
� ������������ ��#�� ����"�#�I�

→ �������������
 ������ ����#���	� ��� ����������	� 	�� ����	�� �������	�� ���
�������	������������	1�

• _�� �.��9������ �� "�������	� �� ��.��� �� ���������
����������H�

• !	� ������	� 	� "��	� 	�� ������	�� #�.	�-� ����� �	�	� 	��
������	�� �� ���"���	-� #������$���	� �� �� �		������	� ��
���������� ��� 	���-� (��� �������� 	�� ����	�� �������	��
�	���������	����	�������	7�
�

�
�

→ +	�����*��������	�����*���
!� ����� �#����� ���	���� �� ��#��9����� "���� �#���	� �� ����	��
��������"���������� �����������	��(���#	�����	������	���	�	�
���	������.��	���	�"���	��� �����������	���(����������������
@@G-J?�P���JG?-??�P7�

�
�

C���	�;G


�%����!���#�	����<����)#��������� 7������ ���� ���B ���C ���� ���� ���������

������������� �P ;7;=K ;7;?> ;7?KG ;7?K= ;7?K= J7J@O
������ �P =G@ =G? =OO =O= =O= >7@@O
��#�������������	�N��������� �P ;7?;O ;7?;= ;7?;; ;7??K ;7??K J7?JK
������������������� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

����������!�	�������� ��  ��  �"  ��  �#  �# $$�

�������7�+	���	����N������������ �P ;@J ;@J ;@J ;@@ ;@@ OG;

1#��� !9 ����> ����� ����B ��@CC ��@CC �>�@��

��"����#��#.�"���#����

�	�	�������������
� X >7O?= >7JKK >7JK; >7J=K >7J=K ;>7LK>
���������������/Y��0 Y� >O >= >= >= >= ;>@
�������/X0 X ;7?=K ;7?== ;7?@@ ;7?>L ;7?>L J7;L;
��#�������������	�N��������� X ;7KKG ;7KK> ;7KL= ;7KGK ;7KGK K7K@;
��������� %  �"�#  �"�#  �"��  �"��  �"�� ���" 

!�	�������� % �&" �&& ��" ��& ��&  ���&

4S�"�����#.�"���#����

�������N�+������ P�N��! ;7?OJ ;7?=G ;7?=J ;7?JK ;7?JK ;7?JJ
����N�+������ ����	��N��! ;? K K ;? ;? ;?
+��������N�Y����� �!�N�Y� ;?> ;?O ;?O ;?J ;?J ;?J
+��������N������ �! >-=L >-=K >-J; >-=L >-=L >-=K

' ��#�� ����"�#�

��� P�N�����	 =J-? =J-; =J-; =J-; =J-; =J-;
����� P =J?-O =J?-G =J;-; =J;-> =J;-> =J?-K
��#�������������	 P J?L-G J?K-; J?K-J J?K-K J?K-K J?K-=
��������� � ""#'� ""#'� ""#'# ""#'# ""#'# ""#'#

���	������	 P @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J @@G-J

C���	�;L

' ��#�� ����"�#� 7������ ������ ���>�� ���A�� ���E�� ���@�� ���� ���B ���C ���� ����

Rede € / m 37 32 33 40 47 45 45 45 45 45

Ramal € 241 212 270 371 374 451 451 451 451 451

m: metro R: Real P: Previsão
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� <��������H���1��
�
��	������"������	����D���"��	����."����	�	�����	��� ������	��	�
'"���	���������� ����"	���-��	�������	1�

� !������������"����	������	�������	���������������������	�
�� ���� �������� ���������� ��������������� ��� �	�������	� ��
"�(�������.����*����������	��������#�������������.����������
#	������"����������	����$���	�	������	��������������������	�
�����������	���#�����	���������#�������������������������	�
��
�H�

� '� �	�D�������	� ������ �� ����������� #������� �� ������	� ��
��������������������(��������������"��	���������	�,����7�

�
�

'�����	����"	���	����D	����	��"�������	������#��D�������������������.	7�
�
�

/��0 �����������	������#��������������.���������������������	1�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	�;K�������	����	�������������	����1�

� ��������$���	��������*��7�
� !������������������������	�������7�

�
�

�
�
'������������	���������*�������������������������"�	���������	����
��������$���	���������*���������"�����	�������	�����#����������������
������	�� "�����������-� �	�� ��"������ �����8����� "���� ��� (��� #	����
�(�������,��.� �������-����>??G-��	�8����	�	�"�	����	���������������
'�������������	�����������������������������	����������2����������
��� ,� �����$���	� �� �	�#����*��� �� ���-� �����	� �� ���������� ��
������������	� �� �������� ��#	��	�� �� ��"������ �� �� �	�������	� ��
����8��������������������	7�
�
�

'�����	����"	���	����D	���	��"�������	������#��D�������������������.	7�

�
�
�

C���	�;K

2 �"#����%����!���#���!����"����" � "�� 7������ ���� ���B ���C ���� ���� ���������

Rede Primária (outros: Servidões, ...) m€ 54 124 124 24 24 350

RS - Anelagens e Reestruturação m€ 70 95 95 120 115 495

Rede Secundária - Outros m€ 117 78 21 21 21 258

1#��� !9 �A� �C� �A� �@E �@� ����>
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/���0 �����������	����	��������������1�
�
'� �����������	� ����"�	� ������ ��"	�	���� ������� ��������������� 	�
�����������	�������	����	����	���	�����������	���������������������	�
�����(����	�	�����D	����	������������� ��#	�����	�	�����	����	���
	���	���(��"�����	����	������4	��������#�������������������������	7�
�
��� ����	�� ������	�� 	�� ���	���� �� �����������	� ��	� �"�������	�� �	�
(���	�>?7�
�

�
�

�
V���#�������(���B�D�	����	��	������������	��������"	�	������������	�
"�	:��	� �� ���	����	� �� �	���	���7� ����� �������� :����#������� "��	�
�����D�������	� 	� "��(��� �� �	���	���� �������	�� 	�� (����� "����� :��
����������	��>?���	������	���4��	�����	�����*��7�
������E�	����	�����������������"���������G�D�	��	����	������������	�
	� ��	� �	����� 	�� �CD� ��� ����7� -���� "��������� %�!� "��#"��"� ��
."�#� .��)#��#��2�	���#�" .#���.�������� �)#��#���%����!���#�
�!� �#����#"��� �#� ���� .�"�� �����#� ��� �. "�!���#� �#�� ."#%���#��
.�"!����#��������%�������������"�* ��)#�����7����#���	�	��	���	����
�������	���4���	�	���������������������	���
��(����������������	�������
	� �������-� 	� �	��������$�	�� �� 	� '��� "��	� (��� ������� ���� �	������	�
�	�	�����	�������	�����������	7�
�

��#��	�;J������	����	���+	���	����/����P0�

�

�

!������"������	������������(���������	�#����������������	-����"������������
%��� �M>@N;KKO-� �� >O� �� :��D	-� ��� �����	� (��� �D�� #	�� ��� "���� %���

C���	�>?


�%����!���#��!�# �"������%�������N!9O 7������ ���� ���B ���C ���� ���� ���������

Renovação contadores m€ 581 835 800 850 721 3.786

Edifícios e construções m€ 10 10 10 10 10 50

Proj. Cadastro m€ 19 19 19 19 19 95

Outros m€ 143 111 96 36 31 417

1#��� !9 �E> C�E C�E C�E �B� A�>AB
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�M;>N>??L-���>O���#�������	-�����������������	������	��9��������������
	������*��� �� (������� �� #��������� �� �����	-� ��	������� ,��
��������	���� ���� ����� �	�����*��� �� ��������-� �� 	� ���	�D�������	� "����
�#���	��������������	�	�������������	���	���(��"�����	�����������	��,�
�	�������	� �(������ 	������*��-� ������� �."����	� �	�� �	�����	�� ��
�	������	��� �4���	���� ��������	��	���	��,����"�����7�U� !����� ��)#�
& ��  "��� ��"�  ��"�.������� "�.#��#� �� �#�"V����� �� #� �& ��R*"�#�
."�%���#�� �#�� ��"!#�� ��#"���#�� ���"�� #� �#��������� �� ���
����"�* ��#"��7�

'� ���#��	� ;O� ��"�������� �� ��	����	� 	� "���	� �� �����������	� ��
�	���	���7�


��#��	�;O�������	��������������	����	���	����/X0�

�

'� "���	� �� ���	����	� �� �����������	� �� �	���	���� ���� "	�� 	�:����	�
���������� 	� �	����	� #����	������	� 	�� �(��"�����	�-� ��������	� ��
(��������������	����	����	���������	�������	����	7�

!������������������������	���	����������	��(��"�����	-�	��	�����
����	� �� �	��������	� �� �� #����	������	� ��� ���	� �� ��	�������
�������7�

�	�����-�	��	���	������������4	�������;G���>?���	��	�(�����"��������
KGS�	�"���	��������������	7�

�

��	������"�������������������	����	���	������������������	�8����	�	�
�����7�

O��������

��
� ��
 ��
� ���� ���
 � ���

O���������������������� �!B�	( �FB�C� �CB
�� �CBF�	 �	B�FF -.���

P�����������2�Q3 
C� C!
 C�� C
� 4�� �.�-

P������G��������1����2Q3 (( (! (! (
 (( ��
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�����"���R.�#��#"������#"������"��S"�#������ .#"���H������)#������%����!���#�

'������������	�"������	�"����	�(���(����	�>?;G�>?>;���(���������	������������
"����4"�	��	������	���1�

� +��"������	���	������*��������������������������7�
� +��"������	���	������*�����������	�"&����	���	��������	���	�����	��

���	������	�	��������������������������	��	���7�
� ����	������� 	� �����������	� �� ��(����	� 	� ��#	��	� #��������	� �	�

����	��������	�������	�	����	����
�7�
� '����$���	��	����������������������������	����������	7�
� ��#	��	� �� ���������� �� ������������	� �� �� �#���9����� 	� �������� ��

����������	���
�7�
� ������������"���	��-����������	���������7�
� C���������������	��.��4����,�	"�����	�������������	���
�7�
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��#������������-� �� ������	�� �� "�(����-� ������9����� ��������-� ������	�� ��
�������"��	� �� ���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
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�7�

�

�>��2*+���%#����*����R��#�����#����#���#���%����!���#�."�%���#�
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� !��������� 	� ���"������	� �� #*"�������� "�� ��!����"��� �� ������� ��
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����������	���
�7�



�
�

��
��������

�

� �

�������

�	
�	�������������

� !������������#���%�����G�!#��"��(��)#���	�*#!�� ���#��!���#�	��
����	���#��	��,��	������	7�

�
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��	����������������$����������*��1�
�
� 	����%#�%�!���#�� �������#��#�!�"���#��#���

� ��	�	��	� ����	���� �� �	�������� 	� ������)��	� ����	���� �	��
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�7�

� ������	�������	�����	�������#��������	������	���
������������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� :�� �����$�	�� �	�� #	�	� ���
��������	� ��� ������ ��	���#����� 	����� �� ��#������������� ��
����������	� �� 
�7� '�� "�	:��	�� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� �.������ ����� �)����� �� �	��������� �� �������� ��
������	� (��� "������� �	��	����� 	�� �����������	�� ������	�������
�����$�	�� ��� ����	�� �������������� ���� ������ ��	���#�����
������������	��
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� ��������������� 	� �����	� �� 
�� �������� �� �	�"������	� ��
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�7�!���4�������������
	� �������� ����� ,� �����	� �� �	����	� �� 
�� �	�� ��"�����
�������	� ��� ����#�� �� ��	� ��� ����� �� ����������	� (��� "	�� ����
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���9�����������#����������������	���#�����������������	���
�7�

� !���������	� ��	���#��	� 	� ������	� "&����	� �� ����������	� �� 
��
"	����������	� 	� �����	� �	� 
�� �� �������	�� #����� �� "	"�����	� ��
�����"�����7�
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•••• +	�������	��"��*�����(���������������	�/��	�������
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!� ����	���	� 	� 
�� "������� ����������� #	����� �� �������� �	�� �����
��"�������������	���	����	���������� �	��������	�"	������������"������
������������������������7�
�
�

� 	�!���)#� ."#!#��#���� �#� �� �!� �#"� ���� �� �������%#� �#�  �#� �#� ��
.�"��������#!S����#�G������"%��#������� ��"����7�

� '�� "�	:��	�� �� �����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� ��
�	����	� ����	���� ���� 	����	� "���� 	� �����	�������	� ��
�����	�(����	��������"����	���������	�,�����	��	�
�7�
'� �����������	� ��#���	� �	������� ��� ���������	� 	�� "	�	�� ��
�	����	��.����������	���	����	������� ��#���	��	�� ��������;?�����
�@�������������"����	�	���	�������	�����������*����������$���	�
	����������7�
����� �����������	��	������������������&���	� ��������	�,�����	��	�

�����	�	�� ���������"���� 	���
�7� ����� ��������	-� �	��	����	�
��(��������	� �� ��������	� "	�� �������	�� �� ����	�������
��	�)����-�"����������."����	�	������	���
���	������#4��	��
"����	� �������� �	�� �����	��� ����#�� ���$���"��	��	�������	���
�	�	�� ��������� �� ���"����	� �	����	-� 	������	�� �������	�� ��
�#���9�����	������������	7�
!� ����������	� �� 
�� �� ��� ������	� "&����	� ���� (��� �	��	���� �	�
�����	��	����������������������������	��#	����"	������	�����(���
��	���� �� �������	�� �������� (��� "������� �	������$��� "	�4������
�	�������������������7�!"�����	����(���4���	��� #	����-�	��'����
������� "	�� ���� �������	�� ��4���	�� �� �����	�������	� ��
�����	� ���� �	�� ���	�� �� ������	� ������	�� "���� �� ���:�����
"�	�	��	�	�
�7�
�
'� ������	� �� �������� �� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� �	����	�
����� #	��������� �	����	��	� "���� �	����� 	�� "	���������
�	�����	���� ��� ������ �	� 
�� ��:�� ����������� �"���� ���
�	���*�����	#������	��������	��'���7�
�
'� �����������	� ��� ��"����	� 	�� �	�������	� �� ��������*��� ��
�����$���	������������	��'������	�&���	�����������	������4���	�,�
����	��	�
�-�����"	��#	��������	����	�	������������	���������
���	� �� ����������� �����#������������� 	� ���� ������	-� �������	� ��
	"�����	����$���	� �� �	���*��� ���������� �� �	��	���������� "��	�
����������	�	��������	������"	�����"��	����������7�
�
'�� '���� ��	� 	�� &���	�� �������� �������	� �	�� ������	������	�
����	� �	�� 	�� �	�����	���� (��-� �� #	���� ����� ��������
�����������������-� �	�������� "���� �� "�	�	��	� 	� 
�7� ���D���
	���	��������	���
�� �����	������	�	�� �	���*���"�������������
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!�� �#�������� #����� 	� "�	����	� 	�� "�	:��	�� �� �����	�������	� �� ���)��	�
���	����� ������� �	�"��9������ /��������-� �	��������-� ��������������-�
#����������� �� �� �	���	�	0� �� �� ������	�� ������	�� �� D����	�� /(���	�� ��
��"����� �� 	�� ����� "�����	���� �� ������	�0� (��� ������ ��� ��	
���	�� ��
��"	������������"	���	"����*��7�
�
��	� �$����� �� ��"������ ���	������ ��� 	"�����	-� ���-� #	����� �� ����-�
��"�������	�-� �������� �������	���� �� ���-� �������� #������$�	���� �� ���-�
#	�����	�������(��"�����	���������)��	�-�"�	:��������������	�����7�
�
���������������������	��������"������������	������������	��������������
"	��	�� �� ������D	-� �	���������� (��� ��(������ (����#����*��� ��������� �N	��
���������7� ������ �����	� 	� "�	:��	� �� �����	�������	� �� �������� ��
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�7�
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���� "������	� �� ���������	� �� ��� �4���� �� ����	�� ���������
��#���	�� �	�� ������ "���� ������������	"�����	��������."�	����	� ��
���������	������#������������-���������	����"�(����-�������9�����
��������-� ������	�� �� �������"��	� �� ���������������	� ��
#	���������	���
���� ������������(��"�����	���������	7������
����������	����	�����	�����������	��,����������� ������	���
�	�	�� ��������� /+!��50� ��:�� ��"������ ��������� "������� ��
	������	��������#���������������������������	��"����������������
	"�����	����� /'��50���(����������"	�� ���� ������������	������
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!� �����	� �����#�������� 	� �����������	� ��� �����	�������	� ��
���)��	� /����-� ������-� �	�����*��� �� ���	�����*��0-� ��������� �	�
���#��	� ;G-� "�����	��� 	� �(���4���	� D���)���	� �� ����������	� ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
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[� �."������� (��� ����*��� �	��������-� �� "	��������� ����� �����
���������-� (��� ��� ��#������� �	� "���	� �� �����������	� ���
����$���	� ����� ��	�����$���	� 	�� ������	�� �� �������	���� ���
	"����*��� �� �."�	����	� �� ���������	� ��� ��#������������-� ��
������	����"�(����-�������9����� �������-� ������	���� �������"��	���
���������������	� �� #	���������	� �� 
�� �� ��������� ��
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�� �	����	� �.��������� �	�� 	� �����������	� ��� �	�����*��� ��
���	�����*�������������*����������$���	�	����������7�
�
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�	���"4���	�2;O7�
�

����� ��	����	� ��(�������� �	� "����4"�	� 	������	�� �� ����	������� ��	�)�����
	�� �����������	�� �	�	� ��"	���� �� ��������������� ����#����� 	� ��
�-�
"�������	� ���� �."����	� �� �����	� ���������� ��� ��������	� ��� ������
��	���#�����	���������#�������������	�������������	���
��(���"�����������
	����$���	� 	�� ����	�� �������������� �.��������� �� ������� ���� �4���� ���$�	� 	�
��#	��	��������������	��������	��������	�������	������)��	�"	���	�	�"	��	�
���	����	�����	���7�

!� ��	����	� ����������� 	� �����������	� ����$���� ���� �����������	� ���	�
������ "���� 	� "��4		� 	� ������ >?;G�>?>;� ��#���	�� �	� �	������� ������ ���
��	���$��*��� �� ��"����� 	� (��� ��� ����$� ����� �����	� 	� �!2;G� �� �	�	� 	�
�	���������������	�"���������#����������	�,�����������������	7���"�� �)#�
�#������!.�������"���!����������#��"��)#�� ���������������"�������� �#�
����"������������"�* ��)#��#��#��#��#����#���#�.���#���� *��& �����7�

�

'����#��	�������������������(���	�����	�����"�����"	���	������������������4	�
�"�������� ���� ���9����� ����������� �	�� ��"����� #��	������ ��� ����#�� ��
�����$���	�������������������	7�

�

��#��	�;L��

�

�����������������������������������������������������������
�	
�.�����<B!B���H���������������&���?� ����.5�5�

�4
��<��,�������3	4����	5���
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�A���%�����)#��#���%����!���#��

!� �������� �� ����������	� �� ���� �������� �� ���� �������� �������� ��:�� #	���� ��
��������	� ���������� ����� ���		�	���� 	� ��"	� ���	�� 	��� "���� 	� '��5� �� �����
���		�	��������"	���������������"����	�+!��57�

'�� �����������	������������������������	� ��"���������� ����#�������	��� ������
����������	�"��	����������	�	�+!��5��-��	����	�	������������	����������	����	�	��
"	��	����������������	�"��	�������	�	�'��57�

!� ���		�	���� �� ��������	� 	�� ����	�� �� �."�	����	� /��"	� ���	�� 	��0� ���� ����
�	�"	������ #�.���������	�"	�����������������(�����	��������#����	�	��&���	���
"	��	����������������	������(������������������������������4	7��	������� ��$�	�
�	������ 	�� �����������	�� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	� �9�� ���
��"������������#�����$�	�"�����	�"	������	�'��57�

�

�
�A�����."�����)#���#*����#�.���#������%����!���#�

'��	�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	��	������	��	��������	������	�
"	��	�
7@7�/Q'�:����	��������#4��	�����	���	���	������������	�"������	R07�

�
�A������
������#"���
�
�

� /���&�!���� �0�!�1#! �2 #����

0�1@�����F�
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!"����� �� �����	� 	� �����������	� ��� �����*��� �� �	�	�� �!]�-� 	� ����	� �������	� 	�
�����������	���	��������������������������������	�����	�����	���	��	�7�

�

+	�������	� �	������ 	� ����	� �������	� 	� �����������	� ��� ��� ����#������� ��� �4����
������������$�	�����������(�����#��������	�������*�������"�����"���� ���������	���
�����������������	�����	��	���	�	��"����	���������������������	���
�7�

� �� �034 �" ��*��# �"��2 �� &�"���'�&��(!���� ��!5�" &�6�#�"��"��+7�

0�1@�������

�
�
�

� �� �034 �" �51&����0#�����!(0��" �8+�	9�
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�
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�
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� +1&����0#���"!&�#!'0:" �2 #�2 �� �"���'�&��(!���� �8��	���9�

+��N?��������� ��������1����������� ���������@��������������67���  �������� ����  ��� �� ����

 �������R����&�67�������� ���B�

0�1@�������

�

�

� �� �034 �;�������������������0�!�1#! &�2 #�51&����0#���"!&�#!'0:" �

P���@���E ��H���� ��� �� �������� � ���������@1�������� ��������������� ������67�%��� �������� �

?����� ����������� �����������������?� �������%����� ��������������S���������� ������@�������

?��������� ������������������	%�������������'���;�����������������.5�5����4E����B�
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 ���	 ���4 ���C ���F ���� ����
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� �� �034 �������0�!�1#! �2 #�2 �� �"���'�&��(!���� �

�� �?���67�� �� � �� �� � ����1��� � ���� �������� ��� ������� ��@������ � �� � ����@� � ��� � �� ��� ����� ���

�� ������67�� ���@����� �� ����S����� ����� ������ ��� �������� ��� ?����� �� �� ����������� �� ���?�� ���

����� ����������N?�������@1������������B�

0�1@�����(�

�

�A�������%�����)#���#*���.�"���#�#�#���%����!���#�

�

!� ��������	� ��	���� "������� ����#����� �� ��	����	� 	� ����	� �������	� "	�� �������-�
�	�������	1�

� !�"�	:���	�	������������	��	����/@���"	�	����0�"����>?;G�>?>;�
�

� !���#	�����	�"��������"���������"����	���	�����>?;O�>?;G;L�
�

� !�����������������	�	�����	��	���	��������$���	�	������������	7�
�
�

�����������������������������������������������������������

�
�C
��$����".��?���� �.�������� ����&� ������� �������������1 ����	E���4#�E�&��'�����	�
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'����#��	�>J�������������	����	�	��#����������������	�	�����	�"	������������������
�	��	� �����������	�"������	����"�	"	���������������	�#����������9������������	�
��� ����#�� �� �	�"	������ ����������	� 	� ��"����� "���� �����	� ������ 	� ���	�� 	� �!2�
��������	��	�������	��	������������.��������������	��	��	��	�	�"��4		7�


��#��	�>J�

�

���>?>>;K�	�����	��������	�����CGEA�9?4:;�	�(�����"�����������������	������������
?-G>P�/�G-?;S0�#�����	����	����"����������G�@�9?4:;�	���	���>?;O7�

�

�

�

�

�

�

�����������������������������������������������������������
�F
��������;�����

���@

�!2�/�P0 ;J;7L?K

 �.��������������	�	�����	 O->?S

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 @7J>>

+!��5�/�P0 ;>7K@=

'��5�/�P0 O7?=?

121-3�N!9O �B�C�A

V	�����/<^D0 ;7L=K7G>G

121-3�?�4:; ��G�@�9�

ECI

E4I

E	I

E
I

E(I

E!I

E�I

E�I

�I
��
- ��
� ��
 ��
� ���� ���
 ����

∆S���#����������������	�������	��������	
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C���	�>>�

�

�

� !�����"�#�����"����%#����	������	��������"����	�"��4		�>?;G�>?>>��������	���	�
�� >?;O-� �	���������� (��-� �"����� �� ���	�� ��"����-� 	� 121-3�  ����"�#� "�� (����
>G>@D� �	� ��	� ���$���	-� 	� (��� ��"�������� ���� "�� �)#�����G>A9�.#"�4:;� �� ����
�������4	7�

C���	�>@�

�

�
'����#��	�>O� ������������	����	�	�����	��	����"	�����������	�������
���������	7�
 ���	��	�������	������	��������	�	��	�������	�����������	����(�����������	��(���	�
�	�������
�������������	���������������	�"��4		���>?;G���>?>;����������	����	��
����#���	� �	� ��	� �� >?;O7� !� ��	����	� ����������� 	� ����	� �������	� ��
�� �������	�
��������D��	���"�����#��	�������������#������	�������������������	7�
�

�

�

�

���@ ���� ���B ���C ���� ���� ����

�!2�/�P0 151.809 150.687 149.593 148.189 146.506 144.516 138.953

 �.��������������	�	�����	 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 3.522 3.593 3.663 3.732 3.800 3.867 3.861

+!��5�/�P0 12.934 12.936 12.938 12.920 12.883 12.827 12.476

'��5�/�P0 6.040 J7KKK J7KLO J7KGJ J7KO@ J7KJ; J7LKO

121-3�N!9O �B�C�A �B�C>E �B�C�A �B�BCA �B�BA@ �B���C �B�>��

V	�����/<^D0 1.849.727 1.864.225 1.878.093 1.891.935 1.905.711 1.919.162 1.926.072

121-3�?�4:; ��G�@�9� ��G�@�9� ��G�B�9� CGCC�9��� CGBC�9��� CG�B�9��� CGEA�9���

��#���������������	��������	�#�����	���	�������	� -  €          0,10 €-         0,08 €-         0,09 €-         0,10 €-         0,10 €-         0,25 €-         

∆S���#���������������	��������	�#�����	���	�������	� - -0,98% -0,79% -0,89% -0,98% -1,06% -2,52%

��#����������������	�������	��������	 � �P������ ?-;?�P������ ?-;L�P������ ?->G�P������ ?-@G�P������ ?-=G�P������ ?-G>�P������

∆∆∆∆D�	���"��������� ! ���#����� ��#� ����"�# � �?-KLS �;-GGS �>-O=S �@-JKS �=-O;S �G-?;S

���@ ���� ���B ���C ���� ���� ����

�!2�/�P0 151.809 150.687 149.593 148.189 146.506 144.516 138.953

 �.��������������	�	�����	 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%

!�	���$��*���	��.���4��	�/�P0 3.522 3.593 3.663 3.732 3.800 3.867 3.861

+!��5�/�P0 12.934 12.936 12.938 12.920 12.883 12.827 12.476

'��5�/�P0 6.040 J7KK> J7KG@ J7KJJ J7K@O J7K;K J7LO?

121-3�N!9O �B�C�A �B�C�B �B�C�� �B�B�A �B�B�� �B��A@ �B�>>@

V	�����/<^D0 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727

121-3�?�4:; ��G�@�9� ��G�>�9� ��G���9� ��G���9� ��G���9� ��G�>�9� CGC��9���

��#���������������	��������	�#�����	���	�������	� -  €          0,02 €-         0,01 €-         0,02 €-         0,03 €-         0,04 €-         0,22 €-         

∆S���#���������������	��������	�#�����	���	�������	� - -0,24% -0,09% -0,19% -0,29% -0,39% -2,19%

��#����������������	�������	��������	 � �P������ ?-?>�P������ ?-?@�P������ ?-?J�P������ ?-?L�P������ ?-;>�P������ ?-@=�P������

∆∆∆∆D�	���"��������� ! ���#����� ��#� ����"�# � �?->=S �?-@@S �?-J>S �?-L;S �;->?S �@-@OS
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�
�A�����%�����)#��#���%����!���#����	��T�<����)#�����#%#�����
�
������"	��	��"�����#	���	������	-�"�����#���	�����������	�	�� ��"�������������#�-�	�
�����������	� ��� ������	� �� �	�	�� "	��	�� �� ������������	-� �	� "	�� 	� ���������
�����������	� �� �	�#	������ /EGA� !��;���� ��� � "#�-� 	�� ��:�� �BG@D� 	� �	����
"�	"	��	0� ���� :����#���	� "	�� ���"������	� �� ��(�����	�� ������-� ��������������-� 	�
�	�����	����	������	�	��"	���	���	�����#	��	������������������#���9�����	���������
��������������	���
�H� ��-�����	�(���	�������
����	�"���������� ������	����	�	��
��������-������������������	������������"��������������$�	�7����(���(�������	-�������
�����������	������"	����	���	���"�������������#������	����"��������	������	����	��
'��57�
�
'� �����������	���� ��"	�	�����>���@-�	����:�-���� ��#��������������.��������-� ���	����	�
�� �	���	���� �� 	���	�-� ��	� �����������	� �� �	�#	������ �� �	������������� �	�
�����������	������/������	����	�	���!0���	�������������	��������
���	�����������
����������	7�
�
!� �������� ���������� ��� �	�"�����	� 	�� "�	����	�� "������	�� ���$�	�� "��	��
�����������	�-�#����,�����"�����	�����#����������-����	������$�	���	�	��������	����
������	�����	���*���������������	������������	������������#������	����������������	�
����#�������	�!�	�
���>?;O�>?;G����	��#�.�	��"��������7�
�
�
�
�
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� ��#���	��	���2�/��;01�>?;G1�;-=SH�>?;L������������1�;-OSH��
� ���8����	�1�

�� ���	����������������	���!1�?-?;OO@;�
�� ���	����������������	���	����1�?-???=G=�
���#���9����1�>S� �
�

N�O�%�����)#��#*��>;�
�

� �#%#��.#��#������#�� !#�.#"��R%������."���)#�

�

�

� ��"S���!#�����#�� !#�.#"��R%������."���)#�

�

�

�	� ��"4���	� B� 	� "�������� 	������	� �	����� �� ��#	�����	� ����� ����D��� �	���� 	��
"�����"	��	���������������	���	����	����
�7�

����		�����������������������������	���.�������������	��������-�	���	�	���	������
(�������	�����	���������"	���	��,����
��#	�����"�����	��"������	��"����	���	�	��
��������� 	�� �������	�� ����������-� ��������	� �� "�(����� ��&������ ����	�� ,� ����
/�	����"	��������	���4���������#���	��2�Z���2�T>>07����	�	������������	����������	�,�

�����������������������������������������������������������
��
��$����".��?���� �.�������� ����&� ������� �������������1 ����	E���4#�E�&��'�����	�

��
���� ������������������T�������� ���N������?������1A��������<%��� �+.�,������?������������

��
������<��A�����  7��������� ������������@����������������

!
M������<��A�����  7��������� ����������

 ������������������
!
�

C���	�>=

���� ���B ���C ���� ���� 1#���

2�Z >7JKO >7JK; >7JL@ >7J=; >7J=; ;>7LJ>
2�T L L L L L =?
<� ? ? ? ? ? ?
!� � � � � � �

1#��� ��@�A ��ECC ��EC� ��EAC ��EAC ���BC�

��"S���!#�����#%#����

C���	�>J
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* ano cruzeiro: todos os novos PA consomem 1 ano inteiro
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Projetos Investimento 

(m€)

PA Investimento 

po PA (€/PA)

Projeto DN - Alcochete 305 1,0 350 872

Projeto DN - Almada 4.083 7,9 3.127 1.306

Projeto DN - Barreiro 892 14,1 1.162 768

Projeto DN - Benavente 253 0,8 310 817

Projeto DN - Moita 563 1,8 821 686

Projeto DN - Montijo 380 9,6 800 475

Projeto DN - Palmela 755 2,1 895 844

Projeto DN - Seixal 2.650 10,9 2.446 1.084

Projeto DN - Sesimbra 2.349 3,7 1.535 1.530

Projeto DN - Setúbal 1.372 20,8 1.446 949

Total Investimento DN 13.602 72,6 12.892 1.055

Outros investimentos 5.451 0 0 n.a.

Investimento global do PDIRD 19.053 72,6 12.892 1.478

Volume 

adicional ano 

cruzeiro (GWh)
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