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A. Siglas e definicoes

DGEG - Direcdo Geral de Energia e Geologia

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

GN - Gas Natural

SNGN - Sistema Nacional de Gas Natural

PDIRD - Plano de Desenvolvimento e Investimento das Redes de Distribuicao
RNDGN - Rede Nacional de Distribuicdo de Gas Natural

PDIRGN - Plano de Desenvolvimento e Investimento da RNTIAT

RNTIAT - Rede Nacional de Transporte e Infraestruturas de Armazenamento de gas e Terminais
de GNL

RNTGN - Rede Nacional de Transporte de Gas Natural

RPGN - Rede Publica de GN

ORD - Operador de Redes de Distribuicao de GN

Cliente de GN - pessoa singular ou coletiva que compra gas natural para consumo proprio
Consumidor - o cliente final de gas natural

PA - Ponto de Abastecimento

RRC - Regulamento de Relagbes Comerciais do Setor do GN

RARII - Regulamento do Acesso as Redes, as Infraestruturas e as Interligacdes do setor do GN

CAPEX - Capital Expenditures (despesas de capital): Remuneragdo do RAB + Amortizagdes do
exercicio

OPEX - Operational Expenditure (despesas operacionais)
TOTEX - CAPEX + OPEX

RAB - Regulatory Asset Base (Base de Ativos Regulada)
DN - Desenvolvimento de Negdcio

Investimento em DN - custo de todas as atividades associadas a operacdo de ligacdo de
clientes, dos quais se destacam, a construcdao de RS e ramais, a infraestruturacdao, cadeia de
medida e ligagdo. Investimento em expansdao para ligagdo de novos pontos de consumo e
incremento de volume de GN no SNGN.

Ano cruzeiro - Ano em que todos os novos consumidores ligados no @mbito do plano de
investimento tém um ano completo de consumo

Instalacao de GN - instalacdo privada a jusante da RPGN para uso de 1 ou mais clientes finais.
PRM - Posto de Regulacdao e Medida.

Conversao - Operagdo que consiste em dotar com uma instalagdo de gas os edificios ja
existentes.
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Reconversao - Operacdo de adaptacdo de instalacdes de gas ja existentes de uma familia de
gases para outra.

Ramal - conjunto de tubagens e acessérios que asseguram a passagem de GN desde a tubagem
da rede de distribuicdo até a valvula de corte geral da instalagdo de utilizagdo de gas.

Rede de distribuicdo de GN - Sistema constituido por tubagens, valvulas, acessorios e
equipamentos que assegura a distribuicdo de gas natural.

BP - Baixa Pressdo - pressdo cujo valor, relativamente a pressao atmosférica, € inferior a 4 bar.

MP - Média Pressdo - pressdo cujo valor, relativamente a pressdo atmosférica, é igual ou superior
a 4 bar e igual ou inferior a 20 bar.

BP< - Baixa Pressdo com consumo inferior a 10 mil m3(n)
BP> - Baixa Press&o com consumo superior a 10 mil m3(n)

RS - Rede de distribuicdo Secundaria - Parte de rede de distribuicdo de GN de pressao maxima de
servigo inferior a 4 bar (BP).

RP - Rede de distribuicdo Primaria — Parte de rede de distribuicdo de GN de pressdo maxima de
servigo igual ou inferior a 20 bar e superior a 4 bar (MP).

UAG - Unidade Auténoma de GNL
URD - Uso da Rede de Distribuicdo
PIB - Produto Interno Bruto

FBCF - Formacao Bruta de Capital Fixo
Km - Quildmetros

mts - Metros

m€ - mil euros

M€ - Milhdes de euros

GWh - Gigawatt hora

MWh - Megawatt hora

CURr - Comercializadora de Ultimo Recurso Retalhista
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B. Sumario executivo e enquadramento

O documento apresenta o Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de
Distribuicdo de Gas Natural da Setgas para o quinquénio 2017-2021.

O plano de investimento reflete as orientagdes estratégicas que a Setgas tem
seguido para consolidar o projeto de distribuicdo de GN na sua area de concessao
nas melhores condicdes de seguranca e de qualidade de servico e garantindo o
cumprimento cabal das obrigacdes previstas no contrato de concessao, na legislacao
especifica e nos regulamentos aplicaveis ao setor.

Face ao PDIRD anterior a Setgas elaborou esta proposta para o periodo 2017-2021
tendo em consideracao a evolugdo do enquadramento regulamentar, as
recomendacdes da DGEG e os pareceres da ERSE e do Operador da RNTGN.

Estas melhorias consistem, nomeadamente, na apresentacao de informacdao mais
detalhadas ao nivel:

v Da caraterizagdo da atividade de distribuicdo de GN, nomeadamente referente a
atividade de investimento;

v" Da cobertura geografica da Concesséo;

v' Da caraterizagao das infraestruturas existentes, a base de clientes abastecida, a
distribuicdo geografica de consumidores e consumos de GN;

v" Da caraterizacdo dos projetos na sua dimensdo geografica, apresentando toda a
informacgdo por concelho tanto para os dados histéricos como para as projecdes
de volumes, pontos de consumo, ativos de distribuicao, ...

v Dos critérios de suporte a selegdo dos investimentos;

v" Da fundamentacgdo das perspetivas de evolucdo da procura global e dos pontos
de consumo abastecidos;

v" Da quantificacdo dos beneficios e objetivos dos investimentos.

A Setgas apresenta esta proposta de PDIRD de forma individual contrariamente ao
PDIRD 2015-2019 onde foi integrado num Unico documento que agregava todos os
planos de investimento dos 8 ORDs do grupo Galp, disponibilizando contudo a
informacdo referente a cada ORD.

Esta alteracao visa facilitar a comparabilidade das propostas e as particularidades de
cada ORD, que decorrem de varios fatores dos quais se destacam o contexto
histérico, a dimensdo, a estrutura e as carateristicas regionais das areas
concessionadas ou licenciadas.

O universo dos ORDs é composto por 11 empresas que exercem a sua atividade em
regime de exclusividade na respetiva area atribuida pela Concessao ou Licenca.

= 4 empresas com atividade de ORD, dos quais 3 sdo do grupo Galp (Lisboagas,
Lusitaniagas e Setgas) formalizaram as suas concessdes no ano de 1993.

= 2 empresas integradas (ORD + CURr), das quais 1 é do grupo Galp (Beiragas),
iniciaram a concessao em 1998.
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= 5 empresas integradas (ORD + CURr) de menor dimensdo, tém a sua atividade
regida por licencgas locais de distribuicao atribuidas entre os anos 2002 e 2008.
Destas, 4 empresas pertencem ao Grupo Galp (Paxgds, Duriensegas, Dianagas
e Medigas).

Esta proposta foi elaborada e apresentada antes da decisdo final sobre a proposta de
PDIRD do periodo anterior 2015-2019.

No Quadro 1 apresenta-se uma sintese comparativa das duas propostas do PDIRD.

Quadro 1

Investimento (m€) PDIRD 2015-2019 [l PDIRD 2017-2021
Investimento DN - Ligagdo de clientes 17.265 91% 13.602 71% -3.663 -21%
Outros investimentos em infraestrutura 346 2% 1.103 6% 758 219%
Outros investimentos 1.355 7% 4.348 23% 2.993 221%
Total 18.966 100% 19.053 100% 87 0%

B.1. Enquadramento legislativo do PDIRD

A proposta de PDIRD foi elaborada e apresentada a DGEG de acordo com o artigo
120-C do Decreto-Lei n® 140/2006, de 26 de julho na redacdao que lhe foi conferida
pelo Decreto-Lei n© 231/2012, de 26 de outubro.

Os ORDs devem elaborar, nos anos pares, um PDIRD. O PDIRD deve basear-se na
caracterizagdo técnica das redes e na oferta e procura, atuais e previstas, aferidas
com base na analise do mercado, devem estar coordenados com o PDIRGN e ter em
conta o objetivo de facilitar o desenvolvimento de medidas de gestdo da procura.

Os ORDs devem apresentar a sua proposta de PDIRD a DGEG até ao final de abril de
cada ano par.

O plano de investimento e os seus objetivos tém em consideragao obrigagdes do ORD
previstas no Contrato de Concessdo, na legislagdo nacional e nos regulamentos do
setor, especialmente no RRC e RARII.

Da legislagdo nacional do setor destacam-se:

v O Decreto-Lei n® 30/2006, de 15 de fevereiro, na redacao que lhe foi
conferida pelo Decreto-Lei n® 230/2012, de 26 de outubro, estabelece as
bases gerais da organizacdo e do funcionamento do Sistema Nacional de Gas
Natural (SNGN) em Portugal, bem como as bases gerais aplicaveis ao
exercicio das atividades de rececdo, armazenamento, transporte,
distribuicdo e comercializacdo de gas natural e a organizagdo dos mercados
de gas natural.

v Decreto-Lei n°® 140/2006, de 26 de julho na redagcao que lhe foi conferida
pelo Decreto-Lei n® 231/2012, de 26 de outubro, estabelece os regimes
juridicos aplicaveis as atividades de transporte, de armazenamento
subterréneo de gas natural, de rececdao, armazenamento e regaseificacdao de
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gas natural liquefeito (GNL) e de distribuicdo de gas natural, incluindo as
respetivas bases das concessGes, bem como de comercializacdo de gas
natural e de organizagdo dos respetivos mercados. O Decreto-Lei estabelece
também as regras relativas a gestdo técnica global do sistema nacional de gas
natural (SNGN), ao planeamento da rede nacional de transporte,
infraestruturas de armazenamento e terminais de GNL (RNTIAT), ao
planeamento da rede nacional de distribuicao de gas natural (RNDGN),
a seguranca do abastecimento e sua monitorizagdo e a constituicdo e
manutencdo de reservas de segurancga.

B.2. Caraterizacao da atividade de distribuicao de GN

A atividade de distribuicdo de GN é assegurada através da exploracdo da RNDGN nos
termos previstos no Decreto-Lei n® 30/2006, de 15 de fevereiro, na redacdo que lhe
foi conferida pelo Decreto-Lei n© 230/2012, de 26 de outubro, e, mediante
Concessoes ou Licencas atribuidas pelo Estado aos ORDs.

A atividade de Distribuicdo de gas natural deve assegurar a operacdao das redes de
distribuicdo de gas natural em condigGes técnicas e econdmicas adequadas.

A Setgas desenvolve a sua atividade de distribuicdo de GN de acordo com o Contrato
de Concessdo assinado em 11 de abril de 2008.

A concessao tem por objeto a atividade de distribuicdo de gas natural, exercida em
regime de servico publico, na area de concessdo atribuida.

Integram-se no objeto da concessado:

v' O recebimento, a veiculagdo e a entrega de GN através da rede de
distribuicdo.

v A construcao, a manutengao, a operacao e a exploracdo de todas as infra-
estruturas que integram a RNDGN, na area correspondente a concessdo, e,
bem assim, das instalagdes necessarias para a sua operagao.

v. A promocao da construcao, conversao ou adequagao e eventual
comparticipacao de instalacdes de utilizacdo de GN, propriedade dos clientes
finais, de modo a que seja possivel o abastecimento das mesmas a GN.

v O planeamento, o desenvolvimento, a expansdo e a gestdo técnica da
RNDGN, na area de concesséo.

A Concessionaria deve desempenhar a atividade de distribuicdo de acordo com as
exigéncias de um regular, continuo e eficiente funcionamento do servigo publico e
adotar, para o efeito, os melhores procedimentos, meios e tecnologias utilizados no
setor do gas, com vista a garantir, designadamente, a seguranca de pessoas e
bens e a seguranca do abastecimento.

A Concessionaria deve, ainda, manter, durante o prazo de vigéncia da concessdo,
em permanente estado de bom funcionamento, conservacao e seguranca, os
bens e meios afetos a concessdo, efetuando para tanto as reparagdes, renovagoes,
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adaptacoes e modernizagdes necessarias ao bom desempenho do servigo publico
concedido.

B.3. Enquadramento e objetivos do PDIRD

A proposta de PDIRD estd enquadrada nas preocupagdes da empresa em garantir o
cumprimento das obrigagdes atribuidas ao ORD e mencionadas no ponto anterior.

Os objetivos consistem em assegurar as melhores condicGes técnicas e econdmicas
da atividade de distribuicao de GN conforme previsto no contrato de concessao, e
em dar continuidade ao projeto de gaseificacdo da area da concessao da Setgas num
ritmo mais contido mas com um esforco sustentado ao longo do periodo,
assegurando também a obrigacdo de ligagdo a RNDGN dos pedidos de acesso
apresentados por requisitantes que desejem consumir GN, nos termos previstos na
legislacdo aplicdvel. Esta obrigacdo estd prevista no RRC!, no capitulo sobre as
ligacGes as redes que define que os ORDs, dentro das suas areas de concessdo, uma
vez reunidos os requisitos técnicos e legais necessarios a sua exploracdo, tém
obrigagdo de ligacao:

v Das instalacdes de clientes com consumo anual superior a 10 mil m* (n).

v Das instalacdes de clientes com consumo anual inferior ou igual a 10 mil m?
(n), desde que os mesmos se situem dentro da area de influéncia da rede de
distribuicdo.

O nivel de investimento anual previsto na proposta de PDIRD resulta das decisGes
estratégicas definidas pela empresa, no atual enquadramento do setor do GN, que
se consubstanciam num esforco financeiro mais reduzido apesar do grau de
cobertura geografica dos concelhnos com GN apresentar um potencial de
desenvolvimento maior que o assumido nos objetivos do plano.

Esta orientagdo, norteada por principios de racionalidade do investimento e de
prudéncia face a eventuais alteracGes das premissas que suportam as decisGes de
investimento, esta condicionada pelos riscos de mudanga das condi¢Ges de mercado,
decorrentes nomeadamente, de alteracGes de regulamentos ou de normas técnicas
associadas, que podem passar a constituir barreiras ao desenvolvimento dos
projetos nas condigdes inicialmente conhecidas e assumidas e que suportaram as
decisOes de investimento.

Por exemplo, para expansao da distribuicdo de GN assente em grandes extensdes de
rede em concelhos ja dotados de infraestruturas ou em novos concelhos, o esforco
inicial é sobretudo concentrado no investimento em redes e sé depois e de forma
progressiva surge o investimento em ligagdes de clientes. No caso de alteragdes das
condicdes do mercado no decorrer do processo, nomeadamente ao nivel dos pregos
de referéncia das conversdes e reconversdes das instalacbes recetoras de GN ou ao
nivel das condigdes de acesso a rede, podemos correr o risco de apds a construgao
de alguns quilémetros de rede ndo ser possivel concretizar o nivel de adesdo dos
potenciais clientes identificados, comprometendo os objetivos de incremento de

! Artigo 1652 do RRC republicado em abril de 2016

Page 7



Setgas distribuicao
gas natural

PDIRD-GN 2017-2021 )

volume de gas para o SNGN e consequentemente colocar em causa a propria
eficiéncia do investimento realizado.

Neste contexto o montante anual de investimento proposto ndo estd essencialmente
condicionado pelo nivel de maturidade da cobertura de mercado, mas antes por
decisdao da empresa num esforgo financeiro menos exigente no atual quadro do
setor, nomeadamente motivado pela possibilidade de surgir um quadro regulatério
que condicione o desenvolvimento dos projetos de investimento.

O investimento programado da Setgas, em termos gerais, apds uma tendéncia
acentuada de desaceleragao verificada no periodo de 2008-2015, carateriza-se por
uma estabilizacdo do nivel anual médio que rondara os 3,8 M€ para o periodo 2017-
2021, substancialmente inferior ao valor registado em 2008 de 8,8 M€, ou seja,
menos 56% do esforgo de investimento anual.

O valor proposto de investimento anual € menor que a reducdo anual do RAB, no
valor da amortizacao do ativo, pelo que ndo permite a reposicdao do valor do ativo
remunerado e desde logo induz uma reducdo da tarifa de acesso as redes de
distribuigao.

Esta tendéncia de alisamento do nivel de investimento anual para o quinquénio
explica-se, fundamentada nos principios de racionalidade e de eficiéncia dos
recursos, pela decisdo de orientar o esforgo de investimento da Setgas para os
concelhos ja gaseificadas ou proximos da rede de distribuigdo existente, com reforco
da rentabilizacdo do investimento estruturante em infraestruturas realizado no
passado para ligacdo a RNTGN.

Esta orientagdo estratégica impacta na propria natureza do investimento realizado e
proposto no plano que assenta em pequenas extensdes de redes construidas ou a
construir sobre a infraestrutura de distribuicdo ja em servico para ligar novos
clientes de GN, especialmente em BP.
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Grafico 1
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As prioridades definidas, motivadas pela racionalidade econdémica e a prudéncia face a
incerteza da evolugdo do enquadramento regulatério dos investimentos, condicionaram a
expansao tanto nos proprios concelhos ja dotados de infraestruturas de distribuicdo
como para novos concelhos incluidos nas areas de influéncia da empresa.
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C. Caraterizacdo das infraestruturas de distribuicao de Gas Natural
< Em termos de area geografica
A Concessdo da Setgas abrange 10 concelhos:

10 concelhos

com Distribuicdo de GN
em 30 de abril de 2016

1. Almada 5. Moita 9. Seixal

2. Alcochete 6. Montijo 10. Setabal
3. Barreiro 7. Palmela

4. Benavente 8. Sesimbra

Obs: todos os concelhos da Concessdo da Setgas estdo abastecidos a GN

> Cobertura geografica

O grafico 2 reflete o nivel de cobertura dos 10 concelhos da area de concessdo da
Setgas e o peso de cada concelho em termos de PA ligados da empresa.

Grafico 2
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A taxa de cobertura foi apurada com base na informacdo dos pontos de
abastecimento ligados e a quantidade de alojamentos familiares® existentes em
cada freguesia dos concelhos onde a empresa assegura a distribuicao de GN.

Foram consideradas 3 situacoes:

v' Taxa apurada considerando todas as freguesias dos concelhos abastecidos
(“Todas as freguesias”).

? Fonte: INE — Censos 2011
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v Taxa apurada considerando somente as freguesias abastecidas (“Freguesia com
GN").

v Taxa apurada considerando somente as freguesias abastecidas com taxas de
penetracdo superior a 10% (“Freguesia com taxa>10%").

O grafico evidencia que ha concelhos com diferentes niveis de cobertura das suas
freguesias o que é devido aos diferentes graus de dispersdao dos locais de consumo
entre freguesias.

< Em termos de desenvolvimento das infraestruturas de distribuicao

O quadro 2 ilustra a cobertura regional das infraestruturas da empresa com a indicagao
dos pontos de ligagdo a RNTGN em cada concelho (dados de 2015).

Quadro 2
Pontos de
Ramais [l Abastecimento Pontos de ligagcdo a RNTGN
ativos ou UAG
#

ALCOCHETE 2 0 2.307 4.445 GRMS 1149
ALMADA 8 3 0 416 12.006 37.743 GRMS 1109
BARREIRO 14 4 0 198 6.084 19.086 GRMS 1149/ 1109
BENAVENTE 24 2 0 69 1.403 3.115 GRMS 1179
MOITA 10 2 0 145 4.833 13.842 GRMS 1149/ 1109
MONTIJO 4 2 0 149 3.018 10.139 GRMS 1149/ 1109/ 1139
PALMELA 16 5 0 165 4.688 10.146 GRMS 1119 /1109 /1059 / 1139
SEIXAL 26 4 0 273 9.128 34.142 GRMS 1129/ 1109
SESIMBRA 0 0 0 176 5.687 6.366 GRMS 1119 /1109
SETUBAL 5 0 8.160 23.921 GRMS 1059/ 1119

RP: Rede de Distribuicdo Primaria (MP) RS: Rede de Distribuigdo Secundaria (BP)

<+ Dados histéricos do investimento da Concessio

» Custos totais unitarios: TOTEX = CAPEX + OPEX

Os custos unitarios, por unidade de energia e por ponto de abastecimento, apurados
com base nos parametros definidos e na informacdo publicada pela ERSE para efeito de
tarifas do ano gas 2014-20153, do ano gas 2015-2016* e do ano gas 2016-2017° sdo os
seguintes para a a Setgas:

* “proveitos permitidos e ajustamentos para o ano gds 2014-2015” — ERSE, junho 2014
* “Proveitos permitidos e ajustamentos para o ano gds 2015-2016” — ERSE, junho 2015
> “Proveitos permitidos e ajustamentos para o ano gds 2016-2017” — ERSE, junho 2016

Page 11




Setgas distribuicao

as natural
PDIRD-GN 2017-2021 9
. Tarifas AG ** Tarifas AG** Tarifas AG**
e 2014-2015 2015-2016 2016-2017
TOTEX / MWh
TOTEX / PA
*TOTEX = CAPEX + OPEX ** Ano Gas

> Investimento

O quadro 3 apresenta o investimento® realizado nos 5 anos anteriores a proposta do
PDIRD para o quinquénio 2017-2021.

Quadro 3

Investimento em Desenvolvimento Negdcio 5.770 4.041 3.589 3.687 3.336
Investimentos em infraestruturas existentes 0 87 132 172 280
Outros investimentos 32 15 78 165 704
Total 5.802 4.142 3.799 4.024 4.320

O detalhe do investimento em DN (Desenvolvimento de Negocio) de Ligagdo de novos
Pontos de Abastecimento (PA), do investimento em infraestruturas existentes e os
outros investimentos é ilustrado, respetivamente nos quadros 4, 5 e 6.

uadro 4
Rede Secundaria 2.602 1.543 1.357 1.698 1.490
Ramais 529 376 418 507 486
Conversdes e reconversdes 2.448 1.934 1.629 1.320 1.205
Contadores / cadeias medida 192 188 185 161 154
Total 5.770 4.041 3.589 3.687 3.336
Novos clientes de GN (#) 5.107 4.233 3.841 3.328 2.604
Conversodes e reconversoes (#) 4026 3538 2895 2474 2395
Rede Secundaria (kms) 70 48 41 43 32
Ramais (#) 2.196 1.769 1.547 1.364 1.299
Quadro 5
Rede Priméria (outos: PRM, Serviddes, ...) 0 87 32 48 146
RS - Anelagens e reestruturagdo 0 100 125 95
Rede Secunddria - Outros 0 0 0 39
Total 0 87 132 172 280

® Os valores de 2016 sdo previsionais
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Quadro 6

Renovagao contadores / redutores 10 15 4 30 360
Sist. Informagado (SGA) 4 0 31 45 63
Edificios e construgdes 0 0 0 0 75
Proj. Cadastro 12 0 0 15 19
Outros 6 0 43 76 187
Total 32 15 78 165 704

» Consumidores ligados

Os quadros 7 e 8 apresentam os consumidores ligados, respetivamente, por segmento e
por perfil de consumo.

Quadro 7
Doméstico 152,452  155.406  157.740  160.334  162.962
Terciario 2.053 1.927 2.177 2.381 2.416
Industria 245 251 225 230 238
Total 154.750 157.584 160.142 162.945 165.616
Quadro 8
BP< 154.505  157.333  159.917  162.715  165.378
BP> 225 231 205 213 221
MP 20 20 20 17 17
AP - - - - -
Total 154.750 157.584 160.142 162.945 165.616
> Quantidades de gas distribuidas
Quadro 9
BP< 358 351 346 352 372
BP> 236 238 223 251 241
MP 1263 1304 1297 1279 1237
AP - - - - -
Total 1.856 1.893 1.866 1.882 1.850
> Consumos médios por nivel de pressao
Quadro 10
BP< 2,31 2,25 2,18 2,18 2,30
BP> 1.047 1.044 1.022 1.200 1.078
MP 63.150  65.195  64.856  69.156  65.589
AP - - - - -
Total 12,0 12,1 11,7 11,7 11,3

A informagdo desagregada por concelho consta das fichas individuais em anexo.
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D. Contexto geografico e conjuntura socioeconémica

D.1. Benchmarking Distribuicdo GN Portugal vs Outros Paises Europeus

O setor de GN Portugués é menos maduro que a maioria dos paises europeus e é
caraterizado por:

v Apresentar um consumo mais baixo tanto em termos absolutos como por

consumidor, com o GN a representar somente cerca de 17% do total do consumo
energético.

Reduzidos niveis de penetracdo e de saturacao comercial, apresentando um dos
mais baixos pesos do consumo residencial sobre o total do GN consumido.

Ter a mais recente rede de distribuicdo com significativas e recentes
investimentos nas infraestruturas que ainda ndo atingiram a sua plena
capacidade.

Grafico 3 - Carateristicas e posicionamento do mercado de GN Portugués

N L7
rainy

C s (1) Gas Yearly Gas Cons. Gas as % Total Commercial
el st Penetration*'?) per Household'*! Energy Consumption*) Saturation®®)
bem % % %

MWh

Years

43% 45

73% 55

2% 9

Coluloted o5 number of noturs] gos customers/(number of householders + number of SWES).
Coleuloted os gos customers over electricity Customers.

v A atividade de distribuicdo de GN em Portugal iniciou-se em 1997 e a idade média

da sua infraestrutura ronda os 10 anos contra cerca de 40-50 anos nos mercados
maduros europeus.

O mercado Portugués apresenta baixas taxas de penetragdo comparativamente
aos mercados maduros europeus.
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Grafico 4 - Extensdo das redes e taxa de penetracdo
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(1)  Source: Eurogas Statistical report 2014.

(2)  Calculated as number of natural gas consumers/(number of householders + number of SME). Source for households and SMEs :
Eurostat.

D.2. Enquadramento do GN na economia Portuguesa

Vantagens competitivas e ambientais’:

O preco mantém as condigdes competitivas do GN face as alternativas
energéticas, sobretudo para o setor industrial.

Grafico 5 - Comparacgdo de tarifas entre o GN e outras fontes de energia

c€/KWh
24 WElectricity - Domestic
WGasoline
18 w Road Diesel

12 m Dieselfor Heating
I m Agricultural Diesel
| FavtegaE o
I

- NaturalGas - Industrial

2012 2013 2014 2015
= O GN contribui para a reducao de emissao de CO,.
Grafico 6 - Emissdes anuais de CO, para aquecimento de uma habitacdo

ke 11,800
12,000
9,000
6,000

3,000

Blectricity Hard Coal o1l LPG  NaturalGas
(UKgrid)

’ Fonte: Direcdo Geral de Energia e Geologia, Wood Mackenzie, Biomass Energy centre, University of Oxford
paper:“The outlook for natural gas demand in Europe”.

Page 15




Setgas distribuicao

PDIRD-GN 2017-2021 gés natural

Neste contexto é expetdvel a manutencdo do interesse na adesdo ao GN,
nomeadamente do setor industrial.

D.3. Perspetiva da evolugao da economia Portuguesa

De acordo com as projegdes para a economia Portuguesa do Banco de Portugal é
esperado a continuagdo de um crescimento moderado da atividade econdmica.

e Produto Interno Bruto

O PIB devera manter a sua trajetoria de recuperacdo registada desde 2012 mas com um
nivel de crescimento anual moderado projetado até 2018 na ordem dos 1,6%.

Grafico 7 - Contributos liquidos para o crescimento do PIB (em pontos percentuais)®

3 e - S -] > v 8 a a

T 3 =

& S S ] ] ] 51 2 3 2
I Procura interna I Erportacoes . |5 (2 %)

A taxa de crescimento da economia para 2016 deverd manter o nivel de 2015 que
registou uma variacdo de 1,5%. Em 2017 devera acelerar para 1,7% e abrandar em

2018 com um crescimento previsto de 1,6%.

® Fonte: Banco de Portugal — “ProjecGes para a economia Portuguesa: 2016-2018"
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Quadro 11 - Taxa de variag8o anual (em %)°
Pesos Projegdo margo 2016 BE dezembro 2015
2015 2015  2016® 2017w 2018= 2015 2016® 2017w
Produto interno bruto 1000 1.5 15 1.7 1.6 1.6 1.7 18
Consumo privado 659 26 1.8 19 1.3 27 1.8 1.7
Consumo publico 182 038 1.1 04 06 0.1 03 0.1
Formagéo bruta de capital fixo 150 37 07 45 45 48 41 6.1
Procura interna 992 24 14 20 1.7 24 18 21
ExportagGes 203 5.1 22 5.1 48 53 33 5.1
Importagbes 395 7.3 21 56 49 7.3 36 56
Contributo para o crescimento do PIB,
liquido de importagdes (em p.p.)#
Procura interna 1.1 0.9 08 0.7 1.1 0.9 0.9
ExportagGes 04 06 09 0.9 04 08 09
Balanca corrente e de capital (% PIB) 1.7 29 23 23 24 25 23
Balanga de bens e senvicos (% PIB) 1.7 26 21 20 1.6 17 13
L’ggﬁn::g’r’m“"m de precos no 05 05 14 1.6 06 1.1 16

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Nos: (p) - projetado, p.p. — pOnios percertuas. Para cada agregado apresenta-se 3 projecdo correspondense 30 valor mais provével condicional ao conjunto de hipdteses consideradas.
(3) Os agregados da procura em termos fiquidos de importagGes s30 obtidos deduzindo uma estimativa das importagdes necessanas para satisfacer cada componente. O calculo dos conteddes
imporiados foi feito com base em informag3o relativa 20 ano de 2005. Para mais informagdes, ver a Caia "0 papel da procura interna & das exportagdes para 2 evolugio da atividade econd
mica em Portugal”, Solesim Scondmico de jurho de 2014.

e Emprego

Quando a evolugdo do emprego as projecdes apontam para a reducdo gradual da taxa
de desemprego. A recuperacao moderada do emprego também contribui para a evolugao
projetada do consumo privado.

Gréfico 8 - Mercado de trabalho Portugués?®

18 % millionq 5.7
16 o ; {56
14 + =] [ ]
ol L : forecast ] 55
cd ] :
10 I [A : 154
7 !
8 r i {s3
. d "
. : {52
4t !
> L ' 1 5.1
1
'
0 T T T T T T f T T 5.0
08 0 10 11 12 13 14 15 166 17
—=1Total labour force (rhs) e Unemployment rate

@] ong-term unemployment rate

° Fonte: Banco de Portugal — “Projeces para a economia Portuguesa: 2016-2018”
% Fonte: Comissdo Europeia — “European Economic Forecast” — fevereiro 2016
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e Investimento

Depois de uma forte desaceleracdo da FBCF é esperado ao longo de 2016 que o nivel de
FBCF empresarial recupere, em linha com a evolugdo da atividade econdmica. Quanto a
FBCF em habitagdo, é esperado um crescimento em 2016, que acompanha o incremento
do rendimento disponivel e a recuperacao do mercado de trabalho.

Para 2017 e 2018 as projecGes apontam para uma melhoria com crescimento médio
anual na ordem dos 4,5% conforme ilustrado no quadro 11.

D.4. Contexto regional da empresa

A Concessdo da Setgas abrange 10 concelhos e numa area de 2.100 km?, e possui uma
populacdo de cerca de 812 mil habitantes, que representa, respetivamente, 2% do
territorio nacional e 8% da populagdo total.

-
-
P
-
-
.
DL
-
-
'
e
-
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Peso da Regidao no Pais
Aﬂ Populacao
Setgas Setgas

Empresa concessionaria para distribuicdo de gas natural em 10 concelhos da zona Sul de
Portugal, compreendendo 9 concelhos do distrito de Setubal e 1 concelho do distrito de
Santarém.

Situado a sul do rio Tejo, o Distrito de Setubal, confina a norte com os distritos de
Santarém e Lisboa, a sul com os de Beja, a leste com os de Beja e Evora, e a oeste com
0 oceano Atlantico.
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Em sintese,

= O estado atual de maturidade do mercado de GN,

= O desenvolvimento das infraestruturas de distribuicao em Portugal,

= O nivel de capacidade utilizada das infraestruturas,

= As vantagens competitivas dos pregos face a fontes alternativas de energia,

= Os impactes ambientais menos criticos em termos de emissdo de CO,,

= As perspetivas da evolugdo da economia nacional, das familias e do setor
empresarial,

Vém reforcar a solidez das premissas que suportam as projecdes de investimento e em
particular a projecoes de consumo alicercadas em principios conservadores e de
prudéncia conforme ilustrado nos pontos F e G seguintes.

As projecOes de acréscimo de consumo de GN resultam da captagdo de novos pontos de
abastecimento para os quais foi estimado um consumo unitario que resulta das médias
da empresa para cada concelho e para cada nivel de pressdo, apurado com base nos
valores reais dos Ultimos 4 anos.

Por sua vez, a captacao de novos pontos de abastecimento decorre do potencial de
mercado a ser abastecido através da saturacdao das redes existentes ou através da
expansao racional das infraestruturas de distribuicdo de GN para areas objeto de
avaliacdo decorrente de levantamento de mercado ou das interacdes com os players de
mercado (urbanizadores, promotores imobiliarios ou industriais, projetistas, Municipios,
instaladores e construtores).
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E. Enquadramento da gestao de projetos de investimento

E.1. Projetos de investimento de DN - Ligagao de novos PA

Para o investimento em DN, de expansdo e de ligacao de novos locais de consumo,
a Distribuicdo de GN do Grupo Galp tem reforcado a necessidade de assegurar as
condicdes da sua eficiéncia técnica e econdmica.

Para reforgar esta pratica na atividade de distribuicdo do Grupo Galp sdo definidas
metas de eficiéncia econdmica do investimento para suportar a tomada de decisdo
na escolha de investimento em DN a realizar.

Considerando por um lado os normativos em vigor, homeadamente o conjunto de
regras e obrigagdes previstas no RRC, e por outro, a volatilidade da variavel “volume
de GN” que apesar de constituir um dos drivers criticos de referéncia do impacte do
investimento nas tarifas pode conduzir a analises enviesado!!, os ORDs do Grupo
Galp optaram por indicadores que relacionam o investimento com os novos pontos
de consumo que incrementam o volume de GN ao SNGN, considerando que para os
segmentos de mais baixo consumo, nomeadamente o setor residencial, o consumo é
estimado com base no perfil médio do respetivo concelho de localizagdo da
habitacao.

Com base em levantamentos de mercado e nas iteragcbes com os agentes de
mercado (Camaras Municipais ou outras entidades locais, projetistas, promotores
imobilidarios ou industriais, urbanizadores, instaladores e construtores) sd&o
identificadas potenciais extensGes de rede ou urbanizacdo a integrar na
infraestrutura de distribuicdo da empresa.

ApOs a avaliagdo comercial das extensGes propostas baseadas em indicadores de
eficiéncia e racionalidade do investimento, e no caso de aprovacdo, é disponibilizada
a forca comercial a area para contratagdo de ligagdo e posterior construgdo da rede
de distribuicdo e da execucdo das infraestruturas e ligagdo dos pontos de consumo.

Além dos gestores de projeto, as diferentes fases do processo envolvem varias
competéncias (técnicas, comerciais, administrativas, financeiras e de controlo) e de
recursos técnicos e humanos (quadros da empresa e dos seus prestadores de
servigos) que atuam em back-office de suporte e em campo de operagoes.

Esta atividade também contribui para a criagdo e manutencdo de elevada
guantidade de postos de trabalho, nomeadamente que requerem qualificagdes
adequadas. Neste sentido o projeto de desenvolvimento da atividade de distribuicao
tem contribuido para a sociedade e a economia nacional.

" pela diferenca na magnitude da ordem de grandeza dos consumos domésticos unitarios (que correspondem
a mais de 98% do numero de pontos de entrega), vs. os consumos industriais (<2% dos pontos de entrega, mas
>80% do consumo total)
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Assim, para efeito de avaliacdo do investimento, destacam-se 2 indicadores que
constituem o referencial para a tomada de decisdo e orientagao de investimento, em
termos econdmicos, “investimento DN/cliente”, e em termos operacionais, “metros
de rede/cliente”.

v" 0O racio “investimento DN / novo cliente ligado” (capex unitario) constitui
o principal indicador que suporta a definicdo de metas de eficiéncia
econémica do investimento.

Contudo em termos de métricas, nomeadamente metros de rede por PA é também
tomada em consideragao potenciais extensdes futuras sobre a rede em avaliagao.

Este driver de investimento estd condicionado por caracteristicas especificas de cada
area geografica dos ORDs e potenciais futuras expansoes.

A variabilidade do driver é determinada por varios fatores dos quais se destacam:

e A tipologia da instalagdo do cliente (segmento novo ou existente).

e A estrutura do segmento existente (conversao ou reconversao).

¢ A densidade habitacional e dispersao dos locais de consumo que influenciam a
necessidade de construcao de rede (metros de rede/cliente).

e As caracteristicas das habitacgbes (moradias/bloco habitacional) que
condicionam o nivel de clientes por ramal.

e O nivel de saturagdo horizontal e vertical.

e Os proprios custos unitarios de infraestruturacdo e ligacdo de cliente e dos
custos unitarios de construcdao de rede e ramais, nomeadamente agravados pelas
taxas municipais e outras exigéncias dos Municipios para a realizacao de obras.

v" O indicador “metros de rede / cliente”, além do seu impacte no
“investimento DN / Cliente”, constitui sé por si o indicador operacional de
referéncia, correlacionador da infraestrutura de distribuicdo com o namero de
clientes ligados, considerando que para o0s segmentos de mais baixo
consumo, nomeadamente o setor residencial, o consumo é estimado com
base no perfil médio do respetivo concelho de localizagdao da habitagdo.
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E.2. Projetos de investimento em infraestruturas existentes

A principal rdbrica de investimento consiste na anelagem e reestruturacdo de rede
de distribuicdo para garantir a segurancga de abastecimento e a qualidade de servigo.

Prevéem-se verbas para realizar “anelagens e reestruturagdes”, que consistem na
construcdo de rede para interligar trogos de rede ja construidos, por forma a ganhar
redundancia e fiabilidade de abastecimento.

Serdo instaladas em 2018 e 2019 valvulas em dois gasodutos de 29 escaldo,
adquiridos no ambito do unbundling, por forma a permitir o isolamento daqueles
gasodutos sem necessidade de recorrer aos servicos do operador da rede de
transporte, a semelhanca do que foi feito pelas restantes distribuidoras.

A monitorizacdo da rede é melhorada por via da montagem de novas unidades de
transmissao de dados para o SCADA.

Prevé-se a continuacdao do programa de substituicdo dos PRM’s da marca Francel,
que foram descontinuados, por equipamentos novos.

Com vista a melhorar a seguranca e a qualidade de servico a Setgas levara a cabo
um programa de marcacao fisica de valvulas e ramais que facilite a respectiva
identificacdo em situacGes de operacdo corrente ou de emergéncia.

Neste ambito procedera ainda a marcacdo dos gasodutos de 2° escaldo.

E.3. Projetos de investimento em outras atividades

O principal projeto consiste na renovacdo de contadores e visa assegurar o
cumprimento de obrigacbes legais e de assegurar a permanente fiabilidade do
sistema de contagem.

Além do sistema de gestdo de projeto de investimento suportado pelo sistema de
informagdo SAP, a operacionalizacdo da atividade é assegurada pelo sistema
comercial (Open-SGC) e a ferramenta de mobilidade integrada (Solucao Mével).

A rubrica de outros investimentos engloba o equipamento técnico, com vista a
reposicao de equipamentos de monitorizacdo ou seguranca, como por exemplo
detetores de gas, detetores de CO, TPL (terminais portateis de leitura) para nova
versdao do sistema de leituras de gas e armarios para os veiculos dos técnicos de
rede, que evitem o movimento de equipamentos e ferramentas dentro da viatura,
em caso de acidente.
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F. Previsao de consumo de gas natural

Os pressupostos da projecdo de consumo de gas natural sdo sustentados nos
seguintes fatores:

% Evolucdo da quantidade de pontos de abastecimento ligados a rede condicionada:

< Perfil

Pelo acréscimo de pontos de consumo associados ao plano de
investimento.

Por prudéncia nas projecbes, nomeadamente para efeito de apuramento
do impacte na tarifa num cenario mais desfavoravel e da eficiéncia do
investimento em ligagdo de novos consumidores, sé foram considerados
novos clientes dos segmentos residencial, terciario e pequena industria
ligados a rede (correspondentes aos niveis tarifarios BP< e BP>'%). A
eventual ligagcdao de novos grandes consumidores tem um impacte
marginal no investimento face ao volume aportado.

Pela reducao de pontos de consumo por rescisao de contrato.

Foi somente considerada a saida de pontos de consumo dos segmentos
residencial, tercidrio e pequena industria ligados a rede (correspondentes
aos niveis tarifarios BP< e BP>), por coeréncia com o pressuposto acima
referido para os novos pontos de consumo. Admitindo que as saidas e as
entradas de consumidores de outros niveis de pressdao, em termos de
volume, possam compensar-se, o que estd refletido no comportamento
relativamente estavel dos consumos abastecidos pelas redes de
distribuicdo ao longo dos ultimos anos.

de consumo unitario por nivel de pressao.

As projecdes de consumo foram elaboradas assumindo-se uma estabilidade
nos perfis de consumo por nivel de presséo.

Os perfis tém um comportamento diferenciado por cada Operador de Redes
de Distribuicdo considerando as condicOes especificas de cada regidao em
termos de consumo médio mas também verificam-se variacdo entre
concelhos do mesmo ORD.

Para limitar o impacte das variagdes anuais dos consumos médios devidos a
fatores conjunturais, nomeadamente quanto a variacdo das condicGes
climatéricas, foi considerado, para efeito de projecées, um valor de consumo
médio apurado com base na média dos valores reais verificados no periodo
2012-2015 para cada concelho.

O acréscimo de consumo induzido pelo investimento de desenvolvimento de negécio

previsto no
considerand

PDIRD 2017-2021 resulta da entrada dos novos pontos de abastecimento,
o os perfis unitadrios de consumo por nivel de pressdo de cada regido

12 . ~ . . 3 . ~
BP<: Baixa pressao com consumo anual inferior a 10 000 m~; BP>: Baixa pressdao com consumo anual

superiora 100

00 m?
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(concelho), nos pressupostos enunciados de prudéncia do cenario conservador!?
assumido para avaliagdo do investimento'*.

F.1. Tipologia de consumidores

Ha 3 grandes grupos de consumidores abastecidos pela infraestrutura dos
Operadores de Rede de Distribuicao:

v' Doméstico (residencial).
v' Setor terciario e pequena industria.
v' Grandes consumidores (essencialmente do setor industrial).

A informacgdo detalhada por concelho consta das fichas individuais em anexo.

A desagregacao dos pontos de abastecimento é apresentada por nivel de pressao no
quadro 12.

No &mbito da projegdo de novos pontos de consumo a ligar no plano 2017-2021, por
uma razdo de prudéncia do impacte na estimativa de acréscimo de volumes, sé
foram considerados clientes nos escaldes mais baixos (BP< e BP>) conforme
ilustrado no quadro seguinte.

Quadro 12

N° de PA Acréscimo de novos PA
2015 R 2016 P 2017 2018 2019 2020 2021 Total

BP< 162.715  165.378 2.596 2.501 2.583 2.541 2.541 12.852
BP> 213 221 8 8 8 8 8 40
MP - - - - - - - -
AP - - - - - - - -
Total 162.928 165.599 2.604 2.599 2.591 2.549 2.549 12.892

A projecdo por cada concelho é apresentada nas fichas individuais em anexo.

F.2. Evolucdo da procura

7

% Pressupostos

A evolucdo da procura de gas natural estd condicionada por diversos fatores dos
quais alguns de natureza exdgena, inerentes as proprias caracteristicas de
mercado e as especificidades regionais.

 conforme constatacdo da ERSE referida nos seus comentdrios ao PDIRD 2015-2019 dos ORDs: “Os ORDs do
grupo Galp, em termos agregados, sGo os mais pessimistas nas previsdes de GN distribuido”.
 Conforme capitulo G do documento.
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» Condicionalismos transversais

v' O contexto econdmico condiciona os niveis de produgdao com impacte no

v

nivel de consumo de gas natural.

As condicdes climatéricas influenciam o consumo médio dos consumidores
de gas natural, nomeadamente do segmento residencial.

Gréfico 9 - Nivel de temperatura na area de concesséo (°C)*®
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A distribuicdo de gas natural é um servico publico mas que concorre no
mercado com alternativas energéticas com forte poder negocial que
decorre de uma maior liberdade que permite concretizar politicas
comerciais agressivas com oferta de solucGes energéticas e produtos que
concorrem diretamente com o gas natural.

A saida de consumidores de gas natural do sistema, tanto nos segmentos
residenciais como das empresas. A viabilidade econdmica das industrias e
empresas de servicos, nomeadamente do ramo alimentar e da restauracao,
cuja falta de sustentabilidade tem levado ao encerramento de pontos de
abastecimento com perdas de volume veiculado nas redes de distribuigdo.
Foi assumida uma perda liquida anual de 0,2% da base de clientes.

Quadro 13
Saida de PA
2017 2018 2019 2020 2021 Total
BP< 336 340 345 349 354 1.724
BP> 0 0 0 0 0 0
MP 0 0 0 0 0 0
AP - - - - - -
Total 336 340 345 349 354 1.724

A projecao por cada concelho é apresentada nas fichas individuais em anexo.

> Fonte: INE —ano 2014
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» Condicionalismos regionais

v' A estrutura da tipologia de consumidores e respetivos consumos que varia
conforme a intensidade residencial e do tecido industrial das areas geograficas
dos ORDs.

O grafico 10 ilustra a estrutura do fornecimento de GN por nivel de pressao da
Setgas.

mBP <

=Bp >

68% MP

v O nivel de cobertura regional das infraestruturas de distribuicdo de gas
natural.
A projecdao de novos pontos de abastecimento por concelho depende das
infraestruturas de distribuicdo de GN existentes (conforme descrito no
capitulo C) e do seu nivel de utilizagao.
O grau de cobertura geografico das infraestruturas de distribuigdo de GN varia
de concelho para concelho de cada Operador de Redes de Distribuicdo
conforme ilustrado no capitulo C (grafico 2).

O grafico 11 ilustra a evolugdo esperada do grau de cobertura regional para
todos os concelhos abrangidos no plano de investimento.

Grafico 11

== Freguesia com GN - 2015

=g Freguesia com GN - 2021

T T T T T T T T
Benavente Palmela Moita Almada Barreiro Montijo Sesimbra  Alcochete Seixal Setabal SETGAS
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Benavente | Palmela m Almada Barreiro m

Freguesia com GN - 2015 21,3% 29,9% 36,4% 34,7% 42,1% 39,9%
Freguesiacom GN - 2021  26,7% 35,6% 42,7% 40,8% 48,8% 46,8%

Freguesiacom GN - 2015  48,4% 47,4% 39,8% 35,2% 36,9%
Freguesiacom GN - 2021  68,2% 55,0% 46,4% 40,6% 43,5%

v Novas entradas de consumo que resultam de novas ligacdes decorrentes do

esforco de expansdo e saturacao das redes de distribuicdo dos ORDs na
execucao dos seus planos de investimento considerados no PDIRD 2017-2021
(conforme descrito no capitulo C).

A projecao de novos pontos de abastecimento e consequentemente a
evolucdo dos consumos reflete o estado de desenvolvimento do projeto de
expansao de infraestruturas. O grafico 12 reflete o notério abrandamento do
esforco de investimento em ligagdo de novos pontos de abastecimento.

Grafico 12 - Evolugado do acréscimo anual de novos pontos de PA
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v" 0 consumo médio por nivel de pressao é visivel no quadro abaixo.

Quadro 14
consumo médio (MWh/PA) consumo médio (MWh/PA)
2012 R 2013 R 2014R 2015R 2016P 2017 2018 2019 2020 2021
BP< 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
BP> 1.047 1.044 1.022 1.200 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078
MP 63.150 65.195 64.856 69.156 65.589 65.589 65.589 65.589 65.589 65.589
AP N N N N N N - - - -
Total 12,0 12,1 11,7 11,7 11,3 11,2 11,1 11,0 11,0 10,9

A projecao por cada concelho é apresentada nas fichas individuais em anexo.

Page 28



Setgas distribuicao
PDIRD-GN 2017-2021 gas natural

< Projecao de consumos

A combinacdo dos varios fatores contribui para a observagdo de um comportamento
relativamente estavel dos consumos abastecidos pelas redes de distribuigdo, devido em
certa medida pela compensacdo dos varios efeitos entre si.

A perspetiva de incremento de consumo associado aos projetos de investimento esta
relacionada com a projecao de ligacdo de clientes nos concelhos ja dotados de
infraestruturas de distribuicdo instaladas, condicionado pelo nivel de saturacdo das
localidades e dos respetivos perfis de consumo médio unitario por nivel de pressao.

A projecao de consumo adicional resulta do consumo dos novos PA considerados no
plano de investimento e com consumo unitario correspondente a média do valor real
verificado em cada concelho.

O investimento consiste na consolidacao dos projetos de gaseificacdao dos concelhos com
a otimizacdo dos ativos de distribuicdo estruturantes através da saturacdao das areas ja
dotadas de infraestruturas.

Por prudéncia so foi considerado consumos nos segmentos do doméstico, do terciario e
do pequeno industrial nos niveis de pressdo BP< e BP>, projetando um cenario
conservador para a evolugdao de consumo dos novos pontos de abastecimento previstos
no plano de investimento.

Quadro 15
Fornecimento de GN (GWh) Fornecimento de GN (GWh)

2012 R 2013 R 2014R 2015R 2016P 2017 2018 2019 2020 2021

BP< 358 351 346 352 372 378 383 388 393 398
BP> 236 238 223 251 241 250 259 267 276 284
MP 1.263 1.304 1.297 1.279 1.237 1.237 1.237 1.237 1.237 1.237
AP - - - - - - - - - -
Total 1.856 1.893 1.866 1.882 1.850 1.864 1.878 1.892 1.906 1.919
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G. Plano de investimento

G.1. Caraterizacao do plano de investimento

O investimento previsto para o quinquénio 2017-2021 enquadra-se nos seguintes
principios orientadores:

v
v

AN

Cumprimento de obrigagdes regulamentares e legais.

Cumprimento de obrigagdes de servigo publico decorrentes dos contratos
de concessao ou das licencas de distribuicdo local.

Otimizacdo comercial das redes de distribuicdo em servico.

Reforco da seguranca de abastecimento e da eficiéncia do sistema de
distribuicdo de GN.

Seguranca de pessoas, de bens e do ambiente.

Qualidade de servigo exigivel a operacao de distribuicdo de GN.

Equilibrio econdmico do modelo de organizagdo interna e de outsourcing
das atividades operacionais de exploracdo e manutencdo das
infraestruturas, de servigos de piquete, assisténcia técnicas, servicos de
interrupgao e restabelecimento de fornecimento de GN e leituras de
equipamentos de medigao.

Neste enquadramento a estrutura de investimento desagrega-se em 3 tipologias
de projetos:

v

v
v

Quadro 16

Investimento em Desenvolvimento de Negdcio (DN) - Ligagdo de novos
Pontos de Abastecimento (PA).

Investimento em infraestruturas existentes ou outras infraestruturas.
Investimento em outras atividades.

Investimento Unidade 2017 2018 2019 2020 2021 m

Investimento DN - Ligagdo de clientes m€ 2.773 2.722 2.708 2.699 2.699 13.602
Outros investimentos em infraestrutura m€ 241 297 240 165 160 1.103
Outros investimentos m€ 753 975 925 915 781 4.348
Total m¢€ 3.767 3.993 3.873 3.779 3.641 19.053
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A distribuicdo do investimento previsto para 2017-2021 pelas 3 tipologias de
projeto é a seguinte:

Grafico 14
H Investimento em
Desenvolvimento Negécio
outros investimentos em
infraestrutura
M Outros investimentos
() Investimento em desenvolvimento de negécio — projeto de ligacdo de

novos pontos de consumo:

O objetivo do investimento de expansao do mercado de GN consubstancia
na disponibilizagdo de GN para novos clientes em concelhos das areas de
concessdo ja dotadas de infraestruturas de distribuicdo e consiste na
otimizagdo comercial dos ativos afetos a atividade de distribuicdo e no
cumprimento das obrigacGes de investimento necessario para satisfazer os
pedidos de acesso de iniciativa dos potenciais clientes, nomeadamente do
setor empresarial.

Em termos agregados os valores de investimento sao apresentados no
quadro 16 e materializam-se no acréscimo de 12.892 novos pontos de
consumo com a construcdo de 123 quilometros rede de distribuicdo e
5.181 ramais nos 10 concelhos da concessdo durante o quinquénio 2017-
2021.
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Quadro 17
Rede Secundaria m€ 1.149 1.102 1.097 1.094 1.094 5.536
Ramais me€ 473 470 466 464 464 2.336
Infraestruturagdo / clientes m€ 1.016 1.014 1.011 1.009 1.009 5.059
Converséo me€ 879 879 877 877 877 4.391
Reconverséo m€ 137 135 133 132 132 668
. Contadores / cadeias medida m€ 135 135 135 133 133 671
Total m€ 2,773 2.722 2.708 2.699 2.699 13.602
Agregados operacionais
Novos clientes de GN # 2.604 2.599 2.591 2.549 2.549 12.892
Rede Secundaria (kms) km 26 24 24 24 24 123
Ramais (#) # 1.049 1.044 1.033 1.028 1.028 5.181
Infraestruturagdo / clientes # 1.997 1.992 1984 1.979 1.979 9.931
Converséao # 1.592 1.592 1.589 1.589 1.589 7.951
Reconversado # 405 400 395 390 390 1.980
Métricas operacionais
Inv DN / Cliente €/ PA 1.065 1.047 1.045 1.059 1.059 1.055
Rede / Cliente metros / PA 10 9 9 10 10 10
Clientes / km rede PA / km 102 106 106 105 105 105
Clientes / Ramal PA 2,48 2,49 2,51 2,48 2,48 2,49
Custos unitarios
Rede € / metro 45,0 45,1 45,1 45,1 45,1 45,1
Ramal € 450,6 450,7 451,1 451,2 451,2 450,9
Infraestruturagao € 508,7 509,1 509,5 509,9 5099 509,4
Converséao € 552,3 552,3 552,2 552,2 552,2 552,2
Reconversdo € 337,5 337,5 337,5 337,5 337,5 337,5

= Analise de custos unitarios:
— Rede e Ramais
Tem-se verificado um agravamento dos custos unitarios das
redes e dos ramais devido:

e As exigéncias de pagamento de taxas e licengas
camararias;

e Ao aumento do peso dos encargos fixos, tais como os
servicos de inspecao, fiscalizagdao e de coordenacgao de
seguranga em obra, que agravam os custos unitarios
com a reducao da construcao.

Quadro 18

Custos unitarios Unidade 2012 R 2013 R 2014 R 2015R 2016 P 2017 2019 2020 2021
Rede €/m 37 32 33 40 47 45 45 45 45 45
Ramal € 241 212 270 371 374 451 451 451 451 451

m:metro R Real P: Previsdo

— Conversdes e reconversoes
A ERSE definiu valores de referéncia para efeito de custos
aceites para estes investimentos que foram considerados como
valores maximos no plano de investimento e que variam entre
337,50 € e 570,00 €.
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= Ligacoes a RNTGN

Nao estd previsto nenhum pedido de expansdo ou de nova ligagdo ao

Operador de Rede de Transporte, considerando:

v' A estratégia para o desenvolvimento das redes de distribuicdo
de gas natural basear-se essencialmente na construcdo de
pequenas extensdes de rede sobre a infraestrutura existente de
forma a permitir a otimizagdo dos ativos através da saturacao
das areas geograficas dotadas de infraestruturas de distribuigdo

de GN;

v O conhecimento atual de necessidades futuras de ligagao de
clientes industriais que resultam de pedidos de acesso a rede.

Os valores por concelhos sao apresentados nas fichas individuais em anexo.

(i) Investimento em infraestruturas existentes de distribuicdo:

Em termos agregados os valores de investimento sdo apresentados no

quadro 19 e englobam os investimentos em:
v" Regularizacao de servidoes.
v" Anelagens e reestruturacao de redes.

Quadro 19

Outros investimentos em infraestruturas Unidade 2017 2018 2019 2020 2021 m
Rede Primaria (outros: Serviddes, ...) mE 54 124 124 24 24 350
RS - Anelagens e Reestruturagéo mE 70 95 95 120 115 495
Rede Secundaria - Outros mE 117 78 21 21 21 258
Total m€ 241 297 240 165 160 1.103

O investimento em serviddes resulta da necessidade de prosseguir com a
regularizacao das servidoes devidas pela construgdo de infraestruturas em
terrenos particulares, com especial relevancia para as que foram
adquiridas a ex-Transgas, em 2007, no ambito do processo de unbundling.
Os investimentos em anelagens e restruturagao de rede em BP destinam-
se a realizagdo de modificacbes da rede, visando a seguranca de
abastecimento e incluem reforcos de capacidade e a construcao de

redundancias de abastecimento.

Os valores por concelho sdo apresentados nas fichas individuais em anexo.
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(iii) Investimento em outras atividades:
O investimento agrupado nesta tipologia inclui essencialmente o
investimento em renovacao de contadores e ainda o restante investimento
em adequacdo ou melhoria dos sistemas de informagdo ou renovacdo de
outros equipamentos ndo incluidos nas infraestruturas de distribuicdo.
Em termos agregados os valores de investimento sdo apresentados no
quadro 20.
Quadro 20
Investimento em outras atividades (m€) Unidade 2017 2018 2019 2020 2021
Renovacgéao contadores meE 581 835 800 850 721 3.786
Edificios e construgdes mE 10 10 10 10 10 50
Proj. Cadastro me 19 19 19 19 19 95
Outros me 143 111 9% 36 31 417
Total me 753 975 925 915 781 4.348

Verifica-se que 87% do valor do investimento desta tipologia deve-se ao
projeto de renovacao de contadores. Esta realidade justifica-se pelo
envelhecimento do parque de contadores instalados dos quais parte ja
atingiram os 20 anos desde o inicio das concessoes.

Em 2015 o valor desta rubrica representa 0,7% do total do investimento
do ano contra os 19% em 2017. Esta realidade vem reforcar a
preocupacao dos ORDs do Grupo Galp na inclusdao do investimento
em contadores no RAB para efeito de apuramento dos proveitos
permitidos da atividade de distribuicdao de GN. De facto o contador é
um ativo critico do sistema de distribuicdo de GN que sela a relagdo entre
o cliente, o comercializador e o0 ORD pelo que deveria ser considerado
como ativo regulado e remunerado.

Grafico 15 - Renovagdo de Contadores (mil €)
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A interpretacao restritiva que tem sido feita da legislacao, em particular da
Lei n%923/1996, de 26 de julho, na redacdao que lhe foi dada pela Lei

Page 34



Setgas distribuicao
PDIRD-GN 2017-2021 gds natural

n%12/2008, de 26 de fevereiro, cria uma situacdo de incoeréncia entre as
obrigacdes de qualidade e fiabilidade da medicdo, acometidas as
distribuidoras nas suas concessoes e licencas, e o reconhecimento para
efeitos de remuneragdo dos investimentos nos equipamentos necessarios a
consecucdo daquelas obrigacGes, também expresso nos contratos de
concessdo e titulos de licenca outorgados as empresas. E uma situacdo
que urge ser ultrapassada repondo a coeréncia e o equilibrio
previstos nos termos acordados entre o concedente e as
distribuidoras.

O grafico 16 representa a evolugdo do plano de substituicdo de
contadores.

Grafico 16 - Plano de substituicdo de contadores (#)
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O plano de renovacdo e substituicdo de contadores tem por objetivo
assegurar o correto funcionamento dos equipamentos, garantindo a
qualidade da medicdo de consumos de cada local de consumo.

A necessidade de substituicao decorre da idade do equipamento, ou do seu
estado de conservacdo e de funcionamento em caso de anomalias
detetadas.

Por idade, o contador é substituido entre 17 e 20 anos o que representa
97% do plano de substituigao.

Quadro 21

2017 2018 2019 2020 2021  Total
Quantidade de contadores 13.264 19.282 18.502 18.926 16.299 86.273
Valor total (m€) 581 835 800 850 721 3.786
Valor médio unitério (£€) 44 43 43 45 a4 14

Nao esta prevista a instalacdao de contadores inteligentes no ambito do
PDIRD.
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G.2. Principios orientadores e critérios de suporte a selegcdao de investimento

O investimento previsto para o quinquénio 2017-2021 enquadra-se nos seguintes
principios orientadores:

v Cumprimento de obrigacdes regulamentares e legais.

v' Cumprimento de obrigacGes de servico publico decorrentes dos contratos
de concessao ou das licengas de distribuicao local.

v' Racionalidade do investimento e adequacdo do esforgo financeiro ao
estado de desenvolvimento do setor de GN.

v/ Otimizagao comercial das redes de distribuicdo em servico.

v' Reforco da seguranga de abastecimento e da eficiéncia do sistema de
distribuicdo de GN.

v/ Seguranca de pessoas, de bens e do ambiente.

v' Qualidade de servico exigivel a operagao de distribuicdo de GN.

v Equilibrio econdomico do modelo de organizacdo interna e de outsourcing
das atividades operacionais de exploracdo e manutencdo das
infraestruturas, de servigcos de piquete, assisténcia técnicas, servigos de
interrupgdo e restabelecimento de fornecimento de GN e leituras de
equipamentos de medigao.

Os critérios de suporte a selecdo de investimento estdo enquadrados nos
principios orientadores acima referidos e sdo sustentados pelos principios
definidos no capitulo E (Enquadramento de Gestdo de Projetos de
Investimento).

Quanto ao enquadramento no PDIRD foi efetuada uma avaliacdo do
investimento numa ldgica de impacte nas tarifas. Para isso foram elaboradas
algumas reflexdes sobre o enquadramento do investimento em ligacdo de
novos pontos de abastecimento com o intuito de perceber os impactes nos
custos do SNGN.

G.3. Objetivos e beneficios associados ao investimento previsto

< Para as tipologias de projeto de investimento 2 (“Investimento em infraestruturas
de distribuicdo existentes”) e 3 (“Investimento em outras atividades”) acima
referidas os beneficios decorrentes do investimento sao:

> Assegurar o cumprimento de obrigacdoes regulamentares e legais e
ainda o cumprimento de obrigacdes de servigco publico decorrentes dos
contratos de concessao ou das licengas.

» Permitir reforcar a seguranca de abastecimento, incluindo reforgos de
capacidade e contribuindo para o cumprimento dos niveis de qualidade
de servico exigidos.

» Melhorar as condicbes de seguranca do sistema de distribuicdo e a
otimizagao do seu funcionamento.

> Assegurar a melhoria da eficiéncia operacional da atividade de
distribuicdo de GN.
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> Assegurar a longevidade, modernizagcao e o bom funcionamento dos
ativos afetos a concessao.

% Para os projetos de desenvolvimento de negdcio (tipologia 1) que consistem no
investimento em ligagdo de novos pontos de consumo, os beneficios associados
sdo de varias naturezas e dimensoes:

> Desenvolvimento sustentado do mercado do GN

v’ Promocdo racional da cobertura do territério nacional com
infraestruturas de GN.

v Desenvolvimento racional e eficiente do mercado de GN através da
otimizagdo dos ativos estruturantes ja realizados com foco na
saturacdo das areas geograficas dotadas de infraestruturas de
distribuicdo de GN. Os projetos de ligagdo de novos pontos de
consumo existem numa légica de continuidade da atividade de
ligagdo que permite consolidar os investimentos anteriormente
realizados em ativos estruturantes nas areas geograficas
abastecidas com GN.

v' Sustentabilidade do mercado de GN através da compensacdao de
clientes por novos pontos de consumo de GN. A saida de clientes
do sistema leva a redugcdao de consumo de GN com impacte
negativo na tarifa de uso das redes de distribuicao que pode ser
compensada com a entrada de novos pontos de consumo.

> Dimensao social, do bem-estar e seguranca

v'Instrumento que contribui para a reducdo das assimetrias regionais
com a disponibilizagdo de um servigo publico com as mesmas
valéncias nas diferentes areas geograficas de distribuicdo de GN.

v' Alargamento geografico do servico publico de distribuicdo de GN
possibilitando o acesso ao GN a uma maior fatia da populagdo e
das empresas.

v Disponibilizacdo de uma alternativa energética:

® Mais comoda (continuidade de servigo).

® Mais sequra (decorrente das préprias carateristicas do GN,
da qualidade das infraestruturas de distribuicdo de GN, da
cultura, das obrigagdes e organizagcao dos ORDSs).

® Mais econdmica.

® Com elevados padroes de gualidade de servico (decorrente
da prépria organizagdo e cultura dos ORDs, nos niveis de
qualidade exigidos pelo natureza de servigo publico e pela
regulagao).
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> Dimensao ambiental

A introducdo do GN permite substituir fontes de energia com mais
impactes negativos no meio ambiente contribuindo positivamente para a
sustentabilidade ambiental.

> Dimensao promocional do GN em Portugal e incentivo ao uso do GN
para fins domésticos, de servigos e industriais.

v Os projetos de investimento em ligagdo de novos pontos de

consumo englobam uma dotacdo para o desenvolvimento de
mercado que contribui para o incentivo a adesdo ao GN.

O investimento referido consiste na integracdao dos polos de
consumo existentes com consumo anual inferior ou igual a 10 mil
m? através da adaptacgdo ou construcdo de instalagdes de utilizacdo
dos clientes.

Este investimento constitui um real e Unico incentivo a adesao ao
GN de novos clientes para o SNGN. Este incentivo, com o devido
enquadramento e sustentado por critérios de racionalidade
econdmica, permite a expansdo do mercado de GN com beneficios
para o sistema com reducao da tarifa induzida pelo contributo de
novos clientes e respetivo consumo, observados critérios de
eficiéncia do investimento.

A distribuicdo de GN é um servigo publico mas que concorre no
mercado com alternativas energéticas com forte poder negocial que
decorre de uma maior liberdade que permite concretizar politicas
comerciais agressivas. Apesar do desequilibrio de forcas, os ORDs
acabam por ser verdadeiros veiculos de desenvolvimento de
mercado mas com meios de atuacdo limitados para a desejavel
promocao do GN.

O sucesso da atividade de ligagao de novos pontos de consumo
estd fortemente condicionado pela vontade dos potenciais
consumidores em aderir ao GN cuja recetividade depende das
condicOes da oferta comercial dos ORDs.

O investimento em adaptacao ou construcao de instalagdes de
utilizagao de clientes dos ORDs € o Unico instrumento de estimulo a
adesao ao GN, mas por forca da evolucao dos regulamentos tem-se
vindo a restringir significativamente o seu sucesso, limitando a
operacionalizacdo de solucdes atrativas e concorrenciais pelo
agravamento dos encargos a suportar pelos clientes.

Os ORDs sdo os Unicos agentes de mercado com relacionamento
direto com os consumidores que, de forma ainda limitada
regulamentarmente, contribui para a promocdao do GN. Nenhum
outro player do SNGN tem motivacdo ou condicdes para atuar na
promocao do GN pelo facto de ndo depender exclusivamente deste
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“produto”. O ORD ¢ o ultimo agente de mercado com foco Unico no
Gas Natural, pelo que lhe deveriam ser conferidas as condigbes
para uma promocao eficiente do Gas Natural

> Dimensao social e econémica: mercado de trabalho
As diferentes fases do processo dos projetos de desenvolvimento de negdcio
envolvem varias competéncias (técnicas, comerciais, administrativas,
financeiras e de controlo) e de recursos técnicos e humanos (quadros da
empresa e dos seus prestadores de servigos) que atuam em back-office de
suporte e em campo de operagoes.

Sao dezenas de empresas envolvidas na operacao, desde, forcas de venda,
empreiteiros, entidades instaladoras de gas, entidades fiscalizadoras de gas,
fornecedores de equipamentos e acessorios, projetistas entre outras.

Esta atividade também contribui para a criagdo e manutencgdo de centenas de
postos de trabalho, nomeadamente que requerem qualificacGes técnicas e/ou
académicas. Neste sentido o projeto de desenvolvimento da atividade de
distribuicdo tem contribuido para a sociedade e a economia nacional.

> Dimensdo econémica

v" Considerando a carateristica dos investimentos orientados para a
saturacdo das areas ja dotadas de infraestruturas, o investimento
previsto permitird a rentabilizacdo dos investimentos estruturantes
de ligacdo aos pontos de entregue do Operador de Rede de
Transporte ou UAG’s e das redes de distribuicdo ja realizados com o
acréscimo de novos pontos de consumo e subsequentemente com
o incremento de consumo de GN com contributo positivo nos custos
do sistema.

v Manutencdo de sinergias organizacionais com impacte na
contencao dos custos de operagdo da distribuicdo de GN.
O modelo atual com os niveis de investimento em desenvolvimento
de negdcio (redes, ramais, infraestruturagdo e ligacdo de novos PA)
tem permitido a manutencdo de um nivel de custos bastante
inferior aos reais para as atividades operacionais de exploracao e
manutencdo das infraestruturas, de servigos de piquete, assisténcia
técnicas, servicos de interrupcdo e restabelecimento de
fornecimento de GN e leituras de equipamentos de medicdo. Esta
realidade decorre dos meios necessarios a atividade de ligacao de
novos clientes (CAPEX) cuja capacidade instalada permite a
obtencao de significativas sinergias de recursos para as atividades
operacionais (OPEX) e que acabam por ser remuneradas somente
pela sua componente varidavel que dependem da quantidade de
servigos realizada.
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A reducado significativa do investimento em desenvolvimento de
negocio (redes, ramais, conversdes e reconversoes), ilustrada no
grafico 17, pressiona o equilibrio histérico da remuneragdo das
operacbes de exploracdo e manutencao das infraestruturas, de
servigos de piquete, assisténcia técnicas, servigos de interrupcdo e
restabelecimento de fornecimento de GN e leituras de
equipamentos de medigao.

Grafico 17
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*

* ano de assinatura dos atuais contratos de concesséo
inicio do novo enquadramento legislativo
("unbundling")

E expetdvel que reducBes continuadas, e porventura ainda mais
acentuadas, que as refletidas no plano de investimento se
traduzirdo numa reorganizagdo dos servigos de oustourcing das
operacdes de exploragdo e manutencao das infraestruturas, de
servigos de piquete, assisténcia técnica, servigos de interrupgdo e
restabelecimento de fornecimento de GN e leituras de
equipamentos de medigdo, com o incremento dos seus custos para
compensar a perda de sinergias inerentes a capacidade instalada
associadas aos projetos de investimento em ligacao de novos
clientes através da dinamizagdo da atividade de integragdo de polos
de consumo existentes com o investimento em conversdes e
reconversodes de instalagdes de utilizagao dos clientes.

Eficiéncia do investimento em desenvolvimento de negdcio (ligagdo
de novos pontos de consumo).

No seio do grupo Galp a selegdo do investimento em expansdo de
mercado obedece a critérios seletivos de racionalidade,
privilegiando os investimentos em saturagdo de areas ja dotadas
em infraestruturas de distribuicdo conforme referido no capitulo E.
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% Em termos gerais importa ainda referir o beneficio associado a evolugdo
temporal do investimento da empresa que tem vindo a reduzir
significativamente desde o inicio da regulacdao do setor do GN conforme ja referido
no capitulo B?®,

Esta evolugdo enquadra-se no principio orientador da racionalidade econdmica
dos investimentos como suporte da sustentabilidade tarifaria do SNGN,
permitindo uma expansdo de mercado alicercada na saturagdo das areas
geograficas dotadas de infraestruturacdo de distribuicdo de GN que permite uma
otimizacdo dos ativos estruturantes existentes e manter num nivel reduzido o
esforco de investimento unitario de desenvolvimento de negdcio por novo ponto
de consumo adicional.

A evolucdo desacelerada do investimento traduz-se num investimento médio
anual para o periodo do PDIRD 2017-2021 inferior ao montante anual das
amortizacBes da empresa o que se traduz numa reducdo do RAB' e logo do
montante remunerado pelas tarifas de acesso a rede de distribuicdo. A redugao
do RAB implica diretamente a desoneracao sustentada das tarifas de uso
das redes de distribuicao ao longo dos anos do plano e subsequentes.

O grafico seguinte evidencia que o custo de capital por volume de gas distribuido
apresenta uma tendéncia decrescente com impacte favoravel na tarifa de
utilizagao da rede de distribuigdo.

Grafico 18
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G.4. Avaliacao do investimento

A atividade de distribuicdo de gas natural é uma atividade regulada cuja forma de
regulacao baseia-se numa metodologia do tipo price cap para o OPEX e numa
metodologia de tipo rate of return para o CAPEX.

Os investimentos da atividade de distribuicdo impactam nas tarifas de uso da rede de
distribuicdo pelo incremento do CAPEX e, no caso do investimento em ligacdao de novos
pontos de abastecimento pelo aumento do OPEX.

A metodologia de regulacdo dos custos de exploragdao (tipo price cap) tem uma
componente fixa e duas componentes variaveis que evoluem em fungdo do numero de
pontos de abastecimento e das quantidades de gas natural distribuido. Por essa razdo
somente os investimentos em ligagdo de novos pontos de abastecimento tém um
impacte na tarifa induzido pela componente do OPEX.

Impactes na tarifa via:
Tipologia do Investimento CAPEX OPEX

Investimento DN - Ligagdo de clientes @ sim sim
Outros investimentos em infraestrutura sim nao
Outros investimentos @ sim nao

@ o valorde aquisicdo dos contadores ndo é reconhecido no RAB para efeito de remuneracdo

G.4.1. Apreciacao global do plano de investimento

Os objetivos e beneficios associados ao investimento considerado no PDIRD constam do
ponto G.3. (“"Objetivos e beneficios associados ao investimento previsto”).

G.4.1.1. Indicadores

+ Investimento unitario por PA
Gréfico 19
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Apesar da reducdo do investimento em ligagdes de novos PA’s, o custo unitario do
investimento global mantém alguma estabilidade e com valores controlados.

Considerando somente o custo unitario do investimento em DN verifica-se um nivel
bastante reduzido e estavel que reflete as orientacdes da empresa para incremento de
clientes abastecidos menos onerosos para o sistema de distribuicao de GN.

++ Evolugdo do nimero de pontos de abastecimento ligados a rede de GN
Grafico 20
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+»+ Evolugdo do gas natural veiculado (GWh)
Gréfico 21
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«*» Gas natural distribuido por ponto de abastecimento (MWh/PA)

O nivel de consumo unitario por consumidor reflete a orientagdo assumida nos pressupostos de
suporte a projecao de consumo.

Grafico 22

Gas natural distribuido por ponto de abastecimento (MWh/PA)
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++» Evolugdo CAPEX, OPEX e TOTEX unitarios por gas natural distribuido

Verifica-se que os custos para o sistema tarifario de uso da rede de distribuicdo, mesmo com os
valores adicionados pelo plano de investimento, apresentam uma tendéncia decrescente face ao
valor registado no ano de 2016, anterior ao horizonte temporal do PDIRD 2017-2021.

Grafico 23
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7

+» Evolugdo TOTEX unitario por ponto de abastecimento

A evolugdo dos custos unitdrios por cliente abastecido refletidos nas tarifas de uso da rede de
distribuicdo confirma a tendéncia decrescente do impacte do valor e o contributo positivo da
empresa para o nivel tarifario nacional.

Grafico 24
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G.4.1.2. Avaliacao global para todo o investimento

A avaliagdo global pretende verificar a evolugdo do custo unitario por energia,
considerando:

> A projecdo do investimento total (3 tipologias) para 2017-2021
> A informacgdo publicada pela ERSE para o ano gas 2016-2017®

» A entrada em servigo do ativo no ano da realizagdo do investimento.

'8 ERSE — “Proveitos Permitidos e Ajustamentos para o0 ano gas 2016-2017” - junho 2016

Page 45




Setgas distribuicao
PDIRD-GN 2017-2021 gés natural
| 2016 |

RAB (m€) 151.809
Taxa de remuneragao do ativo 6,20%
AmortizagGes do exercicio (m€) 3.522
CAPEX (m€) 12.934
OPEX (mE£) 6.040
TOTEX (m€) 18.974
Volume (MWh) 1.849.727
TOTEX / MWh 10,26 €

O grafico 25 ilustra a evolugdo do diferencial acumulado do custo por unidade de energia
com o investimento previsto na proposta de PDIRD e confirma a tendéncia de redugdo
na tarifa da componente remuneragao do capital pela reducao anual do valor do RAB
remunerado considerando constante a taxa de remuneragdo ao longo do periodo.

Grafico 25
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Em 2022% o custo unitario é de 9,54 €/MWh o que representa uma reducdo unitaria de
0,72€ (-7,01%) face ao valor de partida de 10,26 €/MWh do ano de 2016.

19 .
Ano cruzeiro
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Quadro 22

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RAB (m€) 151.809 150.687 149.593 148.189 146.506 144.516 138.953
Taxa de remuneracgdo do ativo 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%
Amortizagdes do exercicio (m€) 3.522 3.593 3.663 3.732 3.800 3.867 3.861
CAPEX (m€) 12.934 12.936 12.938 12.920 12.883 12.827 12.476
OPEX (m€) 6.040 5.999 5.986 5.975 5.963 5.951 5.896
TOTEX (m€) 18.974 18.935 18.924 18.894 18.846 18.779 18.372
Volume (MWh) 1.849.727 1.864.225 1.878.093 1.891.935 1.905.711 1.919.162 1.926.072
TOTEX / MWh 10,26 € 10,16 € 10,08 € 9,99 € 9,89 € 9,78 € 9,54 €
Diferencial de custo unitario face ao ano anterior - € - 0,10€ - 0,08€ - 0,09€ - 0,10€ - 0,10€ - 025 €
A% Diferencial de custo unitario face ao ano anterior - -0,98% -0,79% -0,89% -0,98% -1,06% -2,52%
Diferencial acumulado de custo unitario - € - 0,10€ - 0,18€ - 0,27€ - 037€ - 047€ - 0,72€
A% Diferencial acumulado de custo unitario - -0,98% -1,77% -2,64% -3,59% -4,61% -7,01%

Num cenario alternativo de volume constante para o periodo 2017-2022 igual ao ano
de 2016, constata-se que, apesar de menor impacte, o TOTEX unitario reduz-se
3,36% no ano cruzeiro, o que representa uma reducdo de 0,34€ por MWh de gas
distribuido.

Quadro 23

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RAB (m€) 151.809 150.687 149.593 148.189 146.506 144.516 138.953
Taxa de remuneracgdo do ativo 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%
Amortizacbes do exercicio (m€) 3.522 3.593 3.663 3.732 3.800 3.867 3.861
CAPEX (m€) 12.934 12.936 12.938 12.920 12.883 12.827 12.476
OPEX (M€) 6.040 5.992 5.973 5.955 5.936 5.919 5.860
TOTEX (m€) 18.974 18.928 18.911 18.874 18.820 18.746 18.336
Volume (MWh) 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727 1.849.727
TOTEX / MWh 10,26 € 10,23 € 10,22€ 10,20€ 10,17€ 10,13 € 9,91 €
Diferencial de custo unitario face ao ano anterior - € - 0,02€ - 0,01€ - 0,02€ - 0,03€ - 0,04€ - 022€
A% Diferencial de custo unitério face ao ano anterior - -0,24% -0,09% -0,19% -0,29% -0,39% -2,19%
Diferencial acumulado de custo unitario - € - 002€ - 003€ - 0,05€ - o0,08€ - 0,12€ - 0,34€
A% Diferencial acumulado de custo unitario - -0,24% -0,33% -0,52% -0,81% -1,20% -3,36%

O grafico 26 ilustra a evolugdo do custo total por unidade de volume de GN veiculado.
Tanto no cenario base do PDIRD como no cenario alternativo em que se simulou que o
volume de GN mantém-se constante durante o periodo de 2017 a 2021 e igual ao valor
verificado no ano de 2016. A evolucdo decrescente do custo unitario de GN veiculado
testemunha o impacte favoravel na tarifa de uso da rede de distribuicdo.
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G.4.2. Avaliacao do investimento de DN - Ligacdao de novos PA

Neste ponto apenas foi considerado, para efeito de avaliagdo dos impactes na tarifa, o
investimento em ligacdo de novos pontos de abastecimento, dado por o restante
investimento de conformidade (5,4 milhGes de euros, ou seja 28,6% do total
proposto) ser justificado por cumprimento de requisitos legais, regulamentares, do
contrato de concessao ou por motivo de reforco da seguranca e da eficiéncia do sistema
de abastecimento de GN; ie, mesmo que o PDIRD-GN ndo previsse a ligacao de novos
clientes, estes investimentos teriam sempre de ser realizados. Em qualquer caso, estes
investimentos de reposicao ndao impactam na tarifa nacional pela via dos indutores dos
OPEX.

O investimento das tipologias 2 e 3, ou seja, em infraestruturas existentes, renovacao
de contadores e outros, sdao investimento de conformidade e contrariamente ao
investimento de DN (ligagao de novos PA) ndo incrementa volumes de GN ao sistema de
distribuicdo.

A andlise baseia-se na comparacao dos proveitos permitidos induzidos pelos
investimentos, face a recuperacgao tarifaria gerada, sendo utilizados como elementos de
calculo as condigdes de remuneragdo das distribuidoras e a tarifa nacional de distribuigdo
verificadas no Ano Gas 2016-2017 ambos fixados pela ERSE.
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Pressupostos ERSE?:

= Taxa de remuneragao: 6,2%
= Deflator do PIB (s-1): 2017: 1,4%; 2018 e seguintes: 1,6%;
= Parametros:

- Termo variavel - indutor PA: 0,016631

- Termo variavel - indutor volume: 0,000474

- Eficiéncia: 2%

(a)Avaliacido Global?!

Novos pontos de consumo por nivel de pressao

Quadro 24
Acréscimo de novos PA
2017 2018 2019 2020 2021 Total

BP< 2.596 2.591 2.583 2.541 2.541 12.852
BP> 8 8 8 8 8 40
MP 0 0 0 0 0 0
AP - - - - - -

Total 2.604 2.599 2.591 2.549  2.549 _12.892

. Acréscimo de consumo por nivel de pressao
Quadro 25

Acréscimo de volume de GN dos novos PA (GWh)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 *

BP< 3,0 8,9 14,8 20,6 26,4 29,3
BP> 4,5 13,2 21,9 30,6 39,1 43,3
MP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 7,5 22,1 36,7 51,3 65,5 72,6

* ano cruzeiro: todos os novos PA consomem 1 ano inteiro

No capitulo F do presente documento consta a informacdo mais detalhada sobre os
pressupostos de estimativa dos consumos de GN.

De modo a evitar andlises enviesadas ou excessivamente otimistas, 0s novos volumes
gue se considerou serem aportados a RNDGN foram apenas 0s previstos para 0s novos
clientes dos segmentos residencial, tercidrio e pequena industria ligados a rede
(correspondentes aos niveis tarifarios BP< e BP>??). Sendo o investimento necessario a

*% ERSE — “Proveitos Permitidos e Ajustamentos para 0 ano gas 2016-2017” - junho 2016

*! Considerando um ano tedrico mais critico: valor maximo do RAB, dos OPEX e do volume anual

22 Bp<: Baixa pressdao com consumo anual inferior a 10 000 m3; BP>: Baixa pressdao com consumo anual
superior a 10 000 m’
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ligacdo de novos clientes industriais apenas marginal, face aos consumos que estes

aportardo a rede, a analise realizada considera assim o cenario mais desfavoravel em
termos de impacte tarifario potencial.

A projecao de consumo numa base conservadora e prudente s6 considera
acréscimo de volume para os 2 niveis de pressao mais baixos (BP< e BP>).

Assim no cenario conservador de projecao do consumo de GN, o acréscimo anual de
volume distribuido pelos novos pontos de abastecimento previstos no plano de 2017-
2021 é de 73 GWh no ano cruzeiro.

. Custos e beneficios do investimento para o sistema

N Acréscimo de volume: + 73 GWh/ano, em ano cruzeiro®?

- Acréscimo de pontos de abastecimento (PA): + 12.892 (no final do periodo).
- Impacte global nas tarifas:

Para aferir o impacte global nas tarifas é necessario apurar os custos (OPEX + CAPEX)
para o sistema do investimento em ligagao de novos clientes decorrentes do impacte do
acréscimo de ativos e dos proprios indutores de custos varidveis inerentes ao
investimento, ou seja, pelos novos pontos de abastecimento e do volume de gas natural
incrementado.

De seguida é apurado o valor de proveitos recuperados através do volume de gas
natural incrementado anualmente (em ano cruzeiro) através das tarifas®* nacionais de
uso de rede de distribuicdo.

(i) Custos para o sistema

(i,) Custos operacionais (OPEX)

A entrada de novos pontos de abastecimento e o acréscimo de energia a distribuir tém
um impacte nos custos do sistema pela inducao de aumento dos custos varidveis aceites
num montante anual de 249 mil euros®°.

o Custos Fixos
Como base de analise, consideramos que o plano de investimentos ndo tera impacte na
base de custos fixos.

> Ano em que todos os clientes ligados no plano consomem um ano inteiro

4 “Tarifas e precos de gds natural para o ano gds 2016-2017" publicado pela ERSE

» Apuramento com base nos valores médios unitarios das componentes dos custos varidveis dos ORDs da GE
para o ano gds 2016-2017, aprovados pela ERSE em junho de 2016 para os indutores “Ponto de
Abastecimento” e “Energia - Quantidade de gés veiculado”)

Fonte: “Tarifas e pregos de gds natural para o ano gds 2016-2017” publicado pela ERSE
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o Custos Varidveis - Indutor Ponto de abastecimento: 214 mil euros/ano?®

Quadro 26

Pontos de
Abastecimento

BP< 12.852

BP> 40

MP 0
Total PA 12.892
mil € / indutor 0,016631

. Custos Varidveis - Indutor Energia: 34 mil euros/ano?’
Quadro 27
Volume (GWh)
ano cruzeiro

BP< 29

BP > 43

MP 0
Total (GWh) 73
mil € / indutor 0,000474
cusio e INETY

(i) Custo com Capital (CAPEX)

Do investimento total para o quinquénio 2017-2021, 13,3 milhdes de euros
representam o montante de investimento de desenvolvimento de negdcio para ligacdo
de novos pontos de abastecimento, liquido do valor de aquisicdo de novos contadores.

O valor do investimento de negocio inclui 309 mil euros de investimento de aquisigdo
de contadores para ligar os 12.892 novos pontos de abastecimento. A ERSE baseada
numa interpretagao restritiva da legislacdo ndo considera estas despesas no ativo
remunerado (RAB) para efeito de apuramento dos proveitos permitidos da atividade de
distribuicdo de GN.

O valor maximo anual de remuneragdo de CAPEX é de 1,2 milhdes de euros.

Considerando a vida util média dos ativos de 36 anos temos uma redugdo anual do RAB
de cerca de 368 mil euros o que implica uma reducao anual de 23 mil euros no Custo
de Capital, considerando inalterada a taxa atual de remuneracdo fixada em 6,20%?2. Ou

seja, o calculo agora apresentado representa o pico anual dos Proveitos

Permitidos, sendo que o mecanismo de remuneracdo aplicado pela ERSE conduz

2 “Tarifas e precos de gds natural para o ano gds 2016-2017" publicado pela ERSE

7 “Tarifas e precos de gds natural para o ano gds 2016-2017" publicado pela ERSE

*® Taxa de remuneracao aplicada no ano gas 2016-2017, aprovada pela ERSE em junho de 2016
(fonte: “Tarifas e pregos de gds natural para o ano gds 2016-2017” publicado pela ERSE)

Page 51



Setgas distribuicao
PDIRD-GN 2017-2021 gas natural

necessariamente a uma reducdo da tarifa unitaria pelo efeito da redugdo sucessiva do
ativo remunerado (RAB) induzido pela dedugao anual da respetiva amortizacao.

Quadro 28
Investimento Taxa vida atil média Amortizacao Custo com
(mil €) Remuneracao (anos) Exercicio (mil €) Capital (mil €)
(¢9) (2) (3) (4) =(1) / (3) (C) =(1)x (2) +(4)
13.293 6,20% 36 368

(i3) Custos totais (TOTEX)

Considerando as projegdes anteriores o montante maximo de custo anual aportado
a RNDGN ao sistema por estes investimentos serda de 1,4 milhdes de euros.
Conforme referido, o valor sofrerda uma reducdo anual pelo efeito da amortizacdo reduzir

o valor do ativo remunerado.

Qu adro 29 mil euros

CAPEX
Indutor PA Indutor Energia
(2) (4) (1)+(2)+(3)

1. 169

(i) Proveitos recuperados pela aplicacido das tarifas®®

Simularam-se igualmente os proveitos recuperados no ano cruzeiro do PDIRD-GN,
considerando-se pela aplicacao das tarifas de uso das redes de distribuicdo aprovada
pela ERSE para o ano gas 2016-2017 para os diferentes niveis de pressdo considerados
na projecdo da procura de GN no plano de investimento de ligagdo de novos pontos de
consumo: BP> e BP<3°

Quadro 30
Volume (MWh) |Tarifa Nacional R:::;::;‘;‘ZS
(ano cruzeiro) (€/MWh) (m€)
BP< 29.333 36,60 € 1.074
BP > 43.313 13,49 € 584
MP 0 1,88€ 0

O valor recuperado anualmente por aplicacdao das tarifas do ano gas 2016-2017 (1,7
milhdes de euros) & superior ao custo aportado ao sistema pelo investimento

* fonte: “Tarifas e pregos de gds natural para o ano gds 2016-2017” publicado pela ERSE em junho de 2016
30 . ~ . . 3 . ~

BP<: Baixa pressdao com consumo anual inferior a 10 000 m~; BP>: Baixa pressdao com consumo anual
superior a 10 000 m’
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em ligacdo de novos pontos de consumo (1,4 milhoes de euros), no cenario mais
conservador e que representa o pico anual dos Proveitos Permitidos. Assim sendo
a recuperacao do custo do sistema induzido no sistema pelo investimento em
ligacdo de clientes implicaria niveis de tarifas mais baixas, pelo que este
investimento contribuirad positivamente para a tarifa nacional de uso das redes
de distribuicao.

(iii) Sintese

O quadro 31 apresenta a sintese do apuramento dos impactes nas tarifas do
investimento em novas ligagdes de pontos de consumo para o ano mais critico com o
maior valor de custos (OPEX+CAPEX) devido a consideracao do valor mais alto do ativo
remunerado (RAB) sem o efeito anual da reducdao da amortizagao.

Quadro 31
Receitas por

aplicagao de tarifa
URD (m€)

DN_Ligacao Volume
19.053 13.602 12.892 249 1.169 1.418 B T 17%

Acréscimo dos Acréscimo de Proveitos
Indutores Permitidos (m€)

Investimento

(b) Apuramento da tarifa média para recuperar o valor total dos TOTEX

No ponto anterior com a aplicacdo da tarifa nacional por nivel de press3o®' apurou-se o
valor total recuperado (1,7 milhoes de euros) para o acréscimo anual de volume
induzido pelo plano de investimento (73 GWh). Resultou um custo médio por unidade
de energia no valor de 22,82 €/MWAh.

Para anular o valor de TOTEX (1,4 milhoes de euros) a recuperar pela aplicacdo da
tarifa média de URD ao volume aportado pelo investimento de 73 GWh, seria necessario
uma tarifa unitaria média de 19,52 €/MWh, que é inferior a tarifa média resultante da
aplicagdo das tarifas nacionais por nivel de presséo.

Quadro 32

Volume (MWh) | Tarifa média Proveitos
Recuperados
(ano cruzeiro) (€/MWh) (m€)

Tarifas nacionais
AG 15-16

Recuperar o
valor de TOTEX 72547“ 1.418

31 “Tarifas e pregos de gds natural para o ano gds 2016-2017” publicado pela ERSE em junho de 2016

72.647 22,82 € 1.658
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(c) Avaliagcao anual

Em complemento apresenta-se, no grafico 27, a evolugdao dos proveitos permitidos
(TOTEX) e da recuperacgdo dos proveitos pela aplicacdo das tarifas em vigor para o
ano gas 2016-2017. E notdrio que, as tarifas em vigor, e no cenério conservador em
termos de projecdo de volumes, o plano de investimento em ligacdo de novos
pontos de abastecimento é favoravel para as tarifas de gas natural.

Grafico 27

1.600 / =——=TOTEX ==—Recuperagdo proveitos

periodo de

2017-2021

(d) Analise Individual por projeto de DN de cada concelho

Em anexo consta a analise de cada concelho em termos de custos para o sistema e a
recuperacao de proveitos pela aplicacao das tarifas nacionais de URD em vigor.

Na generalidade todos projetos apresentam um comportamento favoravel em termos de
impacte do custo unitario por volume veiculado.

No ano cruzeiro alguns projetos ainda apresentam uma margem (diferencial entre o
proveito recuperado pela aplicacdo da tarifa e os custos totais aportados ao sistema)
negativa, contudo nos anos seguintes esta tendéncia inverte-se. De referir a reduzido
materialidade destes projetos que no computo global da Setgas ndo terdo um impacte
materialmente relevante, mantendo no plano consolidado, em termos de impacte nas
tarifas, uma performance bastante positiva do investimento em ligagdao de novos pontos
de consumo.
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Em sintese as projecoes de investimento para o periodo 2017-2021:

Incorporam a preocupagao de assegurar as obrigagdes previstas no contrato de
concessao.

Refletem, por um lado o esforco na racionalizacdo dos recursos afetos ao
investimento dos ORDs da Distribuicdo do Grupo Galp e por outro, alguma
prudéncia quanto as alteracbes de pressupostos de suporte as projecdes por
revisdao das condicdes regulamentares.

Confirmam a tendéncia de estabilizacdo da evolucdo do nivel de investimento
anual, depois da quebra acentuada no periodo 2008-2015.

Confirmam o esforco de consolidagdo dos niveis de eficiéncia do investimento
pela manutencdo dos principais indicadores em niveis estaveis e reduzidos.

N3o prevé nenhum projeto de grande expansdo das redes, mantendo-se um nivel
reduzido e estavel de dotagdo orgamental para a ligagdo de novos clientes para o
SNGN cumprindo as metas de eficiéncia consolidadas na Distribuicdo de GN do
Grupo Galp.

Sao consistentes com as projecbes para a economia nacional e regional,
nomeadamente quanto aos pressupostos de suporte as estimativas de procura de

GN nas localidades da area de concessao.

Projetos Investimento Volume Investimento
(m¥€) adicional ano po PA (€/PA)
cruzeiro (GWh)
Projeto DN - Alcochete 305 1,0 350 872
Projeto DN - Almada 4.083 79 3.127 1.306
Projeto DN - Barreiro 892 141 1.162 768
Projeto DN - Benavente 253 0,8 310 817
Projeto DN - Moita 563 1,8 821 686
Projeto DN - Montijo 380 9,6 800 475
Projeto DN - Palmela 755 2,1 895 844
Projeto DN - Seixal 2.650 10,9 2.446 1.084
Projeto DN - Sesimbra 2.349 3,7 1.535 1.530
Projeto DN - Setubal 1.372 20,8 1.446 949
Total Investimento DN 13.602 72,6 12.892 1.055
Outros investimentos 5.451 0 0 n.a.
Investimento global do PDIRD 19.053 72,6 12.892 1.478
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