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1. SIGLASE ABREVIATURAS

BCE

BDP

DGEG

ERSE

GN

GPMC

GRMS

GSM

ORD

ORT

PDIRD

PME

PRM

RNDGN

RRC

SNGN

TPE

UAG

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Direcao Geral de Energia e Geologia

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Gas natural

Gestor do processo de mudanga de comercializador

Gas reduction metering system / estac@es de reducdo e medic&o de gas natural
Global system for mobile communications

Operador da rede de distribuicao

Operador darede de transporte

Plano de desenvolvimento e investimento da rede de distribuicao
Pequenas e médias empresas

Posto de reducdo e medida

Rede nacional de distribuicdo de gas natural

Regulamento de relacdes comerciais

Sistema nacional de gés natural

Trabalhos paraa prépria entidade

Unidade auténoma de gas
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2. SUMARIO EXECUTIVO EENQUADRAMENTO

2.1. Enquadramento legislativo do PDIRD GN

O planeamento da RNDGN deve assegurar a existéncia de capacidade nas redes para a recec&o e entrega de gas
natural. com niveis adequados de qualidade de servico e de seguranca, no ambito do mercado interno de gas
natural. dando cumprimento ao disposto no artigo 12°-B do DL n.° 231/2012. De acordo com o artigo referido,
compete a Tagusgas. enquanto concessionaria da RNDGN nos distritos de Santarém e Portalegre, a elaboracao
de um plano quinquenal indicativo de desenvolvimento e investimento (PDIRD). O PDIRD baseia-se na
caracterizacdo técnica das redes e na oferta e procura atuais e previstas, aferidas com base na anélise do

mercado.
De acordo com o Artigo 12.°-C Procedimento de elaboragao dos PDIRD, e o artigo 75.° apresentacdo do PDIRGN e
PDIRD. a respetiva proposta de PDIRD deve ser apresentada pelas concessionéarias a DGEG até ao final de abril

de cada ano par.

Cronologia do processo de aprovacado do PDIRD GN!

Desenvolvimento

proposta prévia e -
Fiscalizacao da calendarizacao,

PDIRD GN : L
| orcamentacdo e execugdo dos
e projetos de investimento do
1 : Analise prévia : PDIRD GN

Aprovacao

proposta PDIRD GN
Eventual pedido
alteracoes

PDIRGN

Processo periddico, que
ocorre em cada ano par

Emissiode § Consulta

Envio proposta PDIRGN + parecer ORT Pablica

Resultados

Consulta Publica +
Ministério

Parecer ERSE + Parecer ORT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Emissao de
Proposta : Parecer
Final PDIRD | e proposta de
GN eventuais
o 1 alteracoes

5

! Fonte: ERSE
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2.2. Caraterizacdo da atividade de distribuicdo de gas natural

A rede nacional de distribuicdo de gas (RNDGN) compreende as redes regionais de distribuicdo de gas natural
em média e baixa pressdo a jusante das estacdes de reducdo de pressio e medidade 1° classe. e todas as demais

infraestruturas necessarias a respetiva operacéo e de ligacdo a outras redes ou clientes finais.

Aatividade de distribuicdo de gas natural. nos
termos do decreto-lei n® 30/2006 de 15 de
fevereiro, processa-se  através da
exploragao da RNDGN.

Para o efeito, o estado portugués atribui
licengas de distribuicdo para redes locais
auténomas que ndo se encontram ligadas ao
sistema por gasodutos e concessoes de rede
de distribuicdo regional exercidas em

exclusivo e regime de servico publico.

Por sua vez, a Tagusgds é uma
concessionaria e opera juntamente com um
conjunto de outras 10 concessiondrias ou

licenciadas cujas areas estdo identificadas

naimagem.

A concesséo de distribuicdo de gas natural da Tagusgéas abrange a distribuicdo de gas natural nos distritos de
Portalegre. Santarém e Leiria (concelhos ndo concessionados a Lusitaniagas) em regime de servico publico,

onde se encontram previstas as seguintes atividades principais:

a) Recebimento. veiculacdo e a entrega de gas natural através da rede de média e baixa presséo;

b) Construgdo. manutencdo. operacdo e a exploracdo de todas as infraestruturas que integram a RNDGN;

c) Promocdo da construgdo, conversdo ou adequacdo e eventual comparticipacdo de instalagdes de
utilizacdo de gas natural, de modo a que seja possivel 0 seu abastecimento com gés natural;

d) Planeamento. desenvolvimento, expansdo e a gestdo técnica da RNDGN;

e) GestdodainterligagdocomaRNTGN.
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2.3. Enquadramento e objetivos do plano de investimento na proposta de PDIRD GN

O PDIRD 2019-2023 da Tagusgds procura maximizar a racionalidade e eficacia na utilizacdo de recursos,
mantendo o contributo para a progressiva melhoria da competitividade e eficiéncia do SNGN. A Tagusgas
pretende com o seu plano continuar a contribuir positivamente para o SNGN, com indices similares aos que tem
vindo aapresentardesde oinicio da sua atividade e, simultaneamente, assegurar o alargamento do acesso a esta

fonte de energia competitiva aos agentes econdmicos empresariais e as familias da Regido.

ATagusgés é a mais jovem operadora de rede do setor do gas natural e encontra-se numa fase de maturidade
distinta da maioria das operadoras de mercado. numa fase de expans3o da rede, em virtude do vasto territério
que possui sem cobertura e do beneficio que podem trazer para o sistema alguns dos grandes clientes
identificados nadrea de concessdo e que ainda se encontram sem ligagcdo. Por este motivo, e em contraciclo com
outros operadores de rede, a drea da concessdo da Tagusgds exige uma continuidade no investimento em

expansao de rede.

0 plano da Tagusgas para o periodo 2019-2023 tem como pressupostos o panorama regulatdrio e econdmico a
data da sua elaboracdo. Temos assistido a uma diminuic&o sistematica dos valores previstos. no ambito do RRC.
paraaligagaode clientes. Amanutencdo destatendéncia decrescente por parte do regulador pode comprometer
a execucdo do plano apresentado. uma vez que onera substancialmente e de forma discriminatdria os novos

clientes a ligar ao sistema.
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3. INOVACOES EESTRUTURA DO DOCUMENTO

3.1. Melhorias e alteracoes face ao PDIRD 2016

0 presente plano de investimento contempla um conjunto de alteracdes e melhorias face ao PDIRD 2016, tendo
sido devidamente identificadas no plano em que foram introduzidas e que também integram este plano.
Relativamente a este PDIRD. destaca-se o nivel de detalhe da informagdo relativamente aos indicadores

histdricos e futuros e aos beneficios de utilizacdo do gas natural em termos sociais e econdémicos.

Mais concretamente, no seguimento da anélise desenvolvida pela ERSE aos PDIRDs anteriores, os operadores
de distribuicdo desenvolveram esforgos no sentido de ir de encontro a sugestao de harmonizacao dos planos.
Nesse sentido, apesar das particularidades existentes entre os operadores, foi desenvolvido um trabalho que

procurou darrespostaaos pontos que a ERSE considera que ainda podem ser melhorados ou desenvolvidos.

Andlise do contetido Andlise do conteldo
Temas proposta de PDIRD GN 2014 propostade PDIRD GN 2016_ _ =h
Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas| Tagusgas| |Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas] Tagusgéds :
Enquadramento I
Caracterizacao/evolucao da atividade :
Critérios objetivos de selecdo de investimentos X X 1
Apresentacdo dos resultados dos critérios utilizados X X X X :<:|
Evolugdo dos novos investimentos 1
Caracterizagdo por projeto de investimento X X X 1
Evolucdo da Procura de Gas Natural: :
- Previsdo volumes veiculados para a totalidade da X 1
rede I
& ) X X 1
- Previsdo de pontos de ahastecimento paraa .
Indicadores de analise de investimento 1
Identificacdo dos beneficios associados aos novos 1
- - - 1
Quantificacio dos beneficios associados aos novos
) o : X X X X &
projetos de investimento 1

Tema abordado mas a necessitar de harmonizac3o e/ou mel horias

» Comparacaodos planos anteriores com os resultados obtidos

Apds trés anos de execucdo do PDIRD anterior, a Tagusgas apresenta neste documento uma comparacdo entre
o0 que se propds fazer no respetivo planeamento. face ao que atingiu na realidade. Esta anélise pretende facultar
uma visdo sobre a forma como a Tagusgas respeitou os valores de investimento, bem como o nimero de novos
clientes ligados ao sistema, pela importdncia que existe em compensar as inevitaveis saidas e baixas de

consumo.

» Taxadepenetracao

Nos anteriores PDIRD (2014 e 2016) a taxa de penetracdo apresentada pela Tagusgéas teve como base o nimero
de familias. Através de bases de dados com o Pordata e Censos, é identificado o nimero de familias residentes
nos municipios da area de concessdo para a determinacdo da % de penetracdo em funcdo dos clientes

domésticos abastecidos. No corrente PDIRD foi adicionada uma segunda perspetiva. que assenta no nimero de
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alojamentos familiares cldssicos existentes na drea de concessao. Trata-se, assim, de duas abordagens a partir
de dois critérios diferentes (familias e habitagles) que tém por base as mesmas fontes de dados. Este
desenvolvimento é pertinente se considerarmos que a concessao da Tagusgéas, a semelhanca de outras, tem um

elevado nimero de segundas habitagdes.

> Resultados da aplicagdo dos critérios de investimento

Um dos pontos que a Tagusgas desenvolveu neste plano consiste na apreciacdo dos investimentos de acordo
com os principios definidos para a anélise. Desta forma, é apresentada uma matriz do tipo “checklist que visa a
determinacdo de elegibilidade dos investimentos relativamente a cada um desses critérios ou principios. A
andlise é efetuada num dos capitulos seguintes do documento, tendo sido ainda incluida, nos anexos, uma

avaliacdo mais detalhada de cada principio para cada projeto.

> Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento

Outra das melhorias introduzidas neste PDIRD diz respeito a quantificacdo dos beneficios associados aos novos
projetos de investimento e ao consumo de gas natural. O documento passa a ter varias perspetivas no que se

refere a quantificacdo dos beneficios associados aos projetos de investimento, sendo elas:

e Beneficios macroecondmicos para aregiao
e Impacto econdmico
e Impactosocial

e Impactoambiental

3.2. Estrutura do presente documento

O presente documento apresenta a proposta de PDIRD da Tagusgés para o periodo 2019-2023 e é composto pela

seguinte estrutura:

Caraterizacdo das infraestruturas de gas natural 2013-2017
e Areadeconcessao;
e Pontosde abastecimentoderede;
e Concelhos abastecidos;
e Concelhos ndo abastecidos;
e Tipodeconsumo;
e Evolucdodaconcessdo 2013-2017;
e Evolucdode pontos de entrega ativos por segmento;

e Evolucdo do consumo especifico por segmento;
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Taxa de penetracao;
Investimento na concessao.

Comparacao dos PDIRD 2014 e 2016 com o realizado.

Conjuntura macroecondémica

ProjecGes macroecondémicas.

Dindmica de investimento Tagusgas

Apresentacdo da estratégia de desenvolvimento da Tagusgas para a drea de concessao.

Previsdes de evolucdo e consumo de gas natural 2019-2023

Evoluc&o do nimero de clientes abastecidos;

Definicdo do fator de baixas a considerar para determinacdo do total de clientes a ligar:;
Evolucdo da taxa de penetracgao;

Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico;

Projecdes de consumo de gas natural;

Evolucdo de indicadores fisicos.

Plano de investimento 2019-2023

Anexos

Investimento anual por rdbrica;

Investimento total 2019-2023;

Objetivos e beneficios para o SNGN;

Objetivos e beneficios macroecondmicos para a regiao;

Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento;
Resultado de aplicagdo dos critérios de investimento;

Avaliacdo do investimento;

Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento.

Quadro resumo de investimento 2019-2023;

Anélise econdmica por projeto - cenério base e cenéario D2;

Metodologia de anélise de projetos de investimento;

Resultado da aplicacdo dos critérios e principios de investimento por projeto;
Impacto social por concelho;

Fichas de investimento por projeto.
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4. CARATERIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE DISTRIBUICAQ DE GN

4.1. Areade concess3o

ATagusgas é uma empresa concessionaria para a operacao da rede de distribuicdo de gas natural em média e
baixa pressao.

A drea de concess&o da empresa inclui os distritos de Santarém e Portalegre. num total de 39 municipios,
equivalente a cerca de 14% do territdrio de Portugal continental.

A concessao foiinicialmente concedida em 1998. com inicio da operagdo em 2001 e revista em 2008. O atual prazo
de concessdo estende-se até 31de dezembro de 2047.

A populacdo abrangida pela concess&o é superior a meio milhdo de habitantes, aproximadamente 5% da

populacdo portuguesa.

Regido Santarém, Portalegre e Leiria (alguns concelhos)
Area 12.812 km2 (14% territorio nacional)
Concelhos 39
Freguesias 210
Populagao 576.710 habitantes (5% da populacdo nacional)
Familias 226.853

FONTE: Pordata e Censos

Dianaga p‘*
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4.2. Pontos de interligacao com a RTGN e concelhos infraestruturados

A érea de concessédo da Tagusgas é abastecida por 8 GRMS e 5 UAG. Na infraestrutura de distribuicdo existem

ainda 17 PRM.

No conjunto dos PRM apresentados em seguida, salientam-se dois que correspondem a interligagdes com

outros operadores de distribuicdo. o de Salvaterra de Magos que é abastecido por uma GMRS de outro ORD

(Setgés) e 0 de S3o Mamede que visa abastecer concelhos de outro ORD (Lusitaniagas). Esta situacdo ocorre em

virtude da localizacdo geografica de ambos, no limite da drea de concessdo da Tagusgas. que por sua vez detém

aresponsabilidade sobre ainfraestrutura.

@ PRM

CAMPO MAIOR

PORTALEGRE - CIDADE
PORTALEGRE - ZONA INDUSTRIAL

INTERLIGACOES COM OUTROS OPERADORES DE DISTRIBUICAO
SAO MAMEDE (LUSITANIAGAS)
SALVATERRA DE MAGOS (SETGAS)

ALCANENA
ABRANTES
ENTRONCAMENTO
RIACHOS

TORRES NOVAS
VILA MOREIRA
TOMAR
OUREM

FATIMA

-

GRMS
CARTAXO
CAMPO MAIOR
PONTE SOR
PEGO
S.M.COUTADA
ASSEICEIRA
SABACHEIRA
PORTALEGRE

LB

TRAMAGAL
ALPIARCA
ULME
RELVAO
CORUCHE

SANTAREM - CIDADE
SANTAREM - ZONA INDUSTRIAL

PEGO

No que diz respeito aos pontos de interligacdo com outros ORD, existem dois PRM. O PRM de S.Mamede,

abastecido pela GRMS da Sabacheira e cuja gestdo técnica é da responsabilidade da Tagusgas. fornece

exclusivamente consumidores da concess&o da Lusitdniagads. Toda a energia registada nesta cadeia de medida

é entregue a Lusitaniagas que, por sua vez, distribuira pelos seus consumidores.
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Existem outros PRM na infraestrutura da GRMS da Sabacheira que abastecem exclusivamente consumidores na

concesséao da Tagusgas.

O processo inverso verifica-se no PRM se Salvaterra de Magos em que a energia é entregue a Tagusgéas pela

Setgas, proveniente de uma GRMS que se encontra na concess&o desta Ultima. A gest&o técnica do PRM de

Salvaterra compete a Tagusgas. Nesta situacdo, a totalidade da energia que é registada neste PRM seré para

abastecer consumidores na concess&o da Tagusgas.

As primeiras UAG da Tagusgas surgiram em 2007. Hoje em dia existem na drea de concessdo 5 UAG, justificadas

pela racionalidade econdmica, tornando-se o investimento otimizado para o sistema, em alternativa ao

desenvolvimento darede de distribuicdo até aos clientes e dreas que estas UAG abastecem.

4.2 |dentificacdo dos concelhos abastecidos por tipo de ligagdo a RNTGN

Pontos de ligagdo a RNTGN

Localizagao

Concelhos abastecidos

GRMS Santa Margarida da Coutada Constancia
Alcanena
Entroncamento
GRMS Asseiceira Golegg
Santarem
Torres Novas
Vila Nova da Barquinha
GRMS Campo Maior CElmRo N EIEIT
Elvas
GRMS Cartaxo Cartaxp
Santarem
GRMS Pego Abrantes
GRMS Ponte de Sor Ponte de Sor
GRMS Portalegre Portalegre
Ourém
GRMS Sabacheira Tomar
Torres Novas
Interligagdo com outro ORD (PRM) Salvaterra de Magos Salvaterra de Magos
. Almeirim
UAG Alpiarga Alpiarca
UAG Coruche Coruche
UAG Relvao Chamusca
UAG Tramagal Abrantes
UAG Ulme Chamusca

4.2.2. Concelhos abastecidos a gas natural

Adrea de concessdo da Tagusgas inclui os distritos de Leiria, Santarém e Portalegre, num total de 39 concelhos,

equivalentes a 12% do total nacional. No entanto, apenas concelhos dos distritos de Santarém e Portalegre sdo

abastecidos a gas natural. Em Santarém a rede da Tagusgéas abastece 16 dos 19 concelhos concessionados.,
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enguanto que no distrito de Portalegre apenas 4 dos 15 disponibilizam o gas natural como opcéo para os seus
habitantes e empresas. Em suma. aTagusgéas abastece menos de 55% dos concelhos da drea de concessao, o que

sugere existir ainda algum potencial de crescimento.

‘ Distrito Concelhos abastecidos

Abrantes; Alcanena; Almeirim; Alpiarca; Cartaxo; Chamusca; Constancia;
Santarém Coruche; Entroncamento; Golegd; Qurém:; Salvaterra De Magos; Santarém;
Tomar; Torres Novas; Vila Nova Da Barquinha.

Portalegre Campo Maior; Elvas; Ponte De Sor; Portalegre.

4.2.3. Concelhos ndo abastecidos a gas natural

N&o obstante estarmos perante um bem essencial, a Tagusgas planeia a expansdo da concessdo tendo por base
os principios de racionalidade econdmica, adequabilidade e proporcionalidade. A Tagusgds procura manter a
informacao atualizada no que diz respeito a evolucdo demogréafica da drea de concessdo. Para esse efeito sdo

utilizados dados disponibilizados pelo INE, Pordata, CENSOS e outras organizag0es empresariais da regiao.

Os concelhos em seguida identificados estdo integrados na area de concessdo. contudo ndo sdo ainda

abastecidos a gés natural.

el Aren erllEcEs = = sitEEte
Alter do Chao 362 3482 1500 3048
Alvaiazere 160 7048 3092 5753
Ansido 176 12773 5282 8540
Arronches 315 3157 12717 2549
Avis 606 45717 1913 3668
Castanheira de Péra 67 2939 1365 2736
Castelo de Vide 265 3397 1451 2894
Crato 399 3700 1589 3259
Ferreirado Zézere 190 8598 3523 7567
Figueird dos Vinhos 173 5941 2645 4876
Fronteira 249 3394 1384 2602
Gavido 295 413 1786 3609
Macdo 400 7309 3192 7032
Marvao 155 3506 151 2983
Monforte 420 3321 1249 2347
Nisa 576 7412 3298 7347
Pedrégdo Grande 129 3686 1709 3669
Sardoal 92 3874 1552 3017
Sousel 279 5057 2123 3759
Total 5308 97284 41443 81255

Fonte: Pordata e Censos
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Considerando o pressuposto de 1 familia = 1 ponto de entrega. a Tagusgas reconhece que o potencial de
crescimento superior a 40.000 mil clientes nestes concelhos, seria um desenvolvimento de grande importancia

para as familias que poderiam passar a usufruir de gas natural.

Infelizmente, o desenvolvimento da regido no que diz respeito a tecido empresarial nem sempre apresenta
condigdes de consumo suficientes para que a contribuicdo de um investimento para o sistema seja positiva. A
ligacdo de novos concelhos ou polos de consumo doméstico, como os acima indicados, pressupée a ligagdo de
clientes que aportem maiores consumos para o sistema, grandes clientes ou industriais, que encurtam o
payback dos investimentos de forma determinante quando comparado com consumo exclusivamente

doméstico.

Aquando daelaboragdo do PDRID 2019-2023 ndo existiam registos de pedidos de ligacdo a rede para clientes com
essatipologia. Contudo a ligacdo de um destes polos de consumo poderé ser avaliada e proposta a DGEG. caso a

Tagusgas verifique a exequibilidade técnica e financeira projeto.

Podem também ser excluidos dos planos de investimento concelhos que j& se encontrem abastecidos, e cujo
potencial de crescimento impliqgue um investimento muito significativo face ao retorno esperado, especialmente

nos casos onde apenas se perspetivam ligacGes de clientes da tipologia doméstico.

4.3. Evolugdo histdrica da concessao 2013-2017

4.3.1. Pontos de abastecimento por segmento de mercado 2017

Em seguida é analisado o /mixdos segmentos faturados na concessdo da Tagusgas. A distribuicdo de clientes por
segmento, utilizando como referéncia os dados de 2017. indicam que pouco mais de 3% correspondem a pontos

de entrega com consumo ndo doméstico e cerca de 97% se enquadram como consumidores residenciais.

im I
36 252 1081 168 8

Domésticos N3o domésticos N3o domésticos Grandes clientes
<10.000 m?/ano <10.000 m3/ano >10.000 m3/ano >2.000.000 m3/ano
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4.3.2. Evolugao de indicadores 2013-2017

Os indicadores que em seguida se apresentam demonstram a evolucdo da infraestrutura fisica da Tagusgas no

periodo 2013-2017. Ao nivel do numero total de consumidores com contrato ativo, a tendéncia de

desenvolvimento ao longo do periodo demonstra regularidade e consisténcia perante a dindmica de

investimento na concess&o. No que concerne a novos consumidores, regista-se um aumento de 5167 no periodo

em andlise, tendo os dois Ultimos anos sido responsaveis por cerca de 54% da evolucéo.

Evolugdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
37509

2013 2014 2015 2016 2017

= pontos de entrega (#) e (G35 natural distribuido (Milhdes m3)

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais

17146
16249

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Ramais (#) e Rede de distribuigdo (km)

Evolugdo do nimerode PRMe UAG

36249
34716
33343
32342 l

16 16 16 16
2013 2014 2015 2016 2017

= Postos de reducdo e medigdo = Jnidades auténomas de gaseficacdo
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4.3.3. Evolucao de pontos de entrega ativos por segmento

Os pontos de entrega apresentados correspondem aos locais de consumo ativos na area de concess&o da
Tagusgas de acordo com a sua infraestrutura de abastecimento. O nimero de clientes apresentado em cada

periodo é resultado de uma equacdo que considera a ligagdo de novos clientes e as baixas registadas no mesmo

momento temporal.
UNIDADE: # 2013 2014 2015 2016 2017
Baixa pressdo <10.000 m3 32.152 33.154 34.532 36075 37333
Baixa pressdo >10.000 m3 166 165 160 151 154
Média pressé&o 24 24 24 23 22

Esta evolucdo, apenas possivel devido ao investimento e expansdo de rede, é fundamental para a
sustentabilidade do sistema. Existe uma tendéncia crescente para o desenvolvimento novas tecnologias e
alteracdo constante dos convencionalismos existentes no mercado da energia. O aparecimento de novas formas
de energias, a reducdo de custos na exploracdo de energias ja existentes e as baixas registadas nos clientes do
gas natural obrigam a que se procure incessantemente novos clientes para o SNGN. A manutencdo e
crescimento destas carteiras deve ser uma prioridade do setor, sob pena de o desinvestimento desproporcional
sobrecarregar economicamente os clientes que vdo permanecendo no SNGN, levando a um inevitavel abandono

progressivo do consumo de gas natural.

4.3.4. Gas natural veiculado

Nos Ultimos anos é possivel observar uma oscilagdo no consumo de gas natural na concessao da Tagusgas. Apds
o periodo 2014-2015, em que se verificou um ajustamento decorrente da evolucdo do quadro macroecondmico e
da opcdo por energias alternativas, o consumo de gas natural registou evolugdes positivas significativas. Esta
recuperacao do consumo resulta da conjugacdo entre a evoluc&o do cenario macroecondmico. com a politica de
investimento da Tagusgés. As oscilagdes verificadas no consumo dos Gltimos anos reforcam a necessidade da
definigdo de linhas orientadoras para o investimento, de forma a compensar as perdas naturais do sistema que
acontecem todos os anos. Esta abordagem estratégica deve compreender os diferentes niveis de maturidade
das distribuidoras e licenciadas. bem como critérios econémicos, sociais e de competitividade das empresas. 0
gas natural veiculado indicado na tabela seguinte corresponde a totalidade que foi distribuida em cada um dos

periodos pelarede daTagusgas.

2013 2014 2015 2016 2017
Gés natural veiculado? 122 19 105 108 M4

2 Corresponde ao total de energia distribuida pela rede da Tagusgés. incluindo a energia que é transportada para a Lusitaniagas no ponto de
interligacdo de S3o Mamede e que representa cerca de 5%, bem como a energia proveniente do ponto de interligagao de Salvaterra de

Magos (Setgds) que representa menos de 1%.
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UNIDADE: MilhGes de m3

4.3.5. Evolugdo da energia faturada por concelho

oncelho 0 0 0 016 0

Abrantes 18 19 23 25 26
Alcanena 27 28 26 29 27
Almeirim 43 42 37 38 39
Alpiarca 18 17 10 10 12
Campo maior 25 25 23 25 25
Cartaxo 24 25 25 26 27
Chamusca 16 36 6 6 12
Constancia 0 5 14 21 b4

Coruche 36 54 5 8 7

Elvas 8 7 6 7 7
Golega 0 0 1 3 3
Entroncamento 62 70 64 60 63
Ourem 37 37 36 37 41
Ponte de sor 5 5 5 6 6
Portalegre 251 201 101 107 15
Salvaterra de magos 13 12 10 10 8
Santarém 348 367 327 392 381
Tomar 61 51 38 28 38
Torres novas 366 362 323 336 365
Vila nova da barquinha 3 3 4 4 4
TOTAL3 1363 1366 1083 1178 1269
UNIDADE: GWH

4.3.6. Evolucdo do consumo especifico por segmento

Os consumos especificos por segmento registados na concessao da Tagusgas apresentam um ajustamento dos

consumos motivado essencialmente pela ligagdo de novos clientes e reenquadramentos tarifarios.

UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 20"3 20]4 20]5 20]6 20-'7
Baixa pressdo <10.000 m3 2.95 2.85 2.76 276 278
Baixa pressdo>10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087

Média pressao 46.737 45.043 | 35.107 | 39459 45351

8 Corresponde ao total de energia faturada a consumidores da concessao da Tagusgas, excluindo a energia entregue ao ponto de
interligag&o da Lusitaniagds em S3o0 Mamede.
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Em 2015 os niveis de consumo de gas natural em Portugal sofreram um ajustamento em baixa, para valores
equivalentes aos de ha alguns anos atras. No entanto, acreditamos que tal se deveu a fatores estruturais. e que
os investimentos realizados bem como a retoma da economia permitiram retomar o crescimento dos niveis de
gas natural distribuido em Portugal. Por este motivo, é necessario manter uma filosofia de investimento que
permita garantir a compensacao das oscilacdes negativas nos consumos de baixas de clientes. Estes
diferenciais apenas podem ser compensados pelaligacdo ao sistemade novos clientes, ndo s6 pela possibilidade
de diluicdo de custos existentes como também pela rentabilizacdo de investimentos realizados e

disponibilizacdo desta energia ao maior nimero de pessoas possivel.

Em 2016 e 2017, aTagusgés tem vindo a recuperar dos ajustamentos dos niveis de consumo nos regimes de média
pressao motivados pela descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo, e na baixa
pressao (grandes clientes) motivados pelo recurso a outros tipos de energia fdssil com é o caso do fuel que tem
apresentado precos mais econdmicos para determinadas gamas de consumo. Mesmo com a saidade umdos dez
maiores consumidores da concessao®, em 2017 a Tagusgas atingiu um crescimento de 6% no volume veiculado
face a2016.

Acreditamos que grande parte dos ajustamentos foram efetuados nos Ultimos anos, pelo que seréd expetavel uma
evolucdo positiva no consumo de energia nos proximos anos, quer pela ligacdo de novos grandes clientes, quer

pela continuidade do processo de recuperacdo da economia nacional.

437 Taxa de penetracdo do gas natural na concessé&o

A densidade populacional da concess&o da Tagusgas ndo permite apresentar indices de penetracdo similares a
média nacional. Contudo. e por se tratar de um bem essencial, a expans&o da rede de gas natural deve ser
continua sem deixar de obedecer a critérios de sustentabilidade e racionalidade. A ligacdo progressiva de novos
clientes deve seruma prioridade. ndo sé peladisponibilizacdo destaforma de energia a populacdo, como também

pelo contributo na diluicdo de custos da totalidade de clientes do SNGN.

No que respeita ao apuramento da taxa de penetracdo para a concess&o. aTagusgas apresenta duas perspetivas
que permitem analises distintas, sendo o universo o critério diferenciador. As fontes de informac&o para o

apuramento das taxas de penetracdo sao o Pordata e Censos.

“IndUstria de transformac&o de pastas de celulosa e papéis reciclados.
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com o numero de alojamentos familiares classicos® existentes em cada municipio

Hq E Apuramento da taxa de penetragdo do gas natural na concessé&o da Tagusgas de acordo

A drea de concessédo da Tagusgas carateriza-se pela reduzida densidade populacional, e por consequéncia no
numero de alojamentos. Trata-se de uma carateristica geografica que estd na origem. e ao mesmo tempo

contribui para a definicdo da dinamica de investimento na concessao.

O gréfico lateral representa a taxa de
penetracdo da Tagusgds com base no
— 12.98% 13.42% universo de alojamentos na concessao.
- 1.97% A Para o apuramento deste indicador foram
11.48%
- 10.32% considerados os seguintes pressupostos:
957% 9.98% '
8.82% 9.20%
. . . . . , ¢ NuUmero de alojamentos familiares
2013 2014 2015 2016 2017 classicos dos concelhos da concessdo:
e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo 351392
== N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN e NUmero de alojamentos familiares
classicos dos concelhos abastecidos a
GN da concessao: 270137

Considerando que a Tagusgéas abastece cerca de 55% dos concelhos da sua area de concessdo, verifica-se que
as opcBes de investimento no que diz respeito a ligagéo de concelhos, revelam racionalidade. Ou seja. a politica
de investimento da Tagusgds procura a ligagdo de concelhos de acordo com o potencial de consumo de cada um.
Neste momento, encontram-se abastecidos os concelhos com maior densidade populacional. Contudo é
relevante destacar que mesmo dentro de cada concelho, existe uma assinalavel dispers&o das freguesias, o que

impossibilita a chegada do gas natural a todas as freguesias dos concelhos jé infraestruturados.

Os 55% dos concelhos abastecidos representam cerca de 77% dos alojamentos da concessao. Existem ainda
concelhos com alguma dimens&o que podem ser alvo de ligagdo nos proximos anos, dependendo da existéncia
de um cliente de grande consumo que torne o investimento economicamente vantajoso para o sistema nacional

de gés.

Mesmo quando consideramos apenas a taxa de penetracdo nos concelhos jé abastecidos a gas natural, que se

situa nos 13.42% em 2017. percebemos que a Tagusgéas tem ainda um grande potencial ao nivel da expans3o de

® Definicdo de alojamento familiar cldssico: consiste na casa onde moram as pessoas, como é o caso dos apartamentos ou das moradias

(Fonte: Pordata).
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rede de distribuicdo. A ligacdo de novas freguesias ou outros polos de consumo dentro destes concelhos é

desenvolvida pela Tagusgas de forma sustentada, progressiva e integrada nos seus PDIRD.

Existe uma preocupacdo constante de combinar investimentos em concelhos com menor rentabilidade com
projetos de investimento de elevado retorno suportados pela ligagao de clientes de grande consumo. Essa

preocupacao tem sido refletida na abordagem de investimento nos PDIRD submetidos.

® 0o
° ° Apuramento da taxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo
com o ndimero de familias classicas® existentes em cada municipio
Numa perspetiva social, mais focada nas familias que efetivamente residem na area de Y. "'..ﬁ,l,,\ Py
o~ o , . L \ o~
concessao, € apresentada a taxa de penetragao com base no numero de familias classicas. ‘\7}
A semelhanca do exercicio anterior, s30 apresentadas de forma comparativa as taxas de / i SRy
| ?
acordo com as familias da concessdo e de acordo com as familias dos concelhos {

atualmente abastecidos a gas natural.

O mapa lateral representa. através da saturacdo de cor, a densidade populacional de ““‘f' & /
Portugal continental. Como se pode verificar, a maior parte da concessdo da Tagusgéas
apresenta um reduzido indice. )

18.917% 19.55% Para o apuramento deste indicador foram
18,14% ) ) )
17.44% considerados os seguintes pressupostos:
16,72% - 4157)8%
- 14 83% 15,46% e NUmero de familias dos concelhos
13.67% 14,25% da concessdo: 226 853
e NUmero de familias dos concelhos
' ' ' ' ' ' abastecidos a GN da concess3o:
2013 2014 2015 2016 2017 185 410
e N° de familias de todos os concelhos da concessao
e N° de familias dos concelhos abastecidos a GN

¢ Definigdo de familia cldssica: conjunto de pessoas que residem no mesmo alojamento e que tém relages de parentesco (de direito ou de
facto) entre si, podendo ocupar a totalidade ou parte do alojamento. Considera-se também como familia cldssica qualquer pessoa
independente que ocupe uma parte ou a totalidade de uma unidade de alojamento (Fonte: Pordata).
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Ao analisarmos a taxa de penetracdo nas familias dos concelhos infraestruturados, verifica-se que a tendéncia
de evolucdo tem sido constante e progressiva. contudo apresenta indices significativamente inferiores ao

panorama global do SNGN, que é de aproximadamente 35% do total das familias nacionais.

A evolucdo lenta desta taxa, perante ambos os critérios, prende-se essencialmente com o facto de a Tagusgas
desenvolver os seus projetos de expansdo de rede orientado para clientes “ancora”. A ligacdo de novos polos de
consumo doméstico advém da ligacdo de clientes ndo domésticos (grandes clientes), com contribuicdo e mais

valia econdmica para o SNGN.

A tendéncia evolutiva deste indice na concessdo reforca a racionalidade, proporcionalidade e adequacdo da
dindmica de investimento da Tagusgds. Embora a prioridade seja a ligagdo de clientes com maior consumo, a
Tagusgas procura cumprir de forma sustentada com o que acredita ser a responsabilidade de um operador de
distribuicdo de um bem essencial. E fundamental assegurar a difus3o racional desta forma de energia sem

descriminar as familias localizadas fora dos grandes centros urbanos.

Ao nivel da relacdo custo-beneficio da expansdo. hd que ter em consideracdo que grande parte das
infraestruturas que compdem o SNGN serdo comuns para os clientes existentes e paraos novos. No que respeita
aligacdodenovosclientes, deve existira preocupacdo de ndo criarfatores discriminatérios para com os clientes
existentes. Ou seja, os encargos de ligacdo ndo deverdo constituir uma barreira a ligagdo de novos clientes ao

sistema.

4.3.8. Investimento na concessao

Em seguida sdo apresentados os dados relativos ao investimento realizado pela Tagusgas no periodo 2013-2017.
De uma forma geral e em linha com a politica de expansdo da concessao, as rubricas de construcdo de redes e

ligacdes de clientes destacam-se como as de maior investimento.

No dmbito das tecnologias de informag&o. 2012 marcou o inicio do que viria a ser uma nova era na organizacao.

Comecou a desenhar-se um novo sistema integrado de gestdo que. no inicio de 2015 entrou em produtivo.

Nos anos de 2016 e 2017 o sistema continuou a ser desenvolvido e melhorado no sentido de dar resposta as
revisbes regulamentares e outras alteracdes da legislacdo. Também ao nivel dos processos internos. a
Tagusgas temvindo adesenvolver os seus processos de gestdo e sistemas paraacompanhar o desenvolvimento
do mercado liberalizado. O processo de autonomizagdo da Tagusgas face aos servicos que eram prestados pela

Galp Energia na dtica da gestdo operacional do negdcio foi uma constante ao longo deste periodo.

Paralelamente, e ndo menos importante, foram igualmente integradas a gestdo financeira e contabilistica.

Embora o processo de autonomizacdo da Tagusgds ndo permita a reducdo de custos operacionais de gestdo,
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aumenta significativamente a capacidade de andlise, tratamento de dados, monitorizacdo e qualidade da
informacdo. Os investimentos anuais diretas e indiretamente relacionados com os processos de gestao da
Tagusgas permitem aorganizacdo aumentar a sua capacidade de adaptacéo e flexibilidade perante as alteracdes

do mercado. tanto ao nivel regulamentar como ao nivel da natural evolucao e oscilacdo do mercado liberalizado.

UNIDADE: 10°€
Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017 ‘
Ligacdes de clientes 350 75 870 880 752
Redes 990 2.312 1.352 1.454 1.728
Ramais 107 147 208 244 264
Contadores Al 67 70 92 38
UAG (infraest. existente) 1.312 142 50 0 17
Terrenos e edificios 772 1.321 73 14 8
Sistemas de informacao 768 261 231 136 96
TPE 201 158 280
Outros 66 261 296 99 282
Total 4.436 5.227 3.351 3.077 3.465

Andlise dos resultados obtidos face aos anteriores PDIRD

A atual metodologia de PDIRD foi iniciada em 2014, tendo o primeiro periodo de projecdo sido o 2015-2019.
Posteriormente, em 2076, foi desenvolvido um novo exercicio cujo planeamento compreendia o periodo 2017-
2021.

A andlise que em seguida se apresenta tem por base o planeamento apresentado nos PDIRD 2014 e 2016,
comparativamente ao realizado em cada um dos anos projetados. Os dados de planeamento considerados para
cada ano dizem sempre respeito a ultima projecdo enviada, ou seja. para planeamento de 2017 foi considerado o
submetido no PDIRD 2016.

Numa primeira analise, e tendo como ponto de partida o ano de 2015, é apresentada a evolucdo do volume’ de gas
natural veiculado pelaTagusgas. Nestes trés anos, e apds o ajustamento do consumo verificado no periodo 2014-

2015, atendéncia tem sido crescente registando um crescimento médio anual superior a 8%.

A energia considerada neste gréafico refere-se apenas a veiculada para clientes da Tagusgés. pelo que n3o considera a que é entregue a

outros ORDs.
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Este crescimento médio de 8% em 2017 ndo reflete aquele que seria o crescimento normal deste periodo. Ainda

no primeiro semestre de 2017 a Tagusgas viu desligar-se do sistema um dos seus dez maiores consumidores, o

que fez com que o consumo proveniente das novas ligagGes e daretoma da economia (clientes histdricos) tivesse

de compensar a auséncia desse grande consumidor.

Energiaveiculada (GWH)

2015 2016

2017

0 conjunto de informacdes que se segue compara o que foi previsto e proposto pela Tagusgas em cada um dos

planeamentos e o que foi atingido.

Investimento total na concessdo (103€)

3351 3077 3465

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD mReal

Investimento em expansao (103€)

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD ®Real

O investimento aqui apresentado contempla
todas as rubricas, incluindo investimento em
expansao, infraestruturas existentes e
outros. Como se pode analisar, a Tagusgas
manteve os niveis de execugdo com

diferengas residuais face ao planeado.

No grafico anterior foi possivel verificar que o
investimento global foi respeitado pela
Tagusgas. Neste grafico verifica-se que o mix
de investimento privilegiou a expansao,
essencialmente no que diz respeito ao

incremento de novos clientes.
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Numero de novos clientes ligados 2 . .
Em media, no conjunto dos trés anos e com o

mesmo investimento global, a Tagusgas ligou
1387 1579 1423 em cada ano cerca de 44% acima do que

estava em plano. Ou seja, entre 2015 e 2017

r T T ! foram ligados ao sistema 4 389 clientes ®

2015 2016 2017 ) i
comparativamente aos 3 048 previstos.

Previsioem PDIRD mReal

Construcdoderede (km , ’
& (km) Também ao nivel da construcdo de rede, a

Tagusgas conseguiu superar os objetivos
. planeados dentro do volume de investimento
29 )
proposto. No conjunto dos trés anos foram

f T T ! construidos 86 km de rede face aos 68 km
2015 2016 2017

projetados.
Previsaoem PDIRD ®Real

Construgdode ramais (#)
No que a construcio de ramais diz respeito. e

~ 827 897 potenciado pela ligagdo de um maior nimero
de clientes, aTagusgas construiu cerca de 600
. . : . unidades a mais do que proposto estava em
2015 2016 2017 PDIRD.

Previsioem PDIRD ®Real

84389 corresponde ao nimero total de ligacdes de novos consumidores ao sistema efetuadas neste periodo. As novas ligacdes. para além
de acrescentar novo consumo, visam igualmente compensar as naturais baixas de clientes. O crescimento liquido do nimero de
consumidores resultantes do acréscimo das novas ligac6es deduzidas das baixas nos mesmos periodos pode ser analisado na pagina 14
deste documento. Ligar 4 389 novos clientes representou, no mesmo periodo. um crescimento liquido de 4 166 clientes a consumir gas

natural.
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5. DINAMICADE INVESTIMENTO TAGUSGAS

Historicamente e de acordo com o demonstrado anteriormente sobre a evolugdo histdrica da concesséao. a
Tagusgas apresenta taxas de crescimento constantes ao nivel do nimero de pontos de entrega, procurando um

equilibrio com a ligagdo de clientes que permitam um retorno mais réapido para o sistema.

ATagusgéasdesenvolve a sua atividade de investimento suportada por critérios de adequacao, proporcionalidade

e racionalidade econdmica, que serdo apresentados mais adiante no plano de investimento 2019-2023.

O potencial da &rea de concessdo da Tagusgas é elevado, assim como também deve ser a ponderacdo nos

investimentos que se realizam para a ligacdo de polos domésticos.

A Tagusgas procura manter a expansao de redes com o objetivo de ligar o maior nimero de concelhos e
consumidores, sempre e quando a operacdo se enquadre positivamente na relagdo custo-beneficio para o
sistema. Neste momento s&o abastecidos pela Tagusgéas 55% dos concelhos existentes na drea de concesséoe a

evolucao deste indicador carece de uma coordenacao com o desenvolvimento empresarial da regido.

O investimento é priorizado em func&do do maior retorno que traz ao sistema. suportado pelo fortalecimento da
competitividade das empresas nacionais permitindo-lhes o acesso auma melhor fonte de energia. o gas natural.
Estaopcdo estratégicadaTagusgéas é positivamente reconhecida por algumas entidades através de comentarios

manifestados em processos colocados em consulta publica no setor.

A necessidade de garantir a universalidade do gas natural para todos os consumidores domésticos ndo deixa de

ser uma preocupacao da Tagusgas. enquanto entidade prestadora de um servico publico essencial.

Aidentificacdo dos investimentos prioritarios resulta de uma dindmica comercial e de uma atitude proactiva da

equipatécnico-comercial que envolve os agentes de mercado.

ATagusgéas apresenta os seus projetos individualmente com base no critério geogréfico. integrando os diversos
segmentos de consumidores na respetiva ficha por concelho. Consideramos que sé faz sentido analisar cada
projeto como um todo, englobando assim e nomeadamente os diferentes segmentos de consumidores
(doméstico e industrial) apresentados em cada projeto. A proporcionalidade do investimento da Tagusgas
apenas pode ser aferida através de uma andlise integrada de todos os projetos individuais. e enquanto ORD que
se encontra num estagio de maturidade ndo comparavel a outros onde a componente de saturacdo é mais

evidente.

A metodologia de avaliagdo econdmica de projetos é apresentada em detalhe no anexo 3 deste documento, bem

como o resultado obtido em cada um dos projetos perante a aplicagao da mesma no anexo 2.
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6. CONJUNTURAMACROECONOMICA

A perspetiva regional econdmica de identificacdo de critérios para a determinacdo de investimentos, deve ter
enquadramento na conjuntura macroecondmica do pais. De uma forma generalista, trata-se de verificar a
adequacdo do plano de investimento, projetando a evolugao do consumo de energia tendo em conta a perspetiva

de desenvolvimento econdmico do pais.

Neste sentido, a Tagusgas recorre as proje¢des macroecondémicas do Banco de Portugal publicadas em margo
para o periodo 2018-2020. Embora as projecdes ndo acompanhem todo o periodo de investimento deste plano. a
Tagusgas entende que deve assumir uma postura conservadora, utilizando estimativas que serdo revistas

aquando da submiss&o do proximo plano de investimento em 2020.

Em Portugal, a atividade econdmica devera continuar a expandir-se até 2020. Depois de ter aumentado 2.7% em
2017. o produto interno bruto (PIB) devera crescer 2.3% em 2018, 1.9% em 2019 e 1.7% em 2020, uma evolucdo que

estd em linha com o crescimento estimado pelo Banco Central Europeu para o conjunto da area do euro.

O crescimento da atividade devera ser sustentado pelo forte dinamismo das exportacdes de bens e servicos e da
formacé&o bruta de capital fixo (FBCF) e pelo aumento do consumo privado. num enquadramento econémico e

financeiro favoravel. incluindo um crescimento robusto da procura externa em torno de 4%.

Depois de um aumento pronunciado em 2017, de 7,9%. as exportacdes de bens e servigos deverao crescer 7,.2%
em 2018, 4,.8% em 2019 e 4.2% em 2020. Sdo antecipados novos ganhos de quota de mercado, ainda que mais
moderados ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020, as exportacdes situar-se-do num nivel 70% superior ao
observado antes da crise financeira internacional; as exportagdes de turismo mais do que duplicardo

relativamente aquele periodo.

Projeta-se que a formacao bruta de capital fixo mantenha um ritmo de crescimento significativo ao longo dos
proximos anos. embora mais moderado do que o observado em 2017, em resultado. sobretudo, do
comportamento da FBCF empresarial. Depois deter aumentado 9% em 2017, a FBCF devera crescer 6.5% em 2018,
5.6%em 2019 e5.4% em 2020.

Prevé-se que o consumo privado continuara a crescer de forma moderada, a um ritmo. em média. ligeiramente
inferior ao da atividade. Ao longo do horizonte de projecao, o consumo privado desacelera, em linha com a

evolucdo do rendimento disponivel real, crescendo 2.1% em 2018.1.9% em 2019 e 1.7% em 2020.

Depois de. em 2017. ter crescido mais do que o PIB. 0 emprego continuara a aumentar até 2020, ainda que aum
ritmo progressivamente mais baixo ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020. o nivel médio do emprego
situar-se-a1.6% abaixo do observado em 2008. O aumento do emprego ao longo dos préximos anos, conjugado

com aumentos ligeiros da populacgdo ativa, resulta na reducdo da taxade desemprego. que devera serde 5.6%em

2020.
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De acordo com as projegdes, a economia portuguesa continuara a apresentar capacidade de financiamento até

2020. 0 excedente da balanga corrente e de capital deverd aumentar 0.7 pontos percentuais em 2018, para 2.1% do

PIB. mantendo-se emtorno de 2% do PIB ao longo do horizonte de projecao.

Quanto a inflagdo. estima-se que os precos no consumidor, depois de terem aumentado 1.6% em 2017, cresgcam

1.2% em 2018, 1,4% em 2019 e 1.5% em 2020.

As atuais projecOes evidenciam que, depois de uma fase recessiva sem precedentes, a economia portuguesa

devera crescer a um ritmo superior ao potencial no periodo 2018-2020. tirando partido de um enquadramento

internacional favoravel. No entanto. persistem fragilidades estruturais que ndo devem serignoradas, traduzindo

os varios desafios - demogréficos, tecnoldgicos e institucionais - que condicionam o potencial de crescimento

da economia portuguesa. A prevaléncia de taxas de crescimento da atividade mais elevadas, em Portugal e na

areado euro, estard, por conseguinte, dependente de um maior crescimento da produtividade.

Projecdes do Banco de Portugal: 2018-2020 - Taxa de variagdo anual, em percentagem

Pesos ProjecGes margo 2018
2017 2017 2018  2019® 2020
Produto interno bruto 100.0 27 23 1.9 1.7
Consumo privado 65.0 2.2 2.1 1.9 1.7
Consumo publico 17.6 0.1 0.5 0.4 0.5
Formacao bruta de capital fixo 161 9.0 6.5 5.6 5.4
Procurainterna 99.0 2.8 27 2.3 2,2
Exportagoes 431 7.9 7.2 4.8 4,2
Importacoes 421 7.9 7.7 5.4 5.0
Contributo para o crescimento do PIB, liquido de importacdes (em
p.p.)@
Procurainterna 12 11 11 1.0
Exportacoes 15 12 0.8 0.7
Emprego ® 33 1.9 13 0.9
Taxa de desemprego 8.9 73 6.3 56
Balanca corrente e de capital (%PIB) 1.4 2.1 2.1 1.9
Balanca de bens e servicos (%PIB) 1.8 15 1.6 13
indice harmonizado de precos no consumidor 1.6 1.2 1.4 1.5

Fontes: ProjecOes para a economia portuguesa: 2018-2020 | Notas: (p) - projetado. pp - pontos percentuais. Para cada agregado
apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provavel condicional ao conjunto de hipteses consideradas. (a) Os agregados da
procura em termos liquidos de importacdes sdo obtidos deduzindo uma estimativa das importacdes necessarias para satisfazer cada
componente. O calculo dos contelidos importados foi feito com base em informacao relativa ao ano de 2013. Para mais informacdes. ver a
Caixa "0 conteldo importado da procura global em Portugal”, Boletim Econdmico de dezembro de 2017. Eventuais diferencas entre a taxa
de crescimento do PIB e a soma dos contributos deve-se a arredondamentos. (b) Emprego total em nimero de individuos de acordo com

o conceito de Contas Nacionais.
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Se considerarmos a tendéncia transversal a todo o pais, é expetavel que esta evolugdo positiva da economia
nacional tenha repercussdes também positivas ao nivel do consumo de energia. 0 aumento da producdo
nacional, em especial das grandes inddstrias, tem um impacto direto e determinante na rede de distribuicdo da

Tagusgas.

No entanto, e recorrendo a uma perspetiva mais conservadora, a Tagusgas identifica sempre que possivel, nos
respetivos anos de investimento a identificacdo dos maiores clientes a ligar ao sistema. No caso dos acréscimos
de energia destes clientes, sdo considerados 0s consumos apurados junto do préprio cliente e, nos casos onde
essainformac&o ndo foi possivel de apurar, é considerado o consumo especifico do segmento onde o cliente sera
enquadrado. A forte exposicdo ao consumo industrial marca a realidade de alguns ORD onde também se

enquadra a Tagusgas.

Contudo, esta realidade tem servido a Tagusgas para. de forma racional e sustentada, planear as ligacGes dos
clientes ao sistema, identificando previamente os clientes juntamente com os agentes de mercado. Esta
identificacdo prévia permite a Tagusgas sustentar as suas projecdes de crescimento pelo consumo dos clientes

mais relevantes por projeto de investimento.

E igualmente importante aproveitar esta fase de recuperacdo econdmica para investir em projetos cujo retorno,
a partida, ndo sera positivo, mas que devem ser considerados pelo importante beneficio social que acrescenta a
vida da populagao portuguesa que reside fora dos principais centros urbanos. Apesar do foco no consumo
industrial enquanto o que maior volume de consumo acrescenta ao sistema, aTagusgas entende que deve existir
um equilibrio que possibilite levar o gas natural ao maior nimero de familias possiveis, mesmo quando o retorno

do projeto especifico ndo acompanha o impacto positivo do plano de investimentos agregado para a concessao.

Resumindo, as perspetivas macroecondmicas sdo importantes para a contextualizacdo do investimento. mas
ndo sdo o principal fator para as projecdes da Tagusgas. que por sua vez se baseia em previses concretas dos

maiores clientes previamente identificados.
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7. PREVISAO DE CONSUMO DE GAS NATURAL PARA 2019-2023

7.1. Evolugdo do nimero de clientes abastecidos e consumo por tipo de pressao

No periodo 2019-2023 espera-se que o crescimento do nimero de novos clientes seja continuo e comuma escala

similar ao histérico da concessao.

Anualmente, as taxas de crescimento oscilam entre 2 e 3%. resultando num acumulado de 12,72% de aumento de
consumidores até 2023. Esta tendéncia de crescimento reflete a racionalidade e proporcionalidade do

investimento.

UNIDADE: #

2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
Baixa pressao <10.000 m3 38493 39606 40707 41766 42731 43636
Baixa pressao>10.000 m3 159 167 176 184 189 191
Média presséo 23 23 23 23 23 23
Total de contratos ativos 38.675 39.796 40.906 41973 42943 43.850
A% 2.9% 2,719% 2.61% 2.31% 211%

Importa reforcar que os valores acima apresentados j& contemplam as rescisdes contratuais. que
historicamente registam valor médios anuais de 0.3%. Ou seja, por se tratar de uma taxa residual, a Tagusgas
optou por considerar o nimero liquido de novos clientes, o que implica um esforco de investimento superior ao
montante necessario para acabar o periodo com o mesmo ndmero de pontos de abastecimento caso ndo

houvesse qualquer rescisdo / saida no periodo.

7.1.1. Evolugao dataxade penetragao

As diferentes realidades geogréficas, indices demogréficos e desenvolvimento econdmico das concessdes
tornam-nas Unicas no que diz respeito a abordagem que cada ORD deve adotar no desenvolvimento das suas
infraestruturas. Embora se apliquem diferentes estratégias de desenvolvimento, o objetivo comum de contribuir

positivamente para o SNGN é transversal.

0 aumento do numero de clientes domésticos com gds natural numa regido interior onde o indice de densidade
populacional esté longe do que se verifica no litoral, deve ser devidamente ponderado econdmica e socialmente
no sentido de garantir a sustentabilidade do sistema e a mais valia desta energia para as familias. O investimento
desproporcional afetard o equilibrio e desenvolvimento do mercado de gas natural e, como tal, a selegdo
criteriosa de investimentos e a importancia de difusdo de um bem essencial deve seguir de forma estruturada.
Face a este racional de desenvolvimento, a Tagusgés prevé atingir na sua concessdo um ritmo de crescimento

constante e sustentado.
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As projecOes das taxas de penetracdo seguirdo a mesma ldgica do que jé foi apresentado nos capitulos
anteriores relativamente ao histdrico, anéalise por familias e habitacGes na area concessionada e concelhos

abastecidos.

q Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
E H numero de alojamentos familiares classicos existentes em cada municipio
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e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo === N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN

As projecBes para 2018 consistem no planeamento revisto no inicio do mesmo periodo e que se encontra em
execucdo. Quanto as projecdes para o periodo 2019-2023, tém como ponto de partida o planeamento de 2018 e
respeitam o conjunto de projetos apresentados individualmente. Assim, a Tagusgés espera atingir um indice de
cobertura dos alojamentos classicos em 2023. dentro da sua area de concesséo. de 11.98%. representando um
aumento de 1,66% face ao verificado em 2017. No que respeita aos concelhos abastecidos, a previsao para o

mesmo periodo é de 2,32%.

[ 3K J
° ° Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
numero de familias cléssicas existentes em cada municipio
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Salienta-se que, embora de evolucdo constante, os objetivos da Tagusgés para este indice tém como referéncia
o0 crescimento sustentavel e suportado pelos projetos de clientes “ancora”. que maiores contributos conferem
ao sistema e que simultaneamente permitem a ligacdo de polos domésticos cujo retorno econdmico nao é
comparavel, mas ainda assim necessario para a expansdo do bem essencial que é o gas natural. Desta forma, em
2023, a Tagusgas pretende abastecer 22,94% das familias residentes nos concelhos ja infraestruturados, o que
representa um aumento superior a 3% face ao valor de 2017. No que respeita a totalidade das familias existentes

na area concessionada, é expectavel um aumento de 2,.58% no nimero de familias abastecidas a gas natural.

A regido onde opera a Tagusgas carateriza-se por uma reduzida densidade urbana e onde o gas de botija € uma
das principais fontes de energia. Para a populagdo é importante disponibilizar uma fonte de energia alternativa
as existentes, na medida em que acrescenta valor e transparéncia no consumo de um bem tdo determinante na

economia das familias como é a energia.

7.1.2. Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico

Conforme j& mencionado. no segmento doméstico existe uma taxa de penetracdo de 16%. considerando um
universo de aproximadamente 238 mil familias existentes nos distritos concessionados e de 10% face aos
alojamentos. A densidade populacional desta area de concessado é um fator muito relevante para a definicdo dos
critérios de investimento. contudo ndo deve ser um fator excessivamente limitativo para o progressivo e
sustentado desenvolvimento deinfraestruturas. Ou seja, aTagusgéas consideramuitoimportante criar condigoes
para um crescimento sustentavel que permita que o gas natural seja disponibilizado ao maior nimero de
pessoas. Tipicamente, a sustentabilidade do investimento na ligacdo de polos domésticos, principalmente no que
se refere a localizagOes mais rurais, é obtida pela ligacdo de clientes de dimens&o industrial, bem como pela

saturacdo das redes construidas ao longo dos varios anos de concessao.

O segmento ndo doméstico, principalmente o industrial. em que os consumos sdo muito significativos e
proporcionalmente muito importantes na area de concessao da Tagusgés. a determinac&o de investimento e os

impactos positivos da ligacdo dos clientes é aferida através de indicadores como:

e Informac&ode agentes de mercado e clientes relativamente as suas previses de consumo e poténcia a
instalar necessaria;

e Prospecédo de desenvolvimento de mercado de consumos passiveis de transformacé&o para gas natural,
em unidades existentes;

e Analise de dados histdricos de consumos de fontes de energias alternativas, quando existente;

e Evolucdohistéricado cliente e outros factos relevantes;

e Evolucdodosetorde atividade do cliente e posicionamento no mercado;

e Qutrosdados consideradosrelevantes.
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Assim a Tagusgas optou pela identificacdo concreta de clientes em funcdo dos indicadores acima referidos, que
sao apresentados das fichas individuais de cada projeto, que sao complementados com informacao previsional

de novos projetos de investimento em cada area geografica em concreto.

7.2. Projecao de consumo de gés natural

No que diz respeito ao volume de gas natural a veicular, as projecdes apresentadas pela Tagusgas tém por base

a seguinte metodologia:
PCN=(CTN-1)+(ACCLN)

Sendo:

PC N =Projecdo de consumo para o ano em analise
CT N-1=Consumo total verificado ou previsto para o ano anterior

A CCL N =Variacdo de consumo originada pela ligacdo de clientes no ano em anélise

As projecGes para a evolucdo da procura apresentadas pela Tagusgas apenas refletem os acréscimos de
consumo por via da ligacdo de novos clientes ao sistema. As eventuais oscilacdes de consumos de clientes
histdricos ndo s&do consideradas para as projecdes futuras, sob pena de inviabilizar a avaliacdo do impacto dos

investimentos do ano.

Até 2015 registaram-se oscilacdes que acompanharam o panorama econdmico nacional. Paralelamente. a
descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo produziu um impacto significativo, ndo
totalmente compensado pelo aumento de energia veiculada dos novos consumidores domésticos e nao
domésticos. Os efeitos da descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo ainda ativas a

nivel nacional pode ainda vir a afetar o consumo do sistema.

No periodo 2019-2023. e a semelhanca do que se verificou em 2016 e 2017, é expectavel uma evolucdo positiva no
consumo de energia. quer pela ligagdo de novos clientes, quer pela continuidade do processo de recuperagao da
economia nacional, nomeadamente pelo eventual aparecimento de novas empresas e consumidores

domésticos.

Para a elaboracao das projecdes, foram considerados para os clientes BP<10.000 m3 o consumo especifico de
2.8 MWH, enquanto que para os consumidores de BP>10.000 m3 foi considerado o consumo individual apurado
através dos contactos comerciais junto do cliente. Nestes casos. como se trata de clientes cujo consumo tem um
impacto maior. foi assumido um critério transversal de 50% de consumo no ano de ligacdo. Apds 2023, é

considerado o consumo estavel sem previsdo de aumentos de qualquer dos clientes.
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Assim, é perspetivado um aumento acumulado da energia veiculada superior a 12% entre 2019 e 2023 face ao
projetado para 2018. As quantidades adicionais previstas de 152 GWh correspondem somente ao consumo
induzido pelos novos clientes. Em ritmo de cruzeiro, os clientes a ligar neste periodo irdo consumir anualmente

um valor superior a 54 GWH de energia.

UNIDADE: GWH 2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
2019 5 7 7 7 7
2020 9 16 16 16
2021 l 13 13
2022 9 n
2023 6
Acréscimo 5 17 34 45 53
Total energia veiculada’ 1284 1301 1335 1380 1433

A matriz acima apresentada. identifica na coluna a esquerda o ano de ligac&o do cliente, ou seja. periodo a partir
do qual se iniciarad o consumo do cliente. No topo s&o identificados os consumos em cada periodo, segmentado
pelos clientes ligados em cada ano do plano. Desta forma, sdo calculados os consumos numa perspetiva

evolutiva, considerando os acumulados dos clientes ligados no ano anterior - apenas para o periodo 2019-2023.

A informacdo detalhada referente ao tipo de cliente e consumo de energia consta nas fichas individuais por
projeto, anexas ao presente documento. Nas projecdes apresentadas pela Tagusgas foram efetuadas. para os
clientes industriais, andlises individuais que permitiram aferir com a maior precisdo possivel o consumo
individual previsional.

No que diz respeito ao segmento doméstico e outros ndo industriais. 0s pressupostos de consumo foram
baseados no consumo especifico por segmento. multiplicado pelo nimero previsional de clientes do respetivo
segmento, de acordo com o investimento proposto para a ligagao dos novos clientes de cada segmento e polos

de consumo.

? Corresponde ao total da energia veiculada para consumidores na concessdo da Tagusgas. A Tagusgas tem um ponto de interligacdo com a
Lusitadniagas em que desempenha o papel de transportador de energia, contudo ndo considerou qualquer evolucdo desse consumo nem
essa energia no quadro.

190 consumo especifico considerado foi apurado com base nos consumos histéricos da Tagusgds nos Gltimos 5 anos, apresentado num dos
capitulos iniciais deste documento - Caraterizagdo das infraestruturas de gas natural
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UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 2013 2014 2015 2016 2017 2019-2023

Baixa pressao <10.000 m3 2,95 2.85 276 276 2,78 2,82

Baixa pressdo >10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087 1.040
Média presséo 46.737 45.043 35.107 39459 45 351 42.339

Nas projecdes de consumo dos novos clientes de baixa pressdo <10.000 m®, a Tagusgéas optou por assumir uma
estimativa mais conservadora do que o valor publicado pela ERSE de 2.886 mwh/ponto de entrega. Assim sendo,
sera utlizado para projecéo o valor médio verificado nos Ultimos 5 anos da concessao de 2,821 mwh/ponto de

entrega.

Para cada um dos periodos, e em cada ficha de projeto. encontram-se identificados os clientes com consumo

mais relevante e que mais impacto terdo entre as novas ligagOes ja identificadas.

Na equacdo de projecdes. o consumo dos clientes com consumo superior a 10.000 m3/ano ndo é considerado na
sua totalidade. O consumo dos clientes no ano de ligacdo, em média, é inferior a 65% do consumo de um ano
completo. Ou seja, apenas no ano seguinte ao da ligacdo. sera considerado o consumo de um ano completo. Desta
forma, é possivel garantir o consumo progressivo e coordenado com o investimento, estando esses clientes

identificados nas fichas individuais.

A projecdo de consumos deste segmento foi realizada com o recurso a avaliagdo individual de cada cliente
especifico, através de dados obtidos em contactos comerciais. ou recorrendo a estimativas baseadas na

experiéncia facultada pelo setor onde a unidade se encontrainseria.

7.3. Evolucgado dos indicadores fisicos 2019-2023

0 investimento 2019-2023, resumidamente, traduz-se numa evolucdo constante de indicadores relacionados

com a ligacdo de clientes, nomeadamente construcéo de rede secundéria e ramais.

A evolucdo do nimero de consumidores que se segue diz respeito ao nimero de consumidores com contrato
ativo previsto para o final de cada periodo. A evolugdo anual do nimero de clientes diz respeito ao saldo liquido

do ano. ou seja, ja descontado das inevitaveis e naturais baixas e desligagdes de clientes histéricos.
Para obter um crescimento liquido de 5.175 consumidores, conforme j& abordado no capitulo 7.1 do presente

documento, aTagusgas precisara de ligar aproximadamente 5.850 novos consumidores para compensar a taxa

média anual de baixas de 0,322% sobre os contratos ativos no final de cada periodo.
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Evolucdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
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Ao nivel da energia considerada para o grafico acima, respeita ao total de energia veiculada pela rede da

Tagusgas considerando a que a Tagusgas fornece a outro operador de distribuigo.

Alinfraestrutura de rede de distribuicdo e ramais acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos Ultimos
anos e ajustada de acordo com o plano de ligacdo de clientes para o novo periodo de investimento. Importa
destacar que, embora n&o estando prevista a ligacdo de novos polos de consumo ao longo deste periodo, esta

mesma possibilidade serd alvo de reavaliacdo no PDIRD 2020. dependendo da evolugdo da procura.

Ao longo deste periodo poderdo ainda ser equacionados projetos de reforco da seguranca de abastecimento em
situacBes especificas que se aconselhem como necessérias por forma resposta a eventuais aumentos de

consumo, como é o caso especifico das UAG.

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais
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mmmm Ramais (#) — ess=Rede de distribuigdo (km)
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Ao nivel da rede priméaria, PRM e UAG. verifica-se uma estabilizacdo ao longo dos préoximos 5 anos. N&o se
verificam necessidades de desenvolvimento deste tipo de infraestruturas perante os clientes identificados nos

projetos.

Evolugdo do nimerode PRM e UAG

17 17 17 17 17
5
2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Postos de reducdo e medigao e Jnidades auténomas de gaseficacdo



PDIRD 2019-2023 “) mqus

7.4. Evolucao dos indicadores operacionais 2019-2023

A evolugdo dos indicadores do plano 2019-2023 traduz valores em funcdo do estado de maturagao daempresae
do seu desenvolvimento comercial, sendo que a infraestrutura de rede de distribuicdo segue essa mesma
tendéncia de crescimento dos indicadores comerciais e acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos

ultimos anos.

Assim os racios que relacionam o nimero de consumidores e a infraestrutura apresentam valores muito

similares ao longo do plano 2019-2023 em fungdo do desenvolvimento comercial previsto.

Metros de rede por consumidor

20.66 19.07 19.83 19.69 19.89

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

NUmero de consumidores por Km de rede

48 52 50 51 50

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

Relativamente aos custos unitarios de ligagdo de clientes, bem como de construgdo de infraestruturade rede de
distribuicdo. o plano de investimento da Tagusgéas considera os valores que tem contratualizados com os seus
prestadores de servicos, apresentando valores unitdrios quase constantes ao longo de todo o plano de

desenvolvimento.
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Investimento por novo consumidor ligado

3092€
2745€ 2801€ 2844€ 2935¢
i I I ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023
B |nvestimento total por novo consumidor ligado e |nvestimento direto na ligagdo /novo consumidor
Custo unitario por metro de rede
64,50€ 65,18 € 64,96 € 63.62€ 66,98€

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023
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8. PLANODE INVESTIMENTO 2019-2023

A sustentabilidade do setor sé pode ser assegurada através de investimento eficiente. Devem ser definidas
prioridades de investimento que ndo condicionem a ligacdo de novos clientes cuja contribuicao seja positiva para
o sistema. A impossibilidade de abastecimento a gas natural de um cliente industrial pode traduzir-se num

handicap na sua estratégia de otimizac&o de custos de producao.

E. portanto, fundamental garantir a sustentabilidade do setor permitindo ainda o seu crescimento. de forma a
aumentar consumos e conseguindo, assim, reforgcar a competitividade dos novos clientes nos respetivos

mercados em que atuam, assegurando ainda a ndo discriminacdo de consumidores.

O plano de desenvolvimento da Tagusgas para 2019-2023 segue uma tendéncia dos planos anteriores, com
enfoque principal nas redes e ligacGes de clientes, sempre numa perspetiva de racionalidade econdmica,
garantia de seguranca das infraestruturas e de beneficio liquido para o SNGN. Face ao anterior exercicio de
PDIRD, regista-se uma ligeira diminuicdo nos valores de investimento. Esta variacdo resulta de uma otimizacao
dos custos unitarios de construcdo decorrente darevisdo dos contratos de empreitada, bem como da revisdodos

clientes identificados a ligar neste periodo.

Ao longo do plano previsto para o periodo 2019-2023 podem ocorrer. entre adiamentos e antecipagdes, algumas
alteracdes nos momentos de execucdo dos projetos. Estas alteragdes prendem-se fundamentalmente com
solicitacGes de agentes do mercado (comercializadores) e novos grandes consumidores ndo previstos.
Adicionalmente a estas solicitacGes. o plano de desenvolvimento da Tagusgéas é constantemente ajustado aos
planos de infraestruturacao, urbanizacdo e ou desenvolvimento local promovido pelas autarquias. As relacdes
com as autarquias locais e com comercializadores em regime de mercado tém sido privilegiadas nos planos,

garantindo a otimizacado dos investimentos e por outro lado conciliar com as expetativas dos consumidores.

Relativamente aos custos unitarios de ligacdo de clientes (conversdes e reconversdes), o plano de investimento

daTagusgas considera os valores que tem contratualizados com os seus prestadores de servicos.

No anexo 6 deste documento encontram-se os projetos de investimento segmentados geograficamente por

municipio que ddo suporte a informacdo anualizada que em seguida se apresenta.

Segmentado por ano e projeto. e no intuito de manter as previsdes de consumo numa perspetiva conservadora,
a Tagusgas identifica nas fichas individuais os clientes com consumo superior a 10.000 m®/ano. Os consumos
considerados foram apurados diretamente junto dos clientes ou através de comparagdo com outras empresas

com atividade similar.
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8.1. Caraterizagao doinvestimento

8.1.1. Investimento 2019

Paraoanode 2019, 0 planopassaessencialmente pela construgao de pequenas extensdes de rede de distribuicao
em baixa pressdo, permitindo o acesso ao gas natural de novos clientes da area de concessdo. Este tipo de

investimento correspondente a 71% do total anual.

2019 marca o inicio de um novo periodo regulatério, prevendo-se alteragdes ao nivel dos regulamentos e outras
necessidades de ajustamento de processos face a evolucdo natural do mercado. Estas alteracdes tendem a
estender-se ao longo de 2020, com um forte impacto sobre os processos internos e tecnologias de informacao.
Paralelamente as alteracfes de sistema e de mecanismos de controlo de informacao. a Tagusgéas estima que
possa existir um esforgo adicional no que diz respeito a implementac&o / alteracdo de fluxos de comunicac&o no
processo de GPMC decorrentes da mudancga da entidade gestora do processo. bem como de outros fluxos de
comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados. Tais atualizacdes justificam uma alocagao
de 6% do investimento anual. Os remanescentes 22% do investimento contemplam. entre outros, um valor
previsto para dar resposta a pedidos extraordinarios de comercializadores do mercado. que serdo analisados e
priorizados de acordo com a sua valia econdmica e beneficio para o sistema. trabalhos para a propria empresa,
acdes de melhoriaeminfraestruturas existentes, nomeadamente na UAG do Relvao, adequando a capacidade da
estacdo as necessidades de consumo crescente ai registadas .A ribrica outros investimentos historicamente
apresentavaloresentre3a9%.Noano 2019 os outros investimentos apresentam umvalor de 6% caracterizando-
se pela seguinte distribuicdo: viaturas (2%). equipamento técnico e administrativo (2%). estudos e pilotos para a

areadainovacgdo(2%). que visam contribuir para melhorar processos de gestdo e controlo.

. 2019
RUBRICAS
£ 7

LigacOes de clientes 692 22%
Rede de distribuicao 1282 42%
Ramais 202 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 100 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 198 6%
TPE 251 8%
Outros 181 6%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3078 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.2. Investimento 2020

Em 2020 mantém-se a tendéncia de investimento da Tagusgés, com o desenvolvimento de negdcio a atingir 67%
do total do investimento. Esta concentracdo de investimento, principalmente ao nivel do desenvolvimento de

redes de distribuicdo é resultado da dindmica de investimento e potencial de crescimento que a concessdo tem.

As exigéncias cadavez maiores ao nivel daregulacdo e outras obrigagdes como sédo o caso da protecdo de dados.
obrigam a um constante desenvolvimento de funcionalidades e melhorias nos processos internos de gestao,
principalmente ao nivel dos sistemas de informacdo. Sdo esperados impactos na continuidade de
implementacdo dos processos de GPMC, portabilidade aplicacional de sistemas e cédigos europeus de mercado,
bem como outros fluxos de comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados,

correspondendo a cercade 9% do investimento do ano.

O restante investimento considera os ja habitualmente verificados pedidos extraordinarios de acesso a redes,
que resultam do esforgo comercial constante dos agentes de mercado e do desenvolvimento do tecido
empresarial, os trabalhos para a propria empresa, acGes de melhoria em infraestruturas existentes,
nomeadamente UAGs e outros investimentos residuais . viaturas (4%). equipamento técnico e administrativo
(2%). estudos e pilotos para a drea dainovacdo(3%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gest&o

e controlo.

. 2020
RUBRICAS
£ s

LigacOes declientes 685 22%
Rede de distribuicao 1165 37%
Ramais 204 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 31 1%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 266 9%
TPE 315 10%
Outros 27 9%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3109 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.3. Investimento 2021-2023

Para o periodo 2021-2023, a Tagusgas mantém o critério de investimento no desenvolvimento de negdcio.
essencialmente com a construcdo de pequenas extensdes de rede de distribuicdo em baixa pressao, permitindo
oacesso de gas natural anovos clientes dos segmentos industrial, doméstico e também terciario. Para o periodo
especifico de 2021-2023 é apresentada uma analise conjunta de todos os segmentos, que sera alvo de maior

detalhe e revisdo na elaborag&o do préximo PDIRD (abril 2020).

Aindaassim, e no periodo abaixo apresentado. as rdbricas associadas ao desenvolvimento de negdcio combinam
cerca de 65% do investimento total, enquanto que os restantes 35% se segmentam entre investimentos
relacionados com o desenvolvimento e adaptacao de sistemas de informacdo e processos internos de gestdo da
atividade (melhoria e de desenvolvimento), pedidos de acesso extraordinarios, trabalhos para a propria
empresa, investimentos em infraestruturas existentes nomeadamente a possivel ampliagdo da UAG de Alpiarga,
cuja capacidade pode ser colocada em causa com a necessidade de ligacao de novas unidades industriais.e
outros investimentos diretamente relacionados com viaturas (3%). equipamento técnico e administrativo (2%).
estudos e pilotos para a area da inovacdo(6%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gestdo e

controlo.

Aindaincorporado nardbricade outrosinvestimento estdo considerados um conjuntodeiniciativasrelacionadas
com o estudo eimplementacdo de projetos que reforcem a sustentabilidade do mercado de gas natural, incidindo

sobre os mecanismos de controlo do consumo de energia e energias alternativas.

2021 2022 2023
RUBRICAS

LigacOes de clientes 21% 20% 19%
Rede de distribuicao 1167 38% 1057 37% 1054 38%
Ramais 197 6% 152 5% 152 5%
Contadores 21 1% 20 1% 18 1%
Infraestr. exist. - UAG 35 1% 115 4% 122 4%
Terrenos e edificios 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas de informacao 214 7% 200 7% 200 7%
TPE 298 10% 275 10% 275 10%
Outros 303 10% 300 1% 300 1%
Pedidos extraordinarios 150 5% 150 5% 150 5%
Total 3034 100% 2847 100% 2805 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.4. Investimento Tagusgas 2019-2023

O guadro seguinte permite analisar a evolucdo do investimento por rudbrica ao longo do periodo 2019-2023,

estando também referenciado o investimento previsto para o ano atual e que se encontra em curso.

UNIDADE: 10%€

RUBRICAS 2018 2019 2022 2023
LigacOes de clientes 686 692 685 649 578 534
Rede de distribuicdo 1.566 1282 1165 1167 1057 1054
Ramais 206 202 204 197 152 152
Contadores 57 22 22 21 20 18
Infraest. Existentes - UAG 100 31 35 115 122
Terrenos e Edificios 0 0 0 0 0
Sistemas de informacao 240 198 266 214 200 200
P.E./TPE/Outros 545 582 736 751 725 725

Total 3.300 3.078 3.109 3.034 2.847  2.850

Numa perspetiva agregada, as rdbricas de expansdo de negdcio tém o maior peso na distribuicdo do
investimento. O desenvolvimento de redes de distribuicdo e a ligacdo de clientes constitui mais de 66% do
investimento na concessao para o periodo 2019-2023. Esta opc&o estratégica da Tagusgas surge em fungdo das

carateristicas da concessao e da necessidade do SNGN em ligar novos clientes e garantir novo consumo.

Relativamente a outras ribricas de investimento, 3% corresponde aintervencBes em infraestruturas existentes,
essencialmente no melhoramento dos parques das UAG. 7% estara destinado aos sistemas de gestdo e
informac&o no sentido de garantir os desenvolvimentos e a flexibilidade necessérios ao acompanhamento da

evolucao do mercado e daregulagao.

Os trabalhos para a propria empresa (associados a expansdo de negécio. pelo que indiretamente acrescem
aquela outra rubrica) tém um peso de 10 % no investimento total, enquanto que os outros investimentos e a

estimativa para pedidos extraordinarios de ligacdo a rede representam 9 e 5% respetivamente.

No quadro que se segue, o valor estimado para pedidos de ligacdo a rede é mantido numa rubrica separada das
ligacdes de clientes e construcao de rede, umavez que para a totalidade dos 750 mil euros ao longodos 5 anos de
investimento ndo esta considerado qualquer retorno de clientes ou volume. Ou seja, na avaliagdo econdmica de

impacto esta considerado este custo que. ao ser utilizado, acrescentara mais consumo e clientes ao projetado.
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, 2019-2023
RUBRICAS
€e %

LigagOes declientes 3138 21%
Rede de distribuicdo 3723 38%
Ramais 906 6%
Contadores 103 1%
Infraestr. exist. - UAG 403 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 1078 7%
TPE 1414 10%
Outros 1355 9%
Pedidos extraordinarios 750 5%
Total 14872 100%

Nota: (a) - Unidade: 10%¢

0 mixdo investimento para o periodo 2019-2023 é. na sua grande maioria, destinado a expansé&o. Cerca de 81% do
investimento da Tagusgds seréa na construcdo de rede distribuicdo e ligacdo de novos clientes ao sistema.
Importa referir que nestes 81% estdo incluidos os investimentos previstos para pedidos extraordinérios de

ligacdo arede, que perfazem 5% do investimento total do periodo projetado e ainda os TPE (10% do total).

As restantes rubricas, 12% de outros investimentos e 7% de sistemas de informagdo mantiveram-se iguais ao

que a Tagusgds apresentou no anterior PDIRD.

Investimento em expansao
81%

Sobre o investimento em sistemas de informacao, importa destacar a criticidade das ameacas digitais. Numa
alturaem que a protecdo de dados pessoais estd a conhecer enormes desenvolvimentos que vdo afetar de forma

muito significativa os processos de cada organizacgdo, é igualmente importante dotar as infraestruturas de

comunicacao das empresas para garantir a protecdo do consumidor.



PDIRD 2019-2023 m‘w EG_QUS

A ameaca digital € um problema a escala mundial e que deve ser abordado de forma séria e prudente. O nivel de
exposicdo das organizacdes é cada vez maior e a Tagusgéas ndo é excecdo. Por esse motivo, estdo previstos
investimentos anuais para dar resposta a uma ameaca que se desenvolve também anualmente e de forma
imprevisivel. 0 desenvolvimento das tecnologias de protecdo ird certamente acompanhar o desenvolvimento
desta novaformade terrorismo, algo que tem de ser seriamente planeado por todos os setores de atividade, sob

pena de colocar em causa o regular funcionamento da economia e especialmente a protecao do consumidor.

Os investimentos ao nivel dos sistemas de informacdo contemplam. para além das alteracbes regulatdrias

definidas pela ERSE. todas as alteragOes de caracter tributério. fiscal e demais obrigacdes legais.

8.1.5. Custos unitarios de investimento por tipo de infraestrutura

No sentido de possibilitar a realizacao de um benchmarking e uma comparacao entre os diversos operadores,
sdo descriminados os investimentos em quantidade e em valor por cada concelho. Esta informacgdo esta
integrada no anexo 6 em cada uma das fichas de projeto. estando igualmente descriminada por ano de
investimento.

8.2. Objetivos e beneficios associados ao investimento 2019-2023

8.2.1. Impacto econdmico do investimento

0 investimento a realizar pela Tagusgas tem, naturalmente, consequéncias para o sistema e, por conseguinte,
para a definicdo da tarifa. Para aferir este impacto nas tarifas, a Tagusgds estimou o custo para o sistema

decorrente da ligacdo dos novos pontos de consumo.

O custototal apurado pela Tagusgés incidiu no calculo darubrica de CAPEX e OPEX (TOTEX). numa ética de custos

aceites pelo regulador etem por base o Ultimo documento de tarifas e pregos publicado para o ano gas 2017-2018.

Simultaneamente foi apurada a recuperagao dos proveitos permitidos para o sistema, decorrentes do
investimento total no periodo, considerando a evolucdo dos indicadores fisicos de novos clientes ligados e

respetivos consumos.

Na determinac&o do proveito para o Sistema foram consideradas as tarifas de acesso a rede, UGS, URT e URD. O

detalhe da metodologia utilizada encontra-se no anexo 3 do presente documento.
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Aparcelavaridvelfoi calculada de acordo com os precos unitarios publicados no documento tarifas e precos para
o0 ano gas 2017-2018. os quais foram mantidos constantes para todo o periodo em andlise, ndo refletindo, assim.,

ataxa de eficiéncia definida pela ERSE a Tagusgés. de 4%/ano para o corrente periodo regulatdrio.

Precos Unitarios

Energia (Euro\Mwh) 0.0004235
Ponto Entrega (Euro\PE) 0.0432445

0 CAPEX foi estimado sobre o investimento a realizar, considerando os pressupostos usados no documento
tarifas e precos para ano gas 2017-2018, nomeadamente a taxa de remuneracao de 6.65% e uma vida Gtil de 45

anos.

Proveitos recuperados - Na estimativa de recuperagdo dos proveitos permitidos, a Tagusgas valorizou
consumo estimado de acordo com os valores unitarios publicados no documento tarifas e pregos para ano gas
2017-2018 para os escaldes de Baixa Pressdo >10.000 m3 e o escaldo de Baixa Pressao <10.000 m3 e que constam

no quadro abaixo:

Precos Unitarios(MWh)
Baixa pressao <10.000 m3 32,4897615
Baixa pressao>10.000 m3 16.0474584

Com base nos pressupostos apresentados, verifica-se que no periodo 2019-2023. em que o investimento direto
previsto para expansdo é de cerca de 10.6M€, os custos para o sistema totalizam 3,7M€. No entanto. e face aos
acréscimos de 5.175 clientes e 152GWh de volume, o custo é compensado por uma recuperacdo de proveitos, s6
nesse mesmo periodo de 5 anos, na ordem dos 4M€. Esta diferenca permite ao sistema beneficiar de uma
margem direta sobre o investimento em expansao de aproximadamente 9% do total das suas receitas. O detalhe

dainformagao por concelho pode ser analisado no anexo 2.1.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados

i 8] A !
novos clientes (10°€) el (G CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)

10621 ‘ 5175 ‘ ‘ 2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020

Apos 2023, o investimento iniciado em 2019 continuara a ter um impacto positivo na recuperacdo dos proveitos
permitidos, aumentando progressivamente a margem desse investimento ao longo dos anos. Este aumento

progressivo da margem resultara, por um lado, da reduc&o anual do custo de capital e, por outro, do consumo de

54 Gwh, em ritmo cruzeiro. somente dos clientes ligados no periodo.
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Evolucdo dos custos de sistema (totex) vs recuperacdo de proveitos

O gréfico seguinte demonstra a evolugdo os custos do sistema face a recuperacdo de proveitos para o
investimento previsto neste plano. de acordo com a previsdo de consumos e ligag6es de clientes. Esta analise
apresenta a diminuicdo da curva dos custos de forma progressiva, enquanto se mantém a recuperacéo de
proveitos de forma constante, fruto da estabilizacdo do consumo dos novos clientes. Apenas nos dois primeiros
anos do plano. sendo que o segundo ano ja regista um diferencial residual. os custos sdo superiores aos

proveitos recuperados. Esta situacdo deve-se ao ano de inicio do investimento, considerado o ano zero.

2019 2024 2029 2034 2039 2044

Totex M Recuperacao Proveitos

Evolucao do RAB vs aumento da energia veiculada

O plano deinvestimento apresentado prevé umaracionalizacdo do investimento, que se reflete numa diminuicao
progressivadabase do ativo regulado. Para o mesmo periodo. ataxade crescimento acumulada do gas veiculado
pelos novos clientes resultantes daquele investimento é de 12.3%. Este diferencial confere a Tagusgas o estatuto
de contribuinte liquido para o sistema nacional de gas natural. devido a uma taxa de crescimento do gas natural
veiculado superior a evolucdo da base do ativo regulado. Importa realgar que todas os graficos que aqui se
encontram em analise representam o cendrio base do plano de investimentos. perspetiva essa considerada pela

Tagusgas como conservadora.

4%
3.6%
2.8%
1.4%
0.4%
2019 2020 2021 2022 2023
_0,6/0 _0'8% _’IVO%
-1.3% -1.5%
Evolucdo do RAB (%) Evolucdo do Consumo (%)
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Evolugdo do RAB vs aumento da energia veiculada

A importancia do investimento fica uma vez mais bem refletida no grafico que se segue. A descida do valor
unitario da tarifa de distribuicdo torna-se mais acentuada num cenério de investimento. Num cenério sem
investimento, estima-se que a tarifa possa descer cerca de 18%. para 8.14. enquanto que num cenario de
investimento, amesma descera 31%, para 7.34. ATagusgas entende que o investimento é importante, ndo sé para
reforcar o consumo e diluir os custos existentes, permitindo baixar as tarifas, como também para permitir a

populacgdo portuguesa o acesso a uma energia regulada que opera de forma transparente e organizada.

9.64
9,53 9.37

9,22

9.64 ,
9,07 8.91 676
9,15 912 901 ' 8,60
' 8.84 8,43 8,30
8.64 ' 8,14
8,34
8,06
7,81
7,57
I7,34
Publicado 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mmm Valor Unitario URD TAG (Com Investimento) e=\/alor Unitario URD TAG (Sem Investimento)

E importante para o setor da energia que o investimento se mantenha orientado para a sustentabilidade. Os
operadores de distribuicdo assumiram esse compromisso tanto ao nivel do desenvolvimento de infraestruturas
existentes que servem os clientes histdricos e novos, bem como do investimento em expanséo direcionado para

Nnovo consumao.

Oinvestimento em expansdo permite angariar mais consumo para o SNGN, levando a diminuicdo dos custos e ao
aumento da recuperagao dos proveitos. Esta combinacdo. traduzida pelos indicadores anteriormente
apresentados, suporta a importancia da continuidade do investimento pela necessidade absoluta de ligar novos
clientes, para que o gas natural possa manter a tendéncia de descontos anuais nas tarifas a que tem habituado
0s consumidores nacionais. De referir que sem a conquista de novos pontos de abastecimento e consumos
adicionais, os custos do sistema por unidade de energia consumida tenderdo a ser maiores por via do
desaparecimento de clientes atuais. Assim, o novo investimento é critico. desde logo para compensar o

abandono do Sistema por parte de alguns daqueles que dele hoje fazem parte.
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Evolucdo doinvestimento e consumidores de gas natural

Estabelecendo uma comparacdo direta entre o investimento realizado em cada periodo e a evolucdo dos pontos
de entrega totais, verificamos uma evolucdo constante destes Ultimos ao longo de todo o periodo.
Especificamente, a partir de 2017, o investimento estabiliza com uma leve tendéncia de descida e os pontos de

entrega mantém a tendéncia histdrica de evolugdo.

Evolucdo do investimento e consumidores de gas natural

40906 41973 42943 43850

37509 38675 39796

34,716 36249

32342 33343

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

E pontos de entrega (#) e nvestimento (MilhGes de euros)

Metros de rede por cliente

As carateristicas da drea de concess&o da Tagusgéas tém um forte impacto sobre alguns indicadores. Desde logo,
anecessidade de construgao de umagrande extensdo de rede para abastecer novos polos de consumo. Verifica-
se uma oscilagdo no periodo 2017-2018 decorrente de projetos especificos, como sdo o caso da ligacdo de um
novo PRM em Abrantes e de unidades de consumo ligadas ao setor agroalimentar. A tendéncia, no longo prazo.

seraade equilibrar este indicador. aproximando-o de valores registados em 2015 e 2016.

Metros de rede por cliente (metros / cliente)

25,40 24,87

20,52
18.21 18,92 18,92 19,68 19,59 19.85

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Investimento por cliente

A semelhanca do indicador anterior, também o investimento em expansao por ponto de entrega na Tagusgas, por
si 50, ndo constitui um indicador positivo para o sistema. Quando comparado com outras areas de concessdo e,
conforme mencionado pela ERSE em anteriores pareceres emitidos sobre o PDIRD, a Tagusgas apresenta
valores muito acima das médias dos demais operadores. Este valor médio estéa diretamente relacionado com a
caraterizagdo da area de concessdo, muito pouco densa do ponto de vista da populacéo e com os critérios de

selecdo de investimentos ja apresentados neste documento. Por outro lado, nos planos de investimento da

Tagusgds. sdo sempreindicados os acréscimos liquidos de clientes, j expurgando as baixas /rescisées. Ou seja

o custo de ligac3o de clientes j& considera o custo da perda de clientes. Historicamente, o valor de investimento

por cliente é cerca de 10% abaixo do indicado neste PDIRD.

Investimento por cliente (€ /cliente)

2208 2157

1821 1742 1960 1870 1906 1863 1938

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Energia distribuida por cliente

O investimento por ponto de entrega, anteriormente apresentado ndo pode ser analisado de forma separada do
indicador de energia distribuida por ponto de entrega (cliente). Aqui. a Tagusgds apresenta valores
substancialmente superiores a média do setor, que historicamente ronda os 18 mwh. Esta performance verifica-
se de forma consistente a nivel histdrico. registando este indicador um indice francamente melhor que o
apresentado pelos restantes ORD. Este indicador sustenta o critério de proporcionalidade e racionalidade
econdmica dos projetos de investimento na concessdo. que sdo priorizados de acordo com a sua mais valia
econdmica para o SNGN. Historicamente, a média da Tagusgas no periodo 2015-2017 estava proxima dos 36 mwh
por cliente, estimando-se um ajustamento durante o periodo 2019-2023 para valores entre 0s 32 e 0s 35 mwh.
Este ajustamento em baixa deve-se ao elevado nimero médio de clientes ligados no periodo 2015 a 2017 e que se

espera constante até 2023.

Energia por cliente (MWH /cliente)

35 35 36 35 34 33 33 32 32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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8.2.2. Andlise de sensibilidade

— 200/0 Cenario T: diminuicdo de 20% dos novos clientes previstos no plano de investimento

A andlise que se segue tem por base uma diminuicdo de 20% no nimero de pontos de entrega a ligar ao sistema.

Na reducdo de 20% dos pontos, que incide sobre a tipologia com consumo anual inferior a 10.000 m3, foi

considerada a diminuic&o de acordo com o consumo especifico de 2,82 MWh por cliente.

2019

UNIDADE: GWH 2020 2021 2022 2023

2019 5 7 7 7 7

2020 9 15 15 15

2021 10 12 12

2022 8 10

2023 5

Acréscimo 5 16 32 43 50
Energiatotal veiculada 1284 1299 1331 1374 1424

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do
segmento de BP>, foram reduzidos o nimero de clientes BP<a ligar em cada ano:

#clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 13 1101 1059 965 905
Andlise de sensibilidade 890 881 847 772 724
Variagao v 223 v 220 v 212 + 193 ~ 181

Ao nivel do investimento foi estimada a reducdo do valor imputado a ligagdo de clientes com base no custo
unitario de referéncia da Tagusgas. contratualizado com os seus agentes. Para efeitos de apuramento do valor

de investimento, e uma vez mais mantendo uma perspetiva conservadora, foi apenas ajustado o valor da ligagao
do cliente, mantendo-se a 100% o valor da rede construida.
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Desta forma ficam salvaguardados na anélise as situacBes em que os clientes, apds a rede construida,
recusariam a ligagdo ao sistema. A informacgao que se segue compara o investimento em expansao previsto no

plano de investimento (cenério original) com o novo valor resultante da anélise de sensibilidade.

Unidade: (10°€) 2019 2020 2021 2022 2023
Cenario original" 2347 2226 2184 1956 1907
Anélise de sensibilidade 2048 1929 1902 1695 1658
Variagao ~ 299 v 297 v 282 v 261 v 249

Verifica-se como resultado desta simulacdo. e considerando os pressupostos acima descritos, que a margem

para o sistema se aproxima dos 15%, devido ao menor retorno que conferem ao sistema os clientes de BP<.

Esta anélise permite, uma vez mais, visualizar o que a Tagusgéas descreve como a sua dindmica de investimento.

Aorientacdo de desenvolvimento da infraestrutura para clientes de consumo ndo doméstico.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10°€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados
i gl A gl
novos clientes (10°€) vollme (GWH) CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)
9233 4146 2581 619 3200 3693
D2 Cenario 2: ligacdo de 1cliente em cada concelho no horizonte 2019-2023. com consumo
anual superiora10.000 m3

Este cenario D2 é apresentado com base na experiéncia da Tagusgas sobre o que tem sido a evoluc&o histdrica
daconcessdo. Nos planos de investimento a Tagusgés considera apenas clientes com consumo anual superior a
10.000 m3 cuja identificacdo é conhecida a data de submiss&o do PDIRD. Esta opcdo faz com que ndo sejam

considerados clientes que surgirdo ao longo do periodo do plano e que hoje ndo sdo conhecidos.

" 0s valores de investimento em expans&o no cenario original incluem a rubrica de pedidos extraordinérios de ligagdo a rede que. no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros. No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este valor ndo é
considerado uma vez que o seu investimento ocorrerd apenas mediante a concretizacdo de ligagdes além das previstas no plano.
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Por este motivo, a Tagusgas apresenta um cenario onde considera a ligac&do de 1cliente por concelho no periodo
do investimento. Atendendo a que sdo clientes que nao estao identificados, as ligagdes foram consideradas de
formarepartida entre 2020 e 2022, tendo sido considerado o consumo especificode 1 040 MHW/cliente (explicado

no capitulo 7.2 do presente documento).

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do

segmento de BP<, foram ajustados os clientes BP<a ligar em cada ano:

# clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 8 9 8 5 2
Andlise de sensibilidade 8 14 15 12 2
Variacao 0 a5 a7 -7 0

Ao nivel do investimento, n&o foi considerado qualquer adicional na medida em que estdo previstos valores de

150 mil euros anuais para pedidos de ligacdo extraordinarios.

Unidade: (10%€) 2019 2020 2021 2022 2023

Cenaério original® 2347 2226 2184 1956 1907

Anélise de sensibilidade D2 2347 2226 2184 1956 1907
Variacdo 0 0 0 0 0

Verifica-se como resultado desta simulagao. e considerando os pressupostos acima descritos. que a margem
para o sistema se aproxima dos 48%. O aumento deve-se essencialmente ao facto de ja existir um valor

considerado para ligar clientes e que, no plano original, ndo tem consumo associado.

Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€)

volume (GWh) | CAPEX OPEX TOTEX

10621 5194 2961 794 3756

Ainformacao por concelho é apresentada em detalhe no anexo 2.2 do documento.

Investimento em expansao -

Proveitos recuperados

novos clientes (10%€) até 2023 (10%€)

5552

12 0s valores de investimento em expans&o no cendrio original incluem a rdbrica de pedidos extraordinérios de ligacdo a rede que, no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros (150 mil euros por ano). No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este
valor ndo é considerado uma vez que o seu investimento ocorrera apenas mediante a concretizacdo de ligagBes além das previstas no plano.
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8.2.3. Beneficios associados ao investimento e ao uso de gas natural

O PDIRD é. naperspetiva daTagusgds, um importante exercicio de organizacdo e planeamento de atividades num
mercado cujo nivel de maturidade estd ainda longe dos niveis de outros paises europeus. Por este motivo, e
atendendo ao particular posicionamento do gés natural relativamente as restantes formas de energia, é

imperativo continuar a criar condicGes de incentivo ao consumo.

A evolucdo do mercado liberalizado, nomeadamente ao nivel da oferta comercial dos agentes em regime de
mercado, fez com que estes deixassem de ter como primeira preocupacdo a angariacdo de novo consumo. A
diversidade de ofertas de diferentes energias que atuam como concorrentes entre si levou a que os ORD se
assumissem como responsaveis pela sustentabilidade do sistema, seguranca do abastecimento e racionalidade

no investimento.

No dmbito da comparacdo com outras energias, importa salientar que o facto de estarmos perante um mercado
regulado cria automaticamente condicGes especificas que tém impacto no equilibrio da procura e oferta. A
atividade de distribuicdo é um servico publico, mas que concorre no mercado com outras formas de energia ndo
reguladas, o que também lhes permite recorreraabordagens concorrenciais mais agressivas e longe do alcance

do mercado regulado do gas natural.

Mesmo sem os recursos adequados, os ORD desenvolvem esforgos no intuito da captacao de novo consumo,
através do planeamento de operacGes de expansdo e saturacdo de redes, as quais se espera depois que 0s

agentes emregime de mercado acompanhem e concretizem contratualmente o fornecimento.

Na atual estrutura de mercado, o investimento realizado na adaptacdo ou construcdo de instalacdes, que
posteriormente sdo pagas pelo cliente via tarifa através da inclus&o de parte destas operacdes na base do ativo
regulado, é o Unico incentivo de consumo ao gas natural para novos clientes. Contudo. e apds as iniciativas do
regulador sobre os custos aceites destas operacgdes, este Unico incentivo comeca a perder forca porque 0s

valores de comparticipacdo dos clientes sdo cada vez mais elevados.

Em suma, os PDIRD assumem um papel muito importante no panorama atual porque. além de serem uma das
formas que os ORD tém de demonstrar a sua visdo sobre a evolucgdo e sustentabilidade do mercado, sdo também
um importante veiculo de comunicacdo para com todas as partes interessadas neste setor, especialmente os

que procuram promover o desenvolvimento do tecido empresarial e a qualidade de vida das familias.

Segue-se uma analise mais detalhada de alguns dos beneficios socioecondmicos do gas natural.
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Beneficios macroeconomicos

A nivel macroecondmico (regional e nacional) os beneficios induzidos pelos projetos de investimento de

expansdo e abastecimento de gas natural permitem:

e Diversificacdo das formas e fontes de aprovisionamento energético;

e Reducdodadependénciados produtos petroliferos;

e Reforcodasegurangado aprovisionamento;

e Maiorracionalidade das opgGes de consumo de energia pelos consumidores finais;

e Maior flexibilizagdo do sector produtivo no sentido do reforco das condicGes de competitividade (ndo s6
entre as formas de energia disponiveis no mercado, como em termos da producdo industrial por via dos
custos da sua componente energia), contribuindo, assim, para um real crescimento econémico e parao
aumento da competitividade industrial;

e Amelhoriadas condi¢cfes ambientais, namedida em que se trata de um combustivel mais “limpo”;

e Um efetivo desenvolvimento econdmico quer da area de influéncia do gas natural, quer da economia em
geral, pelaimportancia do investimento em causa;

e Contribuicdo para a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa (GHG) resultante da utilizacdo de
gas natural;

e Contribuicdo para a reducdo do impacto negativo do transporte rodoviario e demais logistica para o
abastecimento de infraestruturas (depdsitos e outras unidades com objetivo de stock). tipicamente

relacionadas com outras formas de energia gasosa - butano e propano.

Serdo beneficidrios deste tipo de infraestruturas todos os potencias consumidores de gas natural,

nomeadamente, empresas industriais e consumidores dos sectores doméstico, comercial e de servigos.

S&o identificados neste plano 32 novas industrias e 5.143 novas familias e PMEs. que passardo a beneficiar

diretamente de:

e Disponibilizacdo de uma fonte energética com elevado rendimento térmico;

e Melhoriada eficiéncia dos processos produtivos, com consequentes aumentos de produtividade;

o Disponibilizagdo de matéria-primando poluente, dispensando o tratamento de efluentes;

e Disponibilizacdo de forma de energia ndo toxica, mais leve que o ar. e cujo transporte através de tubos
subterraneos, se revela mais seguro que o de outras formas de energia de superficie;

e Reducdodafaturaenergética;

e Disponibilizacao de forma de energia que “entra diretamente” no local de consumo, aumentando o
conforto dos consumidores (auséncia de interrupcdes, “stocks”, transportes frequentes, etc);

e Diminuicdo dos custos decorrentes da redugao das emissdes de CO? quando comparado com outras

formas de energia alternativas mais poluentes.
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Seguidamente serdo apresentados estudos com a quantificacdo do impacto do investimento ao nivel ambiental,
concretamente sobre as emissdes de CO? na concessao e ao nivel social, considerando os postos de trabalhos

diretos resultantes dos projetos de investimento.

Impacto social

A Tagusgas teve e tem um forte impacto ao nivel do desenvolvimento regional. Na sua origem estiveram
empresasdaregido que, em determinado momento, identificaram o gas natural como uma vantagem competitiva

dentro dos respetivos mercados em que operam.

Desde entdo que a Tagusgas tem vindo a criar relagdes cada vez mais fortes, ndo sé com os consumidores
industriais como também com os consumidores domésticos da regido. Contudo. o papel da Tagusgéas ndo se

esgota nos seus consumidores.

Existem naregido dezenas de empresas que colaboram direta e indiretamente coma atividade daTagusgas. Esta
microeconomia que se gerou em torno do mercado de gas natural tem contribuido para o desenvolvimento de

algumas empresas e sobrevivéncia de outras.

Neste sentido, a Tagusgds apresenta um breve estudo ao nivel da gerac&o de riqueza através de mao-de-obra
que, no final, se traduz em postos de trabalho. O estudo apresentado incide apenas sobre os efeitos diretos do
plano de investimento proposto, ndo estando refletido o impacto social das atividades de gestao corrente ou os

empregos gerados de forma indireta.

Pressupostos considerados:

Construcao de rede e ramais

Metros de rede construidos por dia 30

NUmero de elementos da equipa 6 106 000€/ano/equipa
Técnicos 4 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 2 25 000€ /ano/pessoa

Dias detrabalho no ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 56€
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Ligacdodeclientes

Dias necessarios para efetuar uma ligacéo 1.5

NUmero de elementos da equipa 3 53 000€/ano/equipa
Técnicos 2 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 1 25 000€ /ano/pessoa

Dias de trabalhono ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 28€

De acordo com 0s pressupostos acima considerados, o plano de investimento da Tagusgds requer um esforco de

construcdo de 84 mil horas, distribuidas entre construcéo de rede e ramais e ligac&o de clientes.

PDIRD 2019-2023 Horas necessarias por equipa Riqueza geradaem

Ceneelies Metros de Clientes a Construgao de Ligacdode neE BieiiEoding
Totais (10%€)
rede ligar rede clientes

Total ‘ 102 600 5175 25540 58 219 ‘ 83759 ‘ 3065

Na atividade de investimento da Tagusgéas. as equipas desenvolvem trabalhos em mais do que um concelho
integrado no plano. Por esse motivo, os nimeros apresentados traduzem-se por horas necessarias e

valorizacdo das mesmas, para a boa execucdo do proposto pela Tagusgés neste PDIRD.

O detalhe por concelho pode ser analisado no anexo 5 deste documento, contudo numa anélise agregada. o plano
de investimento da Tagusgds terd um impacto direto avaliado em mais de 3 milhes de euros. na valorizacéo da

mdo de obra necessaria.
Este valor representa uma parte significativa dariqueza gerada nas familias dos colaboradores diretos, umavez

gue se traduz na componente de remuneracgdes, impostos e outras contribuigdes suportadas pelas empresas

gue constroem as infraestruturas no terreno.
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Impacto ambiental

O impacto da opc&o pelo gas natural em detrimento de outras formas de energia é também muito significativo ao

nivel ambiental.

Neste sentido e com base nos pressupostos que em seguida se detalham, aTagusgas apresentaum breve estudo

sobre as emiss6es de CO2 associadas ao consumo de gas natural na concessao.

A tabela seguinte apresenta uma relacdo entre o tipo de energia as emissdes de C0? sendo que a eletricidade

apresenta valores distintos para o consumo domeéstico e ndo doméstico.

Fonte de energia | Emissoes CO2 (g/kwh) | Fonte ‘
Gas natural 185 ERSE

GPL 2268
Gasdleo 266.4

Fueléleo 2783 n??;@%‘ag
Carvao 345.6
Coque 363.6

Eletricidade 109.5@ 338,20 EDP/ERSE

Notas: (a) aplicado ao consumo doméstico; (b) aplicado ao consumo ndo doméstico

O estudo apresentado pela Tagusgas tem por base a energia faturada no ano de 2017 aos consumidores da
concessdo. Assim, e com base nainformacé&o que abaixo se detalha. é possivel verificar as emissdes de CO2 por
concelho. Destacam-se os concelhos de Santarém e Torres Novas que, em conjunto. sdo responsaveis por cerca

de 60% das emissdes totais provenientes do consumo de gés natural.
Num segundo patamar, e com uma quantidade de emissdes que totalizam os 20%. encontram-se Constancia,

Portalegre e Entroncamento. Os restantes 15 concelhos apresentam valores significativamente mais reduzidos,

com uma médiainferioral.5%.
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Volume de 2017 (MWH)

Emissoes
Concelho Domeéstico N&o doméstico C0?(Ton)
Abrantes 457 21377 25948 4800
Alcanena 1135 26283 27 418 5072
Almeirim 3340 36050 39390 7287
Alpiarga 760 11609 12 369 2288
Campo Maior 2812 22 422 25234 4668
Cartaxo 3653 23301 26 955 4987
Chamusca 0 11709 11709 2166
Constancia 0 63944 63944 1830
Coruche 0 6504 6504 1203
Elvas 3935 2813 6748 1248
Entroncamento 8790 54 467 63257 11703
Golega 352 2373 2726 504
Ourém 9283 31327 40610 7513
Ponte Sor 3235 2334 5568 1030
Portalegre 9520 104989 114509 21184
Salvaterra de Magos 67 7525 7591 1404
Santarém 9258 371819 381077 70 499
Tomar 4 495 33976 38 470 717
Torres Novas 7532 357852 365384 67596
Vila Nova da Barquinha 1842 1850 3692 683
Total 74580 1194 523 1269103 2347784

Para a criacdo de um cenério de indisponibilidade do gas natural, foi definido um mix de energia comum a toda a

concessao.

No consumo doméstico foram consideradas como alternativas a eletricidade (15%). gaséleo (15%) e GPL (70%).
enquanto que para o consumo ndo doméstico foram considerados o GPL (50%). gasoleo (20%) e a eletricidade
(30%). Dentro do consumo nao doméstico, e para um conjunto reduzido de grandes industrias, foi considerado

apenas o fueldleo (100%).

Este mix foi estimado pela Tagusgas com base na experiéncia e conhecimento adquirido com as atividades que

desenvolve na sua concessao.

Com base nos pressupostos assumidos, sdo apresentadas em seguida as emissdes de acordo com o tipo de
energia consumida. Assim, é possivel constatar claramente os beneficios de utilizacdo do gas natural quando
comparado com outras energias. Apesar de o gas natural ndo ser uma energia totalmente limpa. permite uma

reducao de 45% das emissoes de CO2, de 234 contra 340 mil toneladas.

Comrelagdodiretacomoconsumodeenergia, conforme visivel no quadro anterior, foramtambém os municipios

de Santarém e Torres Novas que registaram os valores mais elevados. cerca de 60% no agregado.
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UNIDADE: Ton
Concelho Emissdes Emissdes Emis§6e5
CO%GN CO%sem GN™ CO%evitadas
Abrantes 4800 6933 2132
Alcanena 5072 7559 2 486
Almeirim 7287 10 402 315
Alpiarca 2288 3394 1106
Campo Maior 4668 6845 2177
Cartaxo 4987 727 2284
Chamusca 2166 3259 1092
Constancia 11830 17162 5 333
Coruche 1203 1757 553
Elvas 1248 1629 381
Entroncamento 11703 16 530 4828
Golega 504 736 232
Ourém 7513 10712 3200
Ponte Sor 1030 1345 315
Portalegre 21184 30483 9299
Salvaterra de Magos 1404 2070 666
Santarém 70 499 102395 31896
Tomar N7 10196 3079
Torres Novas 67596 98115 30519
Vila Nova da Barquinha 683 oAl 228
Total 2347784 339706 104 922

8.3. Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento

A selecdo de investimento na Tagusgéas é suportada pela introducdo de 3 principios de anélise: racionalidade

econdmica, adequagdo e proporcionalidade.

v Racionglidade Adequacao Proporcionalidade INVESTIMENTO
economica ; , ,

13 Com base na estimativa de energia consumida na auséncia do gés natural, de acordo com o mix referido no texto.
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RACIONALIDADE ECONGMICA

A Tagusgas avalia qualquer investimento como um investimento do sistema, o que equivale a dizer que tem de

ser economicamente produtivo e benéfico para o SNGN.
A racionalidade econdmica de um investimento é aferida através da metodologia de andlise de projetos de

investimentos (anexo 3). Os projetos de investimento sdo analisados individualmente e segmentados por

concelho e a apresentagao dos pressupostos e resultados segue a seguinte estrutura.

ACRESCIMOS PROVEITOS PERMITIDOS (10%€) PROVEITOS

INVESTIMENTO
RECUPERADOS | VAL (10°%)
(10°) V%l\‘;/r':‘e CAPEX | OPEX TOTEX (10°%€)

Na afericdo da racionalidade econdmica s&o priorizados 0s investimentos que maiores contributos poderao

trazer ao sistema. Esta avaliacdo combina uma andlise dos recursos internos necessarios /disponiveis, risco do
investimento e contributo para o sistema. O risco do investimento é considerado residual (sem impacto) sempre
que se verificam contactos comerciais com os clientes a ligar (clientes com consumos mais significativos). Por
esse motivo, e no sentido de desenvolver um planeamento conservador, ndo sdo considerados no cenario base
doinvestimento futuros clientes cujas necessidades de gas natural e potencial consumo ndo sejam previamente

conhecidos.

Porsuavez, o cenario D2 apresentauma visdo mais proxima daquela que é aexperiénciadaTagusgas noterreno,

sendo, portanto. o cenario mais realista.

Os projetos s&o avaliados individualmente, considerando a relacdo custo/beneficio direto de cada um para o
sistema. Qualquer projeto que tenha associado um ou mais grandes clientes, terd um retorno muito mais

interessante, do ponto de vista econdmico do que um projeto que tenha apenas potencial de consumo doméstico.

Tipicamente, um projeto com impacto econdmico positivo, ou seja. com contribuicdo liquida para o SNGN é de

imediato considerado pela Tagusgas como um projeto viavel.

ADEQUACAOQ

A Tagusgas elabora o seu plano de investimento em funcéo dos recursos disponiveis, objetivos pretendidos e

contexto macroecondmicos.

Conforme ja referido anteriormente, no mercado nacional verificam-se diferentes abordagens no que diz

respeito aos planos de desenvolvimento de cada area de concessdo. sendo que a Tagusgas procura manter a
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tendéncia de expansdo de redes, no sentido de atingir novos concelhos e consumidores. Esta opcdo de
investimento, paralela as naturais operacdes de “saturacdo de redes’, é sustentada pelo atual nimero de

concelhos abastecidos e pelas taxas de penetracdo histdricas e previstas.

Contudo. e no ambito das obrigagfes constantes no contrato de concessao, a Tagusgas analisa o seu plano como
um todo, assegurando um equilibrio entre o maior retorno originado pelos grandes clientes e a necessidade de

garantir a universalidade do GN, apesar do menor rendimento proporcionado pelo consumo doméstico.

0 principio da adequac&o leva a Tagusgas a considerar outras perspetivas além da racionalidade econdmica,

nomeadamente:

e Impacto social - potenciais beneficios associados a qualidade de vida das familias da regido e o
contributo para o desenvolvimento do servico publico e universalidade do bem;

e Desenvolvimento econdmico regional - potenciais beneficios associados ao desenvolvimento da
economia local. nomeadamente ao nivel da utilizacdo do gés natural por parte de pequenas empresas;

e Otimizacdo do investimento através da coordenacdo com terceiros - Economias de escala ao nivel da
coordenacdo das atividades de investimento a realizar com intervencdes programadas por entidades

locais, como é o caso das autarquias, potenciando o investimento mais otimizado.

PROPORCIONALIDADE

Tipicamente, a Tagusgds procura investimentos que sejam compensados por aumentos proporcionais
superiores de energiaveiculada. Estaprospecdo de investimentos (oportunidades) surge da combinacdo de uma
atitude proactiva da equipa técnico-comercial da Tagusgds e das solicitagdes e indicagdes dos

comercializadores livres e outros agentes de mercado.

O plano de investimentos da Tagusgéas é composto por um conjunto de projetos, com diferentes necessidades e
potenciais, sendo pensado numa perspetiva integrada e apenas pode ser analisado no seutodo. E esta perspetiva
do todo que confere a proporcionalidade ao investimento, garantia de flexibilidade para um investimento e

expansé&o progressiva, considerando as particularidades da drea de concessao e o contributo para o SNGN.

O principio da proporcionalidade surge na sequéncia dos dois principios anteriormente apresentados,
racionalidade econdmica e adequacdo. Os investimentos propostos pela Tagusgas s&o ja o resultado destas

combinagoes.

Uma condic&o base parater enquadramento neste principio é o de ter um VAL positivo no cenario base ou no D2.

Caso o cenério base ndo tenha VAL positivo. é considerada a anélise do principio de adequagdo dentro das

perspetivas que o compdem.
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Racionalidade econdmica Adequacao
Projeto Cenario 2. s Impacto | Desenvolvimento | Otimizagao Proporcionalidade
base e social econdmico investimento
Abrantes v v v - v
Alcanena v v v - v
Almeirim v v v - v
Alpiarca v v v - v
Campo Maior v v v - v
Cartaxo v v v - v
Chamusca v - v - v
Coruche v - v - v
Elvas v v v - v
Entroncamento v v = v
Goleg3 v v v - v
Ourém v v v - v
Ponte Sor v v v - v
Portalegre v v v - v
Salvaterra de Magos v v v - v
Santarém v v v - v
Tomar v v v - v
Torres Novas v v v - v
VilaNova da Barquinha v v v - v
N3o verificado | ¥ Verificado
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9. ANEXOS

Anexo1-Planodeinvestimento 2019-2023

‘ ‘ UNIDADE: 10%€
Projeto 2022 ‘ 2023 Total
Abrantes 120 17 139 123 101 600
Alcanena 147 150 84 62 60 502
Almeirim 82 81 90 76 72 400
Alpiarca 78 73 72 72 69 364
Campo Maior 64 65 69 40 36 275
Cartaxo 72 73 68 331 T4 618
Chamusca 13 2 2 0 2 18
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 7 0 0 0 0 )
Elvas 27 162 151 121 19 824
Entroncamento 144 144 143 95 95 622
Golega 249 239 243 152 152 1036
Ourém 15 122 18 13 m 579
Ponte Sor 80 77 75 70 66 368
Portalegre 68 il 68 52 48 306
Salvaterra de Magos 147 149 147 110 108 662
Santarém 181 181 192 130 126 809
Tomar 144 144 142 85 350 866
Torres Novas 108 108 n7 90 86 510
Vila Nova da Barquinha 105 17 115 85 81 504
Subtotal projetos 2197 2076 2034 1806 1757 987
Infraest exist - UAG 100 31 35 n5 122 403
Sistemas de informacao 198 266 214 200 200 1078
TPE 251 315 298 275 275 1414
Pedidos extraordinarios 150 150 150 150 150 750
Outros investimentos 181 27 303 300 300 1355
Total 3077 3109 3034 2846 2804 14871
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Anexo 2 - Rentabilidade por projeto

2.1 Cendrio base - anélise econdmica por concelho de acordo com os clientes identificados no plano de

investimento para o periodo 2019-2023.

PROVEITOS PERMITIDOS

ACRESCIMOS

CONCELHO INVESTIMENTO = REPCRUOPVEEFLTAODSOS
(10%€) clientes (10%€)
(#)
Abrantes 639 422 26 172 68 240 609 1483
Alcanena 542 154 46 166 41 206 973 3020
Almeirim 440 243 3 121 34 155 105 -100
Alpiarca 403 208 2 10 28 139 72 -172
Campo Maior 315 152 1 92 21 N4 55 -145
Cartaxo 657 222 8 151 33 184 207 269
Chamusca 57 4 12 14 6 20 253 795
Coruche 47 1 3 10 1 12 59 105
Elvas 864 425 5 267 59 326 180 -3N
Entroncamento 662 393 3 192 54 245 138 =247
Golega 1076 479 8 319 67 385 236 -338
Ourém 619 307 3 172 42 214 107 =271
Ponte de Sor 407 209 7 n3 32 145 181 10
Portalegre 346 227 3 99 33 131 95 -7
Salvaterra de Magos 702 341 5 200 47 246 156 -200
Santarém 849 525 5 247 74 321 189 -299
Tomar 905 296 5 210 42 252 159 151
Torres Novas 549 315 5 150 45 195 162 70
Vila Nova da Barquinha 544 252 2 157 35 193 91 -257

PDIRD 2019-2023 10 621 ‘ 152 ‘2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020



PDIRD 2019-2023 ("@qus bl

2.2 Cenario D2 -anélise econdmica por concelho de acordo com o cenario D2 projetado na anélise de
sensibilidade, onde é considerado um nimero razoavel de clientes com consumo anual superior a 10.000m3 (1

cliente por municipio num dos 5 anos do plano).

PROVEITOS PERMITIDOS

AGRESETYOE (10%) PROVEITOS
CONCELHO INVEEELZ')ENTO . RECUPERADOS (Y(ﬁlé)
clientes | volume cAPEX | OPEX (10%€)

Abrantes 639 423 28 172 69 241 647 1690

Alcanena 542 155 48 166 42 207 10M 3227
Almeirim 440 244 6 121 35 156 164 124
Alpiarca 403 209 5 110 30 140 131 52
Campo Maior 315 153 4 92 23 115 N4 79
Cartaxo 657 223 10 151 34 185 245 476

Chamusca 57 5 14 14 7 21 290 1002
Coruche 47 2 4 10 2 13 90 312
Elvas 864 426 14 267 63 329 351 358
Entroncamento 662 394 6 192 55 247 197 -23
Golega 1076 480 16 319 70 389 407 331
Ourém 619 308 n 172 46 218 278 392
Ponte de Sor 407 210 10 13 33 146 240 334
Portalegre 346 228 6 99 34 133 154 153
Salvaterra de Magos 702 342 8 200 48 248 214 24
Santarém 849 526 13 247 77 324 361 370
Tomar 905 297 7 210 43 253 197 358
Torres Novas 549 316 7 150 45 196 200 277
Vila Nova da Barquinha 544 253 n 157 39 196 262 412

PDIRD 2019-2023 10 621 5194 227 2961 794 3756 5552 9947
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Projetos sem impacto positivo

Naanélise de rentabilidade verificam-se, naturalmente, concelhos onde o investimento ndo temimpacto positivo

paraosistema.

O desenvolvimento destes projetos é. na perspetiva da Tagusgas. justificavel e enquadravel no plano 2019-2023
de acordo com as explicacGes apresentadas de seguida e que sdo consideradas pela Tagusgds como muito

relevantes paraa anélise do plano.

> 0O investimento na construcdo de rede de distribuicdo realizado pela Tagusgds em cada um dos
concelhos vem. ainda neste periodo e nos periodos seguintes, proporcionar as bases da atividade de

saturacdo de redes, o que faz aumentar o novo consumo para além do previsto neste plano.

» Com base na experiéncia da Tagusgas considera-se que, apds a infraestruturacdo, aparecem clientes
com consumo anual superior a 10.000 m3 que contribuem significativamente para a rentabilizacdo dos
investimentos. Por este motivo, é apresentada a anélise D2 no quadro acima, com detalhe nas fichas de
projeto. Esta analise consideraaligacdo ao sistema de até 3 clientes por concelho no periodo 2019-2023.
Por se encontrarem “em cima” da rede, sdo clientes que tém um custo residual de ligacdo e um consumo
significativo. Na quase totalidade dos concelhos com impacto negativo quando se consideram apenas 0s
clientes BP> identificados, o projeto atinge rentabilidade positiva com a ligagao de 1 cliente apenas no
periodo dos cinco anos de planeamento e considerando o consumo especifico médio dos Ultimos 5 anos

paraprojecao.

> ATagusgas sente no terreno uma grande pressdo por parte das cdmaras municipais para fazer chegar
0 gés natural as suas populacdes. Atualmente sio os ORDs os grandes dinamizadores do mercado de
gas natural, gue mais contribuem para a sustentabilidade do setor, no sentido de disponibilizarem ao
maior numero de consumidores esta forma de energia. No que diz respeito a expansao de rede para
ligacdo de novos locais de consumo doméstico ou pequenos terciarios, é fundamental garantir que o
custo das operacdes de ligagdo ndo cria discriminacdo face a clientes que ja se encontram ligados ao
sistema. O crescimento sustentavel e progressivo do sistema é a Unica forma de garantir novos clientes
e NOVOS CONSUMOS, que compensarao as inevitaveis rescisdes contratuais. O saldo de novas ligactes
versus rescisoes tem de ser mantido positivo sob pena de os custos aumentarem paratodos os clientes
do SNGN. Os fundamentos deste plano ndo podem ignorar os principios de ndo discriminacgdo e de
igualdade de tratamento e oportunidade de acesso ao servigo publico de distribuicdo de GN para os
potenciais futuros consumidores, assegurando uma aproximacao das condicdes da oferta comercial
que beneficiaram os clientes ja ligados, quando o acréscimo de novos consumidores acaba por ser

marginal face a base de clientes j& abastecidos.
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» Os valores e a distribuicdo deste investimento tém como base o que consideramos ser o montante
minimo necessario a honrar os contratos com os empreiteiros e que nos permitem ter os custos
unitarios atuais. Diminuindo 0 montante de investimento, certamente se vera agravado o custo unitario
por cliente (CAPEX), assim como outros custos de operacdo relevantes para o sistema (OPEX), como sao

0s pigquetes de emergéncia e o atendimento.

> A andlise dos projetos apenas para o periodo de 2019-2023 pode levar a erros de interpretacdo do
resultado de alguns dos projetos com impacto negativo. O investimento que é hoje efetuado em cada
concelho ja teve no passado como dncora um cliente com grande consumo.
No passado. no momento de ligacdo de cada um desses clientes, foi aferido o impacto econdmico que
ainda hoje tém no sistema. sendo essa positividade a possibilidade de dar seguimento a expansao do gas
natural pelo respetivo concelho.
Esta situagao verifica-se nos diversos concelhos onde o investimento proposto neste horizonte
temporal ndo pode ser analisado separadamente do investimento dos Ultimos anos.
Conforme ja mencionado. a preocupacao daTagusgas é “seguir” aindUstria e potenciaraligacdo de polos
de consumo doméstico que sé dessa forma podem usufruir de gas natural com racionalidade econdmica
nos investimentos. Quando analisados num horizonte temporal mais alargado, verificamos que os
resultados individuais dos projetos ndo tém o impacto negativo, como acontece quando isolamos

periodos onde se ligam clientes com menos consumo.

A principal preocupacédo da Tagusgas é respeitar um dos principios fundamentais deste plano de investimento.
que passa por agregar diversas realidades de uma mesma area de concessdo. A disparidade demogréfica e
geografica dos diferentes concelhos eleva a necessidade de analisar o plano de investimento como um todo.
Emboraaanalise possaser efetuada por concelho, é maisimportante a perspetivaindissociavel dos projetos que
permitem a compensacao de investimentos numa ldgica integrada, do que a analise individual e possivelmente

discriminatdria desenvolvida por concelho.
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Anexo 3 - Metodologia de analise de investimentos

ATagusgas consideracomo encargos parao SNGN decorrentes do projeto de investimento em anélise. os custos
adicionais que serdo pagos aos diferentes operadores como resultado da entrada deste novo cliente e do

montante do ativo liquido resultante do investimento em causa.

A quantificacdo do adicional de encargos para o SNGN é aferida para as componentes de gestao técnica do
sistema, transporte e distribuicdo e ndo somente para esta (ltima e cobre todos os custos, ndo sé de CAPEX como
também de OPEX.

Na andlise de investimentos da Tagusgéas sdo consideradas todas as atividades do sistema, sendo que 0s custos
do projeto podem ndo afetar todas as atividades. Associados a cada uma das atividades que em seguida se
descrevem, existem custos que estdo na base das tarifas publicadas anualmente pela ERSE e sobre as quais as
analises de investimento da Tagusgéas produzem uma simulacdo que permite verificar oimpacto do investimento

eretornoemtodo o sistema.

e Rececdo, armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito (GNL). cujos proveitos da atividade
sao recuperados via tarifa de energia;

e Armazenamento subterréneo de gas natural. cujos proveitos da atividade s&o recuperados via tarifa de
energia;

e Gestdotécnicaglobal de sistema, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso global de sistema;

e Transporte, cujos proveitos da atividade sao recuperados via tarifa uso rede de transporte;

e Distribuicdo, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso de rede de distribuigdo;

e Energia-cujosproveitos sdorecuperados viatarifade compraevendade gas natural parafornecimento
aos comercializadores de Ultimo recurso grossista e retalhista;

e Comercializac&o, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de comercializacdo de gas natural.

Deve ser ainda realcado que, dentro dos pressupostos de custos, a Tagusgas considera que:

e Oencargocom aaquisicdo de gas natural serd um custo neutro no &mbito do SNGN, na medida em que o
mesmo é diretamente recuperado do cliente aguando do consumo de gas;

e Também os custos com a comercializagdo ndo traduzem encargos para o SNGN na medida em que os
clientes serdo abastecidos por comercializadores que operam em regime de mercado, onde negoceiam
0s precos da componente de energia com os seus clientes e, portanto, a margem do sistema de tarifas
reguladas gerido pela ERSE. Comportam. sim, um beneficio que ndo a ser avaliado e que é o de
incrementar o mercado livre e com 0 aumento de volume reduzir os custos unitarios da energia;

e Apenas através das tarifas de acesso as redes fard sentido aferir a viabilidade econdmica do
investimento a realizar. As tarifas de acesso as redes, suportadas por todos os consumidores,
independentemente do seu modo de participagao no mercado, sdo obtidas por soma das tarifas de uso
global do sistema (UGS), uso da rede de transporte (URT) e uso da rede de distribuicdo (URD).
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0 acréscimo de encargos nas tarifas de Acesso as Redes tem duas componentes:

0] custos de capital pelo investimento a realizar (CAPEX)
(ii) custos operacionais pelo acréscimo de clientes e de volume de gas (OPEX).
OPEX
CAPEX = TOTEX
{INVESTIMENTO DO ‘ + ‘ :53%3‘::%%‘2 ‘ -ﬁi ‘ (CUSTO TOTAL DO
PROJETO) SISTEMA)

INDUTORES FiSICOS)

O apuramento das receitas para o SNGN advindas dos novos clientes é realizado utilizando as tarifas publicadas
pela ERSE no ano gas corrente, atualizadas pela taxa de inflacdo para os anos seguintes, sendo aplicada ao

cliente atarifa adequada ao seu perfil de consumo.

TARIFAS DE ACESSO AS
REDES

- Uso global de sistema (UGS)
-Uso de rede de transporte (URT)
-Uso de rede de distribuicdo (URD)

ATagusgas considera apenas as receitas associadas ao acesso as redes, assumindo como neutras parao SNGN

as restantes componentes do preco.

Adeterminacdodoimpactono sistema é definida pela comparacdo entre o aumento das receitas de acesso arede
e 0 aumento de encargos totais. Sempre que os acréscimos de faturacdo do sistema (proveitos) sdo superiores

ao total de encargos CAPEX e OPEX do sistema (TOTEX). o investimento é considerado positivo para o sistema.

PROVEITOS > ‘?
DO SISTEMA

Este diferencial é apurado com a atualizac&o de custos e proveitos para o momento da analise, correspondendo
ao VAL (valor atualizado liquido) do projeto até final da concessé&o. Ou seja, sempre que o VAL tem valor positivo,

o projeto é considerado rentavel para o sistema.

0 proveito permitido OPEX é constituido por uma parcela fixa e uma parcela varidvel indexada ao nimero de
clientes abastecidos e a energiaveiculada. Nas anélises ndo é incluida a parcelafixado OPEXumavez que o plano

de investimentos n3do incidirad sobre esta.
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Anexo 4 - Resultado da aplicagdo dos critérios e principios de investimento

Projeto

Racionalidade econémica

Cenario base D2

Adequacao

Proporcionalidade

Abrantes

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base. com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dinamica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Alcanena

Projeto com VAL positivo de acordo com 0s pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Almeirim

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

o sistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado nao é significativo.

Alpiarca

Projeto viavel: dependente da
ligagao de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e 0
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuigao.

Campo Maior

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Cartaxo

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Chamusca

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenario base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.
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Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui

oruEs cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema. segmentos,tambem |mp9rtante §o;|almente,esuportado por com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
. investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
- I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Elvas . S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . ;
negativo assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
2 Projeto viavel: ligacdo de 1cliente Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a Rr(_)]eto IHEPRESENEN A LA MOS
Cenario base com VAL . . L 2 S cenarios base e D2, contudo o enquadramento
Entroncamento . BP>torna o VAL do projeto quase cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as S
negativo - oo justifica-se enquanto enquadrado com os
nulo familias e pequenas empresas do municipio. !
restantes projetos.
Cenarlq base CquAL Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
negativo, devido ao I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) P
~ ligagdo de apenas 1cliente BP> para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Golega facto de serumdos S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . -
. assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
concelhos mais . familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
recentes aGN
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cenario base, o
2g L . Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) 2 )
2 Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : - 2 N impacto no plano agregado é residual e o
Ourém . e At fne cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as 2 -
negativo assegurar contribuigao liquida para i o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dinamica de . - ;o
) . . . . Projeto que contribui de forma liquida face ao
. - investimento da Tagusgas. O investimento em todos os . . /0 oo
Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e . i ) investimento. Na analise agregada contribui
Ponte Sor - S . segmentos, também importante socialmente, € suportado por )
cenario base, com contribuigao liquida para o sistema. . - - com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
) investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
2 " ) Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP> para . L 2 S impacto no plano agregado e residual e o
Portalegre cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as

residual negativo

assegurar contribuigdo liquida para
o sistema

familias e pequenas empresas do municipio.

enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Salvaterrade
Magos

Cenario base com VAL
negativo

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com

maior contribuicdo.
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Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto vidvel: dependente da

Cendriobasecom VAL | ligacdode apenas 1cliente BP>para

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o

Santarém . A coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as p -
negativo assegurar contribuigao liquida para . o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dindmica de Projeto que contribui de forma liquida face ao
Tomar Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e investimento da Tagusgéas. O investimento em todos os investimento. Na anélise agregada contribui

cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Torres Novas

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

VilaNovada
Barquinha

Projeto vidvel: dependente da
ligagdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e o
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicdo.
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Anexo 5 - Estudo de impacto social por concelho
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Horas necessarias por equipa

Riquezagerada

=
rede ligar derede clientes
Abrantes 4 480 1120 4748 5868 196
Alcanena 6800 154 1700 1733 3433 144
Almeirim 4200 243 1050 2734 3784 136
Alpiarca 3600 208 900 2340 3240 16
Campo Maior 2500 152 625 1710 2335 83
Cartaxo 8660 222 2165 2498 4663 191
Chamusca 200 4 50 45 95 4
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 100 1 25 1 36 2
Elvas 8220 425 2055 4781 6836 249
Entroncamento 6500 393 1625 4421 6046 215
Golega 12 400 479 3100 5389 8 489 325
Ourém 5800 307 1450 3454 4904 178
Ponte Sor 3500 209 875 2351 3226 15
Portalegre 1950 227 488 2554 3047 99
Salvaterra de Magos 6500 341 1625 3836 5461 199
Santarém 6700 525 1675 5906 7581 260
Tomar 10200 296 2550 3330 5880 236
Torres Novas 4800 315 1200 3544 L7744 167
Vila Nova da Barquinha 5050 252 1263 2835 4098 150
Total 102 600 5175 25540 58 219 83759 3065
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Anexo 6- Fichas de investimento por projeto



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E
INVESTIMENTO DA REDE DE
DISTRIBUICAO DE GAS
NATURAL 2019-2023

(@) [(agusgas

PROPOSTA REFORMULADA DE ACORDO COM A
COMUNICAGAO DA DIREGAO GERAL DE ENERGIA
E GEOLOGIA COM AS REFERENCIAS
281/DSPEE/2018 E 1561/DSC/2018
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1. SIGLASE ABREVIATURAS

BCE

BDP

DGEG

ERSE

GN

GPMC

GRMS

GSM

ORD

ORT

PDIRD

PME

PRM

RNDGN

RRC

SNGN

TPE

UAG

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Direcao Geral de Energia e Geologia

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Gas natural

Gestor do processo de mudanga de comercializador

Gas reduction metering system / estac@es de reducdo e medic&o de gas natural
Global system for mobile communications

Operador da rede de distribuicao

Operador darede de transporte

Plano de desenvolvimento e investimento da rede de distribuicao
Pequenas e médias empresas

Posto de reducdo e medida

Rede nacional de distribuicdo de gas natural

Regulamento de relacdes comerciais

Sistema nacional de gés natural

Trabalhos paraa prépria entidade

Unidade auténoma de gas
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2. SUMARIO EXECUTIVO EENQUADRAMENTO

2.1. Enquadramento legislativo do PDIRD GN

O planeamento da RNDGN deve assegurar a existéncia de capacidade nas redes para a recec&o e entrega de gas
natural. com niveis adequados de qualidade de servico e de seguranca, no ambito do mercado interno de gas
natural. dando cumprimento ao disposto no artigo 12°-B do DL n.° 231/2012. De acordo com o artigo referido,
compete a Tagusgas. enquanto concessionaria da RNDGN nos distritos de Santarém e Portalegre, a elaboracao
de um plano quinquenal indicativo de desenvolvimento e investimento (PDIRD). O PDIRD baseia-se na
caracterizacdo técnica das redes e na oferta e procura atuais e previstas, aferidas com base na anélise do

mercado.
De acordo com o Artigo 12.°-C Procedimento de elaboragao dos PDIRD, e o artigo 75.° apresentacdo do PDIRGN e
PDIRD. a respetiva proposta de PDIRD deve ser apresentada pelas concessionéarias a DGEG até ao final de abril

de cada ano par.

Cronologia do processo de aprovacado do PDIRD GN!

Desenvolvimento

proposta prévia e -
Fiscalizacao da calendarizacao,

PDIRD GN : L
| orcamentacdo e execugdo dos
e projetos de investimento do
1 : Analise prévia : PDIRD GN

Aprovacao

proposta PDIRD GN
Eventual pedido
alteracoes

PDIRGN

Processo periddico, que
ocorre em cada ano par

Emissiode § Consulta

Envio proposta PDIRGN + parecer ORT Pablica

Resultados

Consulta Publica +
Ministério

Parecer ERSE + Parecer ORT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Emissao de
Proposta : Parecer
Final PDIRD | e proposta de
GN eventuais
o 1 alteracoes

5

! Fonte: ERSE
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2.2. Caraterizacdo da atividade de distribuicdo de gas natural

A rede nacional de distribuicdo de gas (RNDGN) compreende as redes regionais de distribuicdo de gas natural
em média e baixa pressdo a jusante das estacdes de reducdo de pressio e medidade 1° classe. e todas as demais

infraestruturas necessarias a respetiva operacéo e de ligacdo a outras redes ou clientes finais.

Aatividade de distribuicdo de gas natural. nos
termos do decreto-lei n® 30/2006 de 15 de
fevereiro, processa-se  através da
exploragao da RNDGN.

Para o efeito, o estado portugués atribui
licengas de distribuicdo para redes locais
auténomas que ndo se encontram ligadas ao
sistema por gasodutos e concessoes de rede
de distribuicdo regional exercidas em

exclusivo e regime de servico publico.

Por sua vez, a Tagusgds é uma
concessionaria e opera juntamente com um
conjunto de outras 10 concessiondrias ou

licenciadas cujas areas estdo identificadas

naimagem.

A concesséo de distribuicdo de gas natural da Tagusgéas abrange a distribuicdo de gas natural nos distritos de
Portalegre. Santarém e Leiria (concelhos ndo concessionados a Lusitaniagas) em regime de servico publico,

onde se encontram previstas as seguintes atividades principais:

a) Recebimento. veiculacdo e a entrega de gas natural através da rede de média e baixa presséo;

b) Construgdo. manutencdo. operacdo e a exploracdo de todas as infraestruturas que integram a RNDGN;

c) Promocdo da construgdo, conversdo ou adequacdo e eventual comparticipacdo de instalagdes de
utilizacdo de gas natural, de modo a que seja possivel 0 seu abastecimento com gés natural;

d) Planeamento. desenvolvimento, expansdo e a gestdo técnica da RNDGN;

e) GestdodainterligagdocomaRNTGN.
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2.3. Enquadramento e objetivos do plano de investimento na proposta de PDIRD GN

O PDIRD 2019-2023 da Tagusgds procura maximizar a racionalidade e eficacia na utilizacdo de recursos,
mantendo o contributo para a progressiva melhoria da competitividade e eficiéncia do SNGN. A Tagusgas
pretende com o seu plano continuar a contribuir positivamente para o SNGN, com indices similares aos que tem
vindo aapresentardesde oinicio da sua atividade e, simultaneamente, assegurar o alargamento do acesso a esta

fonte de energia competitiva aos agentes econdmicos empresariais e as familias da Regido.

ATagusgés é a mais jovem operadora de rede do setor do gas natural e encontra-se numa fase de maturidade
distinta da maioria das operadoras de mercado. numa fase de expans3o da rede, em virtude do vasto territério
que possui sem cobertura e do beneficio que podem trazer para o sistema alguns dos grandes clientes
identificados nadrea de concessdo e que ainda se encontram sem ligagcdo. Por este motivo, e em contraciclo com
outros operadores de rede, a drea da concessdo da Tagusgds exige uma continuidade no investimento em

expansao de rede.

0 plano da Tagusgas para o periodo 2019-2023 tem como pressupostos o panorama regulatdrio e econdmico a
data da sua elaboracdo. Temos assistido a uma diminuic&o sistematica dos valores previstos. no ambito do RRC.
paraaligagaode clientes. Amanutencdo destatendéncia decrescente por parte do regulador pode comprometer
a execucdo do plano apresentado. uma vez que onera substancialmente e de forma discriminatdria os novos

clientes a ligar ao sistema.
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3. INOVACOES EESTRUTURA DO DOCUMENTO

3.1. Melhorias e alteracoes face ao PDIRD 2016

0 presente plano de investimento contempla um conjunto de alteracdes e melhorias face ao PDIRD 2016, tendo
sido devidamente identificadas no plano em que foram introduzidas e que também integram este plano.
Relativamente a este PDIRD. destaca-se o nivel de detalhe da informagdo relativamente aos indicadores

histdricos e futuros e aos beneficios de utilizacdo do gas natural em termos sociais e econdémicos.

Mais concretamente, no seguimento da anélise desenvolvida pela ERSE aos PDIRDs anteriores, os operadores
de distribuicdo desenvolveram esforgos no sentido de ir de encontro a sugestao de harmonizacao dos planos.
Nesse sentido, apesar das particularidades existentes entre os operadores, foi desenvolvido um trabalho que

procurou darrespostaaos pontos que a ERSE considera que ainda podem ser melhorados ou desenvolvidos.

Andlise do contetido Andlise do conteldo
Temas proposta de PDIRD GN 2014 propostade PDIRD GN 2016_ _ =h
Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas| Tagusgas| |Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas] Tagusgéds :
Enquadramento I
Caracterizacao/evolucao da atividade :
Critérios objetivos de selecdo de investimentos X X 1
Apresentacdo dos resultados dos critérios utilizados X X X X :<:|
Evolugdo dos novos investimentos 1
Caracterizagdo por projeto de investimento X X X 1
Evolucdo da Procura de Gas Natural: :
- Previsdo volumes veiculados para a totalidade da X 1
rede I
& ) X X 1
- Previsdo de pontos de ahastecimento paraa .
Indicadores de analise de investimento 1
Identificacdo dos beneficios associados aos novos 1
- - - 1
Quantificacio dos beneficios associados aos novos
) o : X X X X &
projetos de investimento 1

Tema abordado mas a necessitar de harmonizac3o e/ou mel horias

» Comparacaodos planos anteriores com os resultados obtidos

Apds trés anos de execucdo do PDIRD anterior, a Tagusgas apresenta neste documento uma comparacdo entre
o0 que se propds fazer no respetivo planeamento. face ao que atingiu na realidade. Esta anélise pretende facultar
uma visdo sobre a forma como a Tagusgas respeitou os valores de investimento, bem como o nimero de novos
clientes ligados ao sistema, pela importdncia que existe em compensar as inevitaveis saidas e baixas de

consumo.

» Taxadepenetracao

Nos anteriores PDIRD (2014 e 2016) a taxa de penetracdo apresentada pela Tagusgéas teve como base o nimero
de familias. Através de bases de dados com o Pordata e Censos, é identificado o nimero de familias residentes
nos municipios da area de concessdo para a determinacdo da % de penetracdo em funcdo dos clientes

domésticos abastecidos. No corrente PDIRD foi adicionada uma segunda perspetiva. que assenta no nimero de
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alojamentos familiares cldssicos existentes na drea de concessao. Trata-se, assim, de duas abordagens a partir
de dois critérios diferentes (familias e habitagles) que tém por base as mesmas fontes de dados. Este
desenvolvimento é pertinente se considerarmos que a concessao da Tagusgéas, a semelhanca de outras, tem um

elevado nimero de segundas habitagdes.

> Resultados da aplicagdo dos critérios de investimento

Um dos pontos que a Tagusgas desenvolveu neste plano consiste na apreciacdo dos investimentos de acordo
com os principios definidos para a anélise. Desta forma, é apresentada uma matriz do tipo “checklist que visa a
determinacdo de elegibilidade dos investimentos relativamente a cada um desses critérios ou principios. A
andlise é efetuada num dos capitulos seguintes do documento, tendo sido ainda incluida, nos anexos, uma

avaliacdo mais detalhada de cada principio para cada projeto.

> Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento

Outra das melhorias introduzidas neste PDIRD diz respeito a quantificacdo dos beneficios associados aos novos
projetos de investimento e ao consumo de gas natural. O documento passa a ter varias perspetivas no que se

refere a quantificacdo dos beneficios associados aos projetos de investimento, sendo elas:

e Beneficios macroecondmicos para aregiao
e Impacto econdmico
e Impactosocial

e Impactoambiental

3.2. Estrutura do presente documento

O presente documento apresenta a proposta de PDIRD da Tagusgés para o periodo 2019-2023 e é composto pela

seguinte estrutura:

Caraterizacdo das infraestruturas de gas natural 2013-2017
e Areadeconcessao;
e Pontosde abastecimentoderede;
e Concelhos abastecidos;
e Concelhos ndo abastecidos;
e Tipodeconsumo;
e Evolucdodaconcessdo 2013-2017;
e Evolucdode pontos de entrega ativos por segmento;

e Evolucdo do consumo especifico por segmento;
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Taxa de penetracao;
Investimento na concessao.

Comparacao dos PDIRD 2014 e 2016 com o realizado.

Conjuntura macroecondémica

ProjecGes macroecondémicas.

Dindmica de investimento Tagusgas

Apresentacdo da estratégia de desenvolvimento da Tagusgas para a drea de concessao.

Previsdes de evolucdo e consumo de gas natural 2019-2023

Evoluc&o do nimero de clientes abastecidos;

Definicdo do fator de baixas a considerar para determinacdo do total de clientes a ligar:;
Evolucdo da taxa de penetracgao;

Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico;

Projecdes de consumo de gas natural;

Evolucdo de indicadores fisicos.

Plano de investimento 2019-2023

Anexos

Investimento anual por rdbrica;

Investimento total 2019-2023;

Objetivos e beneficios para o SNGN;

Objetivos e beneficios macroecondmicos para a regiao;

Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento;
Resultado de aplicagdo dos critérios de investimento;

Avaliacdo do investimento;

Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento.

Quadro resumo de investimento 2019-2023;

Anélise econdmica por projeto - cenério base e cenéario D2;

Metodologia de anélise de projetos de investimento;

Resultado da aplicacdo dos critérios e principios de investimento por projeto;
Impacto social por concelho;

Fichas de investimento por projeto.
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4. CARATERIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE DISTRIBUICAQ DE GN

4.1. Areade concess3o

ATagusgas é uma empresa concessionaria para a operacao da rede de distribuicdo de gas natural em média e
baixa pressao.

A drea de concess&o da empresa inclui os distritos de Santarém e Portalegre. num total de 39 municipios,
equivalente a cerca de 14% do territdrio de Portugal continental.

A concessao foiinicialmente concedida em 1998. com inicio da operagdo em 2001 e revista em 2008. O atual prazo
de concessdo estende-se até 31de dezembro de 2047.

A populacdo abrangida pela concess&o é superior a meio milhdo de habitantes, aproximadamente 5% da

populacdo portuguesa.

Regido Santarém, Portalegre e Leiria (alguns concelhos)
Area 12.812 km2 (14% territorio nacional)
Concelhos 39
Freguesias 210
Populagao 576.710 habitantes (5% da populacdo nacional)
Familias 226.853

FONTE: Pordata e Censos

Dianaga p‘*
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4.2. Pontos de interligacao com a RTGN e concelhos infraestruturados

A érea de concessédo da Tagusgas é abastecida por 8 GRMS e 5 UAG. Na infraestrutura de distribuicdo existem

ainda 17 PRM.

No conjunto dos PRM apresentados em seguida, salientam-se dois que correspondem a interligagdes com

outros operadores de distribuicdo. o de Salvaterra de Magos que é abastecido por uma GMRS de outro ORD

(Setgés) e 0 de S3o Mamede que visa abastecer concelhos de outro ORD (Lusitaniagas). Esta situacdo ocorre em

virtude da localizacdo geografica de ambos, no limite da drea de concessdo da Tagusgas. que por sua vez detém

aresponsabilidade sobre ainfraestrutura.

@ PRM

CAMPO MAIOR

PORTALEGRE - CIDADE
PORTALEGRE - ZONA INDUSTRIAL

INTERLIGACOES COM OUTROS OPERADORES DE DISTRIBUICAO
SAO MAMEDE (LUSITANIAGAS)
SALVATERRA DE MAGOS (SETGAS)

ALCANENA
ABRANTES
ENTRONCAMENTO
RIACHOS

TORRES NOVAS
VILA MOREIRA
TOMAR
OUREM

FATIMA

-

GRMS
CARTAXO
CAMPO MAIOR
PONTE SOR
PEGO
S.M.COUTADA
ASSEICEIRA
SABACHEIRA
PORTALEGRE

LB

TRAMAGAL
ALPIARCA
ULME
RELVAO
CORUCHE

SANTAREM - CIDADE
SANTAREM - ZONA INDUSTRIAL

PEGO

No que diz respeito aos pontos de interligacdo com outros ORD, existem dois PRM. O PRM de S.Mamede,

abastecido pela GRMS da Sabacheira e cuja gestdo técnica é da responsabilidade da Tagusgas. fornece

exclusivamente consumidores da concess&o da Lusitdniagads. Toda a energia registada nesta cadeia de medida

é entregue a Lusitaniagas que, por sua vez, distribuira pelos seus consumidores.



PDIRD 2019-2023

@ raqus

Existem outros PRM na infraestrutura da GRMS da Sabacheira que abastecem exclusivamente consumidores na

concesséao da Tagusgas.

O processo inverso verifica-se no PRM se Salvaterra de Magos em que a energia é entregue a Tagusgéas pela

Setgas, proveniente de uma GRMS que se encontra na concess&o desta Ultima. A gest&o técnica do PRM de

Salvaterra compete a Tagusgas. Nesta situacdo, a totalidade da energia que é registada neste PRM seré para

abastecer consumidores na concess&o da Tagusgas.

As primeiras UAG da Tagusgas surgiram em 2007. Hoje em dia existem na drea de concessdo 5 UAG, justificadas

pela racionalidade econdmica, tornando-se o investimento otimizado para o sistema, em alternativa ao

desenvolvimento darede de distribuicdo até aos clientes e dreas que estas UAG abastecem.

4.2 |dentificacdo dos concelhos abastecidos por tipo de ligagdo a RNTGN

Pontos de ligagdo a RNTGN

Localizagao

Concelhos abastecidos

GRMS Santa Margarida da Coutada Constancia
Alcanena
Entroncamento
GRMS Asseiceira Golegg
Santarem
Torres Novas
Vila Nova da Barquinha
GRMS Campo Maior CElmRo N EIEIT
Elvas
GRMS Cartaxo Cartaxp
Santarem
GRMS Pego Abrantes
GRMS Ponte de Sor Ponte de Sor
GRMS Portalegre Portalegre
Ourém
GRMS Sabacheira Tomar
Torres Novas
Interligagdo com outro ORD (PRM) Salvaterra de Magos Salvaterra de Magos
. Almeirim
UAG Alpiarga Alpiarca
UAG Coruche Coruche
UAG Relvao Chamusca
UAG Tramagal Abrantes
UAG Ulme Chamusca

4.2.2. Concelhos abastecidos a gas natural

Adrea de concessdo da Tagusgas inclui os distritos de Leiria, Santarém e Portalegre, num total de 39 concelhos,

equivalentes a 12% do total nacional. No entanto, apenas concelhos dos distritos de Santarém e Portalegre sdo

abastecidos a gas natural. Em Santarém a rede da Tagusgéas abastece 16 dos 19 concelhos concessionados.,
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enguanto que no distrito de Portalegre apenas 4 dos 15 disponibilizam o gas natural como opcéo para os seus
habitantes e empresas. Em suma. aTagusgéas abastece menos de 55% dos concelhos da drea de concessao, o que

sugere existir ainda algum potencial de crescimento.

‘ Distrito Concelhos abastecidos

Abrantes; Alcanena; Almeirim; Alpiarca; Cartaxo; Chamusca; Constancia;
Santarém Coruche; Entroncamento; Golegd; Qurém:; Salvaterra De Magos; Santarém;
Tomar; Torres Novas; Vila Nova Da Barquinha.

Portalegre Campo Maior; Elvas; Ponte De Sor; Portalegre.

4.2.3. Concelhos ndo abastecidos a gas natural

N&o obstante estarmos perante um bem essencial, a Tagusgas planeia a expansdo da concessdo tendo por base
os principios de racionalidade econdmica, adequabilidade e proporcionalidade. A Tagusgds procura manter a
informacao atualizada no que diz respeito a evolucdo demogréafica da drea de concessdo. Para esse efeito sdo

utilizados dados disponibilizados pelo INE, Pordata, CENSOS e outras organizag0es empresariais da regiao.

Os concelhos em seguida identificados estdo integrados na area de concessdo. contudo ndo sdo ainda

abastecidos a gés natural.

el Aren erllEcEs = = sitEEte
Alter do Chao 362 3482 1500 3048
Alvaiazere 160 7048 3092 5753
Ansido 176 12773 5282 8540
Arronches 315 3157 12717 2549
Avis 606 45717 1913 3668
Castanheira de Péra 67 2939 1365 2736
Castelo de Vide 265 3397 1451 2894
Crato 399 3700 1589 3259
Ferreirado Zézere 190 8598 3523 7567
Figueird dos Vinhos 173 5941 2645 4876
Fronteira 249 3394 1384 2602
Gavido 295 413 1786 3609
Macdo 400 7309 3192 7032
Marvao 155 3506 151 2983
Monforte 420 3321 1249 2347
Nisa 576 7412 3298 7347
Pedrégdo Grande 129 3686 1709 3669
Sardoal 92 3874 1552 3017
Sousel 279 5057 2123 3759
Total 5308 97284 41443 81255

Fonte: Pordata e Censos
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Considerando o pressuposto de 1 familia = 1 ponto de entrega. a Tagusgas reconhece que o potencial de
crescimento superior a 40.000 mil clientes nestes concelhos, seria um desenvolvimento de grande importancia

para as familias que poderiam passar a usufruir de gas natural.

Infelizmente, o desenvolvimento da regido no que diz respeito a tecido empresarial nem sempre apresenta
condigdes de consumo suficientes para que a contribuicdo de um investimento para o sistema seja positiva. A
ligacdo de novos concelhos ou polos de consumo doméstico, como os acima indicados, pressupée a ligagdo de
clientes que aportem maiores consumos para o sistema, grandes clientes ou industriais, que encurtam o
payback dos investimentos de forma determinante quando comparado com consumo exclusivamente

doméstico.

Aquando daelaboragdo do PDRID 2019-2023 ndo existiam registos de pedidos de ligacdo a rede para clientes com
essatipologia. Contudo a ligacdo de um destes polos de consumo poderé ser avaliada e proposta a DGEG. caso a

Tagusgas verifique a exequibilidade técnica e financeira projeto.

Podem também ser excluidos dos planos de investimento concelhos que j& se encontrem abastecidos, e cujo
potencial de crescimento impliqgue um investimento muito significativo face ao retorno esperado, especialmente

nos casos onde apenas se perspetivam ligacGes de clientes da tipologia doméstico.

4.3. Evolugdo histdrica da concessao 2013-2017

4.3.1. Pontos de abastecimento por segmento de mercado 2017

Em seguida é analisado o /mixdos segmentos faturados na concessdo da Tagusgas. A distribuicdo de clientes por
segmento, utilizando como referéncia os dados de 2017. indicam que pouco mais de 3% correspondem a pontos

de entrega com consumo ndo doméstico e cerca de 97% se enquadram como consumidores residenciais.

im I
36 252 1081 168 8

Domésticos N3o domésticos N3o domésticos Grandes clientes
<10.000 m?/ano <10.000 m3/ano >10.000 m3/ano >2.000.000 m3/ano
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4.3.2. Evolugao de indicadores 2013-2017

Os indicadores que em seguida se apresentam demonstram a evolucdo da infraestrutura fisica da Tagusgas no

periodo 2013-2017. Ao nivel do numero total de consumidores com contrato ativo, a tendéncia de

desenvolvimento ao longo do periodo demonstra regularidade e consisténcia perante a dindmica de

investimento na concess&o. No que concerne a novos consumidores, regista-se um aumento de 5167 no periodo

em andlise, tendo os dois Ultimos anos sido responsaveis por cerca de 54% da evolucéo.

Evolugdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
37509

2013 2014 2015 2016 2017

= pontos de entrega (#) e (G35 natural distribuido (Milhdes m3)

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais

17146
16249

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Ramais (#) e Rede de distribuigdo (km)

Evolugdo do nimerode PRMe UAG

36249
34716
33343
32342 l

16 16 16 16
2013 2014 2015 2016 2017

= Postos de reducdo e medigdo = Jnidades auténomas de gaseficacdo
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4.3.3. Evolucao de pontos de entrega ativos por segmento

Os pontos de entrega apresentados correspondem aos locais de consumo ativos na area de concess&o da
Tagusgas de acordo com a sua infraestrutura de abastecimento. O nimero de clientes apresentado em cada

periodo é resultado de uma equacdo que considera a ligagdo de novos clientes e as baixas registadas no mesmo

momento temporal.
UNIDADE: # 2013 2014 2015 2016 2017
Baixa pressdo <10.000 m3 32.152 33.154 34.532 36075 37333
Baixa pressdo >10.000 m3 166 165 160 151 154
Média pressé&o 24 24 24 23 22

Esta evolucdo, apenas possivel devido ao investimento e expansdo de rede, é fundamental para a
sustentabilidade do sistema. Existe uma tendéncia crescente para o desenvolvimento novas tecnologias e
alteracdo constante dos convencionalismos existentes no mercado da energia. O aparecimento de novas formas
de energias, a reducdo de custos na exploracdo de energias ja existentes e as baixas registadas nos clientes do
gas natural obrigam a que se procure incessantemente novos clientes para o SNGN. A manutencdo e
crescimento destas carteiras deve ser uma prioridade do setor, sob pena de o desinvestimento desproporcional
sobrecarregar economicamente os clientes que vdo permanecendo no SNGN, levando a um inevitavel abandono

progressivo do consumo de gas natural.

4.3.4. Gas natural veiculado

Nos Ultimos anos é possivel observar uma oscilagdo no consumo de gas natural na concessao da Tagusgas. Apds
o periodo 2014-2015, em que se verificou um ajustamento decorrente da evolucdo do quadro macroecondmico e
da opcdo por energias alternativas, o consumo de gas natural registou evolugdes positivas significativas. Esta
recuperacao do consumo resulta da conjugacdo entre a evoluc&o do cenario macroecondmico. com a politica de
investimento da Tagusgés. As oscilagdes verificadas no consumo dos Gltimos anos reforcam a necessidade da
definigdo de linhas orientadoras para o investimento, de forma a compensar as perdas naturais do sistema que
acontecem todos os anos. Esta abordagem estratégica deve compreender os diferentes niveis de maturidade
das distribuidoras e licenciadas. bem como critérios econémicos, sociais e de competitividade das empresas. 0
gas natural veiculado indicado na tabela seguinte corresponde a totalidade que foi distribuida em cada um dos

periodos pelarede daTagusgas.

2013 2014 2015 2016 2017
Gés natural veiculado? 122 19 105 108 M4

2 Corresponde ao total de energia distribuida pela rede da Tagusgés. incluindo a energia que é transportada para a Lusitaniagas no ponto de
interligacdo de S3o Mamede e que representa cerca de 5%, bem como a energia proveniente do ponto de interligagao de Salvaterra de

Magos (Setgds) que representa menos de 1%.
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UNIDADE: MilhGes de m3

4.3.5. Evolugdo da energia faturada por concelho

oncelho 0 0 0 016 0

Abrantes 18 19 23 25 26
Alcanena 27 28 26 29 27
Almeirim 43 42 37 38 39
Alpiarca 18 17 10 10 12
Campo maior 25 25 23 25 25
Cartaxo 24 25 25 26 27
Chamusca 16 36 6 6 12
Constancia 0 5 14 21 b4

Coruche 36 54 5 8 7

Elvas 8 7 6 7 7
Golega 0 0 1 3 3
Entroncamento 62 70 64 60 63
Ourem 37 37 36 37 41
Ponte de sor 5 5 5 6 6
Portalegre 251 201 101 107 15
Salvaterra de magos 13 12 10 10 8
Santarém 348 367 327 392 381
Tomar 61 51 38 28 38
Torres novas 366 362 323 336 365
Vila nova da barquinha 3 3 4 4 4
TOTAL3 1363 1366 1083 1178 1269
UNIDADE: GWH

4.3.6. Evolucdo do consumo especifico por segmento

Os consumos especificos por segmento registados na concessao da Tagusgas apresentam um ajustamento dos

consumos motivado essencialmente pela ligagdo de novos clientes e reenquadramentos tarifarios.

UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 20"3 20]4 20]5 20]6 20-'7
Baixa pressdo <10.000 m3 2.95 2.85 2.76 276 278
Baixa pressdo>10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087

Média pressao 46.737 45.043 | 35.107 | 39459 45351

8 Corresponde ao total de energia faturada a consumidores da concessao da Tagusgas, excluindo a energia entregue ao ponto de
interligag&o da Lusitaniagds em S3o0 Mamede.
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Em 2015 os niveis de consumo de gas natural em Portugal sofreram um ajustamento em baixa, para valores
equivalentes aos de ha alguns anos atras. No entanto, acreditamos que tal se deveu a fatores estruturais. e que
os investimentos realizados bem como a retoma da economia permitiram retomar o crescimento dos niveis de
gas natural distribuido em Portugal. Por este motivo, é necessario manter uma filosofia de investimento que
permita garantir a compensacao das oscilacdes negativas nos consumos de baixas de clientes. Estes
diferenciais apenas podem ser compensados pelaligacdo ao sistemade novos clientes, ndo s6 pela possibilidade
de diluicdo de custos existentes como também pela rentabilizacdo de investimentos realizados e

disponibilizacdo desta energia ao maior nimero de pessoas possivel.

Em 2016 e 2017, aTagusgés tem vindo a recuperar dos ajustamentos dos niveis de consumo nos regimes de média
pressao motivados pela descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo, e na baixa
pressao (grandes clientes) motivados pelo recurso a outros tipos de energia fdssil com é o caso do fuel que tem
apresentado precos mais econdmicos para determinadas gamas de consumo. Mesmo com a saidade umdos dez
maiores consumidores da concessao®, em 2017 a Tagusgas atingiu um crescimento de 6% no volume veiculado
face a2016.

Acreditamos que grande parte dos ajustamentos foram efetuados nos Ultimos anos, pelo que seréd expetavel uma
evolucdo positiva no consumo de energia nos proximos anos, quer pela ligacdo de novos grandes clientes, quer

pela continuidade do processo de recuperacdo da economia nacional.

437 Taxa de penetracdo do gas natural na concessé&o

A densidade populacional da concess&o da Tagusgas ndo permite apresentar indices de penetracdo similares a
média nacional. Contudo. e por se tratar de um bem essencial, a expans&o da rede de gas natural deve ser
continua sem deixar de obedecer a critérios de sustentabilidade e racionalidade. A ligacdo progressiva de novos
clientes deve seruma prioridade. ndo sé peladisponibilizacdo destaforma de energia a populacdo, como também

pelo contributo na diluicdo de custos da totalidade de clientes do SNGN.

No que respeita ao apuramento da taxa de penetracdo para a concess&o. aTagusgas apresenta duas perspetivas
que permitem analises distintas, sendo o universo o critério diferenciador. As fontes de informac&o para o

apuramento das taxas de penetracdo sao o Pordata e Censos.

“IndUstria de transformac&o de pastas de celulosa e papéis reciclados.
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com o numero de alojamentos familiares classicos® existentes em cada municipio

Hq E Apuramento da taxa de penetragdo do gas natural na concessé&o da Tagusgas de acordo

A drea de concessédo da Tagusgas carateriza-se pela reduzida densidade populacional, e por consequéncia no
numero de alojamentos. Trata-se de uma carateristica geografica que estd na origem. e ao mesmo tempo

contribui para a definicdo da dinamica de investimento na concessao.

O gréfico lateral representa a taxa de
penetracdo da Tagusgds com base no
— 12.98% 13.42% universo de alojamentos na concessao.
- 1.97% A Para o apuramento deste indicador foram
11.48%
- 10.32% considerados os seguintes pressupostos:
957% 9.98% '
8.82% 9.20%
. . . . . , ¢ NuUmero de alojamentos familiares
2013 2014 2015 2016 2017 classicos dos concelhos da concessdo:
e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo 351392
== N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN e NUmero de alojamentos familiares
classicos dos concelhos abastecidos a
GN da concessao: 270137

Considerando que a Tagusgéas abastece cerca de 55% dos concelhos da sua area de concessdo, verifica-se que
as opcBes de investimento no que diz respeito a ligagéo de concelhos, revelam racionalidade. Ou seja. a politica
de investimento da Tagusgds procura a ligagdo de concelhos de acordo com o potencial de consumo de cada um.
Neste momento, encontram-se abastecidos os concelhos com maior densidade populacional. Contudo é
relevante destacar que mesmo dentro de cada concelho, existe uma assinalavel dispers&o das freguesias, o que

impossibilita a chegada do gas natural a todas as freguesias dos concelhos jé infraestruturados.

Os 55% dos concelhos abastecidos representam cerca de 77% dos alojamentos da concessao. Existem ainda
concelhos com alguma dimens&o que podem ser alvo de ligagdo nos proximos anos, dependendo da existéncia
de um cliente de grande consumo que torne o investimento economicamente vantajoso para o sistema nacional

de gés.

Mesmo quando consideramos apenas a taxa de penetracdo nos concelhos jé abastecidos a gas natural, que se

situa nos 13.42% em 2017. percebemos que a Tagusgéas tem ainda um grande potencial ao nivel da expans3o de

® Definicdo de alojamento familiar cldssico: consiste na casa onde moram as pessoas, como é o caso dos apartamentos ou das moradias

(Fonte: Pordata).



PDIRD 2019-2023 iy @C_JUS

rede de distribuicdo. A ligacdo de novas freguesias ou outros polos de consumo dentro destes concelhos é

desenvolvida pela Tagusgas de forma sustentada, progressiva e integrada nos seus PDIRD.

Existe uma preocupacdo constante de combinar investimentos em concelhos com menor rentabilidade com
projetos de investimento de elevado retorno suportados pela ligagao de clientes de grande consumo. Essa

preocupacao tem sido refletida na abordagem de investimento nos PDIRD submetidos.

® 0o
° ° Apuramento da taxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo
com o ndimero de familias classicas® existentes em cada municipio
Numa perspetiva social, mais focada nas familias que efetivamente residem na area de Y. "'..ﬁ,l,,\ Py
o~ o , . L \ o~
concessao, € apresentada a taxa de penetragao com base no numero de familias classicas. ‘\7}
A semelhanca do exercicio anterior, s30 apresentadas de forma comparativa as taxas de / i SRy
| ?
acordo com as familias da concessdo e de acordo com as familias dos concelhos {

atualmente abastecidos a gas natural.

O mapa lateral representa. através da saturacdo de cor, a densidade populacional de ““‘f' & /
Portugal continental. Como se pode verificar, a maior parte da concessdo da Tagusgéas
apresenta um reduzido indice. )

18.917% 19.55% Para o apuramento deste indicador foram
18,14% ) ) )
17.44% considerados os seguintes pressupostos:
16,72% - 4157)8%
- 14 83% 15,46% e NUmero de familias dos concelhos
13.67% 14,25% da concessdo: 226 853
e NUmero de familias dos concelhos
' ' ' ' ' ' abastecidos a GN da concess3o:
2013 2014 2015 2016 2017 185 410
e N° de familias de todos os concelhos da concessao
e N° de familias dos concelhos abastecidos a GN

¢ Definigdo de familia cldssica: conjunto de pessoas que residem no mesmo alojamento e que tém relages de parentesco (de direito ou de
facto) entre si, podendo ocupar a totalidade ou parte do alojamento. Considera-se também como familia cldssica qualquer pessoa
independente que ocupe uma parte ou a totalidade de uma unidade de alojamento (Fonte: Pordata).
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Ao analisarmos a taxa de penetracdo nas familias dos concelhos infraestruturados, verifica-se que a tendéncia
de evolucdo tem sido constante e progressiva. contudo apresenta indices significativamente inferiores ao

panorama global do SNGN, que é de aproximadamente 35% do total das familias nacionais.

A evolucdo lenta desta taxa, perante ambos os critérios, prende-se essencialmente com o facto de a Tagusgas
desenvolver os seus projetos de expansdo de rede orientado para clientes “ancora”. A ligacdo de novos polos de
consumo doméstico advém da ligacdo de clientes ndo domésticos (grandes clientes), com contribuicdo e mais

valia econdmica para o SNGN.

A tendéncia evolutiva deste indice na concessdo reforca a racionalidade, proporcionalidade e adequacdo da
dindmica de investimento da Tagusgds. Embora a prioridade seja a ligagdo de clientes com maior consumo, a
Tagusgas procura cumprir de forma sustentada com o que acredita ser a responsabilidade de um operador de
distribuicdo de um bem essencial. E fundamental assegurar a difus3o racional desta forma de energia sem

descriminar as familias localizadas fora dos grandes centros urbanos.

Ao nivel da relacdo custo-beneficio da expansdo. hd que ter em consideracdo que grande parte das
infraestruturas que compdem o SNGN serdo comuns para os clientes existentes e paraos novos. No que respeita
aligacdodenovosclientes, deve existira preocupacdo de ndo criarfatores discriminatérios para com os clientes
existentes. Ou seja, os encargos de ligacdo ndo deverdo constituir uma barreira a ligagdo de novos clientes ao

sistema.

4.3.8. Investimento na concessao

Em seguida sdo apresentados os dados relativos ao investimento realizado pela Tagusgas no periodo 2013-2017.
De uma forma geral e em linha com a politica de expansdo da concessao, as rubricas de construcdo de redes e

ligacdes de clientes destacam-se como as de maior investimento.

No dmbito das tecnologias de informag&o. 2012 marcou o inicio do que viria a ser uma nova era na organizacao.

Comecou a desenhar-se um novo sistema integrado de gestdo que. no inicio de 2015 entrou em produtivo.

Nos anos de 2016 e 2017 o sistema continuou a ser desenvolvido e melhorado no sentido de dar resposta as
revisbes regulamentares e outras alteracdes da legislacdo. Também ao nivel dos processos internos. a
Tagusgas temvindo adesenvolver os seus processos de gestdo e sistemas paraacompanhar o desenvolvimento
do mercado liberalizado. O processo de autonomizagdo da Tagusgas face aos servicos que eram prestados pela

Galp Energia na dtica da gestdo operacional do negdcio foi uma constante ao longo deste periodo.

Paralelamente, e ndo menos importante, foram igualmente integradas a gestdo financeira e contabilistica.

Embora o processo de autonomizacdo da Tagusgds ndo permita a reducdo de custos operacionais de gestdo,
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aumenta significativamente a capacidade de andlise, tratamento de dados, monitorizacdo e qualidade da
informacdo. Os investimentos anuais diretas e indiretamente relacionados com os processos de gestao da
Tagusgas permitem aorganizacdo aumentar a sua capacidade de adaptacéo e flexibilidade perante as alteracdes

do mercado. tanto ao nivel regulamentar como ao nivel da natural evolucao e oscilacdo do mercado liberalizado.

UNIDADE: 10°€
Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017 ‘
Ligacdes de clientes 350 75 870 880 752
Redes 990 2.312 1.352 1.454 1.728
Ramais 107 147 208 244 264
Contadores Al 67 70 92 38
UAG (infraest. existente) 1.312 142 50 0 17
Terrenos e edificios 772 1.321 73 14 8
Sistemas de informacao 768 261 231 136 96
TPE 201 158 280
Outros 66 261 296 99 282
Total 4.436 5.227 3.351 3.077 3.465

Andlise dos resultados obtidos face aos anteriores PDIRD

A atual metodologia de PDIRD foi iniciada em 2014, tendo o primeiro periodo de projecdo sido o 2015-2019.
Posteriormente, em 2076, foi desenvolvido um novo exercicio cujo planeamento compreendia o periodo 2017-
2021.

A andlise que em seguida se apresenta tem por base o planeamento apresentado nos PDIRD 2014 e 2016,
comparativamente ao realizado em cada um dos anos projetados. Os dados de planeamento considerados para
cada ano dizem sempre respeito a ultima projecdo enviada, ou seja. para planeamento de 2017 foi considerado o
submetido no PDIRD 2016.

Numa primeira analise, e tendo como ponto de partida o ano de 2015, é apresentada a evolucdo do volume’ de gas
natural veiculado pelaTagusgas. Nestes trés anos, e apds o ajustamento do consumo verificado no periodo 2014-

2015, atendéncia tem sido crescente registando um crescimento médio anual superior a 8%.

A energia considerada neste gréafico refere-se apenas a veiculada para clientes da Tagusgés. pelo que n3o considera a que é entregue a

outros ORDs.
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Este crescimento médio de 8% em 2017 ndo reflete aquele que seria o crescimento normal deste periodo. Ainda

no primeiro semestre de 2017 a Tagusgas viu desligar-se do sistema um dos seus dez maiores consumidores, o

que fez com que o consumo proveniente das novas ligagGes e daretoma da economia (clientes histdricos) tivesse

de compensar a auséncia desse grande consumidor.

Energiaveiculada (GWH)

2015 2016

2017

0 conjunto de informacdes que se segue compara o que foi previsto e proposto pela Tagusgas em cada um dos

planeamentos e o que foi atingido.

Investimento total na concessdo (103€)

3351 3077 3465

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD mReal

Investimento em expansao (103€)

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD ®Real

O investimento aqui apresentado contempla
todas as rubricas, incluindo investimento em
expansao, infraestruturas existentes e
outros. Como se pode analisar, a Tagusgas
manteve os niveis de execugdo com

diferengas residuais face ao planeado.

No grafico anterior foi possivel verificar que o
investimento global foi respeitado pela
Tagusgas. Neste grafico verifica-se que o mix
de investimento privilegiou a expansao,
essencialmente no que diz respeito ao

incremento de novos clientes.
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Numero de novos clientes ligados 2 . .
Em media, no conjunto dos trés anos e com o

mesmo investimento global, a Tagusgas ligou
1387 1579 1423 em cada ano cerca de 44% acima do que

estava em plano. Ou seja, entre 2015 e 2017

r T T ! foram ligados ao sistema 4 389 clientes ®

2015 2016 2017 ) i
comparativamente aos 3 048 previstos.

Previsioem PDIRD mReal

Construcdoderede (km , ’
& (km) Também ao nivel da construcdo de rede, a

Tagusgas conseguiu superar os objetivos
. planeados dentro do volume de investimento
29 )
proposto. No conjunto dos trés anos foram

f T T ! construidos 86 km de rede face aos 68 km
2015 2016 2017

projetados.
Previsaoem PDIRD ®Real

Construgdode ramais (#)
No que a construcio de ramais diz respeito. e

~ 827 897 potenciado pela ligagdo de um maior nimero
de clientes, aTagusgas construiu cerca de 600
. . : . unidades a mais do que proposto estava em
2015 2016 2017 PDIRD.

Previsioem PDIRD ®Real

84389 corresponde ao nimero total de ligacdes de novos consumidores ao sistema efetuadas neste periodo. As novas ligacdes. para além
de acrescentar novo consumo, visam igualmente compensar as naturais baixas de clientes. O crescimento liquido do nimero de
consumidores resultantes do acréscimo das novas ligac6es deduzidas das baixas nos mesmos periodos pode ser analisado na pagina 14
deste documento. Ligar 4 389 novos clientes representou, no mesmo periodo. um crescimento liquido de 4 166 clientes a consumir gas

natural.
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5. DINAMICADE INVESTIMENTO TAGUSGAS

Historicamente e de acordo com o demonstrado anteriormente sobre a evolugdo histdrica da concesséao. a
Tagusgas apresenta taxas de crescimento constantes ao nivel do nimero de pontos de entrega, procurando um

equilibrio com a ligagdo de clientes que permitam um retorno mais réapido para o sistema.

ATagusgéasdesenvolve a sua atividade de investimento suportada por critérios de adequacao, proporcionalidade

e racionalidade econdmica, que serdo apresentados mais adiante no plano de investimento 2019-2023.

O potencial da &rea de concessdo da Tagusgas é elevado, assim como também deve ser a ponderacdo nos

investimentos que se realizam para a ligacdo de polos domésticos.

A Tagusgas procura manter a expansao de redes com o objetivo de ligar o maior nimero de concelhos e
consumidores, sempre e quando a operacdo se enquadre positivamente na relagdo custo-beneficio para o
sistema. Neste momento s&o abastecidos pela Tagusgéas 55% dos concelhos existentes na drea de concesséoe a

evolucao deste indicador carece de uma coordenacao com o desenvolvimento empresarial da regido.

O investimento é priorizado em func&do do maior retorno que traz ao sistema. suportado pelo fortalecimento da
competitividade das empresas nacionais permitindo-lhes o acesso auma melhor fonte de energia. o gas natural.
Estaopcdo estratégicadaTagusgéas é positivamente reconhecida por algumas entidades através de comentarios

manifestados em processos colocados em consulta publica no setor.

A necessidade de garantir a universalidade do gas natural para todos os consumidores domésticos ndo deixa de

ser uma preocupacao da Tagusgas. enquanto entidade prestadora de um servico publico essencial.

Aidentificacdo dos investimentos prioritarios resulta de uma dindmica comercial e de uma atitude proactiva da

equipatécnico-comercial que envolve os agentes de mercado.

ATagusgéas apresenta os seus projetos individualmente com base no critério geogréfico. integrando os diversos
segmentos de consumidores na respetiva ficha por concelho. Consideramos que sé faz sentido analisar cada
projeto como um todo, englobando assim e nomeadamente os diferentes segmentos de consumidores
(doméstico e industrial) apresentados em cada projeto. A proporcionalidade do investimento da Tagusgas
apenas pode ser aferida através de uma andlise integrada de todos os projetos individuais. e enquanto ORD que
se encontra num estagio de maturidade ndo comparavel a outros onde a componente de saturacdo é mais

evidente.

A metodologia de avaliagdo econdmica de projetos é apresentada em detalhe no anexo 3 deste documento, bem

como o resultado obtido em cada um dos projetos perante a aplicagao da mesma no anexo 2.
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6. CONJUNTURAMACROECONOMICA

A perspetiva regional econdmica de identificacdo de critérios para a determinacdo de investimentos, deve ter
enquadramento na conjuntura macroecondmica do pais. De uma forma generalista, trata-se de verificar a
adequacdo do plano de investimento, projetando a evolugao do consumo de energia tendo em conta a perspetiva

de desenvolvimento econdmico do pais.

Neste sentido, a Tagusgas recorre as proje¢des macroecondémicas do Banco de Portugal publicadas em margo
para o periodo 2018-2020. Embora as projecdes ndo acompanhem todo o periodo de investimento deste plano. a
Tagusgas entende que deve assumir uma postura conservadora, utilizando estimativas que serdo revistas

aquando da submiss&o do proximo plano de investimento em 2020.

Em Portugal, a atividade econdmica devera continuar a expandir-se até 2020. Depois de ter aumentado 2.7% em
2017. o produto interno bruto (PIB) devera crescer 2.3% em 2018, 1.9% em 2019 e 1.7% em 2020, uma evolucdo que

estd em linha com o crescimento estimado pelo Banco Central Europeu para o conjunto da area do euro.

O crescimento da atividade devera ser sustentado pelo forte dinamismo das exportacdes de bens e servicos e da
formacé&o bruta de capital fixo (FBCF) e pelo aumento do consumo privado. num enquadramento econémico e

financeiro favoravel. incluindo um crescimento robusto da procura externa em torno de 4%.

Depois de um aumento pronunciado em 2017, de 7,9%. as exportacdes de bens e servigos deverao crescer 7,.2%
em 2018, 4,.8% em 2019 e 4.2% em 2020. Sdo antecipados novos ganhos de quota de mercado, ainda que mais
moderados ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020, as exportacdes situar-se-do num nivel 70% superior ao
observado antes da crise financeira internacional; as exportagdes de turismo mais do que duplicardo

relativamente aquele periodo.

Projeta-se que a formacao bruta de capital fixo mantenha um ritmo de crescimento significativo ao longo dos
proximos anos. embora mais moderado do que o observado em 2017, em resultado. sobretudo, do
comportamento da FBCF empresarial. Depois deter aumentado 9% em 2017, a FBCF devera crescer 6.5% em 2018,
5.6%em 2019 e5.4% em 2020.

Prevé-se que o consumo privado continuara a crescer de forma moderada, a um ritmo. em média. ligeiramente
inferior ao da atividade. Ao longo do horizonte de projecao, o consumo privado desacelera, em linha com a

evolucdo do rendimento disponivel real, crescendo 2.1% em 2018.1.9% em 2019 e 1.7% em 2020.

Depois de. em 2017. ter crescido mais do que o PIB. 0 emprego continuara a aumentar até 2020, ainda que aum
ritmo progressivamente mais baixo ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020. o nivel médio do emprego
situar-se-a1.6% abaixo do observado em 2008. O aumento do emprego ao longo dos préximos anos, conjugado

com aumentos ligeiros da populacgdo ativa, resulta na reducdo da taxade desemprego. que devera serde 5.6%em

2020.
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De acordo com as projegdes, a economia portuguesa continuara a apresentar capacidade de financiamento até

2020. 0 excedente da balanga corrente e de capital deverd aumentar 0.7 pontos percentuais em 2018, para 2.1% do

PIB. mantendo-se emtorno de 2% do PIB ao longo do horizonte de projecao.

Quanto a inflagdo. estima-se que os precos no consumidor, depois de terem aumentado 1.6% em 2017, cresgcam

1.2% em 2018, 1,4% em 2019 e 1.5% em 2020.

As atuais projecOes evidenciam que, depois de uma fase recessiva sem precedentes, a economia portuguesa

devera crescer a um ritmo superior ao potencial no periodo 2018-2020. tirando partido de um enquadramento

internacional favoravel. No entanto. persistem fragilidades estruturais que ndo devem serignoradas, traduzindo

os varios desafios - demogréficos, tecnoldgicos e institucionais - que condicionam o potencial de crescimento

da economia portuguesa. A prevaléncia de taxas de crescimento da atividade mais elevadas, em Portugal e na

areado euro, estard, por conseguinte, dependente de um maior crescimento da produtividade.

Projecdes do Banco de Portugal: 2018-2020 - Taxa de variagdo anual, em percentagem

Pesos ProjecGes margo 2018
2017 2017 2018  2019® 2020
Produto interno bruto 100.0 27 23 1.9 1.7
Consumo privado 65.0 2.2 2.1 1.9 1.7
Consumo publico 17.6 0.1 0.5 0.4 0.5
Formacao bruta de capital fixo 161 9.0 6.5 5.6 5.4
Procurainterna 99.0 2.8 27 2.3 2,2
Exportagoes 431 7.9 7.2 4.8 4,2
Importacoes 421 7.9 7.7 5.4 5.0
Contributo para o crescimento do PIB, liquido de importacdes (em
p.p.)@
Procurainterna 12 11 11 1.0
Exportacoes 15 12 0.8 0.7
Emprego ® 33 1.9 13 0.9
Taxa de desemprego 8.9 73 6.3 56
Balanca corrente e de capital (%PIB) 1.4 2.1 2.1 1.9
Balanca de bens e servicos (%PIB) 1.8 15 1.6 13
indice harmonizado de precos no consumidor 1.6 1.2 1.4 1.5

Fontes: ProjecOes para a economia portuguesa: 2018-2020 | Notas: (p) - projetado. pp - pontos percentuais. Para cada agregado
apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provavel condicional ao conjunto de hipteses consideradas. (a) Os agregados da
procura em termos liquidos de importacdes sdo obtidos deduzindo uma estimativa das importacdes necessarias para satisfazer cada
componente. O calculo dos contelidos importados foi feito com base em informacao relativa ao ano de 2013. Para mais informacdes. ver a
Caixa "0 conteldo importado da procura global em Portugal”, Boletim Econdmico de dezembro de 2017. Eventuais diferencas entre a taxa
de crescimento do PIB e a soma dos contributos deve-se a arredondamentos. (b) Emprego total em nimero de individuos de acordo com

o conceito de Contas Nacionais.




PDIRD 2019-2023 m‘w EC_I_@US

Se considerarmos a tendéncia transversal a todo o pais, é expetavel que esta evolugdo positiva da economia
nacional tenha repercussdes também positivas ao nivel do consumo de energia. 0 aumento da producdo
nacional, em especial das grandes inddstrias, tem um impacto direto e determinante na rede de distribuicdo da

Tagusgas.

No entanto, e recorrendo a uma perspetiva mais conservadora, a Tagusgas identifica sempre que possivel, nos
respetivos anos de investimento a identificacdo dos maiores clientes a ligar ao sistema. No caso dos acréscimos
de energia destes clientes, sdo considerados 0s consumos apurados junto do préprio cliente e, nos casos onde
essainformac&o ndo foi possivel de apurar, é considerado o consumo especifico do segmento onde o cliente sera
enquadrado. A forte exposicdo ao consumo industrial marca a realidade de alguns ORD onde também se

enquadra a Tagusgas.

Contudo, esta realidade tem servido a Tagusgas para. de forma racional e sustentada, planear as ligacGes dos
clientes ao sistema, identificando previamente os clientes juntamente com os agentes de mercado. Esta
identificacdo prévia permite a Tagusgas sustentar as suas projecdes de crescimento pelo consumo dos clientes

mais relevantes por projeto de investimento.

E igualmente importante aproveitar esta fase de recuperacdo econdmica para investir em projetos cujo retorno,
a partida, ndo sera positivo, mas que devem ser considerados pelo importante beneficio social que acrescenta a
vida da populagao portuguesa que reside fora dos principais centros urbanos. Apesar do foco no consumo
industrial enquanto o que maior volume de consumo acrescenta ao sistema, aTagusgas entende que deve existir
um equilibrio que possibilite levar o gas natural ao maior nimero de familias possiveis, mesmo quando o retorno

do projeto especifico ndo acompanha o impacto positivo do plano de investimentos agregado para a concessao.

Resumindo, as perspetivas macroecondmicas sdo importantes para a contextualizacdo do investimento. mas
ndo sdo o principal fator para as projecdes da Tagusgas. que por sua vez se baseia em previses concretas dos

maiores clientes previamente identificados.
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7. PREVISAO DE CONSUMO DE GAS NATURAL PARA 2019-2023

7.1. Evolugdo do nimero de clientes abastecidos e consumo por tipo de pressao

No periodo 2019-2023 espera-se que o crescimento do nimero de novos clientes seja continuo e comuma escala

similar ao histérico da concessao.

Anualmente, as taxas de crescimento oscilam entre 2 e 3%. resultando num acumulado de 12,72% de aumento de
consumidores até 2023. Esta tendéncia de crescimento reflete a racionalidade e proporcionalidade do

investimento.

UNIDADE: #

2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
Baixa pressao <10.000 m3 38493 39606 40707 41766 42731 43636
Baixa pressao>10.000 m3 159 167 176 184 189 191
Média presséo 23 23 23 23 23 23
Total de contratos ativos 38.675 39.796 40.906 41973 42943 43.850
A% 2.9% 2,719% 2.61% 2.31% 211%

Importa reforcar que os valores acima apresentados j& contemplam as rescisdes contratuais. que
historicamente registam valor médios anuais de 0.3%. Ou seja, por se tratar de uma taxa residual, a Tagusgas
optou por considerar o nimero liquido de novos clientes, o que implica um esforco de investimento superior ao
montante necessario para acabar o periodo com o mesmo ndmero de pontos de abastecimento caso ndo

houvesse qualquer rescisdo / saida no periodo.

7.1.1. Evolugao dataxade penetragao

As diferentes realidades geogréficas, indices demogréficos e desenvolvimento econdmico das concessdes
tornam-nas Unicas no que diz respeito a abordagem que cada ORD deve adotar no desenvolvimento das suas
infraestruturas. Embora se apliquem diferentes estratégias de desenvolvimento, o objetivo comum de contribuir

positivamente para o SNGN é transversal.

0 aumento do numero de clientes domésticos com gds natural numa regido interior onde o indice de densidade
populacional esté longe do que se verifica no litoral, deve ser devidamente ponderado econdmica e socialmente
no sentido de garantir a sustentabilidade do sistema e a mais valia desta energia para as familias. O investimento
desproporcional afetard o equilibrio e desenvolvimento do mercado de gas natural e, como tal, a selegdo
criteriosa de investimentos e a importancia de difusdo de um bem essencial deve seguir de forma estruturada.
Face a este racional de desenvolvimento, a Tagusgés prevé atingir na sua concessdo um ritmo de crescimento

constante e sustentado.
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As projecOes das taxas de penetracdo seguirdo a mesma ldgica do que jé foi apresentado nos capitulos
anteriores relativamente ao histdrico, anéalise por familias e habitacGes na area concessionada e concelhos

abastecidos.

q Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
E H numero de alojamentos familiares classicos existentes em cada municipio
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e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo === N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN

As projecBes para 2018 consistem no planeamento revisto no inicio do mesmo periodo e que se encontra em
execucdo. Quanto as projecdes para o periodo 2019-2023, tém como ponto de partida o planeamento de 2018 e
respeitam o conjunto de projetos apresentados individualmente. Assim, a Tagusgés espera atingir um indice de
cobertura dos alojamentos classicos em 2023. dentro da sua area de concesséo. de 11.98%. representando um
aumento de 1,66% face ao verificado em 2017. No que respeita aos concelhos abastecidos, a previsao para o

mesmo periodo é de 2,32%.

[ 3K J
° ° Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
numero de familias cléssicas existentes em cada municipio
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Salienta-se que, embora de evolucdo constante, os objetivos da Tagusgés para este indice tém como referéncia
o0 crescimento sustentavel e suportado pelos projetos de clientes “ancora”. que maiores contributos conferem
ao sistema e que simultaneamente permitem a ligacdo de polos domésticos cujo retorno econdmico nao é
comparavel, mas ainda assim necessario para a expansdo do bem essencial que é o gas natural. Desta forma, em
2023, a Tagusgas pretende abastecer 22,94% das familias residentes nos concelhos ja infraestruturados, o que
representa um aumento superior a 3% face ao valor de 2017. No que respeita a totalidade das familias existentes

na area concessionada, é expectavel um aumento de 2,.58% no nimero de familias abastecidas a gas natural.

A regido onde opera a Tagusgas carateriza-se por uma reduzida densidade urbana e onde o gas de botija € uma
das principais fontes de energia. Para a populagdo é importante disponibilizar uma fonte de energia alternativa
as existentes, na medida em que acrescenta valor e transparéncia no consumo de um bem tdo determinante na

economia das familias como é a energia.

7.1.2. Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico

Conforme j& mencionado. no segmento doméstico existe uma taxa de penetracdo de 16%. considerando um
universo de aproximadamente 238 mil familias existentes nos distritos concessionados e de 10% face aos
alojamentos. A densidade populacional desta area de concessado é um fator muito relevante para a definicdo dos
critérios de investimento. contudo ndo deve ser um fator excessivamente limitativo para o progressivo e
sustentado desenvolvimento deinfraestruturas. Ou seja, aTagusgéas consideramuitoimportante criar condigoes
para um crescimento sustentavel que permita que o gas natural seja disponibilizado ao maior nimero de
pessoas. Tipicamente, a sustentabilidade do investimento na ligacdo de polos domésticos, principalmente no que
se refere a localizagOes mais rurais, é obtida pela ligacdo de clientes de dimens&o industrial, bem como pela

saturacdo das redes construidas ao longo dos varios anos de concessao.

O segmento ndo doméstico, principalmente o industrial. em que os consumos sdo muito significativos e
proporcionalmente muito importantes na area de concessao da Tagusgés. a determinac&o de investimento e os

impactos positivos da ligacdo dos clientes é aferida através de indicadores como:

e Informac&ode agentes de mercado e clientes relativamente as suas previses de consumo e poténcia a
instalar necessaria;

e Prospecédo de desenvolvimento de mercado de consumos passiveis de transformacé&o para gas natural,
em unidades existentes;

e Analise de dados histdricos de consumos de fontes de energias alternativas, quando existente;

e Evolucdohistéricado cliente e outros factos relevantes;

e Evolucdodosetorde atividade do cliente e posicionamento no mercado;

e Qutrosdados consideradosrelevantes.
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Assim a Tagusgas optou pela identificacdo concreta de clientes em funcdo dos indicadores acima referidos, que
sao apresentados das fichas individuais de cada projeto, que sao complementados com informacao previsional

de novos projetos de investimento em cada area geografica em concreto.

7.2. Projecao de consumo de gés natural

No que diz respeito ao volume de gas natural a veicular, as projecdes apresentadas pela Tagusgas tém por base

a seguinte metodologia:
PCN=(CTN-1)+(ACCLN)

Sendo:

PC N =Projecdo de consumo para o ano em analise
CT N-1=Consumo total verificado ou previsto para o ano anterior

A CCL N =Variacdo de consumo originada pela ligacdo de clientes no ano em anélise

As projecGes para a evolucdo da procura apresentadas pela Tagusgas apenas refletem os acréscimos de
consumo por via da ligacdo de novos clientes ao sistema. As eventuais oscilacdes de consumos de clientes
histdricos ndo s&do consideradas para as projecdes futuras, sob pena de inviabilizar a avaliacdo do impacto dos

investimentos do ano.

Até 2015 registaram-se oscilacdes que acompanharam o panorama econdmico nacional. Paralelamente. a
descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo produziu um impacto significativo, ndo
totalmente compensado pelo aumento de energia veiculada dos novos consumidores domésticos e nao
domésticos. Os efeitos da descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo ainda ativas a

nivel nacional pode ainda vir a afetar o consumo do sistema.

No periodo 2019-2023. e a semelhanca do que se verificou em 2016 e 2017, é expectavel uma evolucdo positiva no
consumo de energia. quer pela ligagdo de novos clientes, quer pela continuidade do processo de recuperagao da
economia nacional, nomeadamente pelo eventual aparecimento de novas empresas e consumidores

domésticos.

Para a elaboracao das projecdes, foram considerados para os clientes BP<10.000 m3 o consumo especifico de
2.8 MWH, enquanto que para os consumidores de BP>10.000 m3 foi considerado o consumo individual apurado
através dos contactos comerciais junto do cliente. Nestes casos. como se trata de clientes cujo consumo tem um
impacto maior. foi assumido um critério transversal de 50% de consumo no ano de ligacdo. Apds 2023, é

considerado o consumo estavel sem previsdo de aumentos de qualquer dos clientes.
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Assim, é perspetivado um aumento acumulado da energia veiculada superior a 12% entre 2019 e 2023 face ao
projetado para 2018. As quantidades adicionais previstas de 152 GWh correspondem somente ao consumo
induzido pelos novos clientes. Em ritmo de cruzeiro, os clientes a ligar neste periodo irdo consumir anualmente

um valor superior a 54 GWH de energia.

UNIDADE: GWH 2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
2019 5 7 7 7 7
2020 9 16 16 16
2021 l 13 13
2022 9 n
2023 6
Acréscimo 5 17 34 45 53
Total energia veiculada’ 1284 1301 1335 1380 1433

A matriz acima apresentada. identifica na coluna a esquerda o ano de ligac&o do cliente, ou seja. periodo a partir
do qual se iniciarad o consumo do cliente. No topo s&o identificados os consumos em cada periodo, segmentado
pelos clientes ligados em cada ano do plano. Desta forma, sdo calculados os consumos numa perspetiva

evolutiva, considerando os acumulados dos clientes ligados no ano anterior - apenas para o periodo 2019-2023.

A informacdo detalhada referente ao tipo de cliente e consumo de energia consta nas fichas individuais por
projeto, anexas ao presente documento. Nas projecdes apresentadas pela Tagusgas foram efetuadas. para os
clientes industriais, andlises individuais que permitiram aferir com a maior precisdo possivel o consumo
individual previsional.

No que diz respeito ao segmento doméstico e outros ndo industriais. 0s pressupostos de consumo foram
baseados no consumo especifico por segmento. multiplicado pelo nimero previsional de clientes do respetivo
segmento, de acordo com o investimento proposto para a ligagao dos novos clientes de cada segmento e polos

de consumo.

? Corresponde ao total da energia veiculada para consumidores na concessdo da Tagusgas. A Tagusgas tem um ponto de interligacdo com a
Lusitadniagas em que desempenha o papel de transportador de energia, contudo ndo considerou qualquer evolucdo desse consumo nem
essa energia no quadro.

190 consumo especifico considerado foi apurado com base nos consumos histéricos da Tagusgds nos Gltimos 5 anos, apresentado num dos
capitulos iniciais deste documento - Caraterizagdo das infraestruturas de gas natural
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UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 2013 2014 2015 2016 2017 2019-2023

Baixa pressao <10.000 m3 2,95 2.85 276 276 2,78 2,82

Baixa pressdo >10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087 1.040
Média presséo 46.737 45.043 35.107 39459 45 351 42.339

Nas projecdes de consumo dos novos clientes de baixa pressdo <10.000 m®, a Tagusgéas optou por assumir uma
estimativa mais conservadora do que o valor publicado pela ERSE de 2.886 mwh/ponto de entrega. Assim sendo,
sera utlizado para projecéo o valor médio verificado nos Ultimos 5 anos da concessao de 2,821 mwh/ponto de

entrega.

Para cada um dos periodos, e em cada ficha de projeto. encontram-se identificados os clientes com consumo

mais relevante e que mais impacto terdo entre as novas ligagOes ja identificadas.

Na equacdo de projecdes. o consumo dos clientes com consumo superior a 10.000 m3/ano ndo é considerado na
sua totalidade. O consumo dos clientes no ano de ligacdo, em média, é inferior a 65% do consumo de um ano
completo. Ou seja, apenas no ano seguinte ao da ligacdo. sera considerado o consumo de um ano completo. Desta
forma, é possivel garantir o consumo progressivo e coordenado com o investimento, estando esses clientes

identificados nas fichas individuais.

A projecdo de consumos deste segmento foi realizada com o recurso a avaliagdo individual de cada cliente
especifico, através de dados obtidos em contactos comerciais. ou recorrendo a estimativas baseadas na

experiéncia facultada pelo setor onde a unidade se encontrainseria.

7.3. Evolucgado dos indicadores fisicos 2019-2023

0 investimento 2019-2023, resumidamente, traduz-se numa evolucdo constante de indicadores relacionados

com a ligacdo de clientes, nomeadamente construcéo de rede secundéria e ramais.

A evolucdo do nimero de consumidores que se segue diz respeito ao nimero de consumidores com contrato
ativo previsto para o final de cada periodo. A evolugdo anual do nimero de clientes diz respeito ao saldo liquido

do ano. ou seja, ja descontado das inevitaveis e naturais baixas e desligagdes de clientes histéricos.
Para obter um crescimento liquido de 5.175 consumidores, conforme j& abordado no capitulo 7.1 do presente

documento, aTagusgas precisara de ligar aproximadamente 5.850 novos consumidores para compensar a taxa

média anual de baixas de 0,322% sobre os contratos ativos no final de cada periodo.



PDIRD 2019-2023 (‘) ECJUS C

Evolucdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
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Ao nivel da energia considerada para o grafico acima, respeita ao total de energia veiculada pela rede da

Tagusgas considerando a que a Tagusgas fornece a outro operador de distribuigo.

Alinfraestrutura de rede de distribuicdo e ramais acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos Ultimos
anos e ajustada de acordo com o plano de ligacdo de clientes para o novo periodo de investimento. Importa
destacar que, embora n&o estando prevista a ligacdo de novos polos de consumo ao longo deste periodo, esta

mesma possibilidade serd alvo de reavaliacdo no PDIRD 2020. dependendo da evolugdo da procura.

Ao longo deste periodo poderdo ainda ser equacionados projetos de reforco da seguranca de abastecimento em
situacBes especificas que se aconselhem como necessérias por forma resposta a eventuais aumentos de

consumo, como é o caso especifico das UAG.

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais

20148 20623

19673
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mmmm Ramais (#) — ess=Rede de distribuigdo (km)
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Ao nivel da rede priméaria, PRM e UAG. verifica-se uma estabilizacdo ao longo dos préoximos 5 anos. N&o se
verificam necessidades de desenvolvimento deste tipo de infraestruturas perante os clientes identificados nos

projetos.

Evolugdo do nimerode PRM e UAG

17 17 17 17 17
5
2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Postos de reducdo e medigao e Jnidades auténomas de gaseficacdo
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7.4. Evolucao dos indicadores operacionais 2019-2023

A evolugdo dos indicadores do plano 2019-2023 traduz valores em funcdo do estado de maturagao daempresae
do seu desenvolvimento comercial, sendo que a infraestrutura de rede de distribuicdo segue essa mesma
tendéncia de crescimento dos indicadores comerciais e acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos

ultimos anos.

Assim os racios que relacionam o nimero de consumidores e a infraestrutura apresentam valores muito

similares ao longo do plano 2019-2023 em fungdo do desenvolvimento comercial previsto.

Metros de rede por consumidor

20.66 19.07 19.83 19.69 19.89

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

NUmero de consumidores por Km de rede

48 52 50 51 50

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

Relativamente aos custos unitarios de ligagdo de clientes, bem como de construgdo de infraestruturade rede de
distribuicdo. o plano de investimento da Tagusgéas considera os valores que tem contratualizados com os seus
prestadores de servicos, apresentando valores unitdrios quase constantes ao longo de todo o plano de

desenvolvimento.
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Investimento por novo consumidor ligado

3092€
2745€ 2801€ 2844€ 2935¢
i I I ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023
B |nvestimento total por novo consumidor ligado e |nvestimento direto na ligagdo /novo consumidor
Custo unitario por metro de rede
64,50€ 65,18 € 64,96 € 63.62€ 66,98€

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023
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8. PLANODE INVESTIMENTO 2019-2023

A sustentabilidade do setor sé pode ser assegurada através de investimento eficiente. Devem ser definidas
prioridades de investimento que ndo condicionem a ligacdo de novos clientes cuja contribuicao seja positiva para
o sistema. A impossibilidade de abastecimento a gas natural de um cliente industrial pode traduzir-se num

handicap na sua estratégia de otimizac&o de custos de producao.

E. portanto, fundamental garantir a sustentabilidade do setor permitindo ainda o seu crescimento. de forma a
aumentar consumos e conseguindo, assim, reforgcar a competitividade dos novos clientes nos respetivos

mercados em que atuam, assegurando ainda a ndo discriminacdo de consumidores.

O plano de desenvolvimento da Tagusgas para 2019-2023 segue uma tendéncia dos planos anteriores, com
enfoque principal nas redes e ligacGes de clientes, sempre numa perspetiva de racionalidade econdmica,
garantia de seguranca das infraestruturas e de beneficio liquido para o SNGN. Face ao anterior exercicio de
PDIRD, regista-se uma ligeira diminuicdo nos valores de investimento. Esta variacdo resulta de uma otimizacao
dos custos unitarios de construcdo decorrente darevisdo dos contratos de empreitada, bem como da revisdodos

clientes identificados a ligar neste periodo.

Ao longo do plano previsto para o periodo 2019-2023 podem ocorrer. entre adiamentos e antecipagdes, algumas
alteracdes nos momentos de execucdo dos projetos. Estas alteragdes prendem-se fundamentalmente com
solicitacGes de agentes do mercado (comercializadores) e novos grandes consumidores ndo previstos.
Adicionalmente a estas solicitacGes. o plano de desenvolvimento da Tagusgéas é constantemente ajustado aos
planos de infraestruturacao, urbanizacdo e ou desenvolvimento local promovido pelas autarquias. As relacdes
com as autarquias locais e com comercializadores em regime de mercado tém sido privilegiadas nos planos,

garantindo a otimizacado dos investimentos e por outro lado conciliar com as expetativas dos consumidores.

Relativamente aos custos unitarios de ligacdo de clientes (conversdes e reconversdes), o plano de investimento

daTagusgas considera os valores que tem contratualizados com os seus prestadores de servicos.

No anexo 6 deste documento encontram-se os projetos de investimento segmentados geograficamente por

municipio que ddo suporte a informacdo anualizada que em seguida se apresenta.

Segmentado por ano e projeto. e no intuito de manter as previsdes de consumo numa perspetiva conservadora,
a Tagusgas identifica nas fichas individuais os clientes com consumo superior a 10.000 m®/ano. Os consumos
considerados foram apurados diretamente junto dos clientes ou através de comparagdo com outras empresas

com atividade similar.
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8.1. Caraterizagao doinvestimento

8.1.1. Investimento 2019

Paraoanode 2019, 0 planopassaessencialmente pela construgao de pequenas extensdes de rede de distribuicao
em baixa pressdo, permitindo o acesso ao gas natural de novos clientes da area de concessdo. Este tipo de

investimento correspondente a 71% do total anual.

2019 marca o inicio de um novo periodo regulatério, prevendo-se alteragdes ao nivel dos regulamentos e outras
necessidades de ajustamento de processos face a evolucdo natural do mercado. Estas alteracdes tendem a
estender-se ao longo de 2020, com um forte impacto sobre os processos internos e tecnologias de informacao.
Paralelamente as alteracfes de sistema e de mecanismos de controlo de informacao. a Tagusgéas estima que
possa existir um esforgo adicional no que diz respeito a implementac&o / alteracdo de fluxos de comunicac&o no
processo de GPMC decorrentes da mudancga da entidade gestora do processo. bem como de outros fluxos de
comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados. Tais atualizacdes justificam uma alocagao
de 6% do investimento anual. Os remanescentes 22% do investimento contemplam. entre outros, um valor
previsto para dar resposta a pedidos extraordinarios de comercializadores do mercado. que serdo analisados e
priorizados de acordo com a sua valia econdmica e beneficio para o sistema. trabalhos para a propria empresa,
acdes de melhoriaeminfraestruturas existentes, nomeadamente na UAG do Relvao, adequando a capacidade da
estacdo as necessidades de consumo crescente ai registadas .A ribrica outros investimentos historicamente
apresentavaloresentre3a9%.Noano 2019 os outros investimentos apresentam umvalor de 6% caracterizando-
se pela seguinte distribuicdo: viaturas (2%). equipamento técnico e administrativo (2%). estudos e pilotos para a

areadainovacgdo(2%). que visam contribuir para melhorar processos de gestdo e controlo.

. 2019
RUBRICAS
£ 7

LigacOes de clientes 692 22%
Rede de distribuicao 1282 42%
Ramais 202 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 100 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 198 6%
TPE 251 8%
Outros 181 6%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3078 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.2. Investimento 2020

Em 2020 mantém-se a tendéncia de investimento da Tagusgés, com o desenvolvimento de negdcio a atingir 67%
do total do investimento. Esta concentracdo de investimento, principalmente ao nivel do desenvolvimento de

redes de distribuicdo é resultado da dindmica de investimento e potencial de crescimento que a concessdo tem.

As exigéncias cadavez maiores ao nivel daregulacdo e outras obrigagdes como sédo o caso da protecdo de dados.
obrigam a um constante desenvolvimento de funcionalidades e melhorias nos processos internos de gestao,
principalmente ao nivel dos sistemas de informacdo. Sdo esperados impactos na continuidade de
implementacdo dos processos de GPMC, portabilidade aplicacional de sistemas e cédigos europeus de mercado,
bem como outros fluxos de comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados,

correspondendo a cercade 9% do investimento do ano.

O restante investimento considera os ja habitualmente verificados pedidos extraordinarios de acesso a redes,
que resultam do esforgo comercial constante dos agentes de mercado e do desenvolvimento do tecido
empresarial, os trabalhos para a propria empresa, acGes de melhoria em infraestruturas existentes,
nomeadamente UAGs e outros investimentos residuais . viaturas (4%). equipamento técnico e administrativo
(2%). estudos e pilotos para a drea dainovacdo(3%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gest&o

e controlo.

. 2020
RUBRICAS
£ s

LigacOes declientes 685 22%
Rede de distribuicao 1165 37%
Ramais 204 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 31 1%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 266 9%
TPE 315 10%
Outros 27 9%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3109 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.3. Investimento 2021-2023

Para o periodo 2021-2023, a Tagusgas mantém o critério de investimento no desenvolvimento de negdcio.
essencialmente com a construcdo de pequenas extensdes de rede de distribuicdo em baixa pressao, permitindo
oacesso de gas natural anovos clientes dos segmentos industrial, doméstico e também terciario. Para o periodo
especifico de 2021-2023 é apresentada uma analise conjunta de todos os segmentos, que sera alvo de maior

detalhe e revisdo na elaborag&o do préximo PDIRD (abril 2020).

Aindaassim, e no periodo abaixo apresentado. as rdbricas associadas ao desenvolvimento de negdcio combinam
cerca de 65% do investimento total, enquanto que os restantes 35% se segmentam entre investimentos
relacionados com o desenvolvimento e adaptacao de sistemas de informacdo e processos internos de gestdo da
atividade (melhoria e de desenvolvimento), pedidos de acesso extraordinarios, trabalhos para a propria
empresa, investimentos em infraestruturas existentes nomeadamente a possivel ampliagdo da UAG de Alpiarga,
cuja capacidade pode ser colocada em causa com a necessidade de ligacao de novas unidades industriais.e
outros investimentos diretamente relacionados com viaturas (3%). equipamento técnico e administrativo (2%).
estudos e pilotos para a area da inovacdo(6%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gestdo e

controlo.

Aindaincorporado nardbricade outrosinvestimento estdo considerados um conjuntodeiniciativasrelacionadas
com o estudo eimplementacdo de projetos que reforcem a sustentabilidade do mercado de gas natural, incidindo

sobre os mecanismos de controlo do consumo de energia e energias alternativas.

2021 2022 2023
RUBRICAS

LigacOes de clientes 21% 20% 19%
Rede de distribuicao 1167 38% 1057 37% 1054 38%
Ramais 197 6% 152 5% 152 5%
Contadores 21 1% 20 1% 18 1%
Infraestr. exist. - UAG 35 1% 115 4% 122 4%
Terrenos e edificios 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas de informacao 214 7% 200 7% 200 7%
TPE 298 10% 275 10% 275 10%
Outros 303 10% 300 1% 300 1%
Pedidos extraordinarios 150 5% 150 5% 150 5%
Total 3034 100% 2847 100% 2805 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.4. Investimento Tagusgas 2019-2023

O guadro seguinte permite analisar a evolucdo do investimento por rudbrica ao longo do periodo 2019-2023,

estando também referenciado o investimento previsto para o ano atual e que se encontra em curso.

UNIDADE: 10%€

RUBRICAS 2018 2019 2022 2023
LigacOes de clientes 686 692 685 649 578 534
Rede de distribuicdo 1.566 1282 1165 1167 1057 1054
Ramais 206 202 204 197 152 152
Contadores 57 22 22 21 20 18
Infraest. Existentes - UAG 100 31 35 115 122
Terrenos e Edificios 0 0 0 0 0
Sistemas de informacao 240 198 266 214 200 200
P.E./TPE/Outros 545 582 736 751 725 725

Total 3.300 3.078 3.109 3.034 2.847  2.850

Numa perspetiva agregada, as rdbricas de expansdo de negdcio tém o maior peso na distribuicdo do
investimento. O desenvolvimento de redes de distribuicdo e a ligacdo de clientes constitui mais de 66% do
investimento na concessao para o periodo 2019-2023. Esta opc&o estratégica da Tagusgas surge em fungdo das

carateristicas da concessao e da necessidade do SNGN em ligar novos clientes e garantir novo consumo.

Relativamente a outras ribricas de investimento, 3% corresponde aintervencBes em infraestruturas existentes,
essencialmente no melhoramento dos parques das UAG. 7% estara destinado aos sistemas de gestdo e
informac&o no sentido de garantir os desenvolvimentos e a flexibilidade necessérios ao acompanhamento da

evolucao do mercado e daregulagao.

Os trabalhos para a propria empresa (associados a expansdo de negécio. pelo que indiretamente acrescem
aquela outra rubrica) tém um peso de 10 % no investimento total, enquanto que os outros investimentos e a

estimativa para pedidos extraordinarios de ligacdo a rede representam 9 e 5% respetivamente.

No quadro que se segue, o valor estimado para pedidos de ligacdo a rede é mantido numa rubrica separada das
ligacdes de clientes e construcao de rede, umavez que para a totalidade dos 750 mil euros ao longodos 5 anos de
investimento ndo esta considerado qualquer retorno de clientes ou volume. Ou seja, na avaliagdo econdmica de

impacto esta considerado este custo que. ao ser utilizado, acrescentara mais consumo e clientes ao projetado.
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, 2019-2023
RUBRICAS
€e %

LigagOes declientes 3138 21%
Rede de distribuicdo 3723 38%
Ramais 906 6%
Contadores 103 1%
Infraestr. exist. - UAG 403 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 1078 7%
TPE 1414 10%
Outros 1355 9%
Pedidos extraordinarios 750 5%
Total 14872 100%

Nota: (a) - Unidade: 10%¢

0 mixdo investimento para o periodo 2019-2023 é. na sua grande maioria, destinado a expansé&o. Cerca de 81% do
investimento da Tagusgds seréa na construcdo de rede distribuicdo e ligacdo de novos clientes ao sistema.
Importa referir que nestes 81% estdo incluidos os investimentos previstos para pedidos extraordinérios de

ligacdo arede, que perfazem 5% do investimento total do periodo projetado e ainda os TPE (10% do total).

As restantes rubricas, 12% de outros investimentos e 7% de sistemas de informagdo mantiveram-se iguais ao

que a Tagusgds apresentou no anterior PDIRD.

Investimento em expansao
81%

Sobre o investimento em sistemas de informacao, importa destacar a criticidade das ameacas digitais. Numa
alturaem que a protecdo de dados pessoais estd a conhecer enormes desenvolvimentos que vdo afetar de forma

muito significativa os processos de cada organizacgdo, é igualmente importante dotar as infraestruturas de

comunicacao das empresas para garantir a protecdo do consumidor.
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A ameaca digital € um problema a escala mundial e que deve ser abordado de forma séria e prudente. O nivel de
exposicdo das organizacdes é cada vez maior e a Tagusgéas ndo é excecdo. Por esse motivo, estdo previstos
investimentos anuais para dar resposta a uma ameaca que se desenvolve também anualmente e de forma
imprevisivel. 0 desenvolvimento das tecnologias de protecdo ird certamente acompanhar o desenvolvimento
desta novaformade terrorismo, algo que tem de ser seriamente planeado por todos os setores de atividade, sob

pena de colocar em causa o regular funcionamento da economia e especialmente a protecao do consumidor.

Os investimentos ao nivel dos sistemas de informacdo contemplam. para além das alteracbes regulatdrias

definidas pela ERSE. todas as alteragOes de caracter tributério. fiscal e demais obrigacdes legais.

8.1.5. Custos unitarios de investimento por tipo de infraestrutura

No sentido de possibilitar a realizacao de um benchmarking e uma comparacao entre os diversos operadores,
sdo descriminados os investimentos em quantidade e em valor por cada concelho. Esta informacgdo esta
integrada no anexo 6 em cada uma das fichas de projeto. estando igualmente descriminada por ano de
investimento.

8.2. Objetivos e beneficios associados ao investimento 2019-2023

8.2.1. Impacto econdmico do investimento

0 investimento a realizar pela Tagusgas tem, naturalmente, consequéncias para o sistema e, por conseguinte,
para a definicdo da tarifa. Para aferir este impacto nas tarifas, a Tagusgds estimou o custo para o sistema

decorrente da ligacdo dos novos pontos de consumo.

O custototal apurado pela Tagusgés incidiu no calculo darubrica de CAPEX e OPEX (TOTEX). numa ética de custos

aceites pelo regulador etem por base o Ultimo documento de tarifas e pregos publicado para o ano gas 2017-2018.

Simultaneamente foi apurada a recuperagao dos proveitos permitidos para o sistema, decorrentes do
investimento total no periodo, considerando a evolucdo dos indicadores fisicos de novos clientes ligados e

respetivos consumos.

Na determinac&o do proveito para o Sistema foram consideradas as tarifas de acesso a rede, UGS, URT e URD. O

detalhe da metodologia utilizada encontra-se no anexo 3 do presente documento.
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Aparcelavaridvelfoi calculada de acordo com os precos unitarios publicados no documento tarifas e precos para
o0 ano gas 2017-2018. os quais foram mantidos constantes para todo o periodo em andlise, ndo refletindo, assim.,

ataxa de eficiéncia definida pela ERSE a Tagusgés. de 4%/ano para o corrente periodo regulatdrio.

Precos Unitarios

Energia (Euro\Mwh) 0.0004235
Ponto Entrega (Euro\PE) 0.0432445

0 CAPEX foi estimado sobre o investimento a realizar, considerando os pressupostos usados no documento
tarifas e precos para ano gas 2017-2018, nomeadamente a taxa de remuneracao de 6.65% e uma vida Gtil de 45

anos.

Proveitos recuperados - Na estimativa de recuperagdo dos proveitos permitidos, a Tagusgas valorizou
consumo estimado de acordo com os valores unitarios publicados no documento tarifas e pregos para ano gas
2017-2018 para os escaldes de Baixa Pressdo >10.000 m3 e o escaldo de Baixa Pressao <10.000 m3 e que constam

no quadro abaixo:

Precos Unitarios(MWh)
Baixa pressao <10.000 m3 32,4897615
Baixa pressao>10.000 m3 16.0474584

Com base nos pressupostos apresentados, verifica-se que no periodo 2019-2023. em que o investimento direto
previsto para expansdo é de cerca de 10.6M€, os custos para o sistema totalizam 3,7M€. No entanto. e face aos
acréscimos de 5.175 clientes e 152GWh de volume, o custo é compensado por uma recuperacdo de proveitos, s6
nesse mesmo periodo de 5 anos, na ordem dos 4M€. Esta diferenca permite ao sistema beneficiar de uma
margem direta sobre o investimento em expansao de aproximadamente 9% do total das suas receitas. O detalhe

dainformagao por concelho pode ser analisado no anexo 2.1.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados

i 8] A !
novos clientes (10°€) el (G CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)

10621 ‘ 5175 ‘ ‘ 2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020

Apos 2023, o investimento iniciado em 2019 continuara a ter um impacto positivo na recuperacdo dos proveitos
permitidos, aumentando progressivamente a margem desse investimento ao longo dos anos. Este aumento

progressivo da margem resultara, por um lado, da reduc&o anual do custo de capital e, por outro, do consumo de

54 Gwh, em ritmo cruzeiro. somente dos clientes ligados no periodo.
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Evolucdo dos custos de sistema (totex) vs recuperacdo de proveitos

O gréfico seguinte demonstra a evolugdo os custos do sistema face a recuperacdo de proveitos para o
investimento previsto neste plano. de acordo com a previsdo de consumos e ligag6es de clientes. Esta analise
apresenta a diminuicdo da curva dos custos de forma progressiva, enquanto se mantém a recuperacéo de
proveitos de forma constante, fruto da estabilizacdo do consumo dos novos clientes. Apenas nos dois primeiros
anos do plano. sendo que o segundo ano ja regista um diferencial residual. os custos sdo superiores aos

proveitos recuperados. Esta situacdo deve-se ao ano de inicio do investimento, considerado o ano zero.

2019 2024 2029 2034 2039 2044

Totex M Recuperacao Proveitos

Evolucao do RAB vs aumento da energia veiculada

O plano deinvestimento apresentado prevé umaracionalizacdo do investimento, que se reflete numa diminuicao
progressivadabase do ativo regulado. Para o mesmo periodo. ataxade crescimento acumulada do gas veiculado
pelos novos clientes resultantes daquele investimento é de 12.3%. Este diferencial confere a Tagusgas o estatuto
de contribuinte liquido para o sistema nacional de gas natural. devido a uma taxa de crescimento do gas natural
veiculado superior a evolucdo da base do ativo regulado. Importa realgar que todas os graficos que aqui se
encontram em analise representam o cendrio base do plano de investimentos. perspetiva essa considerada pela

Tagusgas como conservadora.

4%
3.6%
2.8%
1.4%
0.4%
2019 2020 2021 2022 2023
_0,6/0 _0'8% _’IVO%
-1.3% -1.5%
Evolucdo do RAB (%) Evolucdo do Consumo (%)
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Evolugdo do RAB vs aumento da energia veiculada

A importancia do investimento fica uma vez mais bem refletida no grafico que se segue. A descida do valor
unitario da tarifa de distribuicdo torna-se mais acentuada num cenério de investimento. Num cenério sem
investimento, estima-se que a tarifa possa descer cerca de 18%. para 8.14. enquanto que num cenario de
investimento, amesma descera 31%, para 7.34. ATagusgas entende que o investimento é importante, ndo sé para
reforcar o consumo e diluir os custos existentes, permitindo baixar as tarifas, como também para permitir a

populacgdo portuguesa o acesso a uma energia regulada que opera de forma transparente e organizada.

9.64
9,53 9.37

9,22

9.64 ,
9,07 8.91 676
9,15 912 901 ' 8,60
' 8.84 8,43 8,30
8.64 ' 8,14
8,34
8,06
7,81
7,57
I7,34
Publicado 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mmm Valor Unitario URD TAG (Com Investimento) e=\/alor Unitario URD TAG (Sem Investimento)

E importante para o setor da energia que o investimento se mantenha orientado para a sustentabilidade. Os
operadores de distribuicdo assumiram esse compromisso tanto ao nivel do desenvolvimento de infraestruturas
existentes que servem os clientes histdricos e novos, bem como do investimento em expanséo direcionado para

Nnovo consumao.

Oinvestimento em expansdo permite angariar mais consumo para o SNGN, levando a diminuicdo dos custos e ao
aumento da recuperagao dos proveitos. Esta combinacdo. traduzida pelos indicadores anteriormente
apresentados, suporta a importancia da continuidade do investimento pela necessidade absoluta de ligar novos
clientes, para que o gas natural possa manter a tendéncia de descontos anuais nas tarifas a que tem habituado
0s consumidores nacionais. De referir que sem a conquista de novos pontos de abastecimento e consumos
adicionais, os custos do sistema por unidade de energia consumida tenderdo a ser maiores por via do
desaparecimento de clientes atuais. Assim, o novo investimento é critico. desde logo para compensar o

abandono do Sistema por parte de alguns daqueles que dele hoje fazem parte.
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Evolucdo doinvestimento e consumidores de gas natural

Estabelecendo uma comparacdo direta entre o investimento realizado em cada periodo e a evolucdo dos pontos
de entrega totais, verificamos uma evolucdo constante destes Ultimos ao longo de todo o periodo.
Especificamente, a partir de 2017, o investimento estabiliza com uma leve tendéncia de descida e os pontos de

entrega mantém a tendéncia histdrica de evolugdo.

Evolucdo do investimento e consumidores de gas natural

40906 41973 42943 43850

37509 38675 39796

34,716 36249

32342 33343

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

E pontos de entrega (#) e nvestimento (MilhGes de euros)

Metros de rede por cliente

As carateristicas da drea de concess&o da Tagusgéas tém um forte impacto sobre alguns indicadores. Desde logo,
anecessidade de construgao de umagrande extensdo de rede para abastecer novos polos de consumo. Verifica-
se uma oscilagdo no periodo 2017-2018 decorrente de projetos especificos, como sdo o caso da ligacdo de um
novo PRM em Abrantes e de unidades de consumo ligadas ao setor agroalimentar. A tendéncia, no longo prazo.

seraade equilibrar este indicador. aproximando-o de valores registados em 2015 e 2016.

Metros de rede por cliente (metros / cliente)

25,40 24,87

20,52
18.21 18,92 18,92 19,68 19,59 19.85

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Investimento por cliente

A semelhanca do indicador anterior, também o investimento em expansao por ponto de entrega na Tagusgas, por
si 50, ndo constitui um indicador positivo para o sistema. Quando comparado com outras areas de concessdo e,
conforme mencionado pela ERSE em anteriores pareceres emitidos sobre o PDIRD, a Tagusgas apresenta
valores muito acima das médias dos demais operadores. Este valor médio estéa diretamente relacionado com a
caraterizagdo da area de concessdo, muito pouco densa do ponto de vista da populacéo e com os critérios de

selecdo de investimentos ja apresentados neste documento. Por outro lado, nos planos de investimento da

Tagusgds. sdo sempreindicados os acréscimos liquidos de clientes, j expurgando as baixas /rescisées. Ou seja

o custo de ligac3o de clientes j& considera o custo da perda de clientes. Historicamente, o valor de investimento

por cliente é cerca de 10% abaixo do indicado neste PDIRD.

Investimento por cliente (€ /cliente)

2208 2157

1821 1742 1960 1870 1906 1863 1938

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Energia distribuida por cliente

O investimento por ponto de entrega, anteriormente apresentado ndo pode ser analisado de forma separada do
indicador de energia distribuida por ponto de entrega (cliente). Aqui. a Tagusgds apresenta valores
substancialmente superiores a média do setor, que historicamente ronda os 18 mwh. Esta performance verifica-
se de forma consistente a nivel histdrico. registando este indicador um indice francamente melhor que o
apresentado pelos restantes ORD. Este indicador sustenta o critério de proporcionalidade e racionalidade
econdmica dos projetos de investimento na concessdo. que sdo priorizados de acordo com a sua mais valia
econdmica para o SNGN. Historicamente, a média da Tagusgas no periodo 2015-2017 estava proxima dos 36 mwh
por cliente, estimando-se um ajustamento durante o periodo 2019-2023 para valores entre 0s 32 e 0s 35 mwh.
Este ajustamento em baixa deve-se ao elevado nimero médio de clientes ligados no periodo 2015 a 2017 e que se

espera constante até 2023.

Energia por cliente (MWH /cliente)

35 35 36 35 34 33 33 32 32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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8.2.2. Andlise de sensibilidade

— 200/0 Cenario T: diminuicdo de 20% dos novos clientes previstos no plano de investimento

A andlise que se segue tem por base uma diminuicdo de 20% no nimero de pontos de entrega a ligar ao sistema.

Na reducdo de 20% dos pontos, que incide sobre a tipologia com consumo anual inferior a 10.000 m3, foi

considerada a diminuic&o de acordo com o consumo especifico de 2,82 MWh por cliente.

2019

UNIDADE: GWH 2020 2021 2022 2023

2019 5 7 7 7 7

2020 9 15 15 15

2021 10 12 12

2022 8 10

2023 5

Acréscimo 5 16 32 43 50
Energiatotal veiculada 1284 1299 1331 1374 1424

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do
segmento de BP>, foram reduzidos o nimero de clientes BP<a ligar em cada ano:

#clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 13 1101 1059 965 905
Andlise de sensibilidade 890 881 847 772 724
Variagao v 223 v 220 v 212 + 193 ~ 181

Ao nivel do investimento foi estimada a reducdo do valor imputado a ligagdo de clientes com base no custo
unitario de referéncia da Tagusgas. contratualizado com os seus agentes. Para efeitos de apuramento do valor

de investimento, e uma vez mais mantendo uma perspetiva conservadora, foi apenas ajustado o valor da ligagao
do cliente, mantendo-se a 100% o valor da rede construida.
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Desta forma ficam salvaguardados na anélise as situacBes em que os clientes, apds a rede construida,
recusariam a ligagdo ao sistema. A informacgao que se segue compara o investimento em expansao previsto no

plano de investimento (cenério original) com o novo valor resultante da anélise de sensibilidade.

Unidade: (10°€) 2019 2020 2021 2022 2023
Cenario original" 2347 2226 2184 1956 1907
Anélise de sensibilidade 2048 1929 1902 1695 1658
Variagao ~ 299 v 297 v 282 v 261 v 249

Verifica-se como resultado desta simulacdo. e considerando os pressupostos acima descritos, que a margem

para o sistema se aproxima dos 15%, devido ao menor retorno que conferem ao sistema os clientes de BP<.

Esta anélise permite, uma vez mais, visualizar o que a Tagusgéas descreve como a sua dindmica de investimento.

Aorientacdo de desenvolvimento da infraestrutura para clientes de consumo ndo doméstico.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10°€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados
i gl A gl
novos clientes (10°€) vollme (GWH) CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)
9233 4146 2581 619 3200 3693
D2 Cenario 2: ligacdo de 1cliente em cada concelho no horizonte 2019-2023. com consumo
anual superiora10.000 m3

Este cenario D2 é apresentado com base na experiéncia da Tagusgas sobre o que tem sido a evoluc&o histdrica
daconcessdo. Nos planos de investimento a Tagusgés considera apenas clientes com consumo anual superior a
10.000 m3 cuja identificacdo é conhecida a data de submiss&o do PDIRD. Esta opcdo faz com que ndo sejam

considerados clientes que surgirdo ao longo do periodo do plano e que hoje ndo sdo conhecidos.

" 0s valores de investimento em expans&o no cenario original incluem a rubrica de pedidos extraordinérios de ligagdo a rede que. no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros. No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este valor ndo é
considerado uma vez que o seu investimento ocorrerd apenas mediante a concretizacdo de ligagdes além das previstas no plano.
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Por este motivo, a Tagusgas apresenta um cenario onde considera a ligac&do de 1cliente por concelho no periodo
do investimento. Atendendo a que sdo clientes que nao estao identificados, as ligagdes foram consideradas de
formarepartida entre 2020 e 2022, tendo sido considerado o consumo especificode 1 040 MHW/cliente (explicado

no capitulo 7.2 do presente documento).

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do

segmento de BP<, foram ajustados os clientes BP<a ligar em cada ano:

# clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 8 9 8 5 2
Andlise de sensibilidade 8 14 15 12 2
Variacao 0 a5 a7 -7 0

Ao nivel do investimento, n&o foi considerado qualquer adicional na medida em que estdo previstos valores de

150 mil euros anuais para pedidos de ligacdo extraordinarios.

Unidade: (10%€) 2019 2020 2021 2022 2023

Cenaério original® 2347 2226 2184 1956 1907

Anélise de sensibilidade D2 2347 2226 2184 1956 1907
Variacdo 0 0 0 0 0

Verifica-se como resultado desta simulagao. e considerando os pressupostos acima descritos. que a margem
para o sistema se aproxima dos 48%. O aumento deve-se essencialmente ao facto de ja existir um valor

considerado para ligar clientes e que, no plano original, ndo tem consumo associado.

Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€)

volume (GWh) | CAPEX OPEX TOTEX

10621 5194 2961 794 3756

Ainformacao por concelho é apresentada em detalhe no anexo 2.2 do documento.

Investimento em expansao -

Proveitos recuperados

novos clientes (10%€) até 2023 (10%€)

5552

12 0s valores de investimento em expans&o no cendrio original incluem a rdbrica de pedidos extraordinérios de ligacdo a rede que, no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros (150 mil euros por ano). No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este
valor ndo é considerado uma vez que o seu investimento ocorrera apenas mediante a concretizacdo de ligagBes além das previstas no plano.
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8.2.3. Beneficios associados ao investimento e ao uso de gas natural

O PDIRD é. naperspetiva daTagusgds, um importante exercicio de organizacdo e planeamento de atividades num
mercado cujo nivel de maturidade estd ainda longe dos niveis de outros paises europeus. Por este motivo, e
atendendo ao particular posicionamento do gés natural relativamente as restantes formas de energia, é

imperativo continuar a criar condicGes de incentivo ao consumo.

A evolucdo do mercado liberalizado, nomeadamente ao nivel da oferta comercial dos agentes em regime de
mercado, fez com que estes deixassem de ter como primeira preocupacdo a angariacdo de novo consumo. A
diversidade de ofertas de diferentes energias que atuam como concorrentes entre si levou a que os ORD se
assumissem como responsaveis pela sustentabilidade do sistema, seguranca do abastecimento e racionalidade

no investimento.

No dmbito da comparacdo com outras energias, importa salientar que o facto de estarmos perante um mercado
regulado cria automaticamente condicGes especificas que tém impacto no equilibrio da procura e oferta. A
atividade de distribuicdo é um servico publico, mas que concorre no mercado com outras formas de energia ndo
reguladas, o que também lhes permite recorreraabordagens concorrenciais mais agressivas e longe do alcance

do mercado regulado do gas natural.

Mesmo sem os recursos adequados, os ORD desenvolvem esforgos no intuito da captacao de novo consumo,
através do planeamento de operacGes de expansdo e saturacdo de redes, as quais se espera depois que 0s

agentes emregime de mercado acompanhem e concretizem contratualmente o fornecimento.

Na atual estrutura de mercado, o investimento realizado na adaptacdo ou construcdo de instalacdes, que
posteriormente sdo pagas pelo cliente via tarifa através da inclus&o de parte destas operacdes na base do ativo
regulado, é o Unico incentivo de consumo ao gas natural para novos clientes. Contudo. e apds as iniciativas do
regulador sobre os custos aceites destas operacgdes, este Unico incentivo comeca a perder forca porque 0s

valores de comparticipacdo dos clientes sdo cada vez mais elevados.

Em suma, os PDIRD assumem um papel muito importante no panorama atual porque. além de serem uma das
formas que os ORD tém de demonstrar a sua visdo sobre a evolucgdo e sustentabilidade do mercado, sdo também
um importante veiculo de comunicacdo para com todas as partes interessadas neste setor, especialmente os

que procuram promover o desenvolvimento do tecido empresarial e a qualidade de vida das familias.

Segue-se uma analise mais detalhada de alguns dos beneficios socioecondmicos do gas natural.
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Beneficios macroeconomicos

A nivel macroecondmico (regional e nacional) os beneficios induzidos pelos projetos de investimento de

expansdo e abastecimento de gas natural permitem:

e Diversificacdo das formas e fontes de aprovisionamento energético;

e Reducdodadependénciados produtos petroliferos;

e Reforcodasegurangado aprovisionamento;

e Maiorracionalidade das opgGes de consumo de energia pelos consumidores finais;

e Maior flexibilizagdo do sector produtivo no sentido do reforco das condicGes de competitividade (ndo s6
entre as formas de energia disponiveis no mercado, como em termos da producdo industrial por via dos
custos da sua componente energia), contribuindo, assim, para um real crescimento econémico e parao
aumento da competitividade industrial;

e Amelhoriadas condi¢cfes ambientais, namedida em que se trata de um combustivel mais “limpo”;

e Um efetivo desenvolvimento econdmico quer da area de influéncia do gas natural, quer da economia em
geral, pelaimportancia do investimento em causa;

e Contribuicdo para a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa (GHG) resultante da utilizacdo de
gas natural;

e Contribuicdo para a reducdo do impacto negativo do transporte rodoviario e demais logistica para o
abastecimento de infraestruturas (depdsitos e outras unidades com objetivo de stock). tipicamente

relacionadas com outras formas de energia gasosa - butano e propano.

Serdo beneficidrios deste tipo de infraestruturas todos os potencias consumidores de gas natural,

nomeadamente, empresas industriais e consumidores dos sectores doméstico, comercial e de servigos.

S&o identificados neste plano 32 novas industrias e 5.143 novas familias e PMEs. que passardo a beneficiar

diretamente de:

e Disponibilizacdo de uma fonte energética com elevado rendimento térmico;

e Melhoriada eficiéncia dos processos produtivos, com consequentes aumentos de produtividade;

o Disponibilizagdo de matéria-primando poluente, dispensando o tratamento de efluentes;

e Disponibilizacdo de forma de energia ndo toxica, mais leve que o ar. e cujo transporte através de tubos
subterraneos, se revela mais seguro que o de outras formas de energia de superficie;

e Reducdodafaturaenergética;

e Disponibilizacao de forma de energia que “entra diretamente” no local de consumo, aumentando o
conforto dos consumidores (auséncia de interrupcdes, “stocks”, transportes frequentes, etc);

e Diminuicdo dos custos decorrentes da redugao das emissdes de CO? quando comparado com outras

formas de energia alternativas mais poluentes.
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Seguidamente serdo apresentados estudos com a quantificacdo do impacto do investimento ao nivel ambiental,
concretamente sobre as emissdes de CO? na concessao e ao nivel social, considerando os postos de trabalhos

diretos resultantes dos projetos de investimento.

Impacto social

A Tagusgas teve e tem um forte impacto ao nivel do desenvolvimento regional. Na sua origem estiveram
empresasdaregido que, em determinado momento, identificaram o gas natural como uma vantagem competitiva

dentro dos respetivos mercados em que operam.

Desde entdo que a Tagusgas tem vindo a criar relagdes cada vez mais fortes, ndo sé com os consumidores
industriais como também com os consumidores domésticos da regido. Contudo. o papel da Tagusgéas ndo se

esgota nos seus consumidores.

Existem naregido dezenas de empresas que colaboram direta e indiretamente coma atividade daTagusgas. Esta
microeconomia que se gerou em torno do mercado de gas natural tem contribuido para o desenvolvimento de

algumas empresas e sobrevivéncia de outras.

Neste sentido, a Tagusgds apresenta um breve estudo ao nivel da gerac&o de riqueza através de mao-de-obra
que, no final, se traduz em postos de trabalho. O estudo apresentado incide apenas sobre os efeitos diretos do
plano de investimento proposto, ndo estando refletido o impacto social das atividades de gestao corrente ou os

empregos gerados de forma indireta.

Pressupostos considerados:

Construcao de rede e ramais

Metros de rede construidos por dia 30

NUmero de elementos da equipa 6 106 000€/ano/equipa
Técnicos 4 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 2 25 000€ /ano/pessoa

Dias detrabalho no ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 56€
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Ligacdodeclientes

Dias necessarios para efetuar uma ligacéo 1.5

NUmero de elementos da equipa 3 53 000€/ano/equipa
Técnicos 2 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 1 25 000€ /ano/pessoa

Dias de trabalhono ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 28€

De acordo com 0s pressupostos acima considerados, o plano de investimento da Tagusgds requer um esforco de

construcdo de 84 mil horas, distribuidas entre construcéo de rede e ramais e ligac&o de clientes.

PDIRD 2019-2023 Horas necessarias por equipa Riqueza geradaem

Ceneelies Metros de Clientes a Construgao de Ligacdode neE BieiiEoding
Totais (10%€)
rede ligar rede clientes

Total ‘ 102 600 5175 25540 58 219 ‘ 83759 ‘ 3065

Na atividade de investimento da Tagusgéas. as equipas desenvolvem trabalhos em mais do que um concelho
integrado no plano. Por esse motivo, os nimeros apresentados traduzem-se por horas necessarias e

valorizacdo das mesmas, para a boa execucdo do proposto pela Tagusgés neste PDIRD.

O detalhe por concelho pode ser analisado no anexo 5 deste documento, contudo numa anélise agregada. o plano
de investimento da Tagusgds terd um impacto direto avaliado em mais de 3 milhes de euros. na valorizacéo da

mdo de obra necessaria.
Este valor representa uma parte significativa dariqueza gerada nas familias dos colaboradores diretos, umavez

gue se traduz na componente de remuneracgdes, impostos e outras contribuigdes suportadas pelas empresas

gue constroem as infraestruturas no terreno.



PDIRD 2019-2023 ()] IEC_JUS

Impacto ambiental

O impacto da opc&o pelo gas natural em detrimento de outras formas de energia é também muito significativo ao

nivel ambiental.

Neste sentido e com base nos pressupostos que em seguida se detalham, aTagusgas apresentaum breve estudo

sobre as emiss6es de CO2 associadas ao consumo de gas natural na concessao.

A tabela seguinte apresenta uma relacdo entre o tipo de energia as emissdes de C0? sendo que a eletricidade

apresenta valores distintos para o consumo domeéstico e ndo doméstico.

Fonte de energia | Emissoes CO2 (g/kwh) | Fonte ‘
Gas natural 185 ERSE

GPL 2268
Gasdleo 266.4

Fueléleo 2783 n??;@%‘ag
Carvao 345.6
Coque 363.6

Eletricidade 109.5@ 338,20 EDP/ERSE

Notas: (a) aplicado ao consumo doméstico; (b) aplicado ao consumo ndo doméstico

O estudo apresentado pela Tagusgas tem por base a energia faturada no ano de 2017 aos consumidores da
concessdo. Assim, e com base nainformacé&o que abaixo se detalha. é possivel verificar as emissdes de CO2 por
concelho. Destacam-se os concelhos de Santarém e Torres Novas que, em conjunto. sdo responsaveis por cerca

de 60% das emissdes totais provenientes do consumo de gés natural.
Num segundo patamar, e com uma quantidade de emissdes que totalizam os 20%. encontram-se Constancia,

Portalegre e Entroncamento. Os restantes 15 concelhos apresentam valores significativamente mais reduzidos,

com uma médiainferioral.5%.
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Volume de 2017 (MWH)

Emissoes
Concelho Domeéstico N&o doméstico C0?(Ton)
Abrantes 457 21377 25948 4800
Alcanena 1135 26283 27 418 5072
Almeirim 3340 36050 39390 7287
Alpiarga 760 11609 12 369 2288
Campo Maior 2812 22 422 25234 4668
Cartaxo 3653 23301 26 955 4987
Chamusca 0 11709 11709 2166
Constancia 0 63944 63944 1830
Coruche 0 6504 6504 1203
Elvas 3935 2813 6748 1248
Entroncamento 8790 54 467 63257 11703
Golega 352 2373 2726 504
Ourém 9283 31327 40610 7513
Ponte Sor 3235 2334 5568 1030
Portalegre 9520 104989 114509 21184
Salvaterra de Magos 67 7525 7591 1404
Santarém 9258 371819 381077 70 499
Tomar 4 495 33976 38 470 717
Torres Novas 7532 357852 365384 67596
Vila Nova da Barquinha 1842 1850 3692 683
Total 74580 1194 523 1269103 2347784

Para a criacdo de um cenério de indisponibilidade do gas natural, foi definido um mix de energia comum a toda a

concessao.

No consumo doméstico foram consideradas como alternativas a eletricidade (15%). gaséleo (15%) e GPL (70%).
enquanto que para o consumo ndo doméstico foram considerados o GPL (50%). gasoleo (20%) e a eletricidade
(30%). Dentro do consumo nao doméstico, e para um conjunto reduzido de grandes industrias, foi considerado

apenas o fueldleo (100%).

Este mix foi estimado pela Tagusgas com base na experiéncia e conhecimento adquirido com as atividades que

desenvolve na sua concessao.

Com base nos pressupostos assumidos, sdo apresentadas em seguida as emissdes de acordo com o tipo de
energia consumida. Assim, é possivel constatar claramente os beneficios de utilizacdo do gas natural quando
comparado com outras energias. Apesar de o gas natural ndo ser uma energia totalmente limpa. permite uma

reducao de 45% das emissoes de CO2, de 234 contra 340 mil toneladas.

Comrelagdodiretacomoconsumodeenergia, conforme visivel no quadro anterior, foramtambém os municipios

de Santarém e Torres Novas que registaram os valores mais elevados. cerca de 60% no agregado.
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UNIDADE: Ton
Concelho Emissdes Emissdes Emis§6e5
CO%GN CO%sem GN™ CO%evitadas
Abrantes 4800 6933 2132
Alcanena 5072 7559 2 486
Almeirim 7287 10 402 315
Alpiarca 2288 3394 1106
Campo Maior 4668 6845 2177
Cartaxo 4987 727 2284
Chamusca 2166 3259 1092
Constancia 11830 17162 5 333
Coruche 1203 1757 553
Elvas 1248 1629 381
Entroncamento 11703 16 530 4828
Golega 504 736 232
Ourém 7513 10712 3200
Ponte Sor 1030 1345 315
Portalegre 21184 30483 9299
Salvaterra de Magos 1404 2070 666
Santarém 70 499 102395 31896
Tomar N7 10196 3079
Torres Novas 67596 98115 30519
Vila Nova da Barquinha 683 oAl 228
Total 2347784 339706 104 922

8.3. Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento

A selecdo de investimento na Tagusgéas é suportada pela introducdo de 3 principios de anélise: racionalidade

econdmica, adequagdo e proporcionalidade.

v Racionglidade Adequacao Proporcionalidade INVESTIMENTO
economica ; , ,

13 Com base na estimativa de energia consumida na auséncia do gés natural, de acordo com o mix referido no texto.
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RACIONALIDADE ECONGMICA

A Tagusgas avalia qualquer investimento como um investimento do sistema, o que equivale a dizer que tem de

ser economicamente produtivo e benéfico para o SNGN.
A racionalidade econdmica de um investimento é aferida através da metodologia de andlise de projetos de

investimentos (anexo 3). Os projetos de investimento sdo analisados individualmente e segmentados por

concelho e a apresentagao dos pressupostos e resultados segue a seguinte estrutura.

ACRESCIMOS PROVEITOS PERMITIDOS (10%€) PROVEITOS

INVESTIMENTO
RECUPERADOS | VAL (10°%)
(10°) V%l\‘;/r':‘e CAPEX | OPEX TOTEX (10°%€)

Na afericdo da racionalidade econdmica s&o priorizados 0s investimentos que maiores contributos poderao

trazer ao sistema. Esta avaliacdo combina uma andlise dos recursos internos necessarios /disponiveis, risco do
investimento e contributo para o sistema. O risco do investimento é considerado residual (sem impacto) sempre
que se verificam contactos comerciais com os clientes a ligar (clientes com consumos mais significativos). Por
esse motivo, e no sentido de desenvolver um planeamento conservador, ndo sdo considerados no cenario base
doinvestimento futuros clientes cujas necessidades de gas natural e potencial consumo ndo sejam previamente

conhecidos.

Porsuavez, o cenario D2 apresentauma visdo mais proxima daquela que é aexperiénciadaTagusgas noterreno,

sendo, portanto. o cenario mais realista.

Os projetos s&o avaliados individualmente, considerando a relacdo custo/beneficio direto de cada um para o
sistema. Qualquer projeto que tenha associado um ou mais grandes clientes, terd um retorno muito mais

interessante, do ponto de vista econdmico do que um projeto que tenha apenas potencial de consumo doméstico.

Tipicamente, um projeto com impacto econdmico positivo, ou seja. com contribuicdo liquida para o SNGN é de

imediato considerado pela Tagusgas como um projeto viavel.

ADEQUACAOQ

A Tagusgas elabora o seu plano de investimento em funcéo dos recursos disponiveis, objetivos pretendidos e

contexto macroecondmicos.

Conforme ja referido anteriormente, no mercado nacional verificam-se diferentes abordagens no que diz

respeito aos planos de desenvolvimento de cada area de concessdo. sendo que a Tagusgas procura manter a
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tendéncia de expansdo de redes, no sentido de atingir novos concelhos e consumidores. Esta opcdo de
investimento, paralela as naturais operacdes de “saturacdo de redes’, é sustentada pelo atual nimero de

concelhos abastecidos e pelas taxas de penetracdo histdricas e previstas.

Contudo. e no ambito das obrigagfes constantes no contrato de concessao, a Tagusgas analisa o seu plano como
um todo, assegurando um equilibrio entre o maior retorno originado pelos grandes clientes e a necessidade de

garantir a universalidade do GN, apesar do menor rendimento proporcionado pelo consumo doméstico.

0 principio da adequac&o leva a Tagusgas a considerar outras perspetivas além da racionalidade econdmica,

nomeadamente:

e Impacto social - potenciais beneficios associados a qualidade de vida das familias da regido e o
contributo para o desenvolvimento do servico publico e universalidade do bem;

e Desenvolvimento econdmico regional - potenciais beneficios associados ao desenvolvimento da
economia local. nomeadamente ao nivel da utilizacdo do gés natural por parte de pequenas empresas;

e Otimizacdo do investimento através da coordenacdo com terceiros - Economias de escala ao nivel da
coordenacdo das atividades de investimento a realizar com intervencdes programadas por entidades

locais, como é o caso das autarquias, potenciando o investimento mais otimizado.

PROPORCIONALIDADE

Tipicamente, a Tagusgds procura investimentos que sejam compensados por aumentos proporcionais
superiores de energiaveiculada. Estaprospecdo de investimentos (oportunidades) surge da combinacdo de uma
atitude proactiva da equipa técnico-comercial da Tagusgds e das solicitagdes e indicagdes dos

comercializadores livres e outros agentes de mercado.

O plano de investimentos da Tagusgéas é composto por um conjunto de projetos, com diferentes necessidades e
potenciais, sendo pensado numa perspetiva integrada e apenas pode ser analisado no seutodo. E esta perspetiva
do todo que confere a proporcionalidade ao investimento, garantia de flexibilidade para um investimento e

expansé&o progressiva, considerando as particularidades da drea de concessao e o contributo para o SNGN.

O principio da proporcionalidade surge na sequéncia dos dois principios anteriormente apresentados,
racionalidade econdmica e adequacdo. Os investimentos propostos pela Tagusgas s&o ja o resultado destas

combinagoes.

Uma condic&o base parater enquadramento neste principio é o de ter um VAL positivo no cenario base ou no D2.

Caso o cenério base ndo tenha VAL positivo. é considerada a anélise do principio de adequagdo dentro das

perspetivas que o compdem.
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Racionalidade econdmica Adequacao
Projeto Cenario 2. s Impacto | Desenvolvimento | Otimizagao Proporcionalidade
base e social econdmico investimento
Abrantes v v v - v
Alcanena v v v - v
Almeirim v v v - v
Alpiarca v v v - v
Campo Maior v v v - v
Cartaxo v v v - v
Chamusca v - v - v
Coruche v - v - v
Elvas v v v - v
Entroncamento v v = v
Goleg3 v v v - v
Ourém v v v - v
Ponte Sor v v v - v
Portalegre v v v - v
Salvaterra de Magos v v v - v
Santarém v v v - v
Tomar v v v - v
Torres Novas v v v - v
VilaNova da Barquinha v v v - v
N3o verificado | ¥ Verificado
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9. ANEXOS

Anexo1-Planodeinvestimento 2019-2023

‘ ‘ UNIDADE: 10%€
Projeto 2022 ‘ 2023 Total
Abrantes 120 17 139 123 101 600
Alcanena 147 150 84 62 60 502
Almeirim 82 81 90 76 72 400
Alpiarca 78 73 72 72 69 364
Campo Maior 64 65 69 40 36 275
Cartaxo 72 73 68 331 T4 618
Chamusca 13 2 2 0 2 18
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 7 0 0 0 0 )
Elvas 27 162 151 121 19 824
Entroncamento 144 144 143 95 95 622
Golega 249 239 243 152 152 1036
Ourém 15 122 18 13 m 579
Ponte Sor 80 77 75 70 66 368
Portalegre 68 il 68 52 48 306
Salvaterra de Magos 147 149 147 110 108 662
Santarém 181 181 192 130 126 809
Tomar 144 144 142 85 350 866
Torres Novas 108 108 n7 90 86 510
Vila Nova da Barquinha 105 17 115 85 81 504
Subtotal projetos 2197 2076 2034 1806 1757 987
Infraest exist - UAG 100 31 35 n5 122 403
Sistemas de informacao 198 266 214 200 200 1078
TPE 251 315 298 275 275 1414
Pedidos extraordinarios 150 150 150 150 150 750
Outros investimentos 181 27 303 300 300 1355
Total 3077 3109 3034 2846 2804 14871
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Anexo 2 - Rentabilidade por projeto

2.1 Cendrio base - anélise econdmica por concelho de acordo com os clientes identificados no plano de

investimento para o periodo 2019-2023.

PROVEITOS PERMITIDOS

ACRESCIMOS

CONCELHO INVESTIMENTO = REPCRUOPVEEFLTAODSOS
(10%€) clientes (10%€)
(#)
Abrantes 639 422 26 172 68 240 609 1483
Alcanena 542 154 46 166 41 206 973 3020
Almeirim 440 243 3 121 34 155 105 -100
Alpiarca 403 208 2 10 28 139 72 -172
Campo Maior 315 152 1 92 21 N4 55 -145
Cartaxo 657 222 8 151 33 184 207 269
Chamusca 57 4 12 14 6 20 253 795
Coruche 47 1 3 10 1 12 59 105
Elvas 864 425 5 267 59 326 180 -3N
Entroncamento 662 393 3 192 54 245 138 =247
Golega 1076 479 8 319 67 385 236 -338
Ourém 619 307 3 172 42 214 107 =271
Ponte de Sor 407 209 7 n3 32 145 181 10
Portalegre 346 227 3 99 33 131 95 -7
Salvaterra de Magos 702 341 5 200 47 246 156 -200
Santarém 849 525 5 247 74 321 189 -299
Tomar 905 296 5 210 42 252 159 151
Torres Novas 549 315 5 150 45 195 162 70
Vila Nova da Barquinha 544 252 2 157 35 193 91 -257

PDIRD 2019-2023 10 621 ‘ 152 ‘2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020
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2.2 Cenario D2 -anélise econdmica por concelho de acordo com o cenario D2 projetado na anélise de
sensibilidade, onde é considerado um nimero razoavel de clientes com consumo anual superior a 10.000m3 (1

cliente por municipio num dos 5 anos do plano).

PROVEITOS PERMITIDOS

AGRESETYOE (10%) PROVEITOS
CONCELHO INVEEELZ')ENTO . RECUPERADOS (Y(ﬁlé)
clientes | volume cAPEX | OPEX (10%€)

Abrantes 639 423 28 172 69 241 647 1690

Alcanena 542 155 48 166 42 207 10M 3227
Almeirim 440 244 6 121 35 156 164 124
Alpiarca 403 209 5 110 30 140 131 52
Campo Maior 315 153 4 92 23 115 N4 79
Cartaxo 657 223 10 151 34 185 245 476

Chamusca 57 5 14 14 7 21 290 1002
Coruche 47 2 4 10 2 13 90 312
Elvas 864 426 14 267 63 329 351 358
Entroncamento 662 394 6 192 55 247 197 -23
Golega 1076 480 16 319 70 389 407 331
Ourém 619 308 n 172 46 218 278 392
Ponte de Sor 407 210 10 13 33 146 240 334
Portalegre 346 228 6 99 34 133 154 153
Salvaterra de Magos 702 342 8 200 48 248 214 24
Santarém 849 526 13 247 77 324 361 370
Tomar 905 297 7 210 43 253 197 358
Torres Novas 549 316 7 150 45 196 200 277
Vila Nova da Barquinha 544 253 n 157 39 196 262 412

PDIRD 2019-2023 10 621 5194 227 2961 794 3756 5552 9947
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Projetos sem impacto positivo

Naanélise de rentabilidade verificam-se, naturalmente, concelhos onde o investimento ndo temimpacto positivo

paraosistema.

O desenvolvimento destes projetos é. na perspetiva da Tagusgas. justificavel e enquadravel no plano 2019-2023
de acordo com as explicacGes apresentadas de seguida e que sdo consideradas pela Tagusgds como muito

relevantes paraa anélise do plano.

> 0O investimento na construcdo de rede de distribuicdo realizado pela Tagusgds em cada um dos
concelhos vem. ainda neste periodo e nos periodos seguintes, proporcionar as bases da atividade de

saturacdo de redes, o que faz aumentar o novo consumo para além do previsto neste plano.

» Com base na experiéncia da Tagusgas considera-se que, apds a infraestruturacdo, aparecem clientes
com consumo anual superior a 10.000 m3 que contribuem significativamente para a rentabilizacdo dos
investimentos. Por este motivo, é apresentada a anélise D2 no quadro acima, com detalhe nas fichas de
projeto. Esta analise consideraaligacdo ao sistema de até 3 clientes por concelho no periodo 2019-2023.
Por se encontrarem “em cima” da rede, sdo clientes que tém um custo residual de ligacdo e um consumo
significativo. Na quase totalidade dos concelhos com impacto negativo quando se consideram apenas 0s
clientes BP> identificados, o projeto atinge rentabilidade positiva com a ligagao de 1 cliente apenas no
periodo dos cinco anos de planeamento e considerando o consumo especifico médio dos Ultimos 5 anos

paraprojecao.

> ATagusgas sente no terreno uma grande pressdo por parte das cdmaras municipais para fazer chegar
0 gés natural as suas populacdes. Atualmente sio os ORDs os grandes dinamizadores do mercado de
gas natural, gue mais contribuem para a sustentabilidade do setor, no sentido de disponibilizarem ao
maior numero de consumidores esta forma de energia. No que diz respeito a expansao de rede para
ligacdo de novos locais de consumo doméstico ou pequenos terciarios, é fundamental garantir que o
custo das operacdes de ligagdo ndo cria discriminacdo face a clientes que ja se encontram ligados ao
sistema. O crescimento sustentavel e progressivo do sistema é a Unica forma de garantir novos clientes
e NOVOS CONSUMOS, que compensarao as inevitaveis rescisdes contratuais. O saldo de novas ligactes
versus rescisoes tem de ser mantido positivo sob pena de os custos aumentarem paratodos os clientes
do SNGN. Os fundamentos deste plano ndo podem ignorar os principios de ndo discriminacgdo e de
igualdade de tratamento e oportunidade de acesso ao servigo publico de distribuicdo de GN para os
potenciais futuros consumidores, assegurando uma aproximacao das condicdes da oferta comercial
que beneficiaram os clientes ja ligados, quando o acréscimo de novos consumidores acaba por ser

marginal face a base de clientes j& abastecidos.
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» Os valores e a distribuicdo deste investimento tém como base o que consideramos ser o montante
minimo necessario a honrar os contratos com os empreiteiros e que nos permitem ter os custos
unitarios atuais. Diminuindo 0 montante de investimento, certamente se vera agravado o custo unitario
por cliente (CAPEX), assim como outros custos de operacdo relevantes para o sistema (OPEX), como sao

0s pigquetes de emergéncia e o atendimento.

> A andlise dos projetos apenas para o periodo de 2019-2023 pode levar a erros de interpretacdo do
resultado de alguns dos projetos com impacto negativo. O investimento que é hoje efetuado em cada
concelho ja teve no passado como dncora um cliente com grande consumo.
No passado. no momento de ligacdo de cada um desses clientes, foi aferido o impacto econdmico que
ainda hoje tém no sistema. sendo essa positividade a possibilidade de dar seguimento a expansao do gas
natural pelo respetivo concelho.
Esta situagao verifica-se nos diversos concelhos onde o investimento proposto neste horizonte
temporal ndo pode ser analisado separadamente do investimento dos Ultimos anos.
Conforme ja mencionado. a preocupacao daTagusgas é “seguir” aindUstria e potenciaraligacdo de polos
de consumo doméstico que sé dessa forma podem usufruir de gas natural com racionalidade econdmica
nos investimentos. Quando analisados num horizonte temporal mais alargado, verificamos que os
resultados individuais dos projetos ndo tém o impacto negativo, como acontece quando isolamos

periodos onde se ligam clientes com menos consumo.

A principal preocupacédo da Tagusgas é respeitar um dos principios fundamentais deste plano de investimento.
que passa por agregar diversas realidades de uma mesma area de concessdo. A disparidade demogréfica e
geografica dos diferentes concelhos eleva a necessidade de analisar o plano de investimento como um todo.
Emboraaanalise possaser efetuada por concelho, é maisimportante a perspetivaindissociavel dos projetos que
permitem a compensacao de investimentos numa ldgica integrada, do que a analise individual e possivelmente

discriminatdria desenvolvida por concelho.
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Anexo 3 - Metodologia de analise de investimentos

ATagusgas consideracomo encargos parao SNGN decorrentes do projeto de investimento em anélise. os custos
adicionais que serdo pagos aos diferentes operadores como resultado da entrada deste novo cliente e do

montante do ativo liquido resultante do investimento em causa.

A quantificacdo do adicional de encargos para o SNGN é aferida para as componentes de gestao técnica do
sistema, transporte e distribuicdo e ndo somente para esta (ltima e cobre todos os custos, ndo sé de CAPEX como
também de OPEX.

Na andlise de investimentos da Tagusgéas sdo consideradas todas as atividades do sistema, sendo que 0s custos
do projeto podem ndo afetar todas as atividades. Associados a cada uma das atividades que em seguida se
descrevem, existem custos que estdo na base das tarifas publicadas anualmente pela ERSE e sobre as quais as
analises de investimento da Tagusgéas produzem uma simulacdo que permite verificar oimpacto do investimento

eretornoemtodo o sistema.

e Rececdo, armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito (GNL). cujos proveitos da atividade
sao recuperados via tarifa de energia;

e Armazenamento subterréneo de gas natural. cujos proveitos da atividade s&o recuperados via tarifa de
energia;

e Gestdotécnicaglobal de sistema, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso global de sistema;

e Transporte, cujos proveitos da atividade sao recuperados via tarifa uso rede de transporte;

e Distribuicdo, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso de rede de distribuigdo;

e Energia-cujosproveitos sdorecuperados viatarifade compraevendade gas natural parafornecimento
aos comercializadores de Ultimo recurso grossista e retalhista;

e Comercializac&o, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de comercializacdo de gas natural.

Deve ser ainda realcado que, dentro dos pressupostos de custos, a Tagusgas considera que:

e Oencargocom aaquisicdo de gas natural serd um custo neutro no &mbito do SNGN, na medida em que o
mesmo é diretamente recuperado do cliente aguando do consumo de gas;

e Também os custos com a comercializagdo ndo traduzem encargos para o SNGN na medida em que os
clientes serdo abastecidos por comercializadores que operam em regime de mercado, onde negoceiam
0s precos da componente de energia com os seus clientes e, portanto, a margem do sistema de tarifas
reguladas gerido pela ERSE. Comportam. sim, um beneficio que ndo a ser avaliado e que é o de
incrementar o mercado livre e com 0 aumento de volume reduzir os custos unitarios da energia;

e Apenas através das tarifas de acesso as redes fard sentido aferir a viabilidade econdmica do
investimento a realizar. As tarifas de acesso as redes, suportadas por todos os consumidores,
independentemente do seu modo de participagao no mercado, sdo obtidas por soma das tarifas de uso
global do sistema (UGS), uso da rede de transporte (URT) e uso da rede de distribuicdo (URD).
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0 acréscimo de encargos nas tarifas de Acesso as Redes tem duas componentes:

0] custos de capital pelo investimento a realizar (CAPEX)
(ii) custos operacionais pelo acréscimo de clientes e de volume de gas (OPEX).
OPEX
CAPEX = TOTEX
{INVESTIMENTO DO ‘ + ‘ :53%3‘::%%‘2 ‘ -ﬁi ‘ (CUSTO TOTAL DO
PROJETO) SISTEMA)

INDUTORES FiSICOS)

O apuramento das receitas para o SNGN advindas dos novos clientes é realizado utilizando as tarifas publicadas
pela ERSE no ano gas corrente, atualizadas pela taxa de inflacdo para os anos seguintes, sendo aplicada ao

cliente atarifa adequada ao seu perfil de consumo.

TARIFAS DE ACESSO AS
REDES

- Uso global de sistema (UGS)
-Uso de rede de transporte (URT)
-Uso de rede de distribuicdo (URD)

ATagusgas considera apenas as receitas associadas ao acesso as redes, assumindo como neutras parao SNGN

as restantes componentes do preco.

Adeterminacdodoimpactono sistema é definida pela comparacdo entre o aumento das receitas de acesso arede
e 0 aumento de encargos totais. Sempre que os acréscimos de faturacdo do sistema (proveitos) sdo superiores

ao total de encargos CAPEX e OPEX do sistema (TOTEX). o investimento é considerado positivo para o sistema.

PROVEITOS > ‘?
DO SISTEMA

Este diferencial é apurado com a atualizac&o de custos e proveitos para o momento da analise, correspondendo
ao VAL (valor atualizado liquido) do projeto até final da concessé&o. Ou seja, sempre que o VAL tem valor positivo,

o projeto é considerado rentavel para o sistema.

0 proveito permitido OPEX é constituido por uma parcela fixa e uma parcela varidvel indexada ao nimero de
clientes abastecidos e a energiaveiculada. Nas anélises ndo é incluida a parcelafixado OPEXumavez que o plano

de investimentos n3do incidirad sobre esta.
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Anexo 4 - Resultado da aplicagdo dos critérios e principios de investimento

Projeto

Racionalidade econémica

Cenario base D2

Adequacao

Proporcionalidade

Abrantes

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base. com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dinamica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Alcanena

Projeto com VAL positivo de acordo com 0s pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Almeirim

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

o sistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado nao é significativo.

Alpiarca

Projeto viavel: dependente da
ligagao de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e 0
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuigao.

Campo Maior

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Cartaxo

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Chamusca

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenario base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.
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Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui

oruEs cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema. segmentos,tambem |mp9rtante §o;|almente,esuportado por com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
. investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
- I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Elvas . S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . ;
negativo assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
2 Projeto viavel: ligacdo de 1cliente Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a Rr(_)]eto IHEPRESENEN A LA MOS
Cenario base com VAL . . L 2 S cenarios base e D2, contudo o enquadramento
Entroncamento . BP>torna o VAL do projeto quase cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as S
negativo - oo justifica-se enquanto enquadrado com os
nulo familias e pequenas empresas do municipio. !
restantes projetos.
Cenarlq base CquAL Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
negativo, devido ao I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) P
~ ligagdo de apenas 1cliente BP> para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Golega facto de serumdos S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . -
. assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
concelhos mais . familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
recentes aGN
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cenario base, o
2g L . Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) 2 )
2 Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : - 2 N impacto no plano agregado é residual e o
Ourém . e At fne cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as 2 -
negativo assegurar contribuigao liquida para i o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dinamica de . - ;o
) . . . . Projeto que contribui de forma liquida face ao
. - investimento da Tagusgas. O investimento em todos os . . /0 oo
Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e . i ) investimento. Na analise agregada contribui
Ponte Sor - S . segmentos, também importante socialmente, € suportado por )
cenario base, com contribuigao liquida para o sistema. . - - com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
) investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
2 " ) Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP> para . L 2 S impacto no plano agregado e residual e o
Portalegre cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as

residual negativo

assegurar contribuigdo liquida para
o sistema

familias e pequenas empresas do municipio.

enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Salvaterrade
Magos

Cenario base com VAL
negativo

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com

maior contribuicdo.
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Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto vidvel: dependente da

Cendriobasecom VAL | ligacdode apenas 1cliente BP>para

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o

Santarém . A coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as p -
negativo assegurar contribuigao liquida para . o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dindmica de Projeto que contribui de forma liquida face ao
Tomar Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e investimento da Tagusgéas. O investimento em todos os investimento. Na anélise agregada contribui

cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Torres Novas

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

VilaNovada
Barquinha

Projeto vidvel: dependente da
ligagdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e o
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicdo.
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Anexo 5 - Estudo de impacto social por concelho
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Horas necessarias por equipa

Riquezagerada

=
rede ligar derede clientes
Abrantes 4 480 1120 4748 5868 196
Alcanena 6800 154 1700 1733 3433 144
Almeirim 4200 243 1050 2734 3784 136
Alpiarca 3600 208 900 2340 3240 16
Campo Maior 2500 152 625 1710 2335 83
Cartaxo 8660 222 2165 2498 4663 191
Chamusca 200 4 50 45 95 4
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 100 1 25 1 36 2
Elvas 8220 425 2055 4781 6836 249
Entroncamento 6500 393 1625 4421 6046 215
Golega 12 400 479 3100 5389 8 489 325
Ourém 5800 307 1450 3454 4904 178
Ponte Sor 3500 209 875 2351 3226 15
Portalegre 1950 227 488 2554 3047 99
Salvaterra de Magos 6500 341 1625 3836 5461 199
Santarém 6700 525 1675 5906 7581 260
Tomar 10200 296 2550 3330 5880 236
Torres Novas 4800 315 1200 3544 L7744 167
Vila Nova da Barquinha 5050 252 1263 2835 4098 150
Total 102 600 5175 25540 58 219 83759 3065
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Anexo 6- Fichas de investimento por projeto



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E
INVESTIMENTO DA REDE DE
DISTRIBUICAO DE GAS
NATURAL 2019-2023

(@) [(agusgas

PROPOSTA REFORMULADA DE ACORDO COM A
COMUNICAGAO DA DIREGAO GERAL DE ENERGIA
E GEOLOGIA COM AS REFERENCIAS
281/DSPEE/2018 E 1561/DSC/2018
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1. SIGLASE ABREVIATURAS

BCE

BDP

DGEG

ERSE

GN

GPMC

GRMS

GSM

ORD

ORT

PDIRD

PME

PRM

RNDGN

RRC

SNGN

TPE

UAG

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Direcao Geral de Energia e Geologia

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Gas natural

Gestor do processo de mudanga de comercializador

Gas reduction metering system / estac@es de reducdo e medic&o de gas natural
Global system for mobile communications

Operador da rede de distribuicao

Operador darede de transporte

Plano de desenvolvimento e investimento da rede de distribuicao
Pequenas e médias empresas

Posto de reducdo e medida

Rede nacional de distribuicdo de gas natural

Regulamento de relacdes comerciais

Sistema nacional de gés natural

Trabalhos paraa prépria entidade

Unidade auténoma de gas
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2. SUMARIO EXECUTIVO EENQUADRAMENTO

2.1. Enquadramento legislativo do PDIRD GN

O planeamento da RNDGN deve assegurar a existéncia de capacidade nas redes para a recec&o e entrega de gas
natural. com niveis adequados de qualidade de servico e de seguranca, no ambito do mercado interno de gas
natural. dando cumprimento ao disposto no artigo 12°-B do DL n.° 231/2012. De acordo com o artigo referido,
compete a Tagusgas. enquanto concessionaria da RNDGN nos distritos de Santarém e Portalegre, a elaboracao
de um plano quinquenal indicativo de desenvolvimento e investimento (PDIRD). O PDIRD baseia-se na
caracterizacdo técnica das redes e na oferta e procura atuais e previstas, aferidas com base na anélise do

mercado.
De acordo com o Artigo 12.°-C Procedimento de elaboragao dos PDIRD, e o artigo 75.° apresentacdo do PDIRGN e
PDIRD. a respetiva proposta de PDIRD deve ser apresentada pelas concessionéarias a DGEG até ao final de abril

de cada ano par.

Cronologia do processo de aprovacado do PDIRD GN!

Desenvolvimento

proposta prévia e -
Fiscalizacao da calendarizacao,

PDIRD GN : L
| orcamentacdo e execugdo dos
e projetos de investimento do
1 : Analise prévia : PDIRD GN

Aprovacao

proposta PDIRD GN
Eventual pedido
alteracoes

PDIRGN

Processo periddico, que
ocorre em cada ano par

Emissiode § Consulta

Envio proposta PDIRGN + parecer ORT Pablica

Resultados

Consulta Publica +
Ministério

Parecer ERSE + Parecer ORT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Emissao de
Proposta : Parecer
Final PDIRD | e proposta de
GN eventuais
o 1 alteracoes

5

! Fonte: ERSE
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2.2. Caraterizacdo da atividade de distribuicdo de gas natural

A rede nacional de distribuicdo de gas (RNDGN) compreende as redes regionais de distribuicdo de gas natural
em média e baixa pressdo a jusante das estacdes de reducdo de pressio e medidade 1° classe. e todas as demais

infraestruturas necessarias a respetiva operacéo e de ligacdo a outras redes ou clientes finais.

Aatividade de distribuicdo de gas natural. nos
termos do decreto-lei n® 30/2006 de 15 de
fevereiro, processa-se  através da
exploragao da RNDGN.

Para o efeito, o estado portugués atribui
licengas de distribuicdo para redes locais
auténomas que ndo se encontram ligadas ao
sistema por gasodutos e concessoes de rede
de distribuicdo regional exercidas em

exclusivo e regime de servico publico.

Por sua vez, a Tagusgds é uma
concessionaria e opera juntamente com um
conjunto de outras 10 concessiondrias ou

licenciadas cujas areas estdo identificadas

naimagem.

A concesséo de distribuicdo de gas natural da Tagusgéas abrange a distribuicdo de gas natural nos distritos de
Portalegre. Santarém e Leiria (concelhos ndo concessionados a Lusitaniagas) em regime de servico publico,

onde se encontram previstas as seguintes atividades principais:

a) Recebimento. veiculacdo e a entrega de gas natural através da rede de média e baixa presséo;

b) Construgdo. manutencdo. operacdo e a exploracdo de todas as infraestruturas que integram a RNDGN;

c) Promocdo da construgdo, conversdo ou adequacdo e eventual comparticipacdo de instalagdes de
utilizacdo de gas natural, de modo a que seja possivel 0 seu abastecimento com gés natural;

d) Planeamento. desenvolvimento, expansdo e a gestdo técnica da RNDGN;

e) GestdodainterligagdocomaRNTGN.
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2.3. Enquadramento e objetivos do plano de investimento na proposta de PDIRD GN

O PDIRD 2019-2023 da Tagusgds procura maximizar a racionalidade e eficacia na utilizacdo de recursos,
mantendo o contributo para a progressiva melhoria da competitividade e eficiéncia do SNGN. A Tagusgas
pretende com o seu plano continuar a contribuir positivamente para o SNGN, com indices similares aos que tem
vindo aapresentardesde oinicio da sua atividade e, simultaneamente, assegurar o alargamento do acesso a esta

fonte de energia competitiva aos agentes econdmicos empresariais e as familias da Regido.

ATagusgés é a mais jovem operadora de rede do setor do gas natural e encontra-se numa fase de maturidade
distinta da maioria das operadoras de mercado. numa fase de expans3o da rede, em virtude do vasto territério
que possui sem cobertura e do beneficio que podem trazer para o sistema alguns dos grandes clientes
identificados nadrea de concessdo e que ainda se encontram sem ligagcdo. Por este motivo, e em contraciclo com
outros operadores de rede, a drea da concessdo da Tagusgds exige uma continuidade no investimento em

expansao de rede.

0 plano da Tagusgas para o periodo 2019-2023 tem como pressupostos o panorama regulatdrio e econdmico a
data da sua elaboracdo. Temos assistido a uma diminuic&o sistematica dos valores previstos. no ambito do RRC.
paraaligagaode clientes. Amanutencdo destatendéncia decrescente por parte do regulador pode comprometer
a execucdo do plano apresentado. uma vez que onera substancialmente e de forma discriminatdria os novos

clientes a ligar ao sistema.



PDIRD 2019-2023 iy @gUS

3. INOVACOES EESTRUTURA DO DOCUMENTO

3.1. Melhorias e alteracoes face ao PDIRD 2016

0 presente plano de investimento contempla um conjunto de alteracdes e melhorias face ao PDIRD 2016, tendo
sido devidamente identificadas no plano em que foram introduzidas e que também integram este plano.
Relativamente a este PDIRD. destaca-se o nivel de detalhe da informagdo relativamente aos indicadores

histdricos e futuros e aos beneficios de utilizacdo do gas natural em termos sociais e econdémicos.

Mais concretamente, no seguimento da anélise desenvolvida pela ERSE aos PDIRDs anteriores, os operadores
de distribuicdo desenvolveram esforgos no sentido de ir de encontro a sugestao de harmonizacao dos planos.
Nesse sentido, apesar das particularidades existentes entre os operadores, foi desenvolvido um trabalho que

procurou darrespostaaos pontos que a ERSE considera que ainda podem ser melhorados ou desenvolvidos.

Andlise do contetido Andlise do conteldo
Temas proposta de PDIRD GN 2014 propostade PDIRD GN 2016_ _ =h
Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas| Tagusgas| |Edp Gas |Grupo Galp|Sonorgas] Tagusgéds :
Enquadramento I
Caracterizacao/evolucao da atividade :
Critérios objetivos de selecdo de investimentos X X 1
Apresentacdo dos resultados dos critérios utilizados X X X X :<:|
Evolugdo dos novos investimentos 1
Caracterizagdo por projeto de investimento X X X 1
Evolucdo da Procura de Gas Natural: :
- Previsdo volumes veiculados para a totalidade da X 1
rede I
& ) X X 1
- Previsdo de pontos de ahastecimento paraa .
Indicadores de analise de investimento 1
Identificacdo dos beneficios associados aos novos 1
- - - 1
Quantificacio dos beneficios associados aos novos
) o : X X X X &
projetos de investimento 1

Tema abordado mas a necessitar de harmonizac3o e/ou mel horias

» Comparacaodos planos anteriores com os resultados obtidos

Apds trés anos de execucdo do PDIRD anterior, a Tagusgas apresenta neste documento uma comparacdo entre
o0 que se propds fazer no respetivo planeamento. face ao que atingiu na realidade. Esta anélise pretende facultar
uma visdo sobre a forma como a Tagusgas respeitou os valores de investimento, bem como o nimero de novos
clientes ligados ao sistema, pela importdncia que existe em compensar as inevitaveis saidas e baixas de

consumo.

» Taxadepenetracao

Nos anteriores PDIRD (2014 e 2016) a taxa de penetracdo apresentada pela Tagusgéas teve como base o nimero
de familias. Através de bases de dados com o Pordata e Censos, é identificado o nimero de familias residentes
nos municipios da area de concessdo para a determinacdo da % de penetracdo em funcdo dos clientes

domésticos abastecidos. No corrente PDIRD foi adicionada uma segunda perspetiva. que assenta no nimero de
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alojamentos familiares cldssicos existentes na drea de concessao. Trata-se, assim, de duas abordagens a partir
de dois critérios diferentes (familias e habitagles) que tém por base as mesmas fontes de dados. Este
desenvolvimento é pertinente se considerarmos que a concessao da Tagusgéas, a semelhanca de outras, tem um

elevado nimero de segundas habitagdes.

> Resultados da aplicagdo dos critérios de investimento

Um dos pontos que a Tagusgas desenvolveu neste plano consiste na apreciacdo dos investimentos de acordo
com os principios definidos para a anélise. Desta forma, é apresentada uma matriz do tipo “checklist que visa a
determinacdo de elegibilidade dos investimentos relativamente a cada um desses critérios ou principios. A
andlise é efetuada num dos capitulos seguintes do documento, tendo sido ainda incluida, nos anexos, uma

avaliacdo mais detalhada de cada principio para cada projeto.

> Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento

Outra das melhorias introduzidas neste PDIRD diz respeito a quantificacdo dos beneficios associados aos novos
projetos de investimento e ao consumo de gas natural. O documento passa a ter varias perspetivas no que se

refere a quantificacdo dos beneficios associados aos projetos de investimento, sendo elas:

e Beneficios macroecondmicos para aregiao
e Impacto econdmico
e Impactosocial

e Impactoambiental

3.2. Estrutura do presente documento

O presente documento apresenta a proposta de PDIRD da Tagusgés para o periodo 2019-2023 e é composto pela

seguinte estrutura:

Caraterizacdo das infraestruturas de gas natural 2013-2017
e Areadeconcessao;
e Pontosde abastecimentoderede;
e Concelhos abastecidos;
e Concelhos ndo abastecidos;
e Tipodeconsumo;
e Evolucdodaconcessdo 2013-2017;
e Evolucdode pontos de entrega ativos por segmento;

e Evolucdo do consumo especifico por segmento;
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Taxa de penetracao;
Investimento na concessao.

Comparacao dos PDIRD 2014 e 2016 com o realizado.

Conjuntura macroecondémica

ProjecGes macroecondémicas.

Dindmica de investimento Tagusgas

Apresentacdo da estratégia de desenvolvimento da Tagusgas para a drea de concessao.

Previsdes de evolucdo e consumo de gas natural 2019-2023

Evoluc&o do nimero de clientes abastecidos;

Definicdo do fator de baixas a considerar para determinacdo do total de clientes a ligar:;
Evolucdo da taxa de penetracgao;

Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico;

Projecdes de consumo de gas natural;

Evolucdo de indicadores fisicos.

Plano de investimento 2019-2023

Anexos

Investimento anual por rdbrica;

Investimento total 2019-2023;

Objetivos e beneficios para o SNGN;

Objetivos e beneficios macroecondmicos para a regiao;

Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento;
Resultado de aplicagdo dos critérios de investimento;

Avaliacdo do investimento;

Quantificacdo dos beneficios associados aos novos projetos de investimento.

Quadro resumo de investimento 2019-2023;

Anélise econdmica por projeto - cenério base e cenéario D2;

Metodologia de anélise de projetos de investimento;

Resultado da aplicacdo dos critérios e principios de investimento por projeto;
Impacto social por concelho;

Fichas de investimento por projeto.
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4. CARATERIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DE DISTRIBUICAQ DE GN

4.1. Areade concess3o

ATagusgas é uma empresa concessionaria para a operacao da rede de distribuicdo de gas natural em média e
baixa pressao.

A drea de concess&o da empresa inclui os distritos de Santarém e Portalegre. num total de 39 municipios,
equivalente a cerca de 14% do territdrio de Portugal continental.

A concessao foiinicialmente concedida em 1998. com inicio da operagdo em 2001 e revista em 2008. O atual prazo
de concessdo estende-se até 31de dezembro de 2047.

A populacdo abrangida pela concess&o é superior a meio milhdo de habitantes, aproximadamente 5% da

populacdo portuguesa.

Regido Santarém, Portalegre e Leiria (alguns concelhos)
Area 12.812 km2 (14% territorio nacional)
Concelhos 39
Freguesias 210
Populagao 576.710 habitantes (5% da populacdo nacional)
Familias 226.853

FONTE: Pordata e Censos

Dianaga p‘*
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4.2. Pontos de interligacao com a RTGN e concelhos infraestruturados

A érea de concessédo da Tagusgas é abastecida por 8 GRMS e 5 UAG. Na infraestrutura de distribuicdo existem

ainda 17 PRM.

No conjunto dos PRM apresentados em seguida, salientam-se dois que correspondem a interligagdes com

outros operadores de distribuicdo. o de Salvaterra de Magos que é abastecido por uma GMRS de outro ORD

(Setgés) e 0 de S3o Mamede que visa abastecer concelhos de outro ORD (Lusitaniagas). Esta situacdo ocorre em

virtude da localizacdo geografica de ambos, no limite da drea de concessdo da Tagusgas. que por sua vez detém

aresponsabilidade sobre ainfraestrutura.

@ PRM

CAMPO MAIOR

PORTALEGRE - CIDADE
PORTALEGRE - ZONA INDUSTRIAL

INTERLIGACOES COM OUTROS OPERADORES DE DISTRIBUICAO
SAO MAMEDE (LUSITANIAGAS)
SALVATERRA DE MAGOS (SETGAS)

ALCANENA
ABRANTES
ENTRONCAMENTO
RIACHOS

TORRES NOVAS
VILA MOREIRA
TOMAR
OUREM

FATIMA

-

GRMS
CARTAXO
CAMPO MAIOR
PONTE SOR
PEGO
S.M.COUTADA
ASSEICEIRA
SABACHEIRA
PORTALEGRE

LB

TRAMAGAL
ALPIARCA
ULME
RELVAO
CORUCHE

SANTAREM - CIDADE
SANTAREM - ZONA INDUSTRIAL

PEGO

No que diz respeito aos pontos de interligacdo com outros ORD, existem dois PRM. O PRM de S.Mamede,

abastecido pela GRMS da Sabacheira e cuja gestdo técnica é da responsabilidade da Tagusgas. fornece

exclusivamente consumidores da concess&o da Lusitdniagads. Toda a energia registada nesta cadeia de medida

é entregue a Lusitaniagas que, por sua vez, distribuira pelos seus consumidores.
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Existem outros PRM na infraestrutura da GRMS da Sabacheira que abastecem exclusivamente consumidores na

concesséao da Tagusgas.

O processo inverso verifica-se no PRM se Salvaterra de Magos em que a energia é entregue a Tagusgéas pela

Setgas, proveniente de uma GRMS que se encontra na concess&o desta Ultima. A gest&o técnica do PRM de

Salvaterra compete a Tagusgas. Nesta situacdo, a totalidade da energia que é registada neste PRM seré para

abastecer consumidores na concess&o da Tagusgas.

As primeiras UAG da Tagusgas surgiram em 2007. Hoje em dia existem na drea de concessdo 5 UAG, justificadas

pela racionalidade econdmica, tornando-se o investimento otimizado para o sistema, em alternativa ao

desenvolvimento darede de distribuicdo até aos clientes e dreas que estas UAG abastecem.

4.2 |dentificacdo dos concelhos abastecidos por tipo de ligagdo a RNTGN

Pontos de ligagdo a RNTGN

Localizagao

Concelhos abastecidos

GRMS Santa Margarida da Coutada Constancia
Alcanena
Entroncamento
GRMS Asseiceira Golegg
Santarem
Torres Novas
Vila Nova da Barquinha
GRMS Campo Maior CElmRo N EIEIT
Elvas
GRMS Cartaxo Cartaxp
Santarem
GRMS Pego Abrantes
GRMS Ponte de Sor Ponte de Sor
GRMS Portalegre Portalegre
Ourém
GRMS Sabacheira Tomar
Torres Novas
Interligagdo com outro ORD (PRM) Salvaterra de Magos Salvaterra de Magos
. Almeirim
UAG Alpiarga Alpiarca
UAG Coruche Coruche
UAG Relvao Chamusca
UAG Tramagal Abrantes
UAG Ulme Chamusca

4.2.2. Concelhos abastecidos a gas natural

Adrea de concessdo da Tagusgas inclui os distritos de Leiria, Santarém e Portalegre, num total de 39 concelhos,

equivalentes a 12% do total nacional. No entanto, apenas concelhos dos distritos de Santarém e Portalegre sdo

abastecidos a gas natural. Em Santarém a rede da Tagusgéas abastece 16 dos 19 concelhos concessionados.,
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enguanto que no distrito de Portalegre apenas 4 dos 15 disponibilizam o gas natural como opcéo para os seus
habitantes e empresas. Em suma. aTagusgéas abastece menos de 55% dos concelhos da drea de concessao, o que

sugere existir ainda algum potencial de crescimento.

‘ Distrito Concelhos abastecidos

Abrantes; Alcanena; Almeirim; Alpiarca; Cartaxo; Chamusca; Constancia;
Santarém Coruche; Entroncamento; Golegd; Qurém:; Salvaterra De Magos; Santarém;
Tomar; Torres Novas; Vila Nova Da Barquinha.

Portalegre Campo Maior; Elvas; Ponte De Sor; Portalegre.

4.2.3. Concelhos ndo abastecidos a gas natural

N&o obstante estarmos perante um bem essencial, a Tagusgas planeia a expansdo da concessdo tendo por base
os principios de racionalidade econdmica, adequabilidade e proporcionalidade. A Tagusgds procura manter a
informacao atualizada no que diz respeito a evolucdo demogréafica da drea de concessdo. Para esse efeito sdo

utilizados dados disponibilizados pelo INE, Pordata, CENSOS e outras organizag0es empresariais da regiao.

Os concelhos em seguida identificados estdo integrados na area de concessdo. contudo ndo sdo ainda

abastecidos a gés natural.

el Aren erllEcEs = = sitEEte
Alter do Chao 362 3482 1500 3048
Alvaiazere 160 7048 3092 5753
Ansido 176 12773 5282 8540
Arronches 315 3157 12717 2549
Avis 606 45717 1913 3668
Castanheira de Péra 67 2939 1365 2736
Castelo de Vide 265 3397 1451 2894
Crato 399 3700 1589 3259
Ferreirado Zézere 190 8598 3523 7567
Figueird dos Vinhos 173 5941 2645 4876
Fronteira 249 3394 1384 2602
Gavido 295 413 1786 3609
Macdo 400 7309 3192 7032
Marvao 155 3506 151 2983
Monforte 420 3321 1249 2347
Nisa 576 7412 3298 7347
Pedrégdo Grande 129 3686 1709 3669
Sardoal 92 3874 1552 3017
Sousel 279 5057 2123 3759
Total 5308 97284 41443 81255

Fonte: Pordata e Censos
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Considerando o pressuposto de 1 familia = 1 ponto de entrega. a Tagusgas reconhece que o potencial de
crescimento superior a 40.000 mil clientes nestes concelhos, seria um desenvolvimento de grande importancia

para as familias que poderiam passar a usufruir de gas natural.

Infelizmente, o desenvolvimento da regido no que diz respeito a tecido empresarial nem sempre apresenta
condigdes de consumo suficientes para que a contribuicdo de um investimento para o sistema seja positiva. A
ligacdo de novos concelhos ou polos de consumo doméstico, como os acima indicados, pressupée a ligagdo de
clientes que aportem maiores consumos para o sistema, grandes clientes ou industriais, que encurtam o
payback dos investimentos de forma determinante quando comparado com consumo exclusivamente

doméstico.

Aquando daelaboragdo do PDRID 2019-2023 ndo existiam registos de pedidos de ligacdo a rede para clientes com
essatipologia. Contudo a ligacdo de um destes polos de consumo poderé ser avaliada e proposta a DGEG. caso a

Tagusgas verifique a exequibilidade técnica e financeira projeto.

Podem também ser excluidos dos planos de investimento concelhos que j& se encontrem abastecidos, e cujo
potencial de crescimento impliqgue um investimento muito significativo face ao retorno esperado, especialmente

nos casos onde apenas se perspetivam ligacGes de clientes da tipologia doméstico.

4.3. Evolugdo histdrica da concessao 2013-2017

4.3.1. Pontos de abastecimento por segmento de mercado 2017

Em seguida é analisado o /mixdos segmentos faturados na concessdo da Tagusgas. A distribuicdo de clientes por
segmento, utilizando como referéncia os dados de 2017. indicam que pouco mais de 3% correspondem a pontos

de entrega com consumo ndo doméstico e cerca de 97% se enquadram como consumidores residenciais.

im I
36 252 1081 168 8

Domésticos N3o domésticos N3o domésticos Grandes clientes
<10.000 m?/ano <10.000 m3/ano >10.000 m3/ano >2.000.000 m3/ano
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4.3.2. Evolugao de indicadores 2013-2017

Os indicadores que em seguida se apresentam demonstram a evolucdo da infraestrutura fisica da Tagusgas no

periodo 2013-2017. Ao nivel do numero total de consumidores com contrato ativo, a tendéncia de

desenvolvimento ao longo do periodo demonstra regularidade e consisténcia perante a dindmica de

investimento na concess&o. No que concerne a novos consumidores, regista-se um aumento de 5167 no periodo

em andlise, tendo os dois Ultimos anos sido responsaveis por cerca de 54% da evolucéo.

Evolugdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
37509

2013 2014 2015 2016 2017

= pontos de entrega (#) e (G35 natural distribuido (Milhdes m3)

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais

17146
16249

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Ramais (#) e Rede de distribuigdo (km)

Evolugdo do nimerode PRMe UAG

36249
34716
33343
32342 l

16 16 16 16
2013 2014 2015 2016 2017

= Postos de reducdo e medigdo = Jnidades auténomas de gaseficacdo
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4.3.3. Evolucao de pontos de entrega ativos por segmento

Os pontos de entrega apresentados correspondem aos locais de consumo ativos na area de concess&o da
Tagusgas de acordo com a sua infraestrutura de abastecimento. O nimero de clientes apresentado em cada

periodo é resultado de uma equacdo que considera a ligagdo de novos clientes e as baixas registadas no mesmo

momento temporal.
UNIDADE: # 2013 2014 2015 2016 2017
Baixa pressdo <10.000 m3 32.152 33.154 34.532 36075 37333
Baixa pressdo >10.000 m3 166 165 160 151 154
Média pressé&o 24 24 24 23 22

Esta evolucdo, apenas possivel devido ao investimento e expansdo de rede, é fundamental para a
sustentabilidade do sistema. Existe uma tendéncia crescente para o desenvolvimento novas tecnologias e
alteracdo constante dos convencionalismos existentes no mercado da energia. O aparecimento de novas formas
de energias, a reducdo de custos na exploracdo de energias ja existentes e as baixas registadas nos clientes do
gas natural obrigam a que se procure incessantemente novos clientes para o SNGN. A manutencdo e
crescimento destas carteiras deve ser uma prioridade do setor, sob pena de o desinvestimento desproporcional
sobrecarregar economicamente os clientes que vdo permanecendo no SNGN, levando a um inevitavel abandono

progressivo do consumo de gas natural.

4.3.4. Gas natural veiculado

Nos Ultimos anos é possivel observar uma oscilagdo no consumo de gas natural na concessao da Tagusgas. Apds
o periodo 2014-2015, em que se verificou um ajustamento decorrente da evolucdo do quadro macroecondmico e
da opcdo por energias alternativas, o consumo de gas natural registou evolugdes positivas significativas. Esta
recuperacao do consumo resulta da conjugacdo entre a evoluc&o do cenario macroecondmico. com a politica de
investimento da Tagusgés. As oscilagdes verificadas no consumo dos Gltimos anos reforcam a necessidade da
definigdo de linhas orientadoras para o investimento, de forma a compensar as perdas naturais do sistema que
acontecem todos os anos. Esta abordagem estratégica deve compreender os diferentes niveis de maturidade
das distribuidoras e licenciadas. bem como critérios econémicos, sociais e de competitividade das empresas. 0
gas natural veiculado indicado na tabela seguinte corresponde a totalidade que foi distribuida em cada um dos

periodos pelarede daTagusgas.

2013 2014 2015 2016 2017
Gés natural veiculado? 122 19 105 108 M4

2 Corresponde ao total de energia distribuida pela rede da Tagusgés. incluindo a energia que é transportada para a Lusitaniagas no ponto de
interligacdo de S3o Mamede e que representa cerca de 5%, bem como a energia proveniente do ponto de interligagao de Salvaterra de

Magos (Setgds) que representa menos de 1%.
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UNIDADE: MilhGes de m3

4.3.5. Evolugdo da energia faturada por concelho

oncelho 0 0 0 016 0

Abrantes 18 19 23 25 26
Alcanena 27 28 26 29 27
Almeirim 43 42 37 38 39
Alpiarca 18 17 10 10 12
Campo maior 25 25 23 25 25
Cartaxo 24 25 25 26 27
Chamusca 16 36 6 6 12
Constancia 0 5 14 21 b4

Coruche 36 54 5 8 7

Elvas 8 7 6 7 7
Golega 0 0 1 3 3
Entroncamento 62 70 64 60 63
Ourem 37 37 36 37 41
Ponte de sor 5 5 5 6 6
Portalegre 251 201 101 107 15
Salvaterra de magos 13 12 10 10 8
Santarém 348 367 327 392 381
Tomar 61 51 38 28 38
Torres novas 366 362 323 336 365
Vila nova da barquinha 3 3 4 4 4
TOTAL3 1363 1366 1083 1178 1269
UNIDADE: GWH

4.3.6. Evolucdo do consumo especifico por segmento

Os consumos especificos por segmento registados na concessao da Tagusgas apresentam um ajustamento dos

consumos motivado essencialmente pela ligagdo de novos clientes e reenquadramentos tarifarios.

UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 20"3 20]4 20]5 20]6 20-'7
Baixa pressdo <10.000 m3 2.95 2.85 2.76 276 278
Baixa pressdo>10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087

Média pressao 46.737 45.043 | 35.107 | 39459 45351

8 Corresponde ao total de energia faturada a consumidores da concessao da Tagusgas, excluindo a energia entregue ao ponto de
interligag&o da Lusitaniagds em S3o0 Mamede.
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Em 2015 os niveis de consumo de gas natural em Portugal sofreram um ajustamento em baixa, para valores
equivalentes aos de ha alguns anos atras. No entanto, acreditamos que tal se deveu a fatores estruturais. e que
os investimentos realizados bem como a retoma da economia permitiram retomar o crescimento dos niveis de
gas natural distribuido em Portugal. Por este motivo, é necessario manter uma filosofia de investimento que
permita garantir a compensacao das oscilacdes negativas nos consumos de baixas de clientes. Estes
diferenciais apenas podem ser compensados pelaligacdo ao sistemade novos clientes, ndo s6 pela possibilidade
de diluicdo de custos existentes como também pela rentabilizacdo de investimentos realizados e

disponibilizacdo desta energia ao maior nimero de pessoas possivel.

Em 2016 e 2017, aTagusgés tem vindo a recuperar dos ajustamentos dos niveis de consumo nos regimes de média
pressao motivados pela descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo, e na baixa
pressao (grandes clientes) motivados pelo recurso a outros tipos de energia fdssil com é o caso do fuel que tem
apresentado precos mais econdmicos para determinadas gamas de consumo. Mesmo com a saidade umdos dez
maiores consumidores da concessao®, em 2017 a Tagusgas atingiu um crescimento de 6% no volume veiculado
face a2016.

Acreditamos que grande parte dos ajustamentos foram efetuados nos Ultimos anos, pelo que seréd expetavel uma
evolucdo positiva no consumo de energia nos proximos anos, quer pela ligacdo de novos grandes clientes, quer

pela continuidade do processo de recuperacdo da economia nacional.

437 Taxa de penetracdo do gas natural na concessé&o

A densidade populacional da concess&o da Tagusgas ndo permite apresentar indices de penetracdo similares a
média nacional. Contudo. e por se tratar de um bem essencial, a expans&o da rede de gas natural deve ser
continua sem deixar de obedecer a critérios de sustentabilidade e racionalidade. A ligacdo progressiva de novos
clientes deve seruma prioridade. ndo sé peladisponibilizacdo destaforma de energia a populacdo, como também

pelo contributo na diluicdo de custos da totalidade de clientes do SNGN.

No que respeita ao apuramento da taxa de penetracdo para a concess&o. aTagusgas apresenta duas perspetivas
que permitem analises distintas, sendo o universo o critério diferenciador. As fontes de informac&o para o

apuramento das taxas de penetracdo sao o Pordata e Censos.

“IndUstria de transformac&o de pastas de celulosa e papéis reciclados.
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com o numero de alojamentos familiares classicos® existentes em cada municipio

Hq E Apuramento da taxa de penetragdo do gas natural na concessé&o da Tagusgas de acordo

A drea de concessédo da Tagusgas carateriza-se pela reduzida densidade populacional, e por consequéncia no
numero de alojamentos. Trata-se de uma carateristica geografica que estd na origem. e ao mesmo tempo

contribui para a definicdo da dinamica de investimento na concessao.

O gréfico lateral representa a taxa de
penetracdo da Tagusgds com base no
— 12.98% 13.42% universo de alojamentos na concessao.
- 1.97% A Para o apuramento deste indicador foram
11.48%
- 10.32% considerados os seguintes pressupostos:
957% 9.98% '
8.82% 9.20%
. . . . . , ¢ NuUmero de alojamentos familiares
2013 2014 2015 2016 2017 classicos dos concelhos da concessdo:
e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo 351392
== N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN e NUmero de alojamentos familiares
classicos dos concelhos abastecidos a
GN da concessao: 270137

Considerando que a Tagusgéas abastece cerca de 55% dos concelhos da sua area de concessdo, verifica-se que
as opcBes de investimento no que diz respeito a ligagéo de concelhos, revelam racionalidade. Ou seja. a politica
de investimento da Tagusgds procura a ligagdo de concelhos de acordo com o potencial de consumo de cada um.
Neste momento, encontram-se abastecidos os concelhos com maior densidade populacional. Contudo é
relevante destacar que mesmo dentro de cada concelho, existe uma assinalavel dispers&o das freguesias, o que

impossibilita a chegada do gas natural a todas as freguesias dos concelhos jé infraestruturados.

Os 55% dos concelhos abastecidos representam cerca de 77% dos alojamentos da concessao. Existem ainda
concelhos com alguma dimens&o que podem ser alvo de ligagdo nos proximos anos, dependendo da existéncia
de um cliente de grande consumo que torne o investimento economicamente vantajoso para o sistema nacional

de gés.

Mesmo quando consideramos apenas a taxa de penetracdo nos concelhos jé abastecidos a gas natural, que se

situa nos 13.42% em 2017. percebemos que a Tagusgéas tem ainda um grande potencial ao nivel da expans3o de

® Definicdo de alojamento familiar cldssico: consiste na casa onde moram as pessoas, como é o caso dos apartamentos ou das moradias

(Fonte: Pordata).
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rede de distribuicdo. A ligacdo de novas freguesias ou outros polos de consumo dentro destes concelhos é

desenvolvida pela Tagusgas de forma sustentada, progressiva e integrada nos seus PDIRD.

Existe uma preocupacdo constante de combinar investimentos em concelhos com menor rentabilidade com
projetos de investimento de elevado retorno suportados pela ligagao de clientes de grande consumo. Essa

preocupacao tem sido refletida na abordagem de investimento nos PDIRD submetidos.

® 0o
° ° Apuramento da taxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo
com o ndimero de familias classicas® existentes em cada municipio
Numa perspetiva social, mais focada nas familias que efetivamente residem na area de Y. "'..ﬁ,l,,\ Py
o~ o , . L \ o~
concessao, € apresentada a taxa de penetragao com base no numero de familias classicas. ‘\7}
A semelhanca do exercicio anterior, s30 apresentadas de forma comparativa as taxas de / i SRy
| ?
acordo com as familias da concessdo e de acordo com as familias dos concelhos {

atualmente abastecidos a gas natural.

O mapa lateral representa. através da saturacdo de cor, a densidade populacional de ““‘f' & /
Portugal continental. Como se pode verificar, a maior parte da concessdo da Tagusgéas
apresenta um reduzido indice. )

18.917% 19.55% Para o apuramento deste indicador foram
18,14% ) ) )
17.44% considerados os seguintes pressupostos:
16,72% - 4157)8%
- 14 83% 15,46% e NUmero de familias dos concelhos
13.67% 14,25% da concessdo: 226 853
e NUmero de familias dos concelhos
' ' ' ' ' ' abastecidos a GN da concess3o:
2013 2014 2015 2016 2017 185 410
e N° de familias de todos os concelhos da concessao
e N° de familias dos concelhos abastecidos a GN

¢ Definigdo de familia cldssica: conjunto de pessoas que residem no mesmo alojamento e que tém relages de parentesco (de direito ou de
facto) entre si, podendo ocupar a totalidade ou parte do alojamento. Considera-se também como familia cldssica qualquer pessoa
independente que ocupe uma parte ou a totalidade de uma unidade de alojamento (Fonte: Pordata).
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Ao analisarmos a taxa de penetracdo nas familias dos concelhos infraestruturados, verifica-se que a tendéncia
de evolucdo tem sido constante e progressiva. contudo apresenta indices significativamente inferiores ao

panorama global do SNGN, que é de aproximadamente 35% do total das familias nacionais.

A evolucdo lenta desta taxa, perante ambos os critérios, prende-se essencialmente com o facto de a Tagusgas
desenvolver os seus projetos de expansdo de rede orientado para clientes “ancora”. A ligacdo de novos polos de
consumo doméstico advém da ligacdo de clientes ndo domésticos (grandes clientes), com contribuicdo e mais

valia econdmica para o SNGN.

A tendéncia evolutiva deste indice na concessdo reforca a racionalidade, proporcionalidade e adequacdo da
dindmica de investimento da Tagusgds. Embora a prioridade seja a ligagdo de clientes com maior consumo, a
Tagusgas procura cumprir de forma sustentada com o que acredita ser a responsabilidade de um operador de
distribuicdo de um bem essencial. E fundamental assegurar a difus3o racional desta forma de energia sem

descriminar as familias localizadas fora dos grandes centros urbanos.

Ao nivel da relacdo custo-beneficio da expansdo. hd que ter em consideracdo que grande parte das
infraestruturas que compdem o SNGN serdo comuns para os clientes existentes e paraos novos. No que respeita
aligacdodenovosclientes, deve existira preocupacdo de ndo criarfatores discriminatérios para com os clientes
existentes. Ou seja, os encargos de ligacdo ndo deverdo constituir uma barreira a ligagdo de novos clientes ao

sistema.

4.3.8. Investimento na concessao

Em seguida sdo apresentados os dados relativos ao investimento realizado pela Tagusgas no periodo 2013-2017.
De uma forma geral e em linha com a politica de expansdo da concessao, as rubricas de construcdo de redes e

ligacdes de clientes destacam-se como as de maior investimento.

No dmbito das tecnologias de informag&o. 2012 marcou o inicio do que viria a ser uma nova era na organizacao.

Comecou a desenhar-se um novo sistema integrado de gestdo que. no inicio de 2015 entrou em produtivo.

Nos anos de 2016 e 2017 o sistema continuou a ser desenvolvido e melhorado no sentido de dar resposta as
revisbes regulamentares e outras alteracdes da legislacdo. Também ao nivel dos processos internos. a
Tagusgas temvindo adesenvolver os seus processos de gestdo e sistemas paraacompanhar o desenvolvimento
do mercado liberalizado. O processo de autonomizagdo da Tagusgas face aos servicos que eram prestados pela

Galp Energia na dtica da gestdo operacional do negdcio foi uma constante ao longo deste periodo.

Paralelamente, e ndo menos importante, foram igualmente integradas a gestdo financeira e contabilistica.

Embora o processo de autonomizacdo da Tagusgds ndo permita a reducdo de custos operacionais de gestdo,
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aumenta significativamente a capacidade de andlise, tratamento de dados, monitorizacdo e qualidade da
informacdo. Os investimentos anuais diretas e indiretamente relacionados com os processos de gestao da
Tagusgas permitem aorganizacdo aumentar a sua capacidade de adaptacéo e flexibilidade perante as alteracdes

do mercado. tanto ao nivel regulamentar como ao nivel da natural evolucao e oscilacdo do mercado liberalizado.

UNIDADE: 10°€
Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017 ‘
Ligacdes de clientes 350 75 870 880 752
Redes 990 2.312 1.352 1.454 1.728
Ramais 107 147 208 244 264
Contadores Al 67 70 92 38
UAG (infraest. existente) 1.312 142 50 0 17
Terrenos e edificios 772 1.321 73 14 8
Sistemas de informacao 768 261 231 136 96
TPE 201 158 280
Outros 66 261 296 99 282
Total 4.436 5.227 3.351 3.077 3.465

Andlise dos resultados obtidos face aos anteriores PDIRD

A atual metodologia de PDIRD foi iniciada em 2014, tendo o primeiro periodo de projecdo sido o 2015-2019.
Posteriormente, em 2076, foi desenvolvido um novo exercicio cujo planeamento compreendia o periodo 2017-
2021.

A andlise que em seguida se apresenta tem por base o planeamento apresentado nos PDIRD 2014 e 2016,
comparativamente ao realizado em cada um dos anos projetados. Os dados de planeamento considerados para
cada ano dizem sempre respeito a ultima projecdo enviada, ou seja. para planeamento de 2017 foi considerado o
submetido no PDIRD 2016.

Numa primeira analise, e tendo como ponto de partida o ano de 2015, é apresentada a evolucdo do volume’ de gas
natural veiculado pelaTagusgas. Nestes trés anos, e apds o ajustamento do consumo verificado no periodo 2014-

2015, atendéncia tem sido crescente registando um crescimento médio anual superior a 8%.

A energia considerada neste gréafico refere-se apenas a veiculada para clientes da Tagusgés. pelo que n3o considera a que é entregue a

outros ORDs.
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Este crescimento médio de 8% em 2017 ndo reflete aquele que seria o crescimento normal deste periodo. Ainda

no primeiro semestre de 2017 a Tagusgas viu desligar-se do sistema um dos seus dez maiores consumidores, o

que fez com que o consumo proveniente das novas ligagGes e daretoma da economia (clientes histdricos) tivesse

de compensar a auséncia desse grande consumidor.

Energiaveiculada (GWH)

2015 2016

2017

0 conjunto de informacdes que se segue compara o que foi previsto e proposto pela Tagusgas em cada um dos

planeamentos e o que foi atingido.

Investimento total na concessdo (103€)

3351 3077 3465

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD mReal

Investimento em expansao (103€)

2015 2016 2017

Previsioem PDIRD ®Real

O investimento aqui apresentado contempla
todas as rubricas, incluindo investimento em
expansao, infraestruturas existentes e
outros. Como se pode analisar, a Tagusgas
manteve os niveis de execugdo com

diferengas residuais face ao planeado.

No grafico anterior foi possivel verificar que o
investimento global foi respeitado pela
Tagusgas. Neste grafico verifica-se que o mix
de investimento privilegiou a expansao,
essencialmente no que diz respeito ao

incremento de novos clientes.
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Numero de novos clientes ligados 2 . .
Em media, no conjunto dos trés anos e com o

mesmo investimento global, a Tagusgas ligou
1387 1579 1423 em cada ano cerca de 44% acima do que

estava em plano. Ou seja, entre 2015 e 2017

r T T ! foram ligados ao sistema 4 389 clientes ®

2015 2016 2017 ) i
comparativamente aos 3 048 previstos.

Previsioem PDIRD mReal

Construcdoderede (km , ’
& (km) Também ao nivel da construcdo de rede, a

Tagusgas conseguiu superar os objetivos
. planeados dentro do volume de investimento
29 )
proposto. No conjunto dos trés anos foram

f T T ! construidos 86 km de rede face aos 68 km
2015 2016 2017

projetados.
Previsaoem PDIRD ®Real

Construgdode ramais (#)
No que a construcio de ramais diz respeito. e

~ 827 897 potenciado pela ligagdo de um maior nimero
de clientes, aTagusgas construiu cerca de 600
. . : . unidades a mais do que proposto estava em
2015 2016 2017 PDIRD.

Previsioem PDIRD ®Real

84389 corresponde ao nimero total de ligacdes de novos consumidores ao sistema efetuadas neste periodo. As novas ligacdes. para além
de acrescentar novo consumo, visam igualmente compensar as naturais baixas de clientes. O crescimento liquido do nimero de
consumidores resultantes do acréscimo das novas ligac6es deduzidas das baixas nos mesmos periodos pode ser analisado na pagina 14
deste documento. Ligar 4 389 novos clientes representou, no mesmo periodo. um crescimento liquido de 4 166 clientes a consumir gas

natural.
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5. DINAMICADE INVESTIMENTO TAGUSGAS

Historicamente e de acordo com o demonstrado anteriormente sobre a evolugdo histdrica da concesséao. a
Tagusgas apresenta taxas de crescimento constantes ao nivel do nimero de pontos de entrega, procurando um

equilibrio com a ligagdo de clientes que permitam um retorno mais réapido para o sistema.

ATagusgéasdesenvolve a sua atividade de investimento suportada por critérios de adequacao, proporcionalidade

e racionalidade econdmica, que serdo apresentados mais adiante no plano de investimento 2019-2023.

O potencial da &rea de concessdo da Tagusgas é elevado, assim como também deve ser a ponderacdo nos

investimentos que se realizam para a ligacdo de polos domésticos.

A Tagusgas procura manter a expansao de redes com o objetivo de ligar o maior nimero de concelhos e
consumidores, sempre e quando a operacdo se enquadre positivamente na relagdo custo-beneficio para o
sistema. Neste momento s&o abastecidos pela Tagusgéas 55% dos concelhos existentes na drea de concesséoe a

evolucao deste indicador carece de uma coordenacao com o desenvolvimento empresarial da regido.

O investimento é priorizado em func&do do maior retorno que traz ao sistema. suportado pelo fortalecimento da
competitividade das empresas nacionais permitindo-lhes o acesso auma melhor fonte de energia. o gas natural.
Estaopcdo estratégicadaTagusgéas é positivamente reconhecida por algumas entidades através de comentarios

manifestados em processos colocados em consulta publica no setor.

A necessidade de garantir a universalidade do gas natural para todos os consumidores domésticos ndo deixa de

ser uma preocupacao da Tagusgas. enquanto entidade prestadora de um servico publico essencial.

Aidentificacdo dos investimentos prioritarios resulta de uma dindmica comercial e de uma atitude proactiva da

equipatécnico-comercial que envolve os agentes de mercado.

ATagusgéas apresenta os seus projetos individualmente com base no critério geogréfico. integrando os diversos
segmentos de consumidores na respetiva ficha por concelho. Consideramos que sé faz sentido analisar cada
projeto como um todo, englobando assim e nomeadamente os diferentes segmentos de consumidores
(doméstico e industrial) apresentados em cada projeto. A proporcionalidade do investimento da Tagusgas
apenas pode ser aferida através de uma andlise integrada de todos os projetos individuais. e enquanto ORD que
se encontra num estagio de maturidade ndo comparavel a outros onde a componente de saturacdo é mais

evidente.

A metodologia de avaliagdo econdmica de projetos é apresentada em detalhe no anexo 3 deste documento, bem

como o resultado obtido em cada um dos projetos perante a aplicagao da mesma no anexo 2.
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6. CONJUNTURAMACROECONOMICA

A perspetiva regional econdmica de identificacdo de critérios para a determinacdo de investimentos, deve ter
enquadramento na conjuntura macroecondmica do pais. De uma forma generalista, trata-se de verificar a
adequacdo do plano de investimento, projetando a evolugao do consumo de energia tendo em conta a perspetiva

de desenvolvimento econdmico do pais.

Neste sentido, a Tagusgas recorre as proje¢des macroecondémicas do Banco de Portugal publicadas em margo
para o periodo 2018-2020. Embora as projecdes ndo acompanhem todo o periodo de investimento deste plano. a
Tagusgas entende que deve assumir uma postura conservadora, utilizando estimativas que serdo revistas

aquando da submiss&o do proximo plano de investimento em 2020.

Em Portugal, a atividade econdmica devera continuar a expandir-se até 2020. Depois de ter aumentado 2.7% em
2017. o produto interno bruto (PIB) devera crescer 2.3% em 2018, 1.9% em 2019 e 1.7% em 2020, uma evolucdo que

estd em linha com o crescimento estimado pelo Banco Central Europeu para o conjunto da area do euro.

O crescimento da atividade devera ser sustentado pelo forte dinamismo das exportacdes de bens e servicos e da
formacé&o bruta de capital fixo (FBCF) e pelo aumento do consumo privado. num enquadramento econémico e

financeiro favoravel. incluindo um crescimento robusto da procura externa em torno de 4%.

Depois de um aumento pronunciado em 2017, de 7,9%. as exportacdes de bens e servigos deverao crescer 7,.2%
em 2018, 4,.8% em 2019 e 4.2% em 2020. Sdo antecipados novos ganhos de quota de mercado, ainda que mais
moderados ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020, as exportacdes situar-se-do num nivel 70% superior ao
observado antes da crise financeira internacional; as exportagdes de turismo mais do que duplicardo

relativamente aquele periodo.

Projeta-se que a formacao bruta de capital fixo mantenha um ritmo de crescimento significativo ao longo dos
proximos anos. embora mais moderado do que o observado em 2017, em resultado. sobretudo, do
comportamento da FBCF empresarial. Depois deter aumentado 9% em 2017, a FBCF devera crescer 6.5% em 2018,
5.6%em 2019 e5.4% em 2020.

Prevé-se que o consumo privado continuara a crescer de forma moderada, a um ritmo. em média. ligeiramente
inferior ao da atividade. Ao longo do horizonte de projecao, o consumo privado desacelera, em linha com a

evolucdo do rendimento disponivel real, crescendo 2.1% em 2018.1.9% em 2019 e 1.7% em 2020.

Depois de. em 2017. ter crescido mais do que o PIB. 0 emprego continuara a aumentar até 2020, ainda que aum
ritmo progressivamente mais baixo ao longo do horizonte de projecdo. Em 2020. o nivel médio do emprego
situar-se-a1.6% abaixo do observado em 2008. O aumento do emprego ao longo dos préximos anos, conjugado

com aumentos ligeiros da populacgdo ativa, resulta na reducdo da taxade desemprego. que devera serde 5.6%em

2020.
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De acordo com as projegdes, a economia portuguesa continuara a apresentar capacidade de financiamento até

2020. 0 excedente da balanga corrente e de capital deverd aumentar 0.7 pontos percentuais em 2018, para 2.1% do

PIB. mantendo-se emtorno de 2% do PIB ao longo do horizonte de projecao.

Quanto a inflagdo. estima-se que os precos no consumidor, depois de terem aumentado 1.6% em 2017, cresgcam

1.2% em 2018, 1,4% em 2019 e 1.5% em 2020.

As atuais projecOes evidenciam que, depois de uma fase recessiva sem precedentes, a economia portuguesa

devera crescer a um ritmo superior ao potencial no periodo 2018-2020. tirando partido de um enquadramento

internacional favoravel. No entanto. persistem fragilidades estruturais que ndo devem serignoradas, traduzindo

os varios desafios - demogréficos, tecnoldgicos e institucionais - que condicionam o potencial de crescimento

da economia portuguesa. A prevaléncia de taxas de crescimento da atividade mais elevadas, em Portugal e na

areado euro, estard, por conseguinte, dependente de um maior crescimento da produtividade.

Projecdes do Banco de Portugal: 2018-2020 - Taxa de variagdo anual, em percentagem

Pesos ProjecGes margo 2018
2017 2017 2018  2019® 2020
Produto interno bruto 100.0 27 23 1.9 1.7
Consumo privado 65.0 2.2 2.1 1.9 1.7
Consumo publico 17.6 0.1 0.5 0.4 0.5
Formacao bruta de capital fixo 161 9.0 6.5 5.6 5.4
Procurainterna 99.0 2.8 27 2.3 2,2
Exportagoes 431 7.9 7.2 4.8 4,2
Importacoes 421 7.9 7.7 5.4 5.0
Contributo para o crescimento do PIB, liquido de importacdes (em
p.p.)@
Procurainterna 12 11 11 1.0
Exportacoes 15 12 0.8 0.7
Emprego ® 33 1.9 13 0.9
Taxa de desemprego 8.9 73 6.3 56
Balanca corrente e de capital (%PIB) 1.4 2.1 2.1 1.9
Balanca de bens e servicos (%PIB) 1.8 15 1.6 13
indice harmonizado de precos no consumidor 1.6 1.2 1.4 1.5

Fontes: ProjecOes para a economia portuguesa: 2018-2020 | Notas: (p) - projetado. pp - pontos percentuais. Para cada agregado
apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provavel condicional ao conjunto de hipteses consideradas. (a) Os agregados da
procura em termos liquidos de importacdes sdo obtidos deduzindo uma estimativa das importacdes necessarias para satisfazer cada
componente. O calculo dos contelidos importados foi feito com base em informacao relativa ao ano de 2013. Para mais informacdes. ver a
Caixa "0 conteldo importado da procura global em Portugal”, Boletim Econdmico de dezembro de 2017. Eventuais diferencas entre a taxa
de crescimento do PIB e a soma dos contributos deve-se a arredondamentos. (b) Emprego total em nimero de individuos de acordo com

o conceito de Contas Nacionais.
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Se considerarmos a tendéncia transversal a todo o pais, é expetavel que esta evolugdo positiva da economia
nacional tenha repercussdes também positivas ao nivel do consumo de energia. 0 aumento da producdo
nacional, em especial das grandes inddstrias, tem um impacto direto e determinante na rede de distribuicdo da

Tagusgas.

No entanto, e recorrendo a uma perspetiva mais conservadora, a Tagusgas identifica sempre que possivel, nos
respetivos anos de investimento a identificacdo dos maiores clientes a ligar ao sistema. No caso dos acréscimos
de energia destes clientes, sdo considerados 0s consumos apurados junto do préprio cliente e, nos casos onde
essainformac&o ndo foi possivel de apurar, é considerado o consumo especifico do segmento onde o cliente sera
enquadrado. A forte exposicdo ao consumo industrial marca a realidade de alguns ORD onde também se

enquadra a Tagusgas.

Contudo, esta realidade tem servido a Tagusgas para. de forma racional e sustentada, planear as ligacGes dos
clientes ao sistema, identificando previamente os clientes juntamente com os agentes de mercado. Esta
identificacdo prévia permite a Tagusgas sustentar as suas projecdes de crescimento pelo consumo dos clientes

mais relevantes por projeto de investimento.

E igualmente importante aproveitar esta fase de recuperacdo econdmica para investir em projetos cujo retorno,
a partida, ndo sera positivo, mas que devem ser considerados pelo importante beneficio social que acrescenta a
vida da populagao portuguesa que reside fora dos principais centros urbanos. Apesar do foco no consumo
industrial enquanto o que maior volume de consumo acrescenta ao sistema, aTagusgas entende que deve existir
um equilibrio que possibilite levar o gas natural ao maior nimero de familias possiveis, mesmo quando o retorno

do projeto especifico ndo acompanha o impacto positivo do plano de investimentos agregado para a concessao.

Resumindo, as perspetivas macroecondmicas sdo importantes para a contextualizacdo do investimento. mas
ndo sdo o principal fator para as projecdes da Tagusgas. que por sua vez se baseia em previses concretas dos

maiores clientes previamente identificados.
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7. PREVISAO DE CONSUMO DE GAS NATURAL PARA 2019-2023

7.1. Evolugdo do nimero de clientes abastecidos e consumo por tipo de pressao

No periodo 2019-2023 espera-se que o crescimento do nimero de novos clientes seja continuo e comuma escala

similar ao histérico da concessao.

Anualmente, as taxas de crescimento oscilam entre 2 e 3%. resultando num acumulado de 12,72% de aumento de
consumidores até 2023. Esta tendéncia de crescimento reflete a racionalidade e proporcionalidade do

investimento.

UNIDADE: #

2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
Baixa pressao <10.000 m3 38493 39606 40707 41766 42731 43636
Baixa pressao>10.000 m3 159 167 176 184 189 191
Média presséo 23 23 23 23 23 23
Total de contratos ativos 38.675 39.796 40.906 41973 42943 43.850
A% 2.9% 2,719% 2.61% 2.31% 211%

Importa reforcar que os valores acima apresentados j& contemplam as rescisdes contratuais. que
historicamente registam valor médios anuais de 0.3%. Ou seja, por se tratar de uma taxa residual, a Tagusgas
optou por considerar o nimero liquido de novos clientes, o que implica um esforco de investimento superior ao
montante necessario para acabar o periodo com o mesmo ndmero de pontos de abastecimento caso ndo

houvesse qualquer rescisdo / saida no periodo.

7.1.1. Evolugao dataxade penetragao

As diferentes realidades geogréficas, indices demogréficos e desenvolvimento econdmico das concessdes
tornam-nas Unicas no que diz respeito a abordagem que cada ORD deve adotar no desenvolvimento das suas
infraestruturas. Embora se apliquem diferentes estratégias de desenvolvimento, o objetivo comum de contribuir

positivamente para o SNGN é transversal.

0 aumento do numero de clientes domésticos com gds natural numa regido interior onde o indice de densidade
populacional esté longe do que se verifica no litoral, deve ser devidamente ponderado econdmica e socialmente
no sentido de garantir a sustentabilidade do sistema e a mais valia desta energia para as familias. O investimento
desproporcional afetard o equilibrio e desenvolvimento do mercado de gas natural e, como tal, a selegdo
criteriosa de investimentos e a importancia de difusdo de um bem essencial deve seguir de forma estruturada.
Face a este racional de desenvolvimento, a Tagusgés prevé atingir na sua concessdo um ritmo de crescimento

constante e sustentado.
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As projecOes das taxas de penetracdo seguirdo a mesma ldgica do que jé foi apresentado nos capitulos
anteriores relativamente ao histdrico, anéalise por familias e habitacGes na area concessionada e concelhos

abastecidos.

q Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
E H numero de alojamentos familiares classicos existentes em cada municipio
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e N° de alojamentos de todos os concelhos da concessdo === N° de alojamentos dos concelhos abastecidos a GN

As projecBes para 2018 consistem no planeamento revisto no inicio do mesmo periodo e que se encontra em
execucdo. Quanto as projecdes para o periodo 2019-2023, tém como ponto de partida o planeamento de 2018 e
respeitam o conjunto de projetos apresentados individualmente. Assim, a Tagusgés espera atingir um indice de
cobertura dos alojamentos classicos em 2023. dentro da sua area de concesséo. de 11.98%. representando um
aumento de 1,66% face ao verificado em 2017. No que respeita aos concelhos abastecidos, a previsao para o

mesmo periodo é de 2,32%.

[ 3K J
° ° Projecao dataxa de penetracdo do gas natural na concessao da Tagusgéas de acordo com o
numero de familias cléssicas existentes em cada municipio
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Salienta-se que, embora de evolucdo constante, os objetivos da Tagusgés para este indice tém como referéncia
o0 crescimento sustentavel e suportado pelos projetos de clientes “ancora”. que maiores contributos conferem
ao sistema e que simultaneamente permitem a ligacdo de polos domésticos cujo retorno econdmico nao é
comparavel, mas ainda assim necessario para a expansdo do bem essencial que é o gas natural. Desta forma, em
2023, a Tagusgas pretende abastecer 22,94% das familias residentes nos concelhos ja infraestruturados, o que
representa um aumento superior a 3% face ao valor de 2017. No que respeita a totalidade das familias existentes

na area concessionada, é expectavel um aumento de 2,.58% no nimero de familias abastecidas a gas natural.

A regido onde opera a Tagusgas carateriza-se por uma reduzida densidade urbana e onde o gas de botija € uma
das principais fontes de energia. Para a populagdo é importante disponibilizar uma fonte de energia alternativa
as existentes, na medida em que acrescenta valor e transparéncia no consumo de um bem tdo determinante na

economia das familias como é a energia.

7.1.2. Evolucdo dos segmentos doméstico e ndo doméstico

Conforme j& mencionado. no segmento doméstico existe uma taxa de penetracdo de 16%. considerando um
universo de aproximadamente 238 mil familias existentes nos distritos concessionados e de 10% face aos
alojamentos. A densidade populacional desta area de concessado é um fator muito relevante para a definicdo dos
critérios de investimento. contudo ndo deve ser um fator excessivamente limitativo para o progressivo e
sustentado desenvolvimento deinfraestruturas. Ou seja, aTagusgéas consideramuitoimportante criar condigoes
para um crescimento sustentavel que permita que o gas natural seja disponibilizado ao maior nimero de
pessoas. Tipicamente, a sustentabilidade do investimento na ligacdo de polos domésticos, principalmente no que
se refere a localizagOes mais rurais, é obtida pela ligacdo de clientes de dimens&o industrial, bem como pela

saturacdo das redes construidas ao longo dos varios anos de concessao.

O segmento ndo doméstico, principalmente o industrial. em que os consumos sdo muito significativos e
proporcionalmente muito importantes na area de concessao da Tagusgés. a determinac&o de investimento e os

impactos positivos da ligacdo dos clientes é aferida através de indicadores como:

e Informac&ode agentes de mercado e clientes relativamente as suas previses de consumo e poténcia a
instalar necessaria;

e Prospecédo de desenvolvimento de mercado de consumos passiveis de transformacé&o para gas natural,
em unidades existentes;

e Analise de dados histdricos de consumos de fontes de energias alternativas, quando existente;

e Evolucdohistéricado cliente e outros factos relevantes;

e Evolucdodosetorde atividade do cliente e posicionamento no mercado;

e Qutrosdados consideradosrelevantes.
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Assim a Tagusgas optou pela identificacdo concreta de clientes em funcdo dos indicadores acima referidos, que
sao apresentados das fichas individuais de cada projeto, que sao complementados com informacao previsional

de novos projetos de investimento em cada area geografica em concreto.

7.2. Projecao de consumo de gés natural

No que diz respeito ao volume de gas natural a veicular, as projecdes apresentadas pela Tagusgas tém por base

a seguinte metodologia:
PCN=(CTN-1)+(ACCLN)

Sendo:

PC N =Projecdo de consumo para o ano em analise
CT N-1=Consumo total verificado ou previsto para o ano anterior

A CCL N =Variacdo de consumo originada pela ligacdo de clientes no ano em anélise

As projecGes para a evolucdo da procura apresentadas pela Tagusgas apenas refletem os acréscimos de
consumo por via da ligacdo de novos clientes ao sistema. As eventuais oscilacdes de consumos de clientes
histdricos ndo s&do consideradas para as projecdes futuras, sob pena de inviabilizar a avaliacdo do impacto dos

investimentos do ano.

Até 2015 registaram-se oscilacdes que acompanharam o panorama econdmico nacional. Paralelamente. a
descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo produziu um impacto significativo, ndo
totalmente compensado pelo aumento de energia veiculada dos novos consumidores domésticos e nao
domésticos. Os efeitos da descontinuidade do funcionamento de algumas unidades de cogeracdo ainda ativas a

nivel nacional pode ainda vir a afetar o consumo do sistema.

No periodo 2019-2023. e a semelhanca do que se verificou em 2016 e 2017, é expectavel uma evolucdo positiva no
consumo de energia. quer pela ligagdo de novos clientes, quer pela continuidade do processo de recuperagao da
economia nacional, nomeadamente pelo eventual aparecimento de novas empresas e consumidores

domésticos.

Para a elaboracao das projecdes, foram considerados para os clientes BP<10.000 m3 o consumo especifico de
2.8 MWH, enquanto que para os consumidores de BP>10.000 m3 foi considerado o consumo individual apurado
através dos contactos comerciais junto do cliente. Nestes casos. como se trata de clientes cujo consumo tem um
impacto maior. foi assumido um critério transversal de 50% de consumo no ano de ligacdo. Apds 2023, é

considerado o consumo estavel sem previsdo de aumentos de qualquer dos clientes.
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Assim, é perspetivado um aumento acumulado da energia veiculada superior a 12% entre 2019 e 2023 face ao
projetado para 2018. As quantidades adicionais previstas de 152 GWh correspondem somente ao consumo
induzido pelos novos clientes. Em ritmo de cruzeiro, os clientes a ligar neste periodo irdo consumir anualmente

um valor superior a 54 GWH de energia.

UNIDADE: GWH 2018 (E) 2019 2020 2021 2022 2023
2019 5 7 7 7 7
2020 9 16 16 16
2021 l 13 13
2022 9 n
2023 6
Acréscimo 5 17 34 45 53
Total energia veiculada’ 1284 1301 1335 1380 1433

A matriz acima apresentada. identifica na coluna a esquerda o ano de ligac&o do cliente, ou seja. periodo a partir
do qual se iniciarad o consumo do cliente. No topo s&o identificados os consumos em cada periodo, segmentado
pelos clientes ligados em cada ano do plano. Desta forma, sdo calculados os consumos numa perspetiva

evolutiva, considerando os acumulados dos clientes ligados no ano anterior - apenas para o periodo 2019-2023.

A informacdo detalhada referente ao tipo de cliente e consumo de energia consta nas fichas individuais por
projeto, anexas ao presente documento. Nas projecdes apresentadas pela Tagusgas foram efetuadas. para os
clientes industriais, andlises individuais que permitiram aferir com a maior precisdo possivel o consumo
individual previsional.

No que diz respeito ao segmento doméstico e outros ndo industriais. 0s pressupostos de consumo foram
baseados no consumo especifico por segmento. multiplicado pelo nimero previsional de clientes do respetivo
segmento, de acordo com o investimento proposto para a ligagao dos novos clientes de cada segmento e polos

de consumo.

? Corresponde ao total da energia veiculada para consumidores na concessdo da Tagusgas. A Tagusgas tem um ponto de interligacdo com a
Lusitadniagas em que desempenha o papel de transportador de energia, contudo ndo considerou qualquer evolucdo desse consumo nem
essa energia no quadro.

190 consumo especifico considerado foi apurado com base nos consumos histéricos da Tagusgds nos Gltimos 5 anos, apresentado num dos
capitulos iniciais deste documento - Caraterizagdo das infraestruturas de gas natural
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UNIDADE: MWH/PONTO DE ENTREGA 2013 2014 2015 2016 2017 2019-2023

Baixa pressao <10.000 m3 2,95 2.85 276 276 2,78 2,82

Baixa pressdo >10.000 m3 1.060 1.016 908 1129 1087 1.040
Média presséo 46.737 45.043 35.107 39459 45 351 42.339

Nas projecdes de consumo dos novos clientes de baixa pressdo <10.000 m®, a Tagusgéas optou por assumir uma
estimativa mais conservadora do que o valor publicado pela ERSE de 2.886 mwh/ponto de entrega. Assim sendo,
sera utlizado para projecéo o valor médio verificado nos Ultimos 5 anos da concessao de 2,821 mwh/ponto de

entrega.

Para cada um dos periodos, e em cada ficha de projeto. encontram-se identificados os clientes com consumo

mais relevante e que mais impacto terdo entre as novas ligagOes ja identificadas.

Na equacdo de projecdes. o consumo dos clientes com consumo superior a 10.000 m3/ano ndo é considerado na
sua totalidade. O consumo dos clientes no ano de ligacdo, em média, é inferior a 65% do consumo de um ano
completo. Ou seja, apenas no ano seguinte ao da ligacdo. sera considerado o consumo de um ano completo. Desta
forma, é possivel garantir o consumo progressivo e coordenado com o investimento, estando esses clientes

identificados nas fichas individuais.

A projecdo de consumos deste segmento foi realizada com o recurso a avaliagdo individual de cada cliente
especifico, através de dados obtidos em contactos comerciais. ou recorrendo a estimativas baseadas na

experiéncia facultada pelo setor onde a unidade se encontrainseria.

7.3. Evolucgado dos indicadores fisicos 2019-2023

0 investimento 2019-2023, resumidamente, traduz-se numa evolucdo constante de indicadores relacionados

com a ligacdo de clientes, nomeadamente construcéo de rede secundéria e ramais.

A evolucdo do nimero de consumidores que se segue diz respeito ao nimero de consumidores com contrato
ativo previsto para o final de cada periodo. A evolugdo anual do nimero de clientes diz respeito ao saldo liquido

do ano. ou seja, ja descontado das inevitaveis e naturais baixas e desligagdes de clientes histéricos.
Para obter um crescimento liquido de 5.175 consumidores, conforme j& abordado no capitulo 7.1 do presente

documento, aTagusgas precisara de ligar aproximadamente 5.850 novos consumidores para compensar a taxa

média anual de baixas de 0,322% sobre os contratos ativos no final de cada periodo.
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Evolucdo do nimero de consumidores e gas natural distribuido
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Ao nivel da energia considerada para o grafico acima, respeita ao total de energia veiculada pela rede da

Tagusgas considerando a que a Tagusgas fornece a outro operador de distribuigo.

Alinfraestrutura de rede de distribuicdo e ramais acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos Ultimos
anos e ajustada de acordo com o plano de ligacdo de clientes para o novo periodo de investimento. Importa
destacar que, embora n&o estando prevista a ligacdo de novos polos de consumo ao longo deste periodo, esta

mesma possibilidade serd alvo de reavaliacdo no PDIRD 2020. dependendo da evolugdo da procura.

Ao longo deste periodo poderdo ainda ser equacionados projetos de reforco da seguranca de abastecimento em
situacBes especificas que se aconselhem como necessérias por forma resposta a eventuais aumentos de

consumo, como é o caso especifico das UAG.

Evolucdo da infraestrutura de rede e ramais

20148 20623
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mmmm Ramais (#) — ess=Rede de distribuigdo (km)
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Ao nivel da rede priméaria, PRM e UAG. verifica-se uma estabilizacdo ao longo dos préoximos 5 anos. N&o se
verificam necessidades de desenvolvimento deste tipo de infraestruturas perante os clientes identificados nos

projetos.

Evolugdo do nimerode PRM e UAG

17 17 17 17 17
5
2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Postos de reducdo e medigao e Jnidades auténomas de gaseficacdo
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7.4. Evolucao dos indicadores operacionais 2019-2023

A evolugdo dos indicadores do plano 2019-2023 traduz valores em funcdo do estado de maturagao daempresae
do seu desenvolvimento comercial, sendo que a infraestrutura de rede de distribuicdo segue essa mesma
tendéncia de crescimento dos indicadores comerciais e acompanha a tendéncia de crescimento moderado dos

ultimos anos.

Assim os racios que relacionam o nimero de consumidores e a infraestrutura apresentam valores muito

similares ao longo do plano 2019-2023 em fungdo do desenvolvimento comercial previsto.

Metros de rede por consumidor

20.66 19.07 19.83 19.69 19.89

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

NUmero de consumidores por Km de rede

48 52 50 51 50

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m=2023

Relativamente aos custos unitarios de ligagdo de clientes, bem como de construgdo de infraestruturade rede de
distribuicdo. o plano de investimento da Tagusgéas considera os valores que tem contratualizados com os seus
prestadores de servicos, apresentando valores unitdrios quase constantes ao longo de todo o plano de

desenvolvimento.
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Investimento por novo consumidor ligado

3092€
2745€ 2801€ 2844€ 2935¢
i I I ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023
B |nvestimento total por novo consumidor ligado e |nvestimento direto na ligagdo /novo consumidor
Custo unitario por metro de rede
64,50€ 65,18 € 64,96 € 63.62€ 66,98€

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023
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8. PLANODE INVESTIMENTO 2019-2023

A sustentabilidade do setor sé pode ser assegurada através de investimento eficiente. Devem ser definidas
prioridades de investimento que ndo condicionem a ligacdo de novos clientes cuja contribuicao seja positiva para
o sistema. A impossibilidade de abastecimento a gas natural de um cliente industrial pode traduzir-se num

handicap na sua estratégia de otimizac&o de custos de producao.

E. portanto, fundamental garantir a sustentabilidade do setor permitindo ainda o seu crescimento. de forma a
aumentar consumos e conseguindo, assim, reforgcar a competitividade dos novos clientes nos respetivos

mercados em que atuam, assegurando ainda a ndo discriminacdo de consumidores.

O plano de desenvolvimento da Tagusgas para 2019-2023 segue uma tendéncia dos planos anteriores, com
enfoque principal nas redes e ligacGes de clientes, sempre numa perspetiva de racionalidade econdmica,
garantia de seguranca das infraestruturas e de beneficio liquido para o SNGN. Face ao anterior exercicio de
PDIRD, regista-se uma ligeira diminuicdo nos valores de investimento. Esta variacdo resulta de uma otimizacao
dos custos unitarios de construcdo decorrente darevisdo dos contratos de empreitada, bem como da revisdodos

clientes identificados a ligar neste periodo.

Ao longo do plano previsto para o periodo 2019-2023 podem ocorrer. entre adiamentos e antecipagdes, algumas
alteracdes nos momentos de execucdo dos projetos. Estas alteragdes prendem-se fundamentalmente com
solicitacGes de agentes do mercado (comercializadores) e novos grandes consumidores ndo previstos.
Adicionalmente a estas solicitacGes. o plano de desenvolvimento da Tagusgéas é constantemente ajustado aos
planos de infraestruturacao, urbanizacdo e ou desenvolvimento local promovido pelas autarquias. As relacdes
com as autarquias locais e com comercializadores em regime de mercado tém sido privilegiadas nos planos,

garantindo a otimizacado dos investimentos e por outro lado conciliar com as expetativas dos consumidores.

Relativamente aos custos unitarios de ligacdo de clientes (conversdes e reconversdes), o plano de investimento

daTagusgas considera os valores que tem contratualizados com os seus prestadores de servicos.

No anexo 6 deste documento encontram-se os projetos de investimento segmentados geograficamente por

municipio que ddo suporte a informacdo anualizada que em seguida se apresenta.

Segmentado por ano e projeto. e no intuito de manter as previsdes de consumo numa perspetiva conservadora,
a Tagusgas identifica nas fichas individuais os clientes com consumo superior a 10.000 m®/ano. Os consumos
considerados foram apurados diretamente junto dos clientes ou através de comparagdo com outras empresas

com atividade similar.
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8.1. Caraterizagao doinvestimento

8.1.1. Investimento 2019

Paraoanode 2019, 0 planopassaessencialmente pela construgao de pequenas extensdes de rede de distribuicao
em baixa pressdo, permitindo o acesso ao gas natural de novos clientes da area de concessdo. Este tipo de

investimento correspondente a 71% do total anual.

2019 marca o inicio de um novo periodo regulatério, prevendo-se alteragdes ao nivel dos regulamentos e outras
necessidades de ajustamento de processos face a evolucdo natural do mercado. Estas alteracdes tendem a
estender-se ao longo de 2020, com um forte impacto sobre os processos internos e tecnologias de informacao.
Paralelamente as alteracfes de sistema e de mecanismos de controlo de informacao. a Tagusgéas estima que
possa existir um esforgo adicional no que diz respeito a implementac&o / alteracdo de fluxos de comunicac&o no
processo de GPMC decorrentes da mudancga da entidade gestora do processo. bem como de outros fluxos de
comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados. Tais atualizacdes justificam uma alocagao
de 6% do investimento anual. Os remanescentes 22% do investimento contemplam. entre outros, um valor
previsto para dar resposta a pedidos extraordinarios de comercializadores do mercado. que serdo analisados e
priorizados de acordo com a sua valia econdmica e beneficio para o sistema. trabalhos para a propria empresa,
acdes de melhoriaeminfraestruturas existentes, nomeadamente na UAG do Relvao, adequando a capacidade da
estacdo as necessidades de consumo crescente ai registadas .A ribrica outros investimentos historicamente
apresentavaloresentre3a9%.Noano 2019 os outros investimentos apresentam umvalor de 6% caracterizando-
se pela seguinte distribuicdo: viaturas (2%). equipamento técnico e administrativo (2%). estudos e pilotos para a

areadainovacgdo(2%). que visam contribuir para melhorar processos de gestdo e controlo.

. 2019
RUBRICAS
£ 7

LigacOes de clientes 692 22%
Rede de distribuicao 1282 42%
Ramais 202 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 100 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 198 6%
TPE 251 8%
Outros 181 6%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3078 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.2. Investimento 2020

Em 2020 mantém-se a tendéncia de investimento da Tagusgés, com o desenvolvimento de negdcio a atingir 67%
do total do investimento. Esta concentracdo de investimento, principalmente ao nivel do desenvolvimento de

redes de distribuicdo é resultado da dindmica de investimento e potencial de crescimento que a concessdo tem.

As exigéncias cadavez maiores ao nivel daregulacdo e outras obrigagdes como sédo o caso da protecdo de dados.
obrigam a um constante desenvolvimento de funcionalidades e melhorias nos processos internos de gestao,
principalmente ao nivel dos sistemas de informacdo. Sdo esperados impactos na continuidade de
implementacdo dos processos de GPMC, portabilidade aplicacional de sistemas e cédigos europeus de mercado,
bem como outros fluxos de comunicacdo com outras entidades oficiais que venham a ser criados,

correspondendo a cercade 9% do investimento do ano.

O restante investimento considera os ja habitualmente verificados pedidos extraordinarios de acesso a redes,
que resultam do esforgo comercial constante dos agentes de mercado e do desenvolvimento do tecido
empresarial, os trabalhos para a propria empresa, acGes de melhoria em infraestruturas existentes,
nomeadamente UAGs e outros investimentos residuais . viaturas (4%). equipamento técnico e administrativo
(2%). estudos e pilotos para a drea dainovacdo(3%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gest&o

e controlo.

. 2020
RUBRICAS
£ s

LigacOes declientes 685 22%
Rede de distribuicao 1165 37%
Ramais 204 7%
Contadores 22 1%
Infraestr. exist. - UAG 31 1%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 266 9%
TPE 315 10%
Outros 27 9%
Pedidos extraordinarios 150 5%
Total 3109 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.3. Investimento 2021-2023

Para o periodo 2021-2023, a Tagusgas mantém o critério de investimento no desenvolvimento de negdcio.
essencialmente com a construcdo de pequenas extensdes de rede de distribuicdo em baixa pressao, permitindo
oacesso de gas natural anovos clientes dos segmentos industrial, doméstico e também terciario. Para o periodo
especifico de 2021-2023 é apresentada uma analise conjunta de todos os segmentos, que sera alvo de maior

detalhe e revisdo na elaborag&o do préximo PDIRD (abril 2020).

Aindaassim, e no periodo abaixo apresentado. as rdbricas associadas ao desenvolvimento de negdcio combinam
cerca de 65% do investimento total, enquanto que os restantes 35% se segmentam entre investimentos
relacionados com o desenvolvimento e adaptacao de sistemas de informacdo e processos internos de gestdo da
atividade (melhoria e de desenvolvimento), pedidos de acesso extraordinarios, trabalhos para a propria
empresa, investimentos em infraestruturas existentes nomeadamente a possivel ampliagdo da UAG de Alpiarga,
cuja capacidade pode ser colocada em causa com a necessidade de ligacao de novas unidades industriais.e
outros investimentos diretamente relacionados com viaturas (3%). equipamento técnico e administrativo (2%).
estudos e pilotos para a area da inovacdo(6%). que visam contribuir para melhoria dos processos de gestdo e

controlo.

Aindaincorporado nardbricade outrosinvestimento estdo considerados um conjuntodeiniciativasrelacionadas
com o estudo eimplementacdo de projetos que reforcem a sustentabilidade do mercado de gas natural, incidindo

sobre os mecanismos de controlo do consumo de energia e energias alternativas.

2021 2022 2023
RUBRICAS

LigacOes de clientes 21% 20% 19%
Rede de distribuicao 1167 38% 1057 37% 1054 38%
Ramais 197 6% 152 5% 152 5%
Contadores 21 1% 20 1% 18 1%
Infraestr. exist. - UAG 35 1% 115 4% 122 4%
Terrenos e edificios 0 0% 0 0% 0 0%
Sistemas de informacao 214 7% 200 7% 200 7%
TPE 298 10% 275 10% 275 10%
Outros 303 10% 300 1% 300 1%
Pedidos extraordinarios 150 5% 150 5% 150 5%
Total 3034 100% 2847 100% 2805 100%

Nota: (a) - Unidade: 103
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8.1.4. Investimento Tagusgas 2019-2023

O guadro seguinte permite analisar a evolucdo do investimento por rudbrica ao longo do periodo 2019-2023,

estando também referenciado o investimento previsto para o ano atual e que se encontra em curso.

UNIDADE: 10%€

RUBRICAS 2018 2019 2022 2023
LigacOes de clientes 686 692 685 649 578 534
Rede de distribuicdo 1.566 1282 1165 1167 1057 1054
Ramais 206 202 204 197 152 152
Contadores 57 22 22 21 20 18
Infraest. Existentes - UAG 100 31 35 115 122
Terrenos e Edificios 0 0 0 0 0
Sistemas de informacao 240 198 266 214 200 200
P.E./TPE/Outros 545 582 736 751 725 725

Total 3.300 3.078 3.109 3.034 2.847  2.850

Numa perspetiva agregada, as rdbricas de expansdo de negdcio tém o maior peso na distribuicdo do
investimento. O desenvolvimento de redes de distribuicdo e a ligacdo de clientes constitui mais de 66% do
investimento na concessao para o periodo 2019-2023. Esta opc&o estratégica da Tagusgas surge em fungdo das

carateristicas da concessao e da necessidade do SNGN em ligar novos clientes e garantir novo consumo.

Relativamente a outras ribricas de investimento, 3% corresponde aintervencBes em infraestruturas existentes,
essencialmente no melhoramento dos parques das UAG. 7% estara destinado aos sistemas de gestdo e
informac&o no sentido de garantir os desenvolvimentos e a flexibilidade necessérios ao acompanhamento da

evolucao do mercado e daregulagao.

Os trabalhos para a propria empresa (associados a expansdo de negécio. pelo que indiretamente acrescem
aquela outra rubrica) tém um peso de 10 % no investimento total, enquanto que os outros investimentos e a

estimativa para pedidos extraordinarios de ligacdo a rede representam 9 e 5% respetivamente.

No quadro que se segue, o valor estimado para pedidos de ligacdo a rede é mantido numa rubrica separada das
ligacdes de clientes e construcao de rede, umavez que para a totalidade dos 750 mil euros ao longodos 5 anos de
investimento ndo esta considerado qualquer retorno de clientes ou volume. Ou seja, na avaliagdo econdmica de

impacto esta considerado este custo que. ao ser utilizado, acrescentara mais consumo e clientes ao projetado.
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, 2019-2023
RUBRICAS
€e %

LigagOes declientes 3138 21%
Rede de distribuicdo 3723 38%
Ramais 906 6%
Contadores 103 1%
Infraestr. exist. - UAG 403 3%
Terrenos e edificios 0 0%
Sistemas de informacao 1078 7%
TPE 1414 10%
Outros 1355 9%
Pedidos extraordinarios 750 5%
Total 14872 100%

Nota: (a) - Unidade: 10%¢

0 mixdo investimento para o periodo 2019-2023 é. na sua grande maioria, destinado a expansé&o. Cerca de 81% do
investimento da Tagusgds seréa na construcdo de rede distribuicdo e ligacdo de novos clientes ao sistema.
Importa referir que nestes 81% estdo incluidos os investimentos previstos para pedidos extraordinérios de

ligacdo arede, que perfazem 5% do investimento total do periodo projetado e ainda os TPE (10% do total).

As restantes rubricas, 12% de outros investimentos e 7% de sistemas de informagdo mantiveram-se iguais ao

que a Tagusgds apresentou no anterior PDIRD.

Investimento em expansao
81%

Sobre o investimento em sistemas de informacao, importa destacar a criticidade das ameacas digitais. Numa
alturaem que a protecdo de dados pessoais estd a conhecer enormes desenvolvimentos que vdo afetar de forma

muito significativa os processos de cada organizacgdo, é igualmente importante dotar as infraestruturas de

comunicacao das empresas para garantir a protecdo do consumidor.
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A ameaca digital € um problema a escala mundial e que deve ser abordado de forma séria e prudente. O nivel de
exposicdo das organizacdes é cada vez maior e a Tagusgéas ndo é excecdo. Por esse motivo, estdo previstos
investimentos anuais para dar resposta a uma ameaca que se desenvolve também anualmente e de forma
imprevisivel. 0 desenvolvimento das tecnologias de protecdo ird certamente acompanhar o desenvolvimento
desta novaformade terrorismo, algo que tem de ser seriamente planeado por todos os setores de atividade, sob

pena de colocar em causa o regular funcionamento da economia e especialmente a protecao do consumidor.

Os investimentos ao nivel dos sistemas de informacdo contemplam. para além das alteracbes regulatdrias

definidas pela ERSE. todas as alteragOes de caracter tributério. fiscal e demais obrigacdes legais.

8.1.5. Custos unitarios de investimento por tipo de infraestrutura

No sentido de possibilitar a realizacao de um benchmarking e uma comparacao entre os diversos operadores,
sdo descriminados os investimentos em quantidade e em valor por cada concelho. Esta informacgdo esta
integrada no anexo 6 em cada uma das fichas de projeto. estando igualmente descriminada por ano de
investimento.

8.2. Objetivos e beneficios associados ao investimento 2019-2023

8.2.1. Impacto econdmico do investimento

0 investimento a realizar pela Tagusgas tem, naturalmente, consequéncias para o sistema e, por conseguinte,
para a definicdo da tarifa. Para aferir este impacto nas tarifas, a Tagusgds estimou o custo para o sistema

decorrente da ligacdo dos novos pontos de consumo.

O custototal apurado pela Tagusgés incidiu no calculo darubrica de CAPEX e OPEX (TOTEX). numa ética de custos

aceites pelo regulador etem por base o Ultimo documento de tarifas e pregos publicado para o ano gas 2017-2018.

Simultaneamente foi apurada a recuperagao dos proveitos permitidos para o sistema, decorrentes do
investimento total no periodo, considerando a evolucdo dos indicadores fisicos de novos clientes ligados e

respetivos consumos.

Na determinac&o do proveito para o Sistema foram consideradas as tarifas de acesso a rede, UGS, URT e URD. O

detalhe da metodologia utilizada encontra-se no anexo 3 do presente documento.
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Aparcelavaridvelfoi calculada de acordo com os precos unitarios publicados no documento tarifas e precos para
o0 ano gas 2017-2018. os quais foram mantidos constantes para todo o periodo em andlise, ndo refletindo, assim.,

ataxa de eficiéncia definida pela ERSE a Tagusgés. de 4%/ano para o corrente periodo regulatdrio.

Precos Unitarios

Energia (Euro\Mwh) 0.0004235
Ponto Entrega (Euro\PE) 0.0432445

0 CAPEX foi estimado sobre o investimento a realizar, considerando os pressupostos usados no documento
tarifas e precos para ano gas 2017-2018, nomeadamente a taxa de remuneracao de 6.65% e uma vida Gtil de 45

anos.

Proveitos recuperados - Na estimativa de recuperagdo dos proveitos permitidos, a Tagusgas valorizou
consumo estimado de acordo com os valores unitarios publicados no documento tarifas e pregos para ano gas
2017-2018 para os escaldes de Baixa Pressdo >10.000 m3 e o escaldo de Baixa Pressao <10.000 m3 e que constam

no quadro abaixo:

Precos Unitarios(MWh)
Baixa pressao <10.000 m3 32,4897615
Baixa pressao>10.000 m3 16.0474584

Com base nos pressupostos apresentados, verifica-se que no periodo 2019-2023. em que o investimento direto
previsto para expansdo é de cerca de 10.6M€, os custos para o sistema totalizam 3,7M€. No entanto. e face aos
acréscimos de 5.175 clientes e 152GWh de volume, o custo é compensado por uma recuperacdo de proveitos, s6
nesse mesmo periodo de 5 anos, na ordem dos 4M€. Esta diferenca permite ao sistema beneficiar de uma
margem direta sobre o investimento em expansao de aproximadamente 9% do total das suas receitas. O detalhe

dainformagao por concelho pode ser analisado no anexo 2.1.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados

i 8] A !
novos clientes (10°€) el (G CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)

10621 ‘ 5175 ‘ ‘ 2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020

Apos 2023, o investimento iniciado em 2019 continuara a ter um impacto positivo na recuperacdo dos proveitos
permitidos, aumentando progressivamente a margem desse investimento ao longo dos anos. Este aumento

progressivo da margem resultara, por um lado, da reduc&o anual do custo de capital e, por outro, do consumo de

54 Gwh, em ritmo cruzeiro. somente dos clientes ligados no periodo.
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Evolucdo dos custos de sistema (totex) vs recuperacdo de proveitos

O gréfico seguinte demonstra a evolugdo os custos do sistema face a recuperacdo de proveitos para o
investimento previsto neste plano. de acordo com a previsdo de consumos e ligag6es de clientes. Esta analise
apresenta a diminuicdo da curva dos custos de forma progressiva, enquanto se mantém a recuperacéo de
proveitos de forma constante, fruto da estabilizacdo do consumo dos novos clientes. Apenas nos dois primeiros
anos do plano. sendo que o segundo ano ja regista um diferencial residual. os custos sdo superiores aos

proveitos recuperados. Esta situacdo deve-se ao ano de inicio do investimento, considerado o ano zero.

2019 2024 2029 2034 2039 2044

Totex M Recuperacao Proveitos

Evolucao do RAB vs aumento da energia veiculada

O plano deinvestimento apresentado prevé umaracionalizacdo do investimento, que se reflete numa diminuicao
progressivadabase do ativo regulado. Para o mesmo periodo. ataxade crescimento acumulada do gas veiculado
pelos novos clientes resultantes daquele investimento é de 12.3%. Este diferencial confere a Tagusgas o estatuto
de contribuinte liquido para o sistema nacional de gas natural. devido a uma taxa de crescimento do gas natural
veiculado superior a evolucdo da base do ativo regulado. Importa realgar que todas os graficos que aqui se
encontram em analise representam o cendrio base do plano de investimentos. perspetiva essa considerada pela

Tagusgas como conservadora.

4%
3.6%
2.8%
1.4%
0.4%
2019 2020 2021 2022 2023
_0,6/0 _0'8% _’IVO%
-1.3% -1.5%
Evolucdo do RAB (%) Evolucdo do Consumo (%)
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Evolugdo do RAB vs aumento da energia veiculada

A importancia do investimento fica uma vez mais bem refletida no grafico que se segue. A descida do valor
unitario da tarifa de distribuicdo torna-se mais acentuada num cenério de investimento. Num cenério sem
investimento, estima-se que a tarifa possa descer cerca de 18%. para 8.14. enquanto que num cenario de
investimento, amesma descera 31%, para 7.34. ATagusgas entende que o investimento é importante, ndo sé para
reforcar o consumo e diluir os custos existentes, permitindo baixar as tarifas, como também para permitir a

populacgdo portuguesa o acesso a uma energia regulada que opera de forma transparente e organizada.

9.64
9,53 9.37

9,22

9.64 ,
9,07 8.91 676
9,15 912 901 ' 8,60
' 8.84 8,43 8,30
8.64 ' 8,14
8,34
8,06
7,81
7,57
I7,34
Publicado 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mmm Valor Unitario URD TAG (Com Investimento) e=\/alor Unitario URD TAG (Sem Investimento)

E importante para o setor da energia que o investimento se mantenha orientado para a sustentabilidade. Os
operadores de distribuicdo assumiram esse compromisso tanto ao nivel do desenvolvimento de infraestruturas
existentes que servem os clientes histdricos e novos, bem como do investimento em expanséo direcionado para

Nnovo consumao.

Oinvestimento em expansdo permite angariar mais consumo para o SNGN, levando a diminuicdo dos custos e ao
aumento da recuperagao dos proveitos. Esta combinacdo. traduzida pelos indicadores anteriormente
apresentados, suporta a importancia da continuidade do investimento pela necessidade absoluta de ligar novos
clientes, para que o gas natural possa manter a tendéncia de descontos anuais nas tarifas a que tem habituado
0s consumidores nacionais. De referir que sem a conquista de novos pontos de abastecimento e consumos
adicionais, os custos do sistema por unidade de energia consumida tenderdo a ser maiores por via do
desaparecimento de clientes atuais. Assim, o novo investimento é critico. desde logo para compensar o

abandono do Sistema por parte de alguns daqueles que dele hoje fazem parte.
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Evolucdo doinvestimento e consumidores de gas natural

Estabelecendo uma comparacdo direta entre o investimento realizado em cada periodo e a evolucdo dos pontos
de entrega totais, verificamos uma evolucdo constante destes Ultimos ao longo de todo o periodo.
Especificamente, a partir de 2017, o investimento estabiliza com uma leve tendéncia de descida e os pontos de

entrega mantém a tendéncia histdrica de evolugdo.

Evolucdo do investimento e consumidores de gas natural

40906 41973 42943 43850

37509 38675 39796

34,716 36249

32342 33343

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

E pontos de entrega (#) e nvestimento (MilhGes de euros)

Metros de rede por cliente

As carateristicas da drea de concess&o da Tagusgéas tém um forte impacto sobre alguns indicadores. Desde logo,
anecessidade de construgao de umagrande extensdo de rede para abastecer novos polos de consumo. Verifica-
se uma oscilagdo no periodo 2017-2018 decorrente de projetos especificos, como sdo o caso da ligacdo de um
novo PRM em Abrantes e de unidades de consumo ligadas ao setor agroalimentar. A tendéncia, no longo prazo.

seraade equilibrar este indicador. aproximando-o de valores registados em 2015 e 2016.

Metros de rede por cliente (metros / cliente)

25,40 24,87

20,52
18.21 18,92 18,92 19,68 19,59 19.85

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Investimento por cliente

A semelhanca do indicador anterior, também o investimento em expansao por ponto de entrega na Tagusgas, por
si 50, ndo constitui um indicador positivo para o sistema. Quando comparado com outras areas de concessdo e,
conforme mencionado pela ERSE em anteriores pareceres emitidos sobre o PDIRD, a Tagusgas apresenta
valores muito acima das médias dos demais operadores. Este valor médio estéa diretamente relacionado com a
caraterizagdo da area de concessdo, muito pouco densa do ponto de vista da populacéo e com os critérios de

selecdo de investimentos ja apresentados neste documento. Por outro lado, nos planos de investimento da

Tagusgds. sdo sempreindicados os acréscimos liquidos de clientes, j expurgando as baixas /rescisées. Ou seja

o custo de ligac3o de clientes j& considera o custo da perda de clientes. Historicamente, o valor de investimento

por cliente é cerca de 10% abaixo do indicado neste PDIRD.

Investimento por cliente (€ /cliente)

2208 2157

1821 1742 1960 1870 1906 1863 1938

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Energia distribuida por cliente

O investimento por ponto de entrega, anteriormente apresentado ndo pode ser analisado de forma separada do
indicador de energia distribuida por ponto de entrega (cliente). Aqui. a Tagusgds apresenta valores
substancialmente superiores a média do setor, que historicamente ronda os 18 mwh. Esta performance verifica-
se de forma consistente a nivel histdrico. registando este indicador um indice francamente melhor que o
apresentado pelos restantes ORD. Este indicador sustenta o critério de proporcionalidade e racionalidade
econdmica dos projetos de investimento na concessdo. que sdo priorizados de acordo com a sua mais valia
econdmica para o SNGN. Historicamente, a média da Tagusgas no periodo 2015-2017 estava proxima dos 36 mwh
por cliente, estimando-se um ajustamento durante o periodo 2019-2023 para valores entre 0s 32 e 0s 35 mwh.
Este ajustamento em baixa deve-se ao elevado nimero médio de clientes ligados no periodo 2015 a 2017 e que se

espera constante até 2023.

Energia por cliente (MWH /cliente)

35 35 36 35 34 33 33 32 32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



PDIRD 2019-2023

@ taqus

8.2.2. Andlise de sensibilidade

— 200/0 Cenario T: diminuicdo de 20% dos novos clientes previstos no plano de investimento

A andlise que se segue tem por base uma diminuicdo de 20% no nimero de pontos de entrega a ligar ao sistema.

Na reducdo de 20% dos pontos, que incide sobre a tipologia com consumo anual inferior a 10.000 m3, foi

considerada a diminuic&o de acordo com o consumo especifico de 2,82 MWh por cliente.

2019

UNIDADE: GWH 2020 2021 2022 2023

2019 5 7 7 7 7

2020 9 15 15 15

2021 10 12 12

2022 8 10

2023 5

Acréscimo 5 16 32 43 50
Energiatotal veiculada 1284 1299 1331 1374 1424

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do
segmento de BP>, foram reduzidos o nimero de clientes BP<a ligar em cada ano:

#clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 13 1101 1059 965 905
Andlise de sensibilidade 890 881 847 772 724
Variagao v 223 v 220 v 212 + 193 ~ 181

Ao nivel do investimento foi estimada a reducdo do valor imputado a ligagdo de clientes com base no custo
unitario de referéncia da Tagusgas. contratualizado com os seus agentes. Para efeitos de apuramento do valor

de investimento, e uma vez mais mantendo uma perspetiva conservadora, foi apenas ajustado o valor da ligagao
do cliente, mantendo-se a 100% o valor da rede construida.
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Desta forma ficam salvaguardados na anélise as situacBes em que os clientes, apds a rede construida,
recusariam a ligagdo ao sistema. A informacgao que se segue compara o investimento em expansao previsto no

plano de investimento (cenério original) com o novo valor resultante da anélise de sensibilidade.

Unidade: (10°€) 2019 2020 2021 2022 2023
Cenario original" 2347 2226 2184 1956 1907
Anélise de sensibilidade 2048 1929 1902 1695 1658
Variagao ~ 299 v 297 v 282 v 261 v 249

Verifica-se como resultado desta simulacdo. e considerando os pressupostos acima descritos, que a margem

para o sistema se aproxima dos 15%, devido ao menor retorno que conferem ao sistema os clientes de BP<.

Esta anélise permite, uma vez mais, visualizar o que a Tagusgéas descreve como a sua dindmica de investimento.

Aorientacdo de desenvolvimento da infraestrutura para clientes de consumo ndo doméstico.

: ~ Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10°€) :
Investimento em expansao - Proveitos recuperados
i gl A gl
novos clientes (10°€) vollme (GWH) CAPEX OPEX TOTEX ate 2023 (10%€)
9233 4146 2581 619 3200 3693
D2 Cenario 2: ligacdo de 1cliente em cada concelho no horizonte 2019-2023. com consumo
anual superiora10.000 m3

Este cenario D2 é apresentado com base na experiéncia da Tagusgas sobre o que tem sido a evoluc&o histdrica
daconcessdo. Nos planos de investimento a Tagusgés considera apenas clientes com consumo anual superior a
10.000 m3 cuja identificacdo é conhecida a data de submiss&o do PDIRD. Esta opcdo faz com que ndo sejam

considerados clientes que surgirdo ao longo do periodo do plano e que hoje ndo sdo conhecidos.

" 0s valores de investimento em expans&o no cenario original incluem a rubrica de pedidos extraordinérios de ligagdo a rede que. no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros. No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este valor ndo é
considerado uma vez que o seu investimento ocorrerd apenas mediante a concretizacdo de ligagdes além das previstas no plano.
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Por este motivo, a Tagusgas apresenta um cenario onde considera a ligac&do de 1cliente por concelho no periodo
do investimento. Atendendo a que sdo clientes que nao estao identificados, as ligagdes foram consideradas de
formarepartida entre 2020 e 2022, tendo sido considerado o consumo especificode 1 040 MHW/cliente (explicado

no capitulo 7.2 do presente documento).

Relativamente ao nimero de clientes, assumindo o pressuposto de manter a ligagdo prevista dos clientes do

segmento de BP<, foram ajustados os clientes BP<a ligar em cada ano:

# clientes BP< 2019 2020 2021 2022 2023
Cenaério original 8 9 8 5 2
Andlise de sensibilidade 8 14 15 12 2
Variacao 0 a5 a7 -7 0

Ao nivel do investimento, n&o foi considerado qualquer adicional na medida em que estdo previstos valores de

150 mil euros anuais para pedidos de ligacdo extraordinarios.

Unidade: (10%€) 2019 2020 2021 2022 2023

Cenaério original® 2347 2226 2184 1956 1907

Anélise de sensibilidade D2 2347 2226 2184 1956 1907
Variacdo 0 0 0 0 0

Verifica-se como resultado desta simulagao. e considerando os pressupostos acima descritos. que a margem
para o sistema se aproxima dos 48%. O aumento deve-se essencialmente ao facto de ja existir um valor

considerado para ligar clientes e que, no plano original, ndo tem consumo associado.

Acréscimos 2019-2023 Proveitos permitidos (10%€)

volume (GWh) | CAPEX OPEX TOTEX

10621 5194 2961 794 3756

Ainformacao por concelho é apresentada em detalhe no anexo 2.2 do documento.

Investimento em expansao -

Proveitos recuperados

novos clientes (10%€) até 2023 (10%€)

5552

12 0s valores de investimento em expans&o no cendrio original incluem a rdbrica de pedidos extraordinérios de ligacdo a rede que, no
horizonte 2019-2023 totalizam 750 mil euros (150 mil euros por ano). No valor apurado para a anélise de sensibilidade, naturalmente que este
valor ndo é considerado uma vez que o seu investimento ocorrera apenas mediante a concretizacdo de ligagBes além das previstas no plano.
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8.2.3. Beneficios associados ao investimento e ao uso de gas natural

O PDIRD é. naperspetiva daTagusgds, um importante exercicio de organizacdo e planeamento de atividades num
mercado cujo nivel de maturidade estd ainda longe dos niveis de outros paises europeus. Por este motivo, e
atendendo ao particular posicionamento do gés natural relativamente as restantes formas de energia, é

imperativo continuar a criar condicGes de incentivo ao consumo.

A evolucdo do mercado liberalizado, nomeadamente ao nivel da oferta comercial dos agentes em regime de
mercado, fez com que estes deixassem de ter como primeira preocupacdo a angariacdo de novo consumo. A
diversidade de ofertas de diferentes energias que atuam como concorrentes entre si levou a que os ORD se
assumissem como responsaveis pela sustentabilidade do sistema, seguranca do abastecimento e racionalidade

no investimento.

No dmbito da comparacdo com outras energias, importa salientar que o facto de estarmos perante um mercado
regulado cria automaticamente condicGes especificas que tém impacto no equilibrio da procura e oferta. A
atividade de distribuicdo é um servico publico, mas que concorre no mercado com outras formas de energia ndo
reguladas, o que também lhes permite recorreraabordagens concorrenciais mais agressivas e longe do alcance

do mercado regulado do gas natural.

Mesmo sem os recursos adequados, os ORD desenvolvem esforgos no intuito da captacao de novo consumo,
através do planeamento de operacGes de expansdo e saturacdo de redes, as quais se espera depois que 0s

agentes emregime de mercado acompanhem e concretizem contratualmente o fornecimento.

Na atual estrutura de mercado, o investimento realizado na adaptacdo ou construcdo de instalacdes, que
posteriormente sdo pagas pelo cliente via tarifa através da inclus&o de parte destas operacdes na base do ativo
regulado, é o Unico incentivo de consumo ao gas natural para novos clientes. Contudo. e apds as iniciativas do
regulador sobre os custos aceites destas operacgdes, este Unico incentivo comeca a perder forca porque 0s

valores de comparticipacdo dos clientes sdo cada vez mais elevados.

Em suma, os PDIRD assumem um papel muito importante no panorama atual porque. além de serem uma das
formas que os ORD tém de demonstrar a sua visdo sobre a evolucgdo e sustentabilidade do mercado, sdo também
um importante veiculo de comunicacdo para com todas as partes interessadas neste setor, especialmente os

que procuram promover o desenvolvimento do tecido empresarial e a qualidade de vida das familias.

Segue-se uma analise mais detalhada de alguns dos beneficios socioecondmicos do gas natural.
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Beneficios macroeconomicos

A nivel macroecondmico (regional e nacional) os beneficios induzidos pelos projetos de investimento de

expansdo e abastecimento de gas natural permitem:

e Diversificacdo das formas e fontes de aprovisionamento energético;

e Reducdodadependénciados produtos petroliferos;

e Reforcodasegurangado aprovisionamento;

e Maiorracionalidade das opgGes de consumo de energia pelos consumidores finais;

e Maior flexibilizagdo do sector produtivo no sentido do reforco das condicGes de competitividade (ndo s6
entre as formas de energia disponiveis no mercado, como em termos da producdo industrial por via dos
custos da sua componente energia), contribuindo, assim, para um real crescimento econémico e parao
aumento da competitividade industrial;

e Amelhoriadas condi¢cfes ambientais, namedida em que se trata de um combustivel mais “limpo”;

e Um efetivo desenvolvimento econdmico quer da area de influéncia do gas natural, quer da economia em
geral, pelaimportancia do investimento em causa;

e Contribuicdo para a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa (GHG) resultante da utilizacdo de
gas natural;

e Contribuicdo para a reducdo do impacto negativo do transporte rodoviario e demais logistica para o
abastecimento de infraestruturas (depdsitos e outras unidades com objetivo de stock). tipicamente

relacionadas com outras formas de energia gasosa - butano e propano.

Serdo beneficidrios deste tipo de infraestruturas todos os potencias consumidores de gas natural,

nomeadamente, empresas industriais e consumidores dos sectores doméstico, comercial e de servigos.

S&o identificados neste plano 32 novas industrias e 5.143 novas familias e PMEs. que passardo a beneficiar

diretamente de:

e Disponibilizacdo de uma fonte energética com elevado rendimento térmico;

e Melhoriada eficiéncia dos processos produtivos, com consequentes aumentos de produtividade;

o Disponibilizagdo de matéria-primando poluente, dispensando o tratamento de efluentes;

e Disponibilizacdo de forma de energia ndo toxica, mais leve que o ar. e cujo transporte através de tubos
subterraneos, se revela mais seguro que o de outras formas de energia de superficie;

e Reducdodafaturaenergética;

e Disponibilizacao de forma de energia que “entra diretamente” no local de consumo, aumentando o
conforto dos consumidores (auséncia de interrupcdes, “stocks”, transportes frequentes, etc);

e Diminuicdo dos custos decorrentes da redugao das emissdes de CO? quando comparado com outras

formas de energia alternativas mais poluentes.
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Seguidamente serdo apresentados estudos com a quantificacdo do impacto do investimento ao nivel ambiental,
concretamente sobre as emissdes de CO? na concessao e ao nivel social, considerando os postos de trabalhos

diretos resultantes dos projetos de investimento.

Impacto social

A Tagusgas teve e tem um forte impacto ao nivel do desenvolvimento regional. Na sua origem estiveram
empresasdaregido que, em determinado momento, identificaram o gas natural como uma vantagem competitiva

dentro dos respetivos mercados em que operam.

Desde entdo que a Tagusgas tem vindo a criar relagdes cada vez mais fortes, ndo sé com os consumidores
industriais como também com os consumidores domésticos da regido. Contudo. o papel da Tagusgéas ndo se

esgota nos seus consumidores.

Existem naregido dezenas de empresas que colaboram direta e indiretamente coma atividade daTagusgas. Esta
microeconomia que se gerou em torno do mercado de gas natural tem contribuido para o desenvolvimento de

algumas empresas e sobrevivéncia de outras.

Neste sentido, a Tagusgds apresenta um breve estudo ao nivel da gerac&o de riqueza através de mao-de-obra
que, no final, se traduz em postos de trabalho. O estudo apresentado incide apenas sobre os efeitos diretos do
plano de investimento proposto, ndo estando refletido o impacto social das atividades de gestao corrente ou os

empregos gerados de forma indireta.

Pressupostos considerados:

Construcao de rede e ramais

Metros de rede construidos por dia 30

NUmero de elementos da equipa 6 106 000€/ano/equipa
Técnicos 4 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 2 25 000€ /ano/pessoa

Dias detrabalho no ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 56€
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Ligacdodeclientes

Dias necessarios para efetuar uma ligacéo 1.5

NUmero de elementos da equipa 3 53 000€/ano/equipa
Técnicos 2 14 000€ /ano/pessoa
Profissionais de acompanhamento 1 25 000€ /ano/pessoa

Dias de trabalhono ano 220

Horas de trabalho por dia 7.5

Total de horas de trabalho por ano 1890

Valor hora da equipa 28€

De acordo com 0s pressupostos acima considerados, o plano de investimento da Tagusgds requer um esforco de

construcdo de 84 mil horas, distribuidas entre construcéo de rede e ramais e ligac&o de clientes.

PDIRD 2019-2023 Horas necessarias por equipa Riqueza geradaem

Ceneelies Metros de Clientes a Construgao de Ligacdode neE BieiiEoding
Totais (10%€)
rede ligar rede clientes

Total ‘ 102 600 5175 25540 58 219 ‘ 83759 ‘ 3065

Na atividade de investimento da Tagusgéas. as equipas desenvolvem trabalhos em mais do que um concelho
integrado no plano. Por esse motivo, os nimeros apresentados traduzem-se por horas necessarias e

valorizacdo das mesmas, para a boa execucdo do proposto pela Tagusgés neste PDIRD.

O detalhe por concelho pode ser analisado no anexo 5 deste documento, contudo numa anélise agregada. o plano
de investimento da Tagusgds terd um impacto direto avaliado em mais de 3 milhes de euros. na valorizacéo da

mdo de obra necessaria.
Este valor representa uma parte significativa dariqueza gerada nas familias dos colaboradores diretos, umavez

gue se traduz na componente de remuneracgdes, impostos e outras contribuigdes suportadas pelas empresas

gue constroem as infraestruturas no terreno.
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Impacto ambiental

O impacto da opc&o pelo gas natural em detrimento de outras formas de energia é também muito significativo ao

nivel ambiental.

Neste sentido e com base nos pressupostos que em seguida se detalham, aTagusgas apresentaum breve estudo

sobre as emiss6es de CO2 associadas ao consumo de gas natural na concessao.

A tabela seguinte apresenta uma relacdo entre o tipo de energia as emissdes de C0? sendo que a eletricidade

apresenta valores distintos para o consumo domeéstico e ndo doméstico.

Fonte de energia | Emissoes CO2 (g/kwh) | Fonte ‘
Gas natural 185 ERSE

GPL 2268
Gasdleo 266.4

Fueléleo 2783 n??;@%‘ag
Carvao 345.6
Coque 363.6

Eletricidade 109.5@ 338,20 EDP/ERSE

Notas: (a) aplicado ao consumo doméstico; (b) aplicado ao consumo ndo doméstico

O estudo apresentado pela Tagusgas tem por base a energia faturada no ano de 2017 aos consumidores da
concessdo. Assim, e com base nainformacé&o que abaixo se detalha. é possivel verificar as emissdes de CO2 por
concelho. Destacam-se os concelhos de Santarém e Torres Novas que, em conjunto. sdo responsaveis por cerca

de 60% das emissdes totais provenientes do consumo de gés natural.
Num segundo patamar, e com uma quantidade de emissdes que totalizam os 20%. encontram-se Constancia,

Portalegre e Entroncamento. Os restantes 15 concelhos apresentam valores significativamente mais reduzidos,

com uma médiainferioral.5%.



PDIRD 2019-2023 (‘} EC_]US

Volume de 2017 (MWH)

Emissoes
Concelho Domeéstico N&o doméstico C0?(Ton)
Abrantes 457 21377 25948 4800
Alcanena 1135 26283 27 418 5072
Almeirim 3340 36050 39390 7287
Alpiarga 760 11609 12 369 2288
Campo Maior 2812 22 422 25234 4668
Cartaxo 3653 23301 26 955 4987
Chamusca 0 11709 11709 2166
Constancia 0 63944 63944 1830
Coruche 0 6504 6504 1203
Elvas 3935 2813 6748 1248
Entroncamento 8790 54 467 63257 11703
Golega 352 2373 2726 504
Ourém 9283 31327 40610 7513
Ponte Sor 3235 2334 5568 1030
Portalegre 9520 104989 114509 21184
Salvaterra de Magos 67 7525 7591 1404
Santarém 9258 371819 381077 70 499
Tomar 4 495 33976 38 470 717
Torres Novas 7532 357852 365384 67596
Vila Nova da Barquinha 1842 1850 3692 683
Total 74580 1194 523 1269103 2347784

Para a criacdo de um cenério de indisponibilidade do gas natural, foi definido um mix de energia comum a toda a

concessao.

No consumo doméstico foram consideradas como alternativas a eletricidade (15%). gaséleo (15%) e GPL (70%).
enquanto que para o consumo ndo doméstico foram considerados o GPL (50%). gasoleo (20%) e a eletricidade
(30%). Dentro do consumo nao doméstico, e para um conjunto reduzido de grandes industrias, foi considerado

apenas o fueldleo (100%).

Este mix foi estimado pela Tagusgas com base na experiéncia e conhecimento adquirido com as atividades que

desenvolve na sua concessao.

Com base nos pressupostos assumidos, sdo apresentadas em seguida as emissdes de acordo com o tipo de
energia consumida. Assim, é possivel constatar claramente os beneficios de utilizacdo do gas natural quando
comparado com outras energias. Apesar de o gas natural ndo ser uma energia totalmente limpa. permite uma

reducao de 45% das emissoes de CO2, de 234 contra 340 mil toneladas.

Comrelagdodiretacomoconsumodeenergia, conforme visivel no quadro anterior, foramtambém os municipios

de Santarém e Torres Novas que registaram os valores mais elevados. cerca de 60% no agregado.
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UNIDADE: Ton
Concelho Emissdes Emissdes Emis§6e5
CO%GN CO%sem GN™ CO%evitadas
Abrantes 4800 6933 2132
Alcanena 5072 7559 2 486
Almeirim 7287 10 402 315
Alpiarca 2288 3394 1106
Campo Maior 4668 6845 2177
Cartaxo 4987 727 2284
Chamusca 2166 3259 1092
Constancia 11830 17162 5 333
Coruche 1203 1757 553
Elvas 1248 1629 381
Entroncamento 11703 16 530 4828
Golega 504 736 232
Ourém 7513 10712 3200
Ponte Sor 1030 1345 315
Portalegre 21184 30483 9299
Salvaterra de Magos 1404 2070 666
Santarém 70 499 102395 31896
Tomar N7 10196 3079
Torres Novas 67596 98115 30519
Vila Nova da Barquinha 683 oAl 228
Total 2347784 339706 104 922

8.3. Principios orientadores e critérios de suporte a selecdo de investimento

A selecdo de investimento na Tagusgéas é suportada pela introducdo de 3 principios de anélise: racionalidade

econdmica, adequagdo e proporcionalidade.

v Racionglidade Adequacao Proporcionalidade INVESTIMENTO
economica ; , ,

13 Com base na estimativa de energia consumida na auséncia do gés natural, de acordo com o mix referido no texto.
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RACIONALIDADE ECONGMICA

A Tagusgas avalia qualquer investimento como um investimento do sistema, o que equivale a dizer que tem de

ser economicamente produtivo e benéfico para o SNGN.
A racionalidade econdmica de um investimento é aferida através da metodologia de andlise de projetos de

investimentos (anexo 3). Os projetos de investimento sdo analisados individualmente e segmentados por

concelho e a apresentagao dos pressupostos e resultados segue a seguinte estrutura.

ACRESCIMOS PROVEITOS PERMITIDOS (10%€) PROVEITOS

INVESTIMENTO
RECUPERADOS | VAL (10°%)
(10°) V%l\‘;/r':‘e CAPEX | OPEX TOTEX (10°%€)

Na afericdo da racionalidade econdmica s&o priorizados 0s investimentos que maiores contributos poderao

trazer ao sistema. Esta avaliacdo combina uma andlise dos recursos internos necessarios /disponiveis, risco do
investimento e contributo para o sistema. O risco do investimento é considerado residual (sem impacto) sempre
que se verificam contactos comerciais com os clientes a ligar (clientes com consumos mais significativos). Por
esse motivo, e no sentido de desenvolver um planeamento conservador, ndo sdo considerados no cenario base
doinvestimento futuros clientes cujas necessidades de gas natural e potencial consumo ndo sejam previamente

conhecidos.

Porsuavez, o cenario D2 apresentauma visdo mais proxima daquela que é aexperiénciadaTagusgas noterreno,

sendo, portanto. o cenario mais realista.

Os projetos s&o avaliados individualmente, considerando a relacdo custo/beneficio direto de cada um para o
sistema. Qualquer projeto que tenha associado um ou mais grandes clientes, terd um retorno muito mais

interessante, do ponto de vista econdmico do que um projeto que tenha apenas potencial de consumo doméstico.

Tipicamente, um projeto com impacto econdmico positivo, ou seja. com contribuicdo liquida para o SNGN é de

imediato considerado pela Tagusgas como um projeto viavel.

ADEQUACAOQ

A Tagusgas elabora o seu plano de investimento em funcéo dos recursos disponiveis, objetivos pretendidos e

contexto macroecondmicos.

Conforme ja referido anteriormente, no mercado nacional verificam-se diferentes abordagens no que diz

respeito aos planos de desenvolvimento de cada area de concessdo. sendo que a Tagusgas procura manter a
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tendéncia de expansdo de redes, no sentido de atingir novos concelhos e consumidores. Esta opcdo de
investimento, paralela as naturais operacdes de “saturacdo de redes’, é sustentada pelo atual nimero de

concelhos abastecidos e pelas taxas de penetracdo histdricas e previstas.

Contudo. e no ambito das obrigagfes constantes no contrato de concessao, a Tagusgas analisa o seu plano como
um todo, assegurando um equilibrio entre o maior retorno originado pelos grandes clientes e a necessidade de

garantir a universalidade do GN, apesar do menor rendimento proporcionado pelo consumo doméstico.

0 principio da adequac&o leva a Tagusgas a considerar outras perspetivas além da racionalidade econdmica,

nomeadamente:

e Impacto social - potenciais beneficios associados a qualidade de vida das familias da regido e o
contributo para o desenvolvimento do servico publico e universalidade do bem;

e Desenvolvimento econdmico regional - potenciais beneficios associados ao desenvolvimento da
economia local. nomeadamente ao nivel da utilizacdo do gés natural por parte de pequenas empresas;

e Otimizacdo do investimento através da coordenacdo com terceiros - Economias de escala ao nivel da
coordenacdo das atividades de investimento a realizar com intervencdes programadas por entidades

locais, como é o caso das autarquias, potenciando o investimento mais otimizado.

PROPORCIONALIDADE

Tipicamente, a Tagusgds procura investimentos que sejam compensados por aumentos proporcionais
superiores de energiaveiculada. Estaprospecdo de investimentos (oportunidades) surge da combinacdo de uma
atitude proactiva da equipa técnico-comercial da Tagusgds e das solicitagdes e indicagdes dos

comercializadores livres e outros agentes de mercado.

O plano de investimentos da Tagusgéas é composto por um conjunto de projetos, com diferentes necessidades e
potenciais, sendo pensado numa perspetiva integrada e apenas pode ser analisado no seutodo. E esta perspetiva
do todo que confere a proporcionalidade ao investimento, garantia de flexibilidade para um investimento e

expansé&o progressiva, considerando as particularidades da drea de concessao e o contributo para o SNGN.

O principio da proporcionalidade surge na sequéncia dos dois principios anteriormente apresentados,
racionalidade econdmica e adequacdo. Os investimentos propostos pela Tagusgas s&o ja o resultado destas

combinagoes.

Uma condic&o base parater enquadramento neste principio é o de ter um VAL positivo no cenario base ou no D2.

Caso o cenério base ndo tenha VAL positivo. é considerada a anélise do principio de adequagdo dentro das

perspetivas que o compdem.
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Racionalidade econdmica Adequacao
Projeto Cenario 2. s Impacto | Desenvolvimento | Otimizagao Proporcionalidade
base e social econdmico investimento
Abrantes v v v - v
Alcanena v v v - v
Almeirim v v v - v
Alpiarca v v v - v
Campo Maior v v v - v
Cartaxo v v v - v
Chamusca v - v - v
Coruche v - v - v
Elvas v v v - v
Entroncamento v v = v
Goleg3 v v v - v
Ourém v v v - v
Ponte Sor v v v - v
Portalegre v v v - v
Salvaterra de Magos v v v - v
Santarém v v v - v
Tomar v v v - v
Torres Novas v v v - v
VilaNova da Barquinha v v v - v
N3o verificado | ¥ Verificado
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9. ANEXOS

Anexo1-Planodeinvestimento 2019-2023

‘ ‘ UNIDADE: 10%€
Projeto 2022 ‘ 2023 Total
Abrantes 120 17 139 123 101 600
Alcanena 147 150 84 62 60 502
Almeirim 82 81 90 76 72 400
Alpiarca 78 73 72 72 69 364
Campo Maior 64 65 69 40 36 275
Cartaxo 72 73 68 331 T4 618
Chamusca 13 2 2 0 2 18
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 7 0 0 0 0 )
Elvas 27 162 151 121 19 824
Entroncamento 144 144 143 95 95 622
Golega 249 239 243 152 152 1036
Ourém 15 122 18 13 m 579
Ponte Sor 80 77 75 70 66 368
Portalegre 68 il 68 52 48 306
Salvaterra de Magos 147 149 147 110 108 662
Santarém 181 181 192 130 126 809
Tomar 144 144 142 85 350 866
Torres Novas 108 108 n7 90 86 510
Vila Nova da Barquinha 105 17 115 85 81 504
Subtotal projetos 2197 2076 2034 1806 1757 987
Infraest exist - UAG 100 31 35 n5 122 403
Sistemas de informacao 198 266 214 200 200 1078
TPE 251 315 298 275 275 1414
Pedidos extraordinarios 150 150 150 150 150 750
Outros investimentos 181 27 303 300 300 1355
Total 3077 3109 3034 2846 2804 14871
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Anexo 2 - Rentabilidade por projeto

2.1 Cendrio base - anélise econdmica por concelho de acordo com os clientes identificados no plano de

investimento para o periodo 2019-2023.

PROVEITOS PERMITIDOS

ACRESCIMOS

CONCELHO INVESTIMENTO = REPCRUOPVEEFLTAODSOS
(10%€) clientes (10%€)
(#)
Abrantes 639 422 26 172 68 240 609 1483
Alcanena 542 154 46 166 41 206 973 3020
Almeirim 440 243 3 121 34 155 105 -100
Alpiarca 403 208 2 10 28 139 72 -172
Campo Maior 315 152 1 92 21 N4 55 -145
Cartaxo 657 222 8 151 33 184 207 269
Chamusca 57 4 12 14 6 20 253 795
Coruche 47 1 3 10 1 12 59 105
Elvas 864 425 5 267 59 326 180 -3N
Entroncamento 662 393 3 192 54 245 138 =247
Golega 1076 479 8 319 67 385 236 -338
Ourém 619 307 3 172 42 214 107 =271
Ponte de Sor 407 209 7 n3 32 145 181 10
Portalegre 346 227 3 99 33 131 95 -7
Salvaterra de Magos 702 341 5 200 47 246 156 -200
Santarém 849 525 5 247 74 321 189 -299
Tomar 905 296 5 210 42 252 159 151
Torres Novas 549 315 5 150 45 195 162 70
Vila Nova da Barquinha 544 252 2 157 35 193 91 -257

PDIRD 2019-2023 10 621 ‘ 152 ‘2961 ‘ ‘ 3722 ‘ 4020
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2.2 Cenario D2 -anélise econdmica por concelho de acordo com o cenario D2 projetado na anélise de
sensibilidade, onde é considerado um nimero razoavel de clientes com consumo anual superior a 10.000m3 (1

cliente por municipio num dos 5 anos do plano).

PROVEITOS PERMITIDOS

AGRESETYOE (10%) PROVEITOS
CONCELHO INVEEELZ')ENTO . RECUPERADOS (Y(ﬁlé)
clientes | volume cAPEX | OPEX (10%€)

Abrantes 639 423 28 172 69 241 647 1690

Alcanena 542 155 48 166 42 207 10M 3227
Almeirim 440 244 6 121 35 156 164 124
Alpiarca 403 209 5 110 30 140 131 52
Campo Maior 315 153 4 92 23 115 N4 79
Cartaxo 657 223 10 151 34 185 245 476

Chamusca 57 5 14 14 7 21 290 1002
Coruche 47 2 4 10 2 13 90 312
Elvas 864 426 14 267 63 329 351 358
Entroncamento 662 394 6 192 55 247 197 -23
Golega 1076 480 16 319 70 389 407 331
Ourém 619 308 n 172 46 218 278 392
Ponte de Sor 407 210 10 13 33 146 240 334
Portalegre 346 228 6 99 34 133 154 153
Salvaterra de Magos 702 342 8 200 48 248 214 24
Santarém 849 526 13 247 77 324 361 370
Tomar 905 297 7 210 43 253 197 358
Torres Novas 549 316 7 150 45 196 200 277
Vila Nova da Barquinha 544 253 n 157 39 196 262 412

PDIRD 2019-2023 10 621 5194 227 2961 794 3756 5552 9947
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Projetos sem impacto positivo

Naanélise de rentabilidade verificam-se, naturalmente, concelhos onde o investimento ndo temimpacto positivo

paraosistema.

O desenvolvimento destes projetos é. na perspetiva da Tagusgas. justificavel e enquadravel no plano 2019-2023
de acordo com as explicacGes apresentadas de seguida e que sdo consideradas pela Tagusgds como muito

relevantes paraa anélise do plano.

> 0O investimento na construcdo de rede de distribuicdo realizado pela Tagusgds em cada um dos
concelhos vem. ainda neste periodo e nos periodos seguintes, proporcionar as bases da atividade de

saturacdo de redes, o que faz aumentar o novo consumo para além do previsto neste plano.

» Com base na experiéncia da Tagusgas considera-se que, apds a infraestruturacdo, aparecem clientes
com consumo anual superior a 10.000 m3 que contribuem significativamente para a rentabilizacdo dos
investimentos. Por este motivo, é apresentada a anélise D2 no quadro acima, com detalhe nas fichas de
projeto. Esta analise consideraaligacdo ao sistema de até 3 clientes por concelho no periodo 2019-2023.
Por se encontrarem “em cima” da rede, sdo clientes que tém um custo residual de ligacdo e um consumo
significativo. Na quase totalidade dos concelhos com impacto negativo quando se consideram apenas 0s
clientes BP> identificados, o projeto atinge rentabilidade positiva com a ligagao de 1 cliente apenas no
periodo dos cinco anos de planeamento e considerando o consumo especifico médio dos Ultimos 5 anos

paraprojecao.

> ATagusgas sente no terreno uma grande pressdo por parte das cdmaras municipais para fazer chegar
0 gés natural as suas populacdes. Atualmente sio os ORDs os grandes dinamizadores do mercado de
gas natural, gue mais contribuem para a sustentabilidade do setor, no sentido de disponibilizarem ao
maior numero de consumidores esta forma de energia. No que diz respeito a expansao de rede para
ligacdo de novos locais de consumo doméstico ou pequenos terciarios, é fundamental garantir que o
custo das operacdes de ligagdo ndo cria discriminacdo face a clientes que ja se encontram ligados ao
sistema. O crescimento sustentavel e progressivo do sistema é a Unica forma de garantir novos clientes
e NOVOS CONSUMOS, que compensarao as inevitaveis rescisdes contratuais. O saldo de novas ligactes
versus rescisoes tem de ser mantido positivo sob pena de os custos aumentarem paratodos os clientes
do SNGN. Os fundamentos deste plano ndo podem ignorar os principios de ndo discriminacgdo e de
igualdade de tratamento e oportunidade de acesso ao servigo publico de distribuicdo de GN para os
potenciais futuros consumidores, assegurando uma aproximacao das condicdes da oferta comercial
que beneficiaram os clientes ja ligados, quando o acréscimo de novos consumidores acaba por ser

marginal face a base de clientes j& abastecidos.
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» Os valores e a distribuicdo deste investimento tém como base o que consideramos ser o montante
minimo necessario a honrar os contratos com os empreiteiros e que nos permitem ter os custos
unitarios atuais. Diminuindo 0 montante de investimento, certamente se vera agravado o custo unitario
por cliente (CAPEX), assim como outros custos de operacdo relevantes para o sistema (OPEX), como sao

0s pigquetes de emergéncia e o atendimento.

> A andlise dos projetos apenas para o periodo de 2019-2023 pode levar a erros de interpretacdo do
resultado de alguns dos projetos com impacto negativo. O investimento que é hoje efetuado em cada
concelho ja teve no passado como dncora um cliente com grande consumo.
No passado. no momento de ligacdo de cada um desses clientes, foi aferido o impacto econdmico que
ainda hoje tém no sistema. sendo essa positividade a possibilidade de dar seguimento a expansao do gas
natural pelo respetivo concelho.
Esta situagao verifica-se nos diversos concelhos onde o investimento proposto neste horizonte
temporal ndo pode ser analisado separadamente do investimento dos Ultimos anos.
Conforme ja mencionado. a preocupacao daTagusgas é “seguir” aindUstria e potenciaraligacdo de polos
de consumo doméstico que sé dessa forma podem usufruir de gas natural com racionalidade econdmica
nos investimentos. Quando analisados num horizonte temporal mais alargado, verificamos que os
resultados individuais dos projetos ndo tém o impacto negativo, como acontece quando isolamos

periodos onde se ligam clientes com menos consumo.

A principal preocupacédo da Tagusgas é respeitar um dos principios fundamentais deste plano de investimento.
que passa por agregar diversas realidades de uma mesma area de concessdo. A disparidade demogréfica e
geografica dos diferentes concelhos eleva a necessidade de analisar o plano de investimento como um todo.
Emboraaanalise possaser efetuada por concelho, é maisimportante a perspetivaindissociavel dos projetos que
permitem a compensacao de investimentos numa ldgica integrada, do que a analise individual e possivelmente

discriminatdria desenvolvida por concelho.
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Anexo 3 - Metodologia de analise de investimentos

ATagusgas consideracomo encargos parao SNGN decorrentes do projeto de investimento em anélise. os custos
adicionais que serdo pagos aos diferentes operadores como resultado da entrada deste novo cliente e do

montante do ativo liquido resultante do investimento em causa.

A quantificacdo do adicional de encargos para o SNGN é aferida para as componentes de gestao técnica do
sistema, transporte e distribuicdo e ndo somente para esta (ltima e cobre todos os custos, ndo sé de CAPEX como
também de OPEX.

Na andlise de investimentos da Tagusgéas sdo consideradas todas as atividades do sistema, sendo que 0s custos
do projeto podem ndo afetar todas as atividades. Associados a cada uma das atividades que em seguida se
descrevem, existem custos que estdo na base das tarifas publicadas anualmente pela ERSE e sobre as quais as
analises de investimento da Tagusgéas produzem uma simulacdo que permite verificar oimpacto do investimento

eretornoemtodo o sistema.

e Rececdo, armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito (GNL). cujos proveitos da atividade
sao recuperados via tarifa de energia;

e Armazenamento subterréneo de gas natural. cujos proveitos da atividade s&o recuperados via tarifa de
energia;

e Gestdotécnicaglobal de sistema, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso global de sistema;

e Transporte, cujos proveitos da atividade sao recuperados via tarifa uso rede de transporte;

e Distribuicdo, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de uso de rede de distribuigdo;

e Energia-cujosproveitos sdorecuperados viatarifade compraevendade gas natural parafornecimento
aos comercializadores de Ultimo recurso grossista e retalhista;

e Comercializac&o, cujos proveitos sdo recuperados via tarifa de comercializacdo de gas natural.

Deve ser ainda realcado que, dentro dos pressupostos de custos, a Tagusgas considera que:

e Oencargocom aaquisicdo de gas natural serd um custo neutro no &mbito do SNGN, na medida em que o
mesmo é diretamente recuperado do cliente aguando do consumo de gas;

e Também os custos com a comercializagdo ndo traduzem encargos para o SNGN na medida em que os
clientes serdo abastecidos por comercializadores que operam em regime de mercado, onde negoceiam
0s precos da componente de energia com os seus clientes e, portanto, a margem do sistema de tarifas
reguladas gerido pela ERSE. Comportam. sim, um beneficio que ndo a ser avaliado e que é o de
incrementar o mercado livre e com 0 aumento de volume reduzir os custos unitarios da energia;

e Apenas através das tarifas de acesso as redes fard sentido aferir a viabilidade econdmica do
investimento a realizar. As tarifas de acesso as redes, suportadas por todos os consumidores,
independentemente do seu modo de participagao no mercado, sdo obtidas por soma das tarifas de uso
global do sistema (UGS), uso da rede de transporte (URT) e uso da rede de distribuicdo (URD).
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0 acréscimo de encargos nas tarifas de Acesso as Redes tem duas componentes:

0] custos de capital pelo investimento a realizar (CAPEX)
(ii) custos operacionais pelo acréscimo de clientes e de volume de gas (OPEX).
OPEX
CAPEX = TOTEX
{INVESTIMENTO DO ‘ + ‘ :53%3‘::%%‘2 ‘ -ﬁi ‘ (CUSTO TOTAL DO
PROJETO) SISTEMA)

INDUTORES FiSICOS)

O apuramento das receitas para o SNGN advindas dos novos clientes é realizado utilizando as tarifas publicadas
pela ERSE no ano gas corrente, atualizadas pela taxa de inflacdo para os anos seguintes, sendo aplicada ao

cliente atarifa adequada ao seu perfil de consumo.

TARIFAS DE ACESSO AS
REDES

- Uso global de sistema (UGS)
-Uso de rede de transporte (URT)
-Uso de rede de distribuicdo (URD)

ATagusgas considera apenas as receitas associadas ao acesso as redes, assumindo como neutras parao SNGN

as restantes componentes do preco.

Adeterminacdodoimpactono sistema é definida pela comparacdo entre o aumento das receitas de acesso arede
e 0 aumento de encargos totais. Sempre que os acréscimos de faturacdo do sistema (proveitos) sdo superiores

ao total de encargos CAPEX e OPEX do sistema (TOTEX). o investimento é considerado positivo para o sistema.

PROVEITOS > ‘?
DO SISTEMA

Este diferencial é apurado com a atualizac&o de custos e proveitos para o momento da analise, correspondendo
ao VAL (valor atualizado liquido) do projeto até final da concessé&o. Ou seja, sempre que o VAL tem valor positivo,

o projeto é considerado rentavel para o sistema.

0 proveito permitido OPEX é constituido por uma parcela fixa e uma parcela varidvel indexada ao nimero de
clientes abastecidos e a energiaveiculada. Nas anélises ndo é incluida a parcelafixado OPEXumavez que o plano

de investimentos n3do incidirad sobre esta.
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Anexo 4 - Resultado da aplicagdo dos critérios e principios de investimento

Projeto

Racionalidade econémica

Cenario base D2

Adequacao

Proporcionalidade

Abrantes

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base. com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dinamica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Alcanena

Projeto com VAL positivo de acordo com 0s pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Almeirim

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

o sistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado nao é significativo.

Alpiarca

Projeto viavel: dependente da
ligagao de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e 0
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuigao.

Campo Maior

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Cenario base com VAL
moderado negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Cartaxo

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo n&do doméstico com elevado retorno
para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Chamusca

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenario base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos, também importante socialmente, é suportado por
clientes de consumo ndo doméstico com elevado retorno
parao sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.
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Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na andlise agregada contribui

oruEs cendario base, com contribuigdo liquida para o sistema. segmentos,tambem |mp9rtante §o;|almente,esuportado por com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
. investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
- I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Elvas . S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . ;
negativo assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
2 Projeto viavel: ligacdo de 1cliente Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a Rr(_)]eto IHEPRESENEN A LA MOS
Cenario base com VAL . . L 2 S cenarios base e D2, contudo o enquadramento
Entroncamento . BP>torna o VAL do projeto quase cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as S
negativo - oo justifica-se enquanto enquadrado com os
nulo familias e pequenas empresas do municipio. !
restantes projetos.
Cenarlq base CquAL Projeto viavel: dependente da . . , . Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
negativo, devido ao I : Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) P
~ ligagdo de apenas 1cliente BP> para : . ) . impacto no plano agregado e residuale o
Golega facto de serumdos S coberturano terreno para disponibilizar o gas natural as . -
. assegurar contribuicao liquida para P . enquadramento € suportado pelos projetos com
concelhos mais . familias e pequenas empresas do municipio. : ot
o sistema maior contribuicao.
recentes aGN
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cenario base, o
2g L . Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) 2 )
2 Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP>para : - 2 N impacto no plano agregado é residual e o
Ourém . e At fne cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as 2 -
negativo assegurar contribuigao liquida para i o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias e pequenas empresas do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dinamica de . - ;o
) . . . . Projeto que contribui de forma liquida face ao
. - investimento da Tagusgas. O investimento em todos os . . /0 oo
Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e . i ) investimento. Na analise agregada contribui
Ponte Sor - S . segmentos, também importante socialmente, € suportado por )
cenario base, com contribuigao liquida para o sistema. . - - com fortalecimento do VAL do plano de
clientes de consumo nao domestico com elevado retorno . :
) investimento.
parao sistema.
Projeto viavel: dependente da . . 2 . Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
2 " ) Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a ) PR
Cenariobase com VAL | ligagao de apenas 1cliente BP> para . L 2 S impacto no plano agregado e residual e o
Portalegre cobertura no terreno para disponibilizar o gas natural as

residual negativo

assegurar contribuigdo liquida para
o sistema

familias e pequenas empresas do municipio.

enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicao.

Salvaterrade
Magos

Cenario base com VAL
negativo

Projeto vidvel: dependente da
ligacdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuicdo liquida para

osistema

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a
coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as
familias e pequenas empresas do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o
enquadramento é suportado pelos projetos com

maior contribuicdo.



Projeto

PDIRD 2019-2023

@ Laqus:

Racionalidade econdmica

Cenério base

Adequacao

Proporcionalidade

Projeto vidvel: dependente da

Cendriobasecom VAL | ligacdode apenas 1cliente BP>para

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforcando a

Apesar do VAL negativo no cendrio base. o
impacto no plano agregado é residual e o

Santarém . A coberturano terreno para disponibilizar o gés natural as p -
negativo assegurar contribuigao liquida para . o enquadramento € suportado pelos projetos com
. familias do municipio. ; o g
o sistema maior contribuicao.
Projeto tem enquadramento direto na dindmica de Projeto que contribui de forma liquida face ao
Tomar Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e investimento da Tagusgéas. O investimento em todos os investimento. Na anélise agregada contribui

cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

Torres Novas

Projeto com VAL positivo de acordo com os pressupostos e
cenério base, com contribuicdo liquida para o sistema.

Projeto tem enquadramento direto na dindmica de
investimento da Tagusgas. O investimento em todos os
segmentos é suportado por clientes de consumo ndo
doméstico com elevado retorno para o sistema.

Projeto que contribui de forma liquida face ao
investimento. Na analise agregada contribui
com fortalecimento do VAL do plano de
investimento.

VilaNovada
Barquinha

Projeto vidvel: dependente da
ligagdo de apenas 1cliente BP> para
assegurar contribuigdo liquida para

o sistema

Cendrio base com VAL
negativo

Investimento com forte impacto ao nivel social, reforgando a
cobertura no terreno para disponibilizar o gés natural as
familias do municipio.

Apesar do VAL negativo no cendrio base, o
impacto no plano agregado é residual e o
enguadramento é suportado pelos projetos com
maior contribuicdo.
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Anexo 5 - Estudo de impacto social por concelho

PDIRD 2019-2023

Horas necessarias por equipa

Riquezagerada

=
rede ligar derede clientes
Abrantes 4 480 1120 4748 5868 196
Alcanena 6800 154 1700 1733 3433 144
Almeirim 4200 243 1050 2734 3784 136
Alpiarca 3600 208 900 2340 3240 16
Campo Maior 2500 152 625 1710 2335 83
Cartaxo 8660 222 2165 2498 4663 191
Chamusca 200 4 50 45 95 4
Constancia 0 0 0 0 0 0
Coruche 100 1 25 1 36 2
Elvas 8220 425 2055 4781 6836 249
Entroncamento 6500 393 1625 4421 6046 215
Golega 12 400 479 3100 5389 8 489 325
Ourém 5800 307 1450 3454 4904 178
Ponte Sor 3500 209 875 2351 3226 15
Portalegre 1950 227 488 2554 3047 99
Salvaterra de Magos 6500 341 1625 3836 5461 199
Santarém 6700 525 1675 5906 7581 260
Tomar 10200 296 2550 3330 5880 236
Torres Novas 4800 315 1200 3544 L7744 167
Vila Nova da Barquinha 5050 252 1263 2835 4098 150
Total 102 600 5175 25540 58 219 83759 3065
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Anexo 6- Fichas de investimento por projeto



@ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusqgds PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. ABRANTES
Concelhos Abrangidos ABRANTES
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Silicalia 300 S. C. M. Abrantes 15
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Robert Bosh 150 Metalomecancia Ferisi 126
cruzeiro
Queijo Saloio 50 Matadouro Margaridos 20

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 44 420 42919 40 524 37 666 34741 200 270

1.1.1.Novo 10 522 11 587 10 522 11 587 11 587 53 2 806

1.1.2.Conversées 67 39201 67 39201 63 36 871 58 33947 53 31023 308 180 244

1.1.3.Reconversdes 15 4 697 10 3131 10 3131 10 3131 10 3131 55 17 221
1.2.Clientes BP > 1 1600 1 1600 2 3200 2 3200 0 0 6 9 600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 760 46 453 760 46 453 1200 73 347 1000 61122 760 46 453 4 480 273 827
4.2.Redes MP (mts) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.3.Ramais (#) 45 14 400 42 13 440 30 9 600 30 9 600 30 9 600 177 56 640
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO ( 120 120 116 969 138 590 122 816 101 190 599 685

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E.

Consumo MP MWH/P.E.

Pr de para BP>10.000 e MP

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 347 434 434 434 434
} 2020 0 1998 3748 3748 3748
Periodo de
ligag&o dos 2021 0 0 1984 2567 2567
clientes
2022 0 0 0 1501 1926
2023 0 0 0 0 209
Unidade: MWH 347 2432 6 166 8 250 8 885 26 080 |

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

volume (GWh)

clientes (#)

422 26 609 240

2019 - 2023

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

VAL

('000€)

1483

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023
ACRESCIMOS PROVEITOS
RECUPERADOS ng:: '(‘)I:(;_c
lientes (#)  Volume (‘000€) () | (L
clientes (Gwh)
423 28 647 241 1690
? |
CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




@ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusgas PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Identificagdo do Projeto D.N.ALCANENA
Concelhos Abrangidos ALCANENA
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Iberopasta 500 Couro Azul 500
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Dermaleather 50 Nunes Carvalho 220
cruzeiro i
Gamaprodpria 50
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 18 556 18 556 16 269 12 760 12 760 78 901
1.1.1.Novo 2 104 2 104 3 157 3 157 3 157 13 679
1.1.2.Conversées 31 18 139 31 18 139 27 15799 21 12 290 21 12 290 131 76 657
1.1.3.Reconversdes 1 313 1 313 1 313 1 313 1 313 5 1566
1.2.Clientes BP > 0 0 2 3200 2 3200 1 1600 0 0 5 8 000
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] o
4.1.Redes BP (mts) 2200 116 869 2200 116 869 1000 53122 700 37185 700 37 185 6 800 361 230
4.2.Redes MP (mts) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.3.Ramais (#) 20 6 400 20 6 400 20 6 400 20 6 400 20 6 400 100 32 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 146 894 150 155 83 554 61552 59 922 502 077
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 96 96 96 96 96
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 3304 6 513 6513 6 513
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 4900 6 504 6 504
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 1996 2638
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 71
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 96 3400 11 508 15109 15821 45 935
D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN
D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS TOTEX VAL PROVEITOS TOTEX VAL
RECUPERADOS . . RECUPERADOS . .
('000€) ('000€) ('000€) I ('000€) ('000€) ('000€)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) )
154 46 973 206 3020 155 47 1010 207 3226
' |
CLIENTES coNSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.
E. Observagdes
A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




tac®es

Identificagdo do Projeto D.N. ALMEIRIM

Concelhos Abrangidos ALMEIRIM

Ano do Investimento 2019-2023

PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Unidade: '000 m3

Unid:

ade: '000 m3

Triplanta

30

Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 26713 23985 23402 21648 18 724 114 473

1.1.1.Novo 4 222 2 104 7 378 7 378 7 378 27 1462

1.1.2.Conversées 41 23987 36 21063 34 19 893 31 18 139 26 15214 168 98 295

1.1.3.Reconversdes 8 2505 9 2818 10 3131 10 3131 10 3131 47 14716
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 1 1600 0 0 0 0 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 800 40 800 800 40 800 1000 51 000 800 40 800 800 40 800 4 200 214 200
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 20 6 400 30 9 600 20 6 400 20 6 400 30 6 400 120 35 200
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO (! 81737 81 461 89 635 75 587 71 891 400 312

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E.

Consumo MP MWH/P.E.

Pr de para BP>10.000 e MP

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 149 149 149 149 149
} 2020 0 133 133 133 133
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 407 494 494
clientes
2022 0 0 0 135 135
2023 0 0 0 0 121
Unidade: MWH 149 282 689 911 1032 3063 |

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)
clientes (#)

volume (GWh)

243 3 105 155

2019 - 2023

('000€)

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

VAL

-100

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

VAL

volume

clientes (#) (GWh)

('000€)

CLIENTES
DICIONAIS

CONSUMO ESPECIFICO

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




«@® PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusg PDIRD 2019-2023
Identificagdo do Projeto D.N. ALPIARCA
Concelhos Abrangidos ALPIARCA
Ano do Investimento 2019-2023

Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3

Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—
1.1.Clientes BP < 24 080 24 080 23495 23495 21 147 116 298
1.1.1.Novo 1 52 1 52 1 52 1 52 1 52 5 261
1.1.2.Conversées 40 23402 40 23402 39 22817 39 22817 35 20 468 193 112 906
1.1.3.Reconversdes 2 626 2 626 2 626 2 626 2 626 10 3131
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 800 40 800 700 35700 700 35700 700 35700 700 35 700 3 600 183 600
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 20 6 400 20 6 400 20 6 400 20 6 400 20 6 400 100 32 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 77 843 72743 72 004 72 004 69 008 363 603

C. Pressupostos de consumos

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 121 121 121 121 121
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 121 121 121 121
Periodo de
ligag&o dos 2021 0 0 118 118 118
lientes
Pr de para BP>10.000 e MP c
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 118 118
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 107
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 121 242 360 478 585 1786

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS

PROVEITOS
RECUPERADOS
('000€)

PROVEITOS
RECUPERADOS
('000€)

TOTEX
('000€)

VAL
('000€)

TOTEX
('000€)

VAL

'000€
volume ( )

clientes (#) (GWh)

volume (GWh) clientes (#)

208 2 72 139 -172 209 5 131 140 52

|

CONSUMO ESPECIFICO

CLIENTES
DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




“ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagqusgas PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Identificagdo do Projeto

D.N. CAMPO MAIOR

Concelhos Abrangidos

CAMPO MAIOR

Ano do Investimento

2019-2023

Unidade:

'000 m3

Unidade:

'000 m3

Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—
1.1.Clientes BP < 17 962 18 556 17 386 15 632 12 708 82 244
1.1.1.Novo 2 104 2 104 2 104 2 104 2 104 10 522
1.1.2.Conversées 30 17 544 31 18 139 29 16 969 26 15214 21 12 290 137 80 157
1.1.3.Reconversdes 1 313 1 313 1 313 1 313 1 313 5 1566
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 600 33 600 600 33 600 700 39 200 300 16 800 300 16 800 2500 140 000
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 25 8 000 25 8 000 25 8 000 10 3200 10 3200 95 30 400
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 64 447 65 226 69 347 39 930 36 234 275 183

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 93 93 93 93 93
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 96 96 96 96
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 90 90 90
lientes
Pr de para BP>10.000 e MP c
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 82 82
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 68
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 93 189 279 361 429 1351

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)
clientes (#)

volume (GWh)

152 1 55 114

2019 - 2023

('000€)

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

VAL

-145

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

VAL

volume

clientes (#) (GWh)

('000€)

CLIENTES
DICIONAIS

CONSUMO ESPECIFICO

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




@ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusgas PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. CARTAXO
Concelhos Abrangidos CARTAXO
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
S. C. M. Cartaxo 50
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Campil 210

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 20539 20539 18 137 18 137 18 137 95 489

1.1.1.Novo 10 522 10 522 8 418 8 418 8 418 44 2297

1.1.2.Conversées 31 18 139 31 18 139 26 15214 26 15214 26 15214 140 81920

1.1.3.Reconversdes 6 1879 6 1879 8 2505 8 2505 8 2505 36 11 272
1.2.Clientes BP > 0 0 1 1600 0 0 1 1600 0 0 2 3 200
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 700 35700 680 34 680 680 34 680 5800 295 800 800 40 800 8 660 441 660
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 150 48 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO (! 72 080 72 691 68 095 330 845 74 215 617 926

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E.

Consumo MP MWH/P.E.

Pr de para BP>10.000 e MP

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 133 133 133 133 133
) 2020 0 425 716 716 716
Periodo de
ligagio dos | 2021 0 0 118 118 118
clientes
2022 0 0 0 1956 2568
2023 0 0 0 0 118
Unidade: MWH 133 558 967 2923 3653 8234 |

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

clientes (#) volume (GWh)

222 8 207 184

2019 - 2023

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

VAL
('000€)

269

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023
ACRESCIMOS PROVEITOS
RECUPERADOS ng:: '(‘)I:(;_c
lientes (#)  Volume (000€) (‘000€) (‘000€)
clien S (GWh)
223 10 245 185 476
t

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO

DICIONAIS
BP< 10.000 0

2,82 MWH/P.E.

1040 MWH/P.E.

BP> 10.000 1

MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




-y PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
[ CIgUS(](;If;'z PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. CHAMUSCA
Concelhos Abrangidos CHAMUSCA
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Campanatura 120 AMB Group 50
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Ambimed 100
cruzeiro
Such - Somos Ambiente 50
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturagdo comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
# € # c # € P € # € # €
1.1.Clientes BP < 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.1.1.Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] [
1.1.2.Conversées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
1.1.3.Reconversdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.2.Clientes BP > 1 1600 1 1600 1 1600 0 0 1 1600 4 6 400
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 200 11 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200 11 200
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] [
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 12 830 1630 1630 [] 1630 17 722
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 700 1400 1400 1400 1400
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 583 1167 1167 1167
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 438 583 583
- clientes
Pr p de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgas a 2022 0 0 0 0 0
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 438
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 700 1983 3004 3150 3588 12 425

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS " - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJEGCAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS TS AEEETES PROVEITOS
RECUPERADOS IONER VAL RECUPERADOS ONER VAL
('000€) (‘000¢) (‘000¢) volume ("000€) ('000¢) ('000€)
Ii :
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) Gwh)
5 14 290 21 1002
? |
CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.

BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.

MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




-y PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusaas PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. CORUCHE
Concelhos Abrangidos CORUCHE
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Arroz Cigala 50
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
# € # € # € # € # € # €
1.1.Clientes BP < 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.1.1.Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] [
1.1.2.Conversées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
1.1.3.Reconversdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.2.Clientes BP > 1 1600 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 100 5 600 0 0 0 0 0 0 0 0 100 5 600
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] [
4.4.UAG o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 7 230 [] o o o 7 230
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 292 583 583 583 583
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 0 0 0 0
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 0 0 0
- clientes
Pr p de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgas a 2022 0 0 0 0 0
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 0
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 292 583 583 583 583 2625

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS

PROVEITOS
RECUPERADOS  TOTEX VAT RECUPERADOS  TOTEX VAL
i ('000€) ('000€) g ('000€) ('000€)
('000€) volume (‘000<)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) Cawh

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




@& PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusgas PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. ELVAS
Concelhos Abrangidos ELVAS
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Hotel Vila Galé 20
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Hotel S&o Jodo de Deus 15
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturagdo comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 45 862 45915 44 160 40 066 39127 215 131
1.1.1.Novo 5 261 6 313 6 313 6 313 6 313 29 1514
1.1.2.Conversées 71 41 531 71 41 531 68 39776 61 35683 61 35683 332 194 204
1.1.3.Reconversdes 13 4070 13 4070 13 4070 13 4070 10 3131 62 19 413
1.2.Clientes BP > 1 1600 0 0 1 1600 0 0 0 0 2 3 200
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 3420 191 520 1500 84 000 1300 72 800 1000 56 000 1000 56 000 8 220 460 320
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 60 19 200 60 19 200 60 19 200 40 12 800 40 12 800 260 83 200
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 271 458 162 410 150 623 120 619 119 216 824 326
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 368 484 484 484 484
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 254 254 254 254
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 376 420 420
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 226 226
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 217
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 368 738 1115 1384 1601 5206

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS " - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJEGCAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS TS AEEETES PROVEITOS
RECUPERADOS IONER VAL RECUPERADOS ONER VAL
('000€) (‘000¢) (‘000¢) volume ("000€) ('000¢) ('000€)
Ii :
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) Gwh)
425 5 180 326 311
? |
CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




@gﬂggds

Identificagdo do Projeto D.N. ENTRONCAMENTO

Concelhos Abrangidos ENTRONCAMENTO

Ano do Investimento 2019-2023

PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Unidade: '000 m3

Unidade: '000 m3

Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 39 962 39 962 38 793 34114 34114 186 945

1.1.1.Novo 10 522 10 522 10 522 10 522 10 522 50 2610

1.1.2.Conversées 61 35683 61 35683 59 34513 51 29835 51 29 835 283 165 548

1.1.3.Reconversdes 12 3757 12 3757 12 3757 12 3757 12 3757 60 18 787
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 1500 76 500 1500 76 500 1500 76 500 1000 51 000 1000 51 000 6 500 331500
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 50 16 000 50 16 000 50 16 000 0 0 0 0 150 48 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO (! 144 260 144 260 142 781 95 368 95 368 622 037

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E.

Consumo MP MWH/P.E.

Pr de para BP>10.000 e MP

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 234 234 234 234 234
, 2020 0 234 234 234 234
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 228 228 228
clientes
2022 0 0 0 206 206
2023 0 0 0 0 206
Unidade: MWH 234 468 696 902 1108 3 408 |

2019 - 202

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

clientes (#) volume (GWh)

393 3 138 245

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

3

VAL

('000€)

-247

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

VAL

'000€
volume ( )

clientes (#) (GWh)

394 6 197 247

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO

DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




-y PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusaas PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N.GOLEGA
Concelhos Abrangidos GOLEGA
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Piscinas Municipais Golega 50
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano S. C. M. Golega 20
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturagdo comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 52 044 52 044 48 587 46 248 46 248 245 170
1.1.1.Novo 6 313 6 313 7 365 7 365 7 365 33 1723
1.1.2.Conversées 82 47 973 82 47 973 76 44 464 72 42 125 72 42 125 384 224 661
1.1.3.Reconversdes 12 3757 12 3757 12 3757 12 3757 12 3757 60 18 787
1.2.Clientes BP > 1 1600 1 1600 0 0 0 0 0 0 2 3 200
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 3200 163 200 3000 153 000 3200 163 200 1500 76 500 1500 76 500 12 400 632 400
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 55 17 600 55 17 600 55 17 600 50 16 000 50 16 000 265 84 800
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 249 344 239 144 243 381 152 124 152 124 1036 116
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 574 865 865 865 865
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 399 515 515 515
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 268 268 268
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 257 257
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 257
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 574 1264 1649 1906 2163 7555

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS " - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJEGCAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS TS AEEETES PROVEITOS
RECUPERADOS IONER VAL RECUPERADOS ONER VAL
('000€) (‘000¢) (‘000¢) volume ("000€) ('000¢) ('000€)
Ii :
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) Gwh)
479 8 236 385 -338
? |
CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.

BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.

MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




tag®es

PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Identificagdo do Projeto D.N. OUREM
Concelhos Abrangidos OUREM
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Irmés Franciscanas da Divina Previdéncia 15
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Novo Alojamento 15
cruzeiro
Novo Alojamento 15

Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—
1.1.Clientes BP < 32203 28747 25123 22199 21 029 129 301
1.1.1.Novo 10 522 11 574 20 1044 20 1044 20 1044 81 4 228
1.1.2.Conversées 52 30 429 46 26 920 39 22826 34 19 902 32 18733 203 118 810
1.1.3.Reconversdes 4 1252 4 1252 4 1252 4 1252 4 1252 20 6 262
1.2.Clientes BP > 1 1600 1 1600 1 1600 0 0 0 0 3 4 800
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 1000 59 000 1200 70 800 1200 70 800 1200 70 800 1200 70 800 5 800 342 200
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 40 12 800 40 12 800 40 12 800 40 12 800 40 12 800 200 64 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 114 838 122 305 118 050 112724 111 246 579 163

C. Pressupostos de consumos

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 186 186 186 186 186
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 172 172 172 172
Periodo de
ligag&o dos 2021 0 0 178 178 178
lientes
Pr de para BP>10.000 e MP c
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 164 164
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 158
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 186 358 536 700 858 2638

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS

PROVEITOS
RECUPERADOS
('000€)

PROVEITOS
RECUPERADOS
('000€)

TOTEX
('000€)

VAL
('000€)

TOTEX
('000€)

VAL

'000€
volume ( )

clientes (#) (GWh)

volume (GWh)

clientes (#)

307 3 107 214 =277

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO

DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




mququ

Identificagdo do Projeto

D.N. PONTE SOR

PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Concelhos Abrangidos PONTE SOR
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Corticeira Alvaro Coelho e Irm&os 40
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Pimensor - Incopil 60

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—
1.1.Clientes BP < 24 822 24 822 23067 18 974 16 049 107 733
1.1.1.Novo 4 209 4 209 4 209 4 209 4 209 20 1044
1.1.2.Conversées 41 23987 41 23987 38 22232 31 18 139 26 15214 177 103 558
1.1.3.Reconversdes 2 626 2 626 2 626 2 626 2 626 10 3131
1.2.Clientes BP > 2 3200 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 200
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 700 35700 700 35700 700 35700 700 35700 700 35 700 3500 178 500
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 150 48 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 80 250 76 989 74772 69 597 65 902 367 509

C. Pressupostos de consumos

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 716 1300 1300 1300 1300
Consumo MP MWH/P.E. , 2020 0 133 133 133 133
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 124 124 124
lientes

Pr de para BP>10.000 e MP c

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 104 104

intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de

acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 90

pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH

especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 716 1433 1557 1661 1751 7117

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS TS AEEETES PROVEITOS
RECUPERADOS  OTEX L RECUPERADOS IONEX L
('000€) (‘000¢) (‘000¢) volume ("000€) ('000¢) ('000€)
li .
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) )
210 10 240 146 334
?

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO

DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




[COW PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
agusgds
i1 n e PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. PORTALEGRE
Concelhos Abrangidos PORTALEGRE
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Fabrica de Queijo 15
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 24 228 24 822 24123 18 869 15 351 107 393
1.1.1.Novo 10 522 10 522 8 418 8 418 8 418 44 2297
1.1.2.Conversées 40 23392 41 23987 40 23392 31 18 139 25 14 620 177 103 530
1.1.3.Reconversdes 1 313 1 313 1 313 1 313 1 313 5 1566
1.2.Clientes BP > 0 0 1 1600 0 0 0 0 0 0 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 450 27 450 450 27 450 450 27 450 300 18 300 300 18 300 1950 118 950
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 30 9 600 150 48 000
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 68 105 70 515 67 901 52139 47 664 306 323
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 144 144 144 144 144
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 235 322 322 322
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 138 138 138
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 113 113
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 96
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 144 379 604 717 813 2657

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS TOTEX VAL PROVEITOS TOTEX VAL
RECUPERADOS . . RECUPERADOS . .
(‘000€) ('000€) ('000€) — (‘000€) ('000€) ('000€)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) (GWh)

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




-y PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
[ CIgUS(j(;If;'z PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. SALVATERRA MAGOS
Concelhos Abrangidos SALVATERRA MAGOS
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Piscinas Municipais de Salvaterra de Magos 45
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 32513 32513 S245S] 32513 30 947 160 999
1.1.1.Novo 2 104 2 104 2 104 2 104 2 104 10 522
1.1.2.Conversées 42 24 581 42 24 581 42 24 581 42 24 581 42 24 581 210 122 904
1.1.3.Reconversdes 25 7828 25 7828 25 7828 25 7828 20 6 262 120 37573
1.2.Clientes BP > 0 0 1 1600 0 0 0 0 0 0 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 1500 91 500 1500 91 500 1500 91 500 1000 61 000 1000 61 000 6 500 396 500
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 40 12 800 40 12 800 40 12 800 20 6 400 20 6 400 160 51 200
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 147 315 148 946 147 315 110 415 108 078 662 070
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 195 195 195 195 195
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 458 720 720 720
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 195 195 195
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 195 195
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 180
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 195 653 1110 1305 1485 4748

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS TOTEX VAL PROVEITOS TOTEX VAL
RECUPERADOS . . RECUPERADOS . .
(‘000€) ('000€) ('000€) — (‘000€) ('000€) ('000€)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) (GWh)

341 5 156 246 -200 342 8 214 248 24

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




-y PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
[ CIgUS(](;IfEm PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto D.N. SANTAREM
Concelhos Abrangidos SANTAREM
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 48 573 48 573 46 714 37735 34 811 216 407
1.1.1.Novo 22 1148 22 1148 20 1044 20 1044 20 1044 104 5429
1.1.2.Conversées 65 38031 65 38031 62 36 277 52 30429 47 27 505 291 170 274
1.1.3.Reconversdes 30 9393 30 9393 30 9393 20 6262 20 6 262 130 40 704
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 1500 100 500 1500 100 500 1700 113 900 1000 67 000 1000 67 000 6 700 448 900
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 50 16 000 50 16 000 50 16 000 40 12 800 40 12 800 230 73 600
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 180 896 180 896 191 875 129 708 126 013 809 388
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 330 330 330 330 330
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 330 330 330 330
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 316 316 316
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 259 259
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 245
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 330 660 976 1235 1480 4681

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS " - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJEGCAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS TS AEEETES PROVEITOS
RECUPERADOS IONER VAL RECUPERADOS ONER VAL
('000€) (‘000¢) (‘000¢) volume ("000€) ('000¢) ('000€)
Ii :
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) Gwh)
525 5 189 321 -299
? |
CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.

BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.

MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




@ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusgas PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Identificagdo do Projeto D.N. TOMAR
Concelhos Abrangidos TOMAR
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Ribasabores 300
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturagdo comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 31066 31066 29 207 26 283 23 359 140 980
1.1.1.Novo 10 522 10 522 8 418 8 418 8 418 44 2297
1.1.2.Conversées 49 28 665 49 28 665 46 26911 41 23987 36 21063 221 129 290
1.1.3.Reconversdes 6 1879 6 1879 6 1879 6 1879 6 1879 30 9393
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1600 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] (]
4.1.Redes BP (mts) 1500 93 000 1500 93 000 1500 93 000 700 43 400 5 000 310 000 10 200 632 400
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 35 11 200 35 11 200 35 11 200 25 8000 25 8 000 155 49 600
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO ( 144 285 144 285 141 863 85 367 349 902 865 703

C. Pressupostos de consumos

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 183 183 183 183 183
Consumo MP MWH/P.E. , 2020 0 183 183 183 183
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 169 169 169
n lientes
Pr de para BP>10.000 e MP c
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 155 155
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 2766
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 183 366 535 690 3456 5230

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJECAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023 2019 - 2023

ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS TOTEX VAL PROVEITOS TOTEX VAL
RECUPERADOS . . RECUPERADOS . .
(‘000€) ('000€) ('000€) — (‘000€) ('000€) ('000€)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) (GWh)

|

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




&gﬁ‘s)chlsg

Identificagdo do Projeto D.N. TORRES NOVAS

Concelhos Abrangidos TORRES NOVAS

Ano do Investimento 2019-2023

PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Unidade: '000 m3

Unidade: '000 m3

Nutrigreen

120

Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano

cruzeiro

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 30 136 30 136 28 381 24 872 23307 136 831

1.1.1.Novo 13 679 13 679 13 679 13 679 13 679 65 3393

1.1.2.Conversées 45 26 326 45 26 326 42 24 571 36 21063 36 21063 204 119 348

1.1.3.Reconversdes 10 3131 10 3131 10 3131 10 3131 5 1566 45 14 090
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 1 1600 0 0 1 1600
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 1000 56 000 1000 56 000 1200 67 200 800 44 800 800 44 800 4 800 268 800
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 40 12 800 40 12 800 40 12 800 35 11 200 35 11200 190 60 800
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO (! 108 105 108 105 117 087 90 283 86 315 509 894

Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E.

Consumo MP MWH/P.E.

Pr de para BP>10.000 e MP

Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 192 192 192 192 192
, 2020 0 192 192 192 192
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 183 183 183
clientes
2022 0 0 0 1216 1566
2023 0 0 0 0 152
Unidade: MWH 192 384 567 1783 2285 5211 |

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

clientes (#) volume (GWh)

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

2019 - 2023

VAL
('000€)

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

VAL

(‘o00€
volume

clientes (#) (GWh)

)

CLIENTES

DICIONAIS

CONSUMO ESPECIFICO

BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




@ PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO
tagusgas PDIRD 2019-2023

A. Identificagdo do investimento

Identificagdo do Projeto D.N. V.N.BARQUINHA
Concelhos Abrangidos V.N. BARQUINHA
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano | | |
cruzeiro
Desenvolvimento das infraestruturas existentes Saturag@o comercial da infraestrutura existente
Foco do investimento Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn
Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia Contribuir para o desenvolvimento regional
B. Descrigdo do investimento
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1.1.Clientes BP < 27 944 27 944 26722 22628 19 704 124 942
1.1.1.Novo 7 365 7 365 6 313 6 313 6 313 32 1670
1.1.2.Conversées 45 26 326 45 26 326 43 25156 36 21063 31 18 139 200 117 009
1.1.3.Reconversdes 4 1252 4 1252 4 1252 4 1252 4 1252 20 6 262
1.2.Clientes BP > 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 1010 56 560 1220 68 320 1220 68 320 800 44 800 800 44 800 5050 282 800
4.2.Redes MP (mts) o o
4.3.Ramais (#) 40 12 800 40 12 800 40 12 800 35 11 200 35 11200 190 60 800
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL INVESTIMENTO (! 105 247 117 007 115 427 85132 81 437 504 250
C. Pressupostos de consumos
Consumo especifico BP<10.000 2,82 MWH/P.E. Evolucdo do consumo 2019
Consumo BP>10.000 1040 MWH/P.E. 2019 158 158 158 158 158
Consumo MP MWH/P.E. } 2020 0 158 158 158 158
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 149 149 149
- clientes
Pr de para BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a 2022 0 0 0 130 130
intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do 2023 0 0 0 0 116
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo Unidade: MWH
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para 158 316 465 595 711 2245
D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN
D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS
2019 - 2023 2019 - 2023
ACRESCIMOS ACRESCIMOS
PROVEITOS TOTEX VAL PROVEITOS TOTEX VAL
RECUPERADOS RECUPERADOS
('000€) ('000€) ('000€) I ('000€) ('000€) ('000€)
clientes (#) volume (GWh) clientes (#) (GWh)
252 2 91 193 -257 253 11 262 196 412
? |
CLIENTES coNSUMO ESPECIFICO
DICIONAIS
BP< 10.000 0 2,82 MWH/P.E.
BP> 10.000 1 1040 MWH/P.E.
MP 0 - MWH/P.E.
E. Observagdes
A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente
por concelho.




PROJETO DE INVESTIMENTO - CONCELHO

@ .
[ CIgUS@Q? PDIRD 2019-2023
A. Identificagdo do investimento
Identificagdo do Projeto TODOS
Concelhos Abrangidos TODOS
Ano do Investimento 2019-2023
Unidade: '000 m3 Unidade: '000 m3
Todos 1655 Todos 565
Identificagdo de clientes BP> e MP
com previsdo de consumo em ano Todos 620 Todos 346
cruzeiro
Todos 165 Todos 20

Desenvolvimento das infraestruturas existentes

Saturagdo comercial da infraestrutura existente

Foco do investimento

Aumentar a taxa de cobertura das infraestruturas de gn

Contribuir para a universalidade do servigo publico de gn

Melhorar a competitividade empresarial - nova fonte de energia

Contribuir para o desenvolvimento regional

B. Descrigdo do investimento

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
—

1.1.Clientes BP < 1113 541 622 1101 535177 1059 506 605 453 839 422 264 5143 2459 507

1.1.1.Novo 128 6 695 129 6 747 135 7 060 136 7125 136 7125 664 34752

1.1.2.Conversées 833 487 335 824 482 090 773 452 265 688 402 565 641 375061 3759 2199 316

1.1.3.Reconversdes 152 47 593 148 46 340 151 47 280 141 44 149 128 40 078 720 225 439
1.2.Clientes BP > 8 12 800 9 14 400 8 12 800 5 8 000 2 3200 32 51 200
1.3.Clientes MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.1.Redes BP (mts) 22 940 1281951 20 810 1164 871 20 750 1167 419 19 300 1056 708 18 360 1053638 102 160 5724 588
4.2.Redes MP (mts) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
4.3.Ramais (#) 630 201 600 637 203 840 615 196 800 475 152 000 485 152 000 2842 906 240
4.4.UAG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

TOTAL INVESTIMENTO ( 2197 286 2075 736 2033931 1806 211 1757 353 9 870 517

Consumo especifico BP<10.000

2,82 MWH/P.E.

Consumo BP>10.000

1040 MWH/P.E.

Consumo MP

MWH/P.E.

de

Pr para

BP>10.000 e MP
Sempre que os clientes BP> ou MP ja formalizaram junto da Tagusgés a

intengdo de ligagdo ao SNGN, s&o utilizados os pressupostos de consumo de
acordo com a informag&o do cliente. Quando ainda ndo existe formalizagdo do
pedido de ligagdo por parte do cliente, ndo é identificado o nome e o consumo
especifico utilizado corresponde ao médio verificado nos ultimos 5 anos para

D. Andlise de rentabilidade do projeto na 6tica do SNGN

C. Pressupostos de consumos

Evolucdo do consumo 2019
2019 5210 7 281 7 281 7 281 7 281
, 2020 0 9 407 15 707 15 707 15707
Periodo de
ligagdo dos 2021 0 0 10 378 12 843 12 843
clientes
2022 0 0 0 8812 10 842
2023 0 0 0 0 5615
Unidade: MWH 5210 16 688 33 366 44 643 52 288 152 194 |

ACRESCIMOS
PROVEITOS

RECUPERADOS
(‘o00€)

TOTEX
('000€)

volume (GWh)

clientes (#)

5175 152 4021 3723

2019 - 2023

D1. CENARIO CONSERVADOR PARA O SNGN "AS IS" - APENAS COM CLIENTES IDENTIFICADOS

VAL
('000€)

3586

D2. PROJEGAO TAGUSGAS - PERSPETIVA DE CLIENTES ADICIONAIS

2019 - 2023
ACRESCIMOS PROVEITOS
RECUPERADOS ng:: '(‘)I:(;_c
lientes (#)  Volume (000€) (‘000€) (‘000€)
clien S (GWh)
5194 227 5552 3757 9947
t

CRENIES CONSUMO ESPECIFICO

DICIONAIS
BP< 10.000 0

2,82 MWH/P.E.

1040 MWH/P.E.

BP> 10.000 19

MP 0

- MWH/P.E.

E. Observagdes

por concelho.

A Tagusgés apenas considera para analise da rentabilidade para o SNGN os grandes clientes que, de alguma forma, j& formalizaram a intengdo de ligagdo ao sistema. N&o sdo considerados clientes que ainda nao
manifestaram oficialmente essa intencdo. No entanto, e na perspetiva da Tagusgas, é prevista a ligacdo de clientes (essencialmente BP>) que ainda ndo formalizaram o pedido cuja anélise se apresenta igualmente




