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1 ENQUADRAMENTO

O artigo 78.° do Regulamento de Operacao das Redes do Setor Elétrico estabelece que o
operador das redes de distribuicdo em média tensdo (MT) e alta tensao (AT) em Portugal
continental deve apresentar a ERSE uma proposta de projeto-piloto que inclua, pelo menos,
um servico de gestdo de congestionamentos.

Ainda antes da revisdo regulamentar que veio formalizar esta obrigacdo, a E-REDES, em
estreita articulagdo com a ERSE, desenvolveu diversas iniciativas destinadas a acompanhar
a evolucado dos mercados de flexibilidade e das praticas adotadas por operadores de rede
congéneres a nivel europeu. Paralelamente, foram realizados varios trabalhos preparatorios
com vista ao desenvolvimento do projeto FIRMe, com o objetivo de conceber, testar e validar
mecanismos de especificacao, contratacao e utilizagao de servigos de flexibilidade, bem como
avaliar os respetivos beneficios em contexto operacional real.

Neste enquadramento, e em cumprimento das novas disposi¢cdes regulamentares aplicaveis
aos projetos-piloto, a E-REDES submeteu a aprovagao da ERSE, em 23 de novembro de
2023, a proposta do projeto-piloto “FIRMe - Flexibilidade Integrada em Regime de
Mercado”, destinada a dar resposta ao disposto no artigo 78.° do Regulamento de Operacéao
das Redes.

Através da comunicacdo E-Tecnicos/2023/2981/jE/pl, datada de 22 de dezembro de 2023, a
ERSE informou a E-REDES da aprovagao da proposta apresentada. Na mesma comunicacao
foi igualmente estabelecida a obrigatoriedade de elaboragcdo de um relatério final apds a
conclusao do projeto, prevista para dezembro de 2025.

O presente relatério tem como objetivo apresentar o trabalho desenvolvido no ambito do
projeto FIRMe durante os anos de 2024 e 2025, descrevendo as atividades realizadas, os
resultados obtidos, as principais aprendizagens adquiridas e as conclusdes retiradas da
experiéncia acumulada.

Importa referir que, ao longo de 2025, foram igualmente desenvolvidas diversas iniciativas de
continuidade do projeto, incluindo a identificagcdo de novos casos de uso, a abertura de
oportunidades em novas localizagdes geograficas, a contratagdo de novos servigos de
flexibilidade e a realizacdo de novos testes de qualificacdo. Contudo, estas atividades
passaram a integrar um novo projeto-piloto, designado FIRMe 2.0, concebido para incorporar
as aprendizagens resultantes da primeira fase do projeto. Por esse motivo, ndo sao objeto de
analise detalhada no presente relatorio, que se centra exclusivamente na execugado e
resultados do FIRMe 1.0.



2 PROJETO FIRMe EM 2024 E 2025

Apds a aprovagao do projeto-piloto pela ERSE, a E-REDES iniciou a sua implementacao
operacional durante os anos de 2024 e 2025, desenvolvendo um conjunto de atividades
destinadas a validar, em ambiente real, os mecanismos de contratagdo e utilizacdo de
servigos de flexibilidade para apoio a operacéo das redes de distribuicao.

As principais etapas do projeto encontram-se sintetizadas nos cronogramas apresentados nas
Figuras 1 e 2.

FIRMe em 2024

[ 1 )
L2 |

[ 3 )

O O O O . o o o o o o O o
Jan hiar Dez

Figura 1 — Cronograma do FIRMe para 2024
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Figura 2 — Cronograma do FIRMe para 2025

No ambito da execugao do projeto foram desenvolvidas trés atividades principais:
1. Realizacdo dos testes de qualificacdo dos prestadores de servigos de flexibilidade;

2. Celebracao dos contratos de prestagdo de servicos de flexibiidade com os
participantes qualificados;

3. Monitorizacdo das necessidades de ativagao e utilizacdo dos servicos contratados
para apoio a operagao da rede, incluindo a gestdo dos pagamentos associados a
disponibilidade e a utilizagao efetiva dos servigos prestados.

A fase de qualificagdo teve como objetivo verificar a capacidade técnica dos potenciais
prestadores para responder as instrugoes emitidas pela E-REDES e assegurar o cumprimento
dos requisitos definidos nos regulamentos dos concursos. Esta etapa constituiu um elemento
fundamental para garantir a fiabilidade operacional dos servicos de flexibilidade contratados.

Concluidos os testes de qualificacado, procedeu-se a formalizagdo dos contratos com os
prestadores considerados aptos para a prestacdo dos servigos. A contratualizagao permitiu
disponibilizar recursos de flexibilidade para diferentes produtos e casos de uso, previamente
identificados como relevantes para a gestao da rede de distribui¢ao.

Durante o periodo de vigéncia dos contratos, a E-REDES acompanhou continuamente a
evolucdo das condi¢des de operagao da rede, avaliando a eventual necessidade de ativagao
dos servigos contratados. Sempre que aplicavel, foram igualmente processados os
pagamentos devidos aos prestadores de servigos de flexibilidade, em conformidade com as



condi¢cbes contratuais estabelecidas e com os mecanismos de remuneracao definidos para
cada produto.

Nos capitulos seguintes sdo descritas, de forma detalhada, as atividades desenvolvidas em
cada uma destas fases, bem como os resultados obtidos, as dificuldades encontradas e as
principais conclusdes retiradas da implementacéo do projeto FIRMe 1.0.



3 TESTES DE QUALIFICAGAO

O presente capitulo apresenta os resultados dos testes de qualificacdo realizados aos
Prestadores de Servicos de Flexibilidade (PSF), no ambito do projeto FIRMe.

Nos termos previstos no ponto 4.3.2 do Regulamento dos Concursos, antes da celebragao
dos contratos de prestagao de servicos de flexibilidade, o Operador da Rede de Distribuicido
(ORD) reserva-se no direito de confirmar se o potencial PSF tem capacidade para cumprir
uma instrugao por si emitida. Essa confirmacéo é efetuada através da realizagéo de testes de
qualificagao.

Num webinar realizado em 21 de dezembro de 2023, com a participagcdo dos PSF com
licitacbes aceites para os produtos Dynamic e Restore, foram apresentados os passos
seguintes do projeto, incluindo o procedimento previsto para a realizagdo dos testes de
qualificagao, sintetizado na Figura 3.
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Figura 3 — Testes de qualificagado — procedimento geral

Na mesma sessdo, a E-REDES apresentou aos PSF uma proposta de condi¢gdes para
realizagao dos testes. A proposta previa uma duracdo de duas horas, sendo solicitada, na
primeira hora, uma resposta correspondente a 50% da poténcia licitada e, na segunda hora,
uma resposta correspondente a 100% dessa poténcia.

Em 28 de dezembro de 2023, a E-REDES enviou uma comunicacgéo por correio eletrénico
aos PSF, através de um endereco criado especificamente para o projeto FIRMe, solicitando
a indicacao dos periodos horarios mais convenientes para a realizacdo dos testes de
qualificagcado. Foram disponibilizadas janelas no periodo da manha, entre as 9h00 e as 12h00,
e no periodo da tarde, entre as 14h00 e as 17h00, entre os dias 8 e 21 de janeiro de 2024,
incluindo fins de semana.

Foi igualmente indicado que a E-REDES comunicaria posteriormente a data efetiva de
realizagao dos testes. Em todos os casos, os testes foram realizados em janelas previamente
indicadas pelos PSF. Esta abordagem teve como objetivo minimizar o impacto dos testes na
atividade das instalagdes, tendo em consideragdo que a maioria dos PSF corresponde a



clientes industriais e que os testes de qualificagdo ndo eram remunerados. Foi solicitada
resposta até 5 de janeiro de 2024.

Na mesma comunicacgao, foi ainda solicitado aos PSF que, até a data do teste, indicassem
contactos de primeira e segunda linha, incluindo enderecgo de correio eletronico e nimero de
telefone, para efeitos de comunicagao durante o teste.

Nos casos em que foi necessario repetir ou reagendar testes de qualificacdo, a E-REDES
adotou uma postura flexivel, procurando apoiar os potenciais PSF e assegurar a
concretizacao dos testes em condigdes compativeis com a atividade de cada entidade. Em
consequéncia, alguns testes decorreram apds a janela inicialmente definida, o que levou a
extensao do calendario inicialmente previsto.

Os testes de qualificacido foram realizados no periodo compreendido entre 09 de janeiro de
2024 e 05 de margo de 2024.

Apds a recolha da informacgao necessaria, a E-REDES confirmou o agendamento dos testes
por comunicagao eletrénica, distinguindo o conteudo da comunicagdo em funcéo do produto
em causa.

Para o produto Restore, a comunicagao-tipo indicava a data e o periodo previsto para o teste,
bem como o Codigo de Ponto de Entrega (CPE) associado.

Prestacdo de Servigos de Flexibilidade ao ORD - Confirmacgéo do Teste de Qualificagdo — [Nome PSF]

Exmos(as) Srs(as),

O Operador de Rede de Distribui¢dio agradece o seu interesse na prestagdo de servigos essenciais
para a gestdo da rede de distribuicéo, ajudando o pais na transicdo energética.

Na sequéncia da aceita¢do da sua oferta no leildo de flexibilidade promovido pelo ORD, de acordo
com a vossa disponibilidade e dando seguimento ao item 4.3.3 do Regulamento dos concursos para
prestacdo de servicos de flexibilidade vimos por este meio informar que os Testes de Qualifica¢Go
encontram-se agendados para o dia [dd/mm/aaaa] no periodo entre as [xxhxx e xxhxx],
relativamente ao CPE [CPE].

Figura 4 — Comunicagdo-tipo para agendamento de teste de qualificagdo do produto Restore

De forma a simular o ambiente operacional real para o qual este produto foi concebido, o
centro de conducao da E-REDES realizou, no préprio dia do teste, uma chamada telefénica
cerca de 15 minutos antes do inicio do periodo pretendido.

Para o produto Dynamic foi adotado um procedimento semelhante. Neste caso, a
comunicacao enviada aos PSF incluia, de forma explicita, o periodo horario do teste, a
unidade flexivel, o CPE, a poténcia flexivel requerida, bem como a data e hora de inicio e de
fim de cada uma das fases do teste.



Prestacdo de Servigos de Flexibilidade ao ORD - Confirmagdo do Teste de Qualificagdo —
[Nome PSF]

Exmos(as) Srs(as),

O Operador de Rede de Distribuicdo agradece o seu interesse na prestagdo de servigos
essenciais para a gestdo da rede de distribui¢éo, ajudando o pais na transigdo energética.

Na sequéncia da aceitagdo da sua oferta no leildo de flexibilidade promovido pelo ORD, de
acordo com a vossa disponibilidade e dando seguimento ao item 4.3.3 do Regulamento dos
concursos para prestacdo de servicos de flexibilidade vimos por este meio informar que os
Testes de Qualificacdo encontram-se agendados para o dia [dd/mm/aaaa] no periodo entre
as [xxhxx e xxhxx].

Tipo de Instrugdo Valores Tipo de Instrugdo Valores

Unidade Flexivel [Cddigo] Unidade Flexivel [Cddigo]

Cddigo Ponto [CPE] Cddigo Ponto Entrega | [CPE]

Entrega

Poténcia Flexivel [50% Poténcia Poténcia Flexivel [100% Poténcia
requisitada [MW] acordada] requisitada [MW] acordada]

Data de Inicio [dd/mm/aaaa] Data de Inicio [dd/mm/aaaa]
Hora de Inicio [hh:mm] — 12 hora Hora de Inicio [hh:mm] — 22 hora
Data de Fim [dd/mm/aaaa] Data de Fim [dd/mm/aaaa]
Hora de Fim [hh:mm] — 19 hora Hora de Fim [hh:mm] — 29 hora

Figura 5 — Comunicagdo-tipo para agendamento de teste de qualificagdo do produto Dynamic

3.1 Critérios de aceitagao

O FIRMe & um projeto-piloto orientado para o desenvolvimento e teste de novos servigos de
flexibilidade. Neste contexto, tanto o ORD como os PSF estavam a participar numa primeira
experiéncia de contratacdo e ativagdo de servicos desta natureza em regime de mercado.

Tendo em conta este enquadramento, a E-REDES adotou uma abordagem flexivel e
colaborativa, procurando compatibilizar os objetivos do projeto com os requisitos, limitagbes
e caracteristicas operacionais dos PSF. Assim, os testes foram acordados caso a caso, de
modo a serem 0 menos intrusivos possivel nos processos e cadeias de valor das instalacées
participantes.

Entre os critérios de qualificagao considerados, a E-REDES avaliou, em primeiro lugar, a
capacidade de contacto com os PSF através dos meios previamente indicados. Foi
igualmente avaliada a disponibilidade dos PSF para responderem as instrugdes emitidas pelo
ORD, ainda que de forma parcial, tendo em conta o caracter experimental do projeto.

A avaliagao da resposta técnica, isto €, da entrega efetiva do servico, foi realizada apds os
testes, com base nas medigdes de consumo ou produgdo e na sua comparagdo com a



baseline. Esta baseline foi calculada de acordo com a metodologia descrita na proposta do
projeto FIRMe e no Regulamento dos Concursos.

Para manter a estrutura apresentada na proposta de projeto-piloto aprovada pela ERSE, os
resultados dos testes de qualificagdo sdo apresentados por tipo de produto e seguindo a
numeragcao utilizada nessa proposta, ndo necessariamente por ordem cronolégica de
realizagao.

Para cada PSF ¢ apresentada uma figura composta por trés registos graficos, com integracao
da poténcia em periodos de 15 minutos:

o Azul - diagrama de carga ou producédo do PSF no dia acordado para realizagdo do
teste de qualificagao, expresso em MW,

¢ Cinzento — perfil médio, correspondente a média dos oito dias de referéncia anteriores
ao dia de ativacdo, excluindo, dos ultimos dez dias, o dia de maior e o de menor
poténcia, expresso em MW,

e Laranja — baseline, ou seja, estimativa da poténcia de entrada do PSF para o periodo
de ativagao, calculada de acordo com a metodologia prevista no Regulamento dos
Concursos, expressa em MW.

3.2 Produto Dynamic
O produto Dynamic foi aplicado a oportunidade de Sao Martinho do Campo. Neste caso,
existia a necessidade de contratagdo de 5,5 MW de servigos de flexibilidade, com o objetivo
de eliminar constrangimentos resultantes da indisponibilidade de ativos durante trabalhos de
manutenc&o programada.

3.2.1 Sao Martinho do Campo
Tal como indicado na proposta submetida a ERSE, a E-REDES propds a celebracio de

contratos bilaterais com quatro dos sete PSF que apresentaram licitagdes nesta oportunidade:
PSF1, PSF2, PSF3 e PSF4.

3.2.1.1 PSF1
O PSF 1, realizou o teste de qualificacdo em 11 de janeiro de 2024, entre as 15h00 e as
17h00. Cerca de 15 minutos antes do inicio do teste, a E-REDES efetuou contacto telefénico

com sucesso para o contacto de primeira linha indicado pelo PSF.

Este prestador apresentou uma oferta total de 1,34 MW, recorrendo a dois ativos de rede em



duas ofertas distintas: uma de 1,26 MW e outra de 0,075 MW. Por esse motivo, a validacéo
foi efetuada individualmente para cada ativo.
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Figura 6 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do ativo de maior potencia licitada do
PSF 1

Na Figura 6 observa-se uma variabilidade significativa do consumo no ponto de entrega face
ao perfil médio. O diagrama de carga do dia do teste foi sistematicamente superior ao perfil
médio, com excecdo do periodo efetivo do teste. Por essa razdo, a baseline calculada
apresenta uma evolugado semelhante a do perfil médio, mas ajustada ao consumo registado
no proprio dia, considerando as duas horas anteriores ao periodo de ativagcado, conforme
previsto no Regulamento dos Concursos.

No inicio do teste, o PSF apresentava uma poténcia proxima de 1 MW, cerca do dobro do
valor estimado no perfil médio. Este facto influenciou a estimativa da poténcia de entrada,
levando a baseline a apresentar um perfil crescente durante o intervalo horario do teste e a
situar-se acima das medic¢des registadas no ponto de entrega.

Apos a instrugdo do ORD, verificou-se uma reducgao efetiva da poténcia solicitada pelo PSF.
No periodo de menor solicitagdo de poténcia, a redugao aproximou-se de 70% face a baseline.
Em termos absolutos, entre a medic¢ao inicial e a medic¢ao final do periodo de teste, registou-
se uma diferencga superior a 500 kW. Apds o fim do teste, observou-se um novo aumento da
poténcia solicitada no ponto de entrega.

Face ao comportamento observado, é de valorizar a disponibilidade do PSF e a resposta no
sentido pretendido pela E-REDES. Considerando o diagrama de carga do dia de teste e a



respetiva baseline, é expectavel que, em contexto de ativacio real, possa existir prestagao
efetiva do servigo de flexibilidade e consequente remuneracao do PSF.

No ponto de entrega associado a menor poténcia licitada, a poténcia solicitada no periodo
anterior ao inicio do teste situava-se entre 6 kW e 7 kW.

0.025

P[MW]

0.02

0.015

Perfil_médio (MW) w— Consumo_DiaAtivacio (MW) Baseline (MW)

Figura 7 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificacdo do ativo de menor potencia licitada do
PSF 1

Na Figura 7 verifica-se que, momentos antes do inicio do teste, o PSF aumentou a poténcia
solicitada a rede para cerca de 20 kW, aparentemente com o objetivo de demonstrar
capacidade de redugéao para 50% na primeira hora e 100% na segunda hora do teste. Embora
este comportamento nao seja desejavel em contexto real de ativagao, a E-REDES valorizou
a intencao do PSF de responder a instrucdo emitida.

Sendo o FIRMe um projeto-piloto orientado para a criacdo de um mercado local de
flexibilidade, este tipo de situagéo foi considerado parte do processo de aprendizagem das
entidades envolvidas.

Neste caso, apesar da intencdo demonstrada, a prestacdo de servigo apenas comegou a ser
observavel a partir da segunda metade da primeira hora de teste, momento a partir do qual
0S consumos passaram a ser inferiores a baseline.

3.21.2 PSF2

O PSF 2, realizou o teste de qualificagdo em 15 de janeiro de 2024, entre as 10h00 e as
12h00. Cerca de 15 minutos antes do inicio do periodo, a E-REDES efetuou contacto
telefonico com sucesso para o contacto de primeira linha indicado pelo PSF.



Este prestador apresentou uma oferta de 0,87 MW, associada a um ativo de rede.
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Figura 8 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagGo do PSF 2

Na Figura 8 verifica-se que o perfil médio do PSF é consistente com o diagrama de consumo
registado no dia do teste. No inicio do teste, a poténcia solicitada a rede era de cerca de 500
kW. Esse valor reduziu-se para aproximadamente 300 kW no final da primeira hora e para 0
kW no final do periodo de teste.

Embora ndo tenha sido atingido o valor total da poténcia licitada, o PSF disponibilizou toda a
poténcia efetivamente disponivel para prestacdo do servigco de flexibilidade, cumprindo a
instrucao de reducao de poténcia emitida pela E-REDES.

Tendo em conta o alinhamento entre a baseline e o diagrama do dia, a prestacédo deste PSF
teria sido valorizada durante todo o periodo caso se tratasse de uma ativagao real.

3.21.3 PSF3

O PSF 3 realizou o teste de qualificacao em 10 de fevereiro de 2024, entre as 18h30 e as
19h30. Cerca de 15 minutos antes do inicio do teste, a E-REDES efetuou contacto telefonico
com sucesso para o contacto de primeira linha indicado pelo PSF.

Este prestador apresentou duas licitagdes: uma oferta de 2 MW, associada a quatro unidades
industriais, e uma oferta de 5,45 MW, associada a duas unidades de geracgéao.

Atendendo a dimensao e a atividade industrial do PSF, a E-REDES demonstrou flexibilidade
na definicdo das condi¢des de realizacio do teste. Apds solicitagdo do prestador e em reunido



entre as partes, foi acordado que o teste teria a duragao de uma hora e que seria solicitada
uma redugao de 200 kW numa das unidades industriais.
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Figura 9 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 3

A Figura 9 mostra que o diagrama do dia de teste apresentou uma evolu¢cao comparavel a do
perfil médio.

Na integracdo quarto-horaria correspondente ao inicio do teste, a poténcia solicitada a rede
era de cerca de 150 kW, reduzindo-se para aproximadamente 40 kW no final do periodo.
Quando comparada com a baseline, observa-se uma diferenca superior a 140 kW na
integracao final do teste. Esta diferenga teria sido ainda mais expressiva caso a poténcia
solicitada no periodo anterior ao inicio do teste tivesse sido mais elevada.

Caso esta ativacao tivesse ocorrido em contexto real, o PSF apresentaria condicbes para
obter valorizag&o do servigo prestado.

Tendo em conta a evidéncia de que o PSF acatou a instrugdo do ORD e reduziu a poténcia
solicitada no ponto de entrega, a E-REDES considerou existirem condigbes para uma
avaliagao positiva da qualificagao.

3.21.4 PSF4

O PSF 4, realizou o teste de qualificacdo em 9 de janeiro de 2024, entre as 10h00 e as 12h00.
Cerca de 20 minutos antes do inicio do periodo, a E-REDES efetuou contacto telefénico com
sucesso para o} contacto de primeira linha indicado pelo PSF.



Este prestador apresentou uma oferta de cerca de 2,8 MW, associada a um ativo de rede.
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Figura 10 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 4

Como se observa na Figura 10, o diagrama de carga no dia do teste foi superior ao perfil
médio do ponto de entrega, incluindo durante o periodo de teste. Sendo a baseline uma
estimativa da poténcia de entrada ajustada ao consumo do proprio dia, esta apresentou
valores intermédios entre as medigbes registadas e o perfil médio.

No inicio do teste, o PSF apresentava um consumo préximo de 1,5 MW, cerca de 150 kW
acima da baseline e 300 kW acima do perfil médio. Durante praticamente todo o teste, com
excegao de um periodo préximo do final, o consumo registado foi superior ao valor calculado
para a baseline.

Ainda assim, apods a instrugdo do ORD, verificou-se uma reducgao efetiva do consumo, com
uma diferenca de cerca de 170 kW entre a medigao inicial e a medicao final do teste. Apds o
termo do periodo de teste, observou-se um aumento da poténcia no ponto de entrega para
valores proximos dos registados antes do teste, o que confirma a relevancia do ajustamento
da baseline ao consumo do dia.

O facto de, ao longo do dia de ativagao, o cliente apresentar uma solicitagdo de poténcia
superior a estimada pela baseline penalizaria o PSF numa ativagéo real, uma vez que, de
acordo com os procedimentos definidos no Regulamento dos Concursos, a energia valorizavel
seria considerada inexistente.

Contudo, o PSF recebeu a instrugdo do ORD e adaptou o seu perfil de consumo no sentido
solicitado. Por esse motivo, a E-REDES considerou existirem condi¢des para avaliar
positivamente a qualificacdo do PSF.



3.3 Produto Restore
No produto Restore foram identificados cinco casos de uso. A E-REDES propds avangar com
a contratacdo de servigos de flexibilidade em quatro deles: Marinha Grande, Beja, Braganca
e Vila Nova de Milfontes.

Neste produto, os potenciais PSF agendaram previamente um periodo de disponibilidade com
a E-REDES. No proprio dia, a E-REDES contactou os PSF para indicar a hora efetiva do teste,
de modo a simular o comportamento esperado numa situagéo real de utilizagdo do produto
Restore.

3.3.1 Marinha Grande

Na oportunidade da Marinha Grande, a E-REDES prop6s a celebragcdo de contratos com
quatro dos seis PSF que concorreram. Contudo, um dos PSF com ofertas aceites ainda nao
tinha os seus ativos implementados. Assim, sdo apresentados os resultados dos restantes:
PSF 1, PSF 2 e PSF 6.

3.3.1.1 PSF 1

O PSF 1 agendou o teste de qualificacao para 10 de janeiro de 2024, no periodo entre as
9h00 e as 12h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 9h30 e as 11h30.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,05 MW, associada a um ativo.
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Figura 11 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 1

Na Figura 11 verifica-se que os valores de poténcia solicitada no dia do teste foram
relativamente proximos do perfil médio. Ainda assim, o diagrama do dia apresentou valores
ligeiramente inferiores ao perfil médio, o que favoreceu a valorizagao da prestagao do servigo
quando comparado com a baseline.



No momento inicial do teste, a poténcia solicitada era de cerca de 400 kW. Observou-se uma
reducao de aproximadamente 30 kW no final da primeira hora e de cerca de 50 kW no final
do teste. Apds o termo do teste, verificou-se um aumento da poténcia solicitada no ponto de
entrega para valores proximos dos registados antes da ativacao.

Deste modo, o PSF demonstrou capacidade para ajustar a poténcia solicitada a rede em linha
com os valores de 50% e 100% da poténcia licitada, respetivamente na primeira e na segunda
hora do teste. Ficou, assim, comprovada a capacidade de resposta do PSF a instrucdes
emitidas pelo ORD.

3.3.1.2 PSF 2

O PSF 2 agendou o teste de qualificagdo para 17 de janeiro de 2024, no periodo entre as
9h00 e as 12h00. Em reuniao solicitada pelo PSF, foi acordado com a E-REDES que, para
nao impactar o planeamento industrial, o teste teria a duracdo de uma hora, com recurso a
100% da poténcia licitada.

No dia acordado, a E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 10h30 e as 11h30.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,4 MW, associada a um ativo.
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Figura 12 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 2

Na Figura 12 observa-se que o diagrama de carga do dia de teste apresenta diferencas face
ao perfil médio. Por razdes associadas ao processo industrial do cliente, antes do periodo de
teste registaram-se dois aumentos incrementais da poténcia solicitada, para valores préoximos
dos calculados como perfil médio.



No inicio do teste, o PSF apresentava uma poténcia ligeiramente superior a 8,3 MW. Apds a
instrugdo do ORD, verificou-se uma reducao para valores proximos de 7,9 MW na integracao
final do teste. Estes resultados demonstram a capacidade do PSF para cumprir uma instrugao
da E-REDES através da reducgao da totalidade da poténcia licitada.

Conforme previsto na metodologia de calculo, a baseline incorpora um fator de ajustamento
com base nas medicdes das duas horas anteriores ao periodo de ativagdo. Por esse motivo,
a baseline apresentou valores superiores e praticamente constantes, proximos de 8,6 MW,
face ao perfil médio e ao diagrama de carga durante o periodo de ativagao.

Assim, numa situacao de ativacao real, o PSF teria direito a remuneragao pela prestagao do
servigo.

3.3.1.3 PSF 6

O PSF 6 agendou o teste de qualificacdo para 20 de janeiro de 2024, no periodo entre as
14h00 e as 17h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado. Contudo, apds a instrugao do centro de conducao para redugao de
poténcia, o cliente informou que nao seria possivel cumprir a solicitagdo, uma vez que ja se
encontrava com uma carga significativamente inferior a da semana anterior e ndo tinha
condi¢bes para desligar ou reduzir outros equipamentos.

Este prestador apresentou uma oferta de 1,6 MW, através da utilizacdo de seis pontos de
entrega distintos.
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Figura 13 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificacdo do PSF 6

Na Figura 13 verifica-se que o diagrama de carga do dia de ativagdo, considerando o
agregado dos pontos de entrega do PSF, correspondia apenas a cerca de 20% a 30% do
perfil médio.



Embora, durante grande parte do periodo de teste, o PSF tenha apresentado um diagrama
de carga inferior a baseline, nao foi possivel evidenciar, com base nos registos disponiveis,
que tenha ocorrido uma reducéo da poténcia solicitada apos a instrucdo do ORD.

Este facto foi posteriormente comunicado numa reunido com o PSF, na qual a E-REDES foi
informada de que o prestador ndo tinha disponibilidade para realizar novo teste noutra data.
Assim, este PSF ndo cumpriu o critério de qualificagao.

A E-REDES manteve-se disponivel para repetir o teste de qualificacdo e ficou a aguardar
contacto do PSF, caso este viesse a manifestar interesse e reunir condigbes para uma nova
marcacgao. Tal ndo veio a acontecer.

Importa, contudo, referir que, mesmo numa situagao real de ativagdo em que nao se observe

uma diminuicado absoluta da poténcia num determinado periodo, podera existir valorizacdo do
servigo se o diagrama de carga do dia se situar abaixo da baseline calculada.

3.3.2 Vila Nova de Milfontes

Na oportunidade de Vila Nova de Milfontes, a E-REDES propds a contratualizagdo do unico
PSF que apresentou oferta: PSF 1. Este PSF concorreu igualmente a oportunidade de Beja.

3.3.2.1 PSF 1

O PSF 1 agendou o teste de qualificagao para 5 de margo de 2024, no periodo entre as 14h00
e as 17h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de primeira
linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 15h00 e as 16h00, com solicitacédo

da totalidade da poténcia licitada.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,03 MW.
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Figura 14 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificacdo do PSF 1



Na Figura 14 observa-se que o diagrama do dia de teste é muito semelhante ao perfil médio.
Contudo, nos momentos que antecederam o inicio do teste, o PSF aumentou a poténcia
solicitada a rede, de forma a dispor de margem para responder a instrucao do ORD.

Embora esta atuacao tenha permitido criar condicées para a reducao posterior da poténcia,
este comportamento ndo é desejavel numa situacido real de ativacdo. O projeto FIRMe,
enquanto projeto-piloto, teve também como objetivo disseminar boas praticas e promover a
aprendizagem das entidades envolvidas na operacionalizagdo destes servigos.

Entre o inicio e o final do teste, no periodo entre as 15h00 e as 16h00, verificou-se uma
reducao de cerca de 10 kW. Contudo, durante esse periodo, o consumo manteve-se superior
a baseline. Ainda assim, o PSF demonstrou capacidade de reducao adicional no periodo
seguinte, entre as 16h00 e as 17h00, para o qual também tinha indicado disponibilidade.

Considerando o periodo total de disponibilidade, o PSF demonstrou capacidade de reducéo
de consumo proxima da poténcia licitada. Embora o consumo nao tenha ficado abaixo da
baseline definida, foi valorizado, no &mbito da qualificagao, o facto de o PSF ter reduzido o
consumo num valor compativel com a instrugéo recebida.

Face ao exposto, a E-REDES considerou estarem reunidas condicdes para avaliar
positivamente a qualificacdo do PSF.

3.3.3 Beja

Na oportunidade de Beja, a E-REDES propbs a contratualizagdo dos quatro PSF que
apresentaram ofertas: PSF 1, PSF 2, PSF 3 e PSF 4.

3.3.3.1PSF 1

O PSF 1 o teste de qualificagao para 5 de marco de 2024, no periodo entre as 14h00 e as
17h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de primeira linha
indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 15h00 e as 16h00, com solicitagcao da
totalidade da poténcia licitada.

Este prestador apresentou uma oferta de cerca de 0,05 MW, através de dois ativos. Para



efeitos do teste de qualificacao, foi avaliado o ativo de maior relevancia, com uma poténcia
flexivel de 0,04 MW.
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Figura 15 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 1

Como se observa na Figura 15, a poténcia solicitada no dia de teste apresentou um padrao
alinhado com o perfil médio. Assim, o ajustamento efetuado apds a instrugao do ORD é
percetivel no grafico.

Verificou-se, contudo, que a reducdo foi iniciada no momento da recec¢ao da solicitacao,
originando um desfasamento de cerca de 15 minutos face ao periodo pretendido. Atendendo
a fase inicial de desenvolvimento destes servicos, esta situacdo foi considerada
compreensivel e relevante como aprendizagem operacional.

Nos momentos anteriores ao inicio do teste, a poténcia registada era ligeiramente superior a
40 kW. Ap6s o contacto da E-REDES, verificou-se uma reducgao para cerca de 15 kW. Durante
todo o periodo de teste, a poténcia medida foi inferior a baseline, o que, em caso de ativagao
real, permitiria a valorizagdo do servigo.

Face ao comportamento observado, a E-REDES avaliou positivamente o PSF, considerando

que demonstrou capacidade de reduzir a poténcia solicitada a rede em resposta a uma
instrugao do ORD.

3.3.3.2PSF 2



O PSF 2 agendou o teste de qualificagdo para 10 de janeiro de 2024, no periodo entre as
9h00 e as 12h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 9h30 e as 11h30.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,05 MW, associada a um ativo.
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Figura 16 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 2

A Figura 16 permite concluir que o perfil do dia de teste foi, em termos gerais, compativel com
o perfil médio do ponto de entrega. Contudo, tratando-se de um PSF com reduzida poténcia



solicitada, pequenas variacbes absolutas representam alteragdes percentualmente
relevantes.

Nos momentos que antecederam o teste, o PSF aumentou a poténcia solicitada a rede.
Embora esta atuacdo tenha criado margem para responder a instrugdo do ORD, o
comportamento ndo € desejavel numa situagao real de ativacao.
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Figura 17 — Periodo do teste PSF 2

No inicio do teste, a poténcia solicitada era de cerca de 8 kW. Verificou-se uma reducao para
cerca de 5 kW no final do primeiro quarto de hora e para cerca de 4 kW no final do teste. No
periodo quarto-horario das 11h00, registou-se o valor mais reduzido, de aproximadamente 2
kW. Ap0és o teste, observou-se um aumento da poténcia solicitada para valores proximos dos
registados antes da ativacao.

Tendo em conta as medigdes registadas no dia do teste, ndo seria possivel ao PSF entregar
a totalidade da poténcia licitada. Ainda assim, a E-REDES valorizou a intencdo do PSF de
cumprir a instrugdo do ORD e de disponibilizar mais de 60% da poténcia existente no
momento inicial para prestagao de servigos de flexibilidade.

Considerando o caracter piloto do projeto FIRMe e o0 seu objetivo de desenvolver e fomentar

a participacdo de fornecedores de servigos de flexibilidade em regime de mercado, os
resultados observados nao foram considerados impeditivos da qualificagdo do PSF.

3.3.3.3PSF 3



O PSF 3 agendou o teste de qualificagdo para 20 de janeiro de 2024, no periodo entre as
14h00 e as 17h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 14h30 e as 16h30.

Durante esse contacto, foi referido a E-REDES que o ponto de entrega apresentava baixo
consumo, pelo que seria dificil cumprir integralmente a instrugéo solicitada.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,3 MW, associada a um ativo.
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Figura 18 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 3

Na Figura 18 verifica-se que a poténcia solicitada pelo PSF foi reduzida ao longo do dia. O
diagrama do dia de teste foi semelhante ao perfil médio do ponto de entrega, com excegao do
periodo compreendido entre os momentos imediatamente anteriores e posteriores ao teste.

Antes do inicio do teste, o PSF aumentou a poténcia solicitada de cerca de 10 kW para
aproximadamente 100 kW. Esta atuacao permitiu reduzir posteriormente a poténcia para
cerca de 50 kW no final do periodo de teste. Apesar de se observar um ligeiro desfasamento
face ao periodo acordado, possivelmente associado a necessidade de comandos manuais na
instalagéo, pouco depois do fim do teste o PSF reduziu novamente a poténcia solicitada para
cerca de 10 kW, valor semelhante ao registado na maior parte do periodo anterior.

O aumento da poténcia antes da ativagao, seguido de redugao posterior, nao corresponde ao
comportamento desejavel numa situagao real de utilizagdo do produto Restore, em que o ORD
necessita de recorrer a servigos de flexibilidade para gerir contingéncias e restabelecer as
condigdes normais de exploracao da rede.

Este tipo de situagao justifica a utilizacdo de uma baseline, conforme adotado em experiéncias
internacionais e na literatura técnica, para estimar a poténcia de entrada do PSF e evitar que
redugdes artificiais sejam valorizadas. Assim, apesar da redugao observada, o PSF nao teria



direito a remuneracado numa ativagao real, uma vez que o consumo medido se manteve acima
da baseline durante todo o periodo de teste.

Contudo, no ambito dos testes de qualificacao, o PSF demonstrou capacidade para reduzir a
poténcia solicitada a rede apés instrucdo da E-REDES. Considerando ainda a componente
de aprendizagem associada ao projeto FIRMe e a necessidade de disseminacdo de
conhecimento junto dos varios intervenientes, os resultados observados n&o foram
considerados impeditivos da qualificacao do PSF.

3.3.3.4 PSF 4

O PSF 4, agendou o teste de qualificacido para 19 de fevereiro de 2024, no periodo entre as
9h00 e as 12h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de
primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 10h00 e as 11h00, com
solicitacdo da poténcia maxima.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,01 MW, associada a um ativo, para a oportunidade
de Beja. A oferta relativa a oportunidade de Braganca é analisada na seccao correspondente.
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Figura 19 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 4

Na Figura 19 observa-se que o diagrama do dia de teste é muito semelhante ao perfil médio.
Contudo, devido a menor poténcia solicitada nas horas anteriores ao teste, a baseline
apresenta uma evolugao semelhante a do perfil médio, mas ajustada ao consumo do proéprio
dia, conforme previsto no Regulamento dos Concursos.

O PSF apresenta valores absolutos de poténcia reduzidos, pelo que pequenas variagoes
assumem expressao grafica significativa. Apds um ligeiro aumento da poténcia solicitada na
fase inicial do teste, é possivel observar a reducao de poténcia em resposta a instrugao da E-
REDES.

Durante o periodo de teste registou-se uma variagao superior a 60 kW, passando a poténcia



solicitada de cerca de 74 kW no inicio para cerca de 14 kW no final. Apds o teste, a poténcia
voltou a aumentar, aproximando-se do perfil médio.

Apesar do aumento inicial, o balanco do teste foi positivo, sendo expectavel que, numa
utilizagdo real, pudesse ocorrer valorizagcdo do servigo. O PSF disponibilizou a poténcia
flexivel licitada, pelo que foi considerado qualificado para prestar servigos de flexibilidade ao
ORD.

3.3.4 Braganga

No caso de uso de Braganga, a E-REDES propds a celebragéo de contratos bilaterais com os
trés PSF que apresentaram licitagdes. Contudo, sdo analisados de seguida apenas os testes
de qualificacdo de dois deles, PSF 2 e PSF 3 uma vez que os ativos do prestador
remanescente ainda ndo estavam implementados.

3.3.4.1PSF 2

O PSF 2, apresentou uma oferta de 1 MW, associada a trés ativos.

Apods dialogo entre o PSF e a E-REDES, verificou-se a impossibilidade de realizar testes
simultdneos nas trés instalagbes, uma vez que seria necessario operar equipamentos
manualmente e em locais geograficamente distintos. Contudo, como dois dos trés ativos
tinham capacidade para disponibilizar a totalidade da poténcia licitada, a E-REDES permitiu
ao PSF selecionar um desses ativos para realizagao do teste de qualificagao.

O teste foi inicialmente agendado para 10 de fevereiro de 2024. Nesse dia, durante o contacto
com os interlocutores de primeira linha, a E-REDES foi informada da ocorréncia de um
imprevisto meteoroldgico. Atendendo a disponibilidade manifestada pelo PSF e pela E-
REDES, o teste foi reagendado para 19 de fevereiro de 2024, no periodo entre as 14h00 e as
17h00.



No dia 19 de fevereiro, a E-REDES efetuou contacto com sucesso junto do PSF, indicando
que o teste decorreria entre as 14h00 e as 16h00.

2.1

P[MW]

Figura 20 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 2

Na Figura 20 verifica-se que, no dia do teste, a producao foi superior a do perfil médio do
ponto de entrega, com medi¢cbes constantes de cerca de 2,2 MW, influenciadas pelas
condigbes meteoroldgicas verificadas antes do teste.

Tendo em conta a especificidade da produgao hidrica e a necessidade de operagdo manual,
momentos antes do inicio do teste observou-se uma redugdo da geracédo até um patamar
ligeiramente inferior a 0,5 MW. Cerca de uma hora depois, o PSF aumentou a produgao para
aproximadamente 1,5 MW e, apés o fim do periodo de teste, regressou a poténcia maxima.

Numa situacéo real, este comportamento nao seria o pretendido, uma vez que o objetivo do
ORD seria aumentar a capacidade de producao disponibilizada pelo PSF, e nao a reduzir
antes da ativagdo para posteriormente regressar a capacidade inicial. Numa situagao real
semelhante, ndo existiria remuneracdo, uma vez que a comparacdo com a baseline nao
evidenciaria valorizagao do servigo de flexibilidade.

Ainda assim, considerando o estado inicial de desenvolvimento dos servigos de flexibilidade
em Portugal continental e o objetivo especifico do teste de qualificagdo, a E-REDES
considerou que o PSF demonstrou capacidade para ajustar o perfil de geragcao em resposta
a uma instrucdo do ORD. Esta avaliagao é sustentada pela diferenga observada entre o ponto
de menor e maior entrega de poténcia a rede durante o teste, que corresponde a poténcia
flexivel licitada pelo PSF.

3.3.4.2PSF 3

O PSF 3, agendou o teste de qualificagdo para 16 de fevereiro de 2024, no periodo entre as
14h00 e as 17h00. A E-REDES efetuou contacto telefénico com sucesso para o contacto de



primeira linha indicado, comunicando que o teste decorreria entre as 15h00 e as 16h00, com
solicitacdo da poténcia maxima.

Este prestador apresentou uma oferta de 0,01 MW, associada a um ativo, para a oportunidade
de Braganca. O teste relativo a oportunidade de Beja foi analisado anteriormente.
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Figura 21 — Diagrama de carga e baseline referente ao teste de qualificagdo do PSF 3

O diagrama do dia de teste, apresentado na Figura 21, revela um comportamento semelhante
ao perfil médio. Nas duas horas anteriores ao teste, a poténcia do dia de ativagao foi inferior
a do perfil médio, motivo pelo qual a baseline apresenta valores também inferiores.

No momento inicial do teste, a integracao quarto-horaria da poténcia solicitada era de cerca
de 180 kW. No momento de menor solicitacéo a rede, esse valor atingiu aproximadamente
170 kW. Foi, assim, possivel verificar a reducado da totalidade da poténcia flexivel licitada,
correspondente a 10 kW.

Apds a conclusdo do teste, observou-se a normalizacdo da poténcia solicitada, com
aproximagao ao perfii médio e, durante um periodo, registo de valores superiores.

O PSF respondeu corretamente a instrucdo da E-REDES e disponibilizou a poténcia flexivel
licitada. Desta forma, cumpriu os principais critérios definidos para qualificagdo no ambito do
projeto FIRMe.



4 ASSINATURA DE CONTRATOS
Apds a conclusao dos testes de qualificacao, realizou-se, em 14 de margo de 2024, no Porto,
o evento de assinatura dos contratos de prestacao de servicos de flexibilidade.

Na sequéncia deste evento, foram assinados contratos com 9 das 15 entidades que,
inicialmente, tinham apresentado ofertas competitivas aceites e que constavam da proposta
de projeto-piloto aprovada pela ERSE.

No total, foram celebrados 10 contratos de flexibilidade com 9 entidades distintas. A Tabela 1
identifica, por produto e caso de uso, os contratos assinados no ambito do projeto FIRMe.

Produto Caso de uso PSF Contrato Assinado
Nao (1)
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao (2)
Nao (3)
Nao (1)
Nao (1)
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao (2)
Nao (4)
Nao (4)

Dynamic S&o Martinho do Campo

Marinha Grande

Vila Nova de Milfontes

Restore

Beja

Braganga

Paredes de Coura

Tondela
Tabela 1 — Listagem dos contratos assinados por produto

Secure

Os casos em que nao foi celebrado contrato tiveram os seguintes fundamentos:

(1) Decisao de nao prosseguimento por parte dos PSF: Os PSF || GGG

decidiram n3o avangar com a assinatura dos contratos. No caso da [l foi referido que
o contrato apresentava um grau de complexidade elevado e que ndo existia conforto suficiente
por parte do respetivo departamento juridico para a sua formalizagao.

A E-REDES manteve-se disponivel durante todo o periodo de execugdo do projeto para
retomar o processo de contratagdo, caso estes PSF viessem a manifestar interesse em
prosseguir.

(2) Ativos ainda nao implementados: No caso da [}, n3o foi celebrado contrato, uma vez
que, durante o periodo de vigéncia previsto para os contratos, o prestador ndo demonstrou
ter os ativos construidos e operacionais.

Para todos os ativos planeados com licitagdes aceites no ambito do FIRMe, a E-REDES previu
que, a partir do momento em que esses ativos se encontrassem ligados a rede de distribuicao,
seriam realizados os respetivos testes de qualificagcdo. Em caso de sucesso, poderia entao
ser promovida a assinatura dos contratos.

(3) Teste de qualificacdo nao concluido com sucesso: O PSF [l n3o assinou contrato



por ndo ter concluido com sucesso o teste de qualificacdo, conforme descrito no capitulo
anterior. Adicionalmente, o prestador ndo manifestou disponibilidade para repetir o
procedimento.

A E-REDES manteve-se disponivel para realizar novo teste de qualificacéo, caso o prestador
viesse a manifestar interesse e reunisse condi¢des para tal.

(4) Auséncia de necessidade de contratacdo nos produtos Secure: Relativamente aos
produtos Secure, a E-REDES entendeu ndo ser necessario avangar com a assinatura dos
contratos.

O racional subjacente a contratacdo de servigcos de flexibilidade para os casos de uso de
Paredes de Coura e Tondela assentava na existéncia de limitacbes de capacidade da rede
decorrentes da ligac&o prevista de novos clientes nessas zonas.

Contudo, embora existissem manifestagcbes de interesse em novas ligagdes, realizadas
através de pedidos de condi¢des de ligagao a rede, essas intengdes nao se concretizaram em
pedidos de ligacao a rede durante os dois anos de execugao do projeto. Por esse motivo, ndo
se materializou a necessidade de contratacdo dos servicos de flexibilidade previstos para
estes casos de uso.

A Tabela 2 apresenta a poténcia contratada em cada um dos contratos celebrados no ambito
do projeto.

Produto Caso de uso PSF PotencTMC‘:ﬁ]n tratada
Dynamic__| S&o Martinho do Campo ] 1,34
Dynamic Sao Martinho do Campo 0,9
Dynamic Sao Martinho do Campo 2,8
Restore Marinha Grande 0,05
Restore Marinha Grande 0,4
Restore Beja 0,05
Restore Beja 0,3
Restore Beja 0,01
Restore Braganca 1
Restore Braganca 0,01

Tabela 2 — Listagem da poténcia contratada por contrato

Os contratos assinados entraram em vigor em 14 de margo de 2024. A partir dessa data, a E-
REDES iniciou o acompanhamento das necessidades de ativagcdo em todas as zonas
contratadas.

Em paralelo, no inicio de cada més, foi emitida a faturacdo relativa a componente de
disponibilidade referente ao més anterior, nos termos previstos contratualmente.

Foi igualmente avaliada a necessidade de pagamento por energia efetivamente ativada, em
particular no caso da ativagdo do produto Dynamic ocorrida em 2024. Durante o ano de 2025
nao se verificou a necessidade de ativagdo de nenhum dos produtos contratados. Ainda
assim, a componente de disponibilidade continuou a ser paga aos PSF, nos termos definidos
nos respetivos contratos.



5 ACOMPANHAMENTO DAS NECESSIDADES DE ATIVAGAO

Ao longo dos anos de 2024 e 2025, a E-REDES monitorizou continuamente as condigdes de
exploracao da rede nas diferentes zonas abrangidas pelos contratos de flexibilidade
celebrados no @mbito do projeto FIRMe.

Relativamente ao produto Restore, e em linha com as probabilidades de ativagao
previamente estimadas e divulgadas, ndo se verificou qualquer situagdo operacional que
justificasse o recurso aos servigos contratados. Durante os dois anos de execucgéao do projeto,
os centros de despacho e condugao da E-REDES acompanharam permanentemente os
casos de uso abrangidos, nao tendo sido identificada a necessidade de ativagdo dos contratos
existentes.

Deste modo, os Unicos custos associados aos contratos do produto Restore corresponderam
aos pagamentos pela disponibilidade dos servicos contratados, cujo detalhe é apresentado
no Capitulo 6.

No caso do produto Dynamic, verificou-se a necessidade de ativagdo dos servigos
contratados durante o ano de 2024, em resultado da realizacdo de uma intervengao de
manutencao programada na subestacdo de S&o Martinho do Campo. Em 2025, tal como
antecipado pelas probabilidades de utilizagdo estimadas para este produto, ndo ocorreu
qualquer necessidade de ativagao.

# Ativagoes | # Ativagoes

Produto Caso de uso Probabilidade/ano 2024 2025
Dynamic | S&o Martinho do Campo 40% 1 0
Restore Marinha Grande 3% 0 0
Restore Beja 2% 0 0
Restore Braganca 2% 0 0

Tabela 3 — Numero de ativagbes por produto e caso de uso

5.1 Ativagao do produto Dynamic

Durante o verdo de 2024 estava prevista a realizacdo de uma Manutencdo Preventiva
Sistematica (MPS) no transformador de poténcia n.° 1 da subestacdo de Sado Martinho do
Campo. De acordo com o planeamento operacional da E-REDES, estes trabalhos deveriam
ser concluidos até ao final do més de setembro.

Dado que esta intervencao se enquadrava no ambito do produto Dynamic, foi efetuada uma
analise técnica para avaliar a necessidade de recurso aos contratos de flexibilidade existentes
durante o periodo da manutencdo. Esta analise envolveu a coordenagao entre varias areas
da E-REDES e incluiu:

i. Definicao da data de intervengao;

i Preparacgao operacional dos trabalhos;

ii. Avaliacdo do impacto na rede e determinagdo da poténcia a solicitar a cada
prestador de servigos de flexibilidade.

Na sequéncia da avaliagédo efetuada, concluiu-se que, atendendo a tipologia da manutengao
e as condicdes de exploragao previstas para o periodo em causa, apenas seria necessario
recorrer a parte da capacidade contratada.



Tirando partido da dispersao geografica dos ativos contratados e da sua complementaridade
operacional, foi solicitada uma poténcia de 0,3 MW a cada um dos trés PSF contratados para
este produto, perfazendo um total de 0,9 MW de flexibilidade requerida.

A intervencao foi agendada para o dia 21 de agosto de 2024, entre as 10h00 e as 13h00.

Em conformidade com o Regulamento do FIRMe, uma semana antes da realizagdo da
manutencdo, no dia 14 de agosto, foi enviado aos PSF um pedido de confirmacao de
disponibilidade para o periodo previsto. Os trés prestadores responderam afirmativamente,
permanecendo em estado de pré-aviso para o intervalo horario compreendido entre as 10h00
e as 13h00, durante o qual poderia ou ndo ocorrer uma ativacao efetiva.

Bom dia.

cirente: |
cee: [

Na sequénciz do contrato bilateral estabelecido entre ||| o <= d< Redes de Distribuigio, solicitamos a vossa disponibilidade para
reducdo de poténcia (até um maximo de 0,3MW ) no dia 21 de Agosto entre as 10h e as 13h.

Em caso de resposta positiva, no referido dia, se for necesséria a ativagio do servigo, iremos entrar em contacto para confirmar o valor e periodo para redugdo da carga.

Solicitamos confirmacdo de disponibilidade

Cumprimentos,

Figura 22 — Exemplo da comunicagdo enviada por correio eletrénico com pedido de disponibilidade enviado para um dos PSF

No préprio dia da manutencido, a E-REDES determinou a necessidade de ativagdo dos
servicos entre as 11h00 e as 13h00. O pedido de ativacao foi efetuado as 10h45, respeitando
o tempo minimo de resposta de 15 minutos definido contratualmente.

Tal como previsto nos contratos de prestacao de servigos de flexibilidade, todos os contactos
foram efetuados pelo Centro de Condugéo de Média Tensdo (CCMT) do Porto, recorrendo
simultaneamente a correio eletrénico e contacto telefénico.

Exmos(as) Srs(as),
Na sequéncia da nossa solicitagio telefénica repetimos por escrito a instrugo veiculada.

Enviamos os detalhes relativos a ativagdo conforme anexo 4 do Contrato de Servigos de Flexibilidade para o Ponto de Entrega:

Tipo de Instrugdo Valores

Poténcia Flexivel requisitada (MW) -

Data de Inicio 21/08/2024
Hora de Inicio 11:00
Data de Fim 21/08/2024

”Hora de Fim H 13:00

Cumprimentos

Figura 23 — Exemplo da comunicagdo enviada por correio eletrénico para ativagéo de um dos PSF



5.1.1 Ativacao do PSF1
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Figura 24 — Diagrama de carga e baseline referente a ativacdo solicitada ao PSF1

A andlise da ativagdo do PSF 1 permite retirar um conjunto de conclusdes relevantes
relativamente ao comportamento dos mecanismos de valorizagao do servigo.

O perfil médio da instalacao, calculado a partir dos oito dias Uteis mais representativos dos
dez dias uteis anteriores, evidencia um consumo tipico préximo de 0,4 MW.

No dia da ativacdo, a instalacdo apresentava um consumo de aproximadamente 0,35 MW. No
entanto, cerca de duas horas antes do inicio do periodo de ativagao solicitado pela E-REDES,
o PSF 1 procedeu voluntariamente a redugcdo do seu consumo para niveis residuais,
assegurando antecipadamente a redugao de poténcia requerida.

Embora esta atuacdo tenha permitido atingir a reducao pretendida pela E-REDES, teve
impacto direto no calculo da baseline. Como esta metodologia incorpora o0 comportamento da
instalacdo nas duas horas anteriores a ativacdo, a redugdo antecipada provocou um
ajustamento significativo da baseline para valores muito reduzidos.

Consequentemente, apesar de o PSF ter reduzido efetivamente a sua carga e de a E-REDES
ter obtido a flexibilidade necessaria para a operagao da rede, a diferenga entre a baseline e o
consumo medido revelou-se insuficiente para cumprir os critérios minimos de valorizagao
estabelecidos contratualmente.

Assim, nos termos do contrato, nao houve lugar a pagamento pela utilizagdo do servigo.



Valores pagos ao Prestador de servico de flexibilidade:

e Disponibilidade:
31h] x IlMw] x IIBE/Mwin] = 450€
o Utilizacao:

Considerados entregues 0 MWh de energia porque diferenga entre baseline e
consumo medido foi inferior a 85% dos [ MW solicitados

o[MWh]x lllieMwn] = o€
e Total: 450€ + 0€ = 450€

Posteriormente, os resultados da ativagdo foram analisados em conjunto com o prestador de
servigo, permitindo retirar aprendizagens importantes para ambas as partes.

Por um lado, o PSF constatou que uma atuacio excessivamente antecipada pode resultar
numa reducéo significativa da remuneracgao obtida. Por outro lado, a E-REDES identificou
limitacbes associadas a metodologia de baseline utilizada, nomeadamente em situagbes em
que os prestadores necessitam de antecipar a sua resposta para garantir a prestagdo do

servigo solicitado.




5.1.2 Ativagao do PSF 2
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Figura 25 — Diagrama de carga e baseline referente a ativagdo solicitada ao PSF 2

O perfil médio do PSF 2 evidencia um consumo habitual proximo de 1,4 MW.
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Importa salientar que a instalacado dispde de producao fotovoltaica propria, o que contribui
para uma redugao natural do consumo observado pela rede durante as horas centrais do dia.

No dia da ativacao,

0 consumo observado era de aproximadamente 0,6 MW,

significativamente inferior ao valor habitual. Esta situagdo resultou de uma deciséo
operacional do PSF, que iniciou a redug¢ao do consumo com cerca de um dia de antecedéncia,
de forma a acomodar a inércia associada aos seus processos industriais.

A semelhanca do que ocorreu com o PSF 1, esta reducdo antecipada teve impacto direto na
baseline calculada, reduzindo significativamente a diferenga entre a poténcia medida e a
poténcia de referéncia utilizada para valorizagao do servigo.

Como resultado, apesar da redugao efetivamente disponibilizada a E-REDES, nao foi possivel
cumprir os critérios definidos para remuneragao da utilizagao.

Valores pagos ao Prestador de servico de flexibilidade:

¢ Disponibilidade:
3h] x MW x IIiE/Mw/n] = 495€
o Utilizagao:

Considerados entregues 0 MWh de energia porque diferenga entre baseline e
consumo medido foi inferior a 85% dos [Jf MW solicitados

oiMwhix [l Mwh] = 0€




e Total: 495€ + O€ = 495€
Os resultados foram posteriormente analisados em conjunto com o PSF.

Ao contrario do caso do PSF 1, onde a reducao antecipada resultou essencialmente de uma
atuacgao preventiva do operador da instalagéo, no PSF 2 essa antecipacao estava diretamente
relacionada com as caracteristicas dos seus processos produtivos e com a impossibilidade
de efetuar alteragdes bruscas ao consumo.

Esta experiéncia evidenciou a necessidade de considerar adequadamente a inércia
operacional de determinados consumidores industriais na definicdo dos mecanismos de
valorizagao da flexibilidade.



5.1.3 Ativacao do PSF 3
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Figura 26 — Diagrama de carga e baseline referente a ativagdo solicitada ao PSF 3
No dia da ativagao, a instalacdo do PSF encontrava-se encerrada para férias.

Embora a interacdo entre a E-REDES e o PSF tenha permitido confirmar que n&o ocorreria
qualgquer aumento de consumo durante o periodo da manutencgéo, a instalagdo ndo dispunha
de margem adicional para reduzir o seu consumo relativamente aos niveis ja observados.

Tal como nos casos anteriores, a metodologia de calculo da baseline refletiu os baixos niveis
de consumo registados nas horas anteriores a ativagdo, ndo permitindo evidenciar qualquer
prestacao adicional de flexibilidade.

Consequentemente, ndo houve lugar a remuneracao pela utilizagdo do servigo.

Valores pagos ao Prestador de servico de flexibilidade:

e Disponibilidade:
3ih] x MW x IIiEMwin] = 432€
o Utilizagao:

Considerados entregues 0 MWh de energia porque diferenga entre baseline e
consumo medido foi inferior a 85% dos [ MW solicitados

oiMwhix [liE/Mwh] = 0€
o Total: 432€ + 0€ = 432€

Neste caso especifico, a auséncia de remuneragido pela utilizacdo pode ser considerada
coerente com o comportamento observado, uma vez que nao ocorreu qualquer acao
operacional adicional por parte do prestador.



Ainda assim, o pagamento da componente de disponibilidade manteve-se justificado, uma vez
que o PSF confirmou previamente a sua disponibilidade e proporcionou a E-REDES maior
previsibilidade sobre o comportamento da instalacdo durante a realizacdo da manutencao.

5.1.4 Conclusoes

A ativagéo do produto Dynamic constituiu a unica utilizacao efetiva de servigos de flexibilidade
em contexto real durante o projeto FIRMe 1.0.

De uma perspetiva operacional, a ativacdo pode ser considerada bem-sucedida. A
flexibilidade disponibilizada pelos prestadores permitiu realizar a intervengdo de manutencao
programada sem constrangimentos para a rede e sem impactos no fornecimento aos
restantes utilizadores.

Adicionalmente, a utilizacido dos contratos de flexibilidade permitiu evitar a mobilizagao de
uma subestagdo movel para o local, traduzindo-se numa reducao significativa dos custos
operacionais da solugdo adotada, conforme detalhado no Capitulo 7.

Por outro lado, esta primeira experiéncia de ativacdo permitiu identificar aspetos relevantes
para evolugcdo futura dos mecanismos de valorizacdo e remuneracdo dos servicos de
flexibilidade.

Apesar de os prestadores terem reduzido efetivamente os seus consumos e de a E-REDES
ter obtido a flexibilidade necessaria para assegurar a operacao da rede, a metodologia de
calculo da baseline penalizou os casos em que a reducéo foi iniciada antes do periodo formal
de ativagao.

As aprendizagens retiradas desta experiéncia constituiram um contributo importante para a
evolucdo do modelo de contratagdo e valorizacdo de servigos de flexibilidade, tendo sido
consideradas no desenvolvimento do projeto FIRMe 2.0 e serdo retomadas no Capitulo 8,
dedicado as conclusdes do projeto.



6 CUSTOS E PAGAMENTOS EFETUADOS AOS PSF

De acordo com o estabelecido nos contratos de prestacdo de servicos de flexibilidade
celebrados no &mbito do projeto FIRMe, a E-REDES procedeu a emissdao mensal das
respetivas autofaturas relativas aos servigos prestados pelos Prestadores de Servicos de
Flexibilidade (PSF).

As autofaturas foram emitidas por via eletrénica durante os primeiros 20 dias Uteis do més
seguinte ao periodo de prestagao do servigo, incluindo o detalhe dos montantes devidos pela
componente de disponibilidade e, quando aplicavel, pela utilizacdo efetiva dos servigos de
flexibilidade.

Para efeitos de transparéncia e rastreabilidade, cada documento de faturacao incluia, entre
outros elementos, a seguinte informacao:

o Data e hora da prestacao dos servigos de flexibilidade, quando aplicavel;

o Detalhes da instrucéo de utilizagao emitida pelo ORD, incluindo hora de inicio, hora de
fim, periodo de servigo e poténcia flexivel requerida;

e Duracdo da prestacido do servico para efeitos de calculo das componentes de
disponibilidade e utilizagao;

e Poténcia flexivel disponibilizada pelo PSF;

e Valor do pagamento associado a disponibilidade;

o Taxa de utilizagao aplicavel;

o Energia efetivamente valorizada durante a ativacgéo;

e Valor do pagamento associado a utilizacdo do servigo.

O periodo de remuneracao dos servigos teve inicio em 14 de margo de 2024, data de entrada
em vigor dos contratos celebrados no &mbito do projeto.

6.1 Pagamentos associados ao produto Restore

Nos contratos relativos ao produto Restore, os PSF passaram a receber pagamentos pela
disponibilidade dos servi¢os contratados, de acordo com os periodos e janelas de servi¢o para
0s quais apresentaram licitagdes aceites.

Durante todo o periodo de execugao do projeto, ndo se verificou qualquer necessidade de
ativacdo dos servigos Restore, conforme descrito no Capitulo 5. Consequentemente, nao
foram efetuados pagamentos associados a utilizagdo destes servigos, tendo os custos
suportados pela E-REDES correspondido exclusivamente a componente de disponibilidade.

O ultimo periodo de disponibilidade remunerado correspondeu ao més de outubro de 2025.
Esta situagéo deveu-se ao facto de a maioria dos produtos ndo contemplar janelas de servigo
nos meses de novembro e dezembro de 2025. Nos poucos casos em que essas janelas
existiam, ndo se encontravam associadas a contratos em vigor.

6.2 Pagamentos associados ao produto Dynamic

Relativamente ao produto Dynamic, para além dos pagamentos pela disponibilidade
contratada, foram efetuados pagamentos associados a ativagao realizada em agosto de 2024,
no ambito da manutengao programada da subestagao de Sado Martinho do Campo.

Conforme descrito no Capitulo 5, embora os trés PSF ativados tenham respondido
positivamente ao pedido da E-REDES e disponibilizado flexibilidade para apoio a operagao
da rede, a metodologia de calculo da baseline utilizada no projeto ndao permitiu que a energia
disponibilizada fosse valorizada para efeitos de pagamento por utilizagao.



Assim, os pagamentos efetuados no ambito desta ativagdo corresponderam exclusivamente
a componente de disponibilidade prevista contratualmente.

Durante o ano de 2025 nao ocorreu qualquer ativagdo dos servigos Dynamic, mantendo-se
apenas os pagamentos associados a disponibilidade contratada.

6.3 Resumo dos pagamentos efetuados
A Tabela 4 apresenta o detalhe dos pagamentos efetuados aos PSF ao longo da execucéao
do projeto FIRMe.

Fornecedor Produto Periodo faturado Vz:l\c/) ; s/ Va&z& o
Restore Marg% 2e4abr|I I [
| |
Restore Margc;J 2e4abn| I [ ]
— Restore Marg% 2e4abn| I [
- Restore Maio 2024 [ ] [
P Restore Maio 2024 ] [
—— Restore Maio 2024 [ ] [
] Restore Junho 2024 [ |
—_—— Restore Junho 2024 I __
] Restore Junho 2024 ___ .
e 0 el ST BN
— Restore Junho 2024 [ |
] Restore Junho 2024 [ __
I Restore Julho 2024 . -
—_——— Restore Julho 2024 Il e
] Restore Julho 2024 L -
— Restore Julho 2024 [ |
] Restore Julho 2024 Il e
-] Restore Agosto 2024 [ |
] Restore | Agosto 2024 __I
- | Restore Agosto 2024 I |
] Restore Agosto 2024 I ____
] Restore Agosto 2024 I L
I Dynamic | Agosto 2024 I e
] Dynamic Agosto 2024 I __
I | O)namic | Agosto2024 | EEEE | NN
| Restore Setembro 2024 [ |
] Restore | Setembro 2024 [ ] [




Restore | Setembro 2024 ] |
— Restore | setembro2024 | N | NN
S Restore |  Qutubro 2024 ] |
S — Restore | OQutubro 2024 ] ___
]
Restore | 5utubro 2024 ] L
, Restore | OQutubro 2024 ] |
S Restore |  Qutubro 2024 ] __
— Restore | Dezembro2024 | [ |
I
Restore Dezembro 2024 - -
, Restore | Dezembro2024 | [N |
I Restore Dezembro 2024 [ I
I — Restore Janeiro 2025 ] |
I
Restore Janeiro 2025 ] L
, Restore Janeiro 2025 ] |
SN Restore Janeiro 2025 ] |
— Restore | Fevereiro 2025 ] |
I
Restore Fevereiro 2025 - -
, Restore | Fevereiro 2025 ] |
S Restore Fevereiro 2025 [ I
EE— Restore Margo 2025 ] ____
e Restore Margo 2025 I —
e il
A— Restore Margo 2025 I |
A— Restore Abril 2025 ] |
]
Restore Abril 2025 ] L
e e
S Restore Abril 2025 ] __
S Restore Maio 2025 ] |
—_— Restore Maio 2025 I  —
e e
I— Restore Maio 2025 I I
— Restore | Jjunho 2025 [ ___|
— Restore Junho 2025 I |
__ Restore | Jjunho 2025 __ ___|
Restore Junho 2025 [ .
, Restore Junho 2025 ] |
S Restore Junho 2025 ] |
S Restore Julho 2025 ] |
— Restore Julho 2025 I [
S Restore Julho 2025 ] ___
]
Restore Julho 2025 I I
, Restore Julho 2025 ] |
]




Restore Julho 2025

Restore Agosto 2025
Restore Agosto 2025
Restore Agosto 2025
Restore Agosto 2025
Restore Agosto 2025
Restore Agosto 2025

Restore Setembro 2025

Restore Setembro 2025

Restore Setembro 2025

Restore Setembro 2025

Restore Setembro 2025

Restore Outubro 2025

Restore Outubro 2025

Restore Outubro 2025

Restore Outubro 2025

Restore Outubro 2025

Total 2024 + 2025 2407,80€ | 2961,6

Tabela 4 — Detalhe dos pagamentos efetuados aos PSF no d&mbito do FIRMe
Da andlise dos pagamentos efetuados, destacam-se os seguintes aspetos:

e O valor global dos pagamentos realizados durante os dois anos de execucgao do
projeto ascendeu a 2 407,80 € sem IVA, correspondendo a 2 961,67 € com IVA.

e A quase totalidade dos montantes pagos correspondeu a remuneragao da
disponibilidade dos servigos contratados.

e Apenas o produto Dynamic registou uma ativacao efetiva em contexto real, durante o
ano de 2024.

e Apesar dessa ativagdo, ndo houve lugar a pagamentos por utilizacao devido as regras
de valorizagao previstas para o calculo da baseline, conforme analisado no capitulo
anterior.

e Os custos totais do projeto associados a contratacdo de flexibilidade revelaram-se
reduzidos quando comparados com o0s beneficios operacionais obtidos,
nomeadamente a possibilidade de evitar o recurso a solugbes convencionais mais
onerosas para apoio a operagao da rede.

6.4 Consideragoes finais
Os resultados financeiros do projeto demonstram que a contratagdo de servigos de
flexibilidade permitiu disponibilizar recursos adicionais para apoio a operagao da rede com um
impacto econdémico limitado.

Embora o nimero de ativacoes efetivas tenha sido reduzido, em linha com as probabilidades
previstas para os diferentes casos de uso, o projeto permitiu validar os processos de
contratagdo, monitorizacao, valorizagao e faturacao dos servigos de flexibilidade, criando as
bases necessarias para futuras iniciativas nesta area.

Adicionalmente, a experiéncia adquirida permitiu identificar oportunidades de melhoria nos
mecanismos de valorizagdo dos servigos, particularmente nos casos em que os prestadores



necessitam de antecipar a sua resposta operacional para garantir a entrega da flexibilidade
solicitada. Estas aprendizagens foram posteriormente consideradas no desenvolvimento do
projeto FIRMe 2.0.

7 INDICADORES COM IMPACTO NO PROJETO

Em conformidade com o definido pela ERSE no ambito da aprovacéao do projeto-piloto FIRMe,
foram definidos indicadores destinados a avaliar os impactos do projeto em diferentes
dimensdes relevantes para a evolugéo do setor elétrico e para a utilizagdo de mecanismos de
flexibilidade em redes de distribuicao.

Os indicadores analisados neste capitulo procuram refletir a experiéncia
acumulada ao longo dos dois anos de execuc¢ao do projeto e abrangem as
seguintes dimensdes:

o Viabilizacdo da descarbonizagdo através de maior integragéo de fontes
renovaveis e eletrificacdo dos consumos;

¢ Reducao de custos do operador e do sistema elétrico face as solugdes
convencionais;

¢ Reducao da energia nao fornecida (ENF) em situa¢des de contingéncia;

e Promocgao da participacéo dos utilizadores das redes e de outros agentes
na prestacao de servigos de flexibilidade.

7.1 Viabilizacao da descarbonizagao através de maior integragcao de
renovaveis e eletrificagao dos consumos

Entre os trés produtos de flexibilidade desenvolvidos no ambito do FIRMe, o produto Secure
era aquele que apresentava maior potencial para contribuir diretamente para a integracao de
nova producao renovavel e para a eletrificacdo de consumos.

Os casos de uso de Tondela e Paredes de Coura tinham como objetivo criar capacidade
adicional na rede através da contratacdo de servicos de flexibilidade do lado da procura,
permitindo acomodar novos pedidos de ligagdo sem necessidade de reforgcos imediatos da
infraestrutura elétrica.

Contudo, conforme descrito no Capitulo 4, os pedidos de ligagao que motivaram inicialmente
a identificacao destes constrangimentos ndo chegaram a concretizar-se durante o periodo de
execucao do projeto. Como consequéncia, nao se verificou a necessidade de contratar os
servicos de flexibilidade previstos para estes casos de uso.

Deste modo, nao foi possivel quantificar um impacto direto do FIRMe 1.0 ao nivel da
integragcéo de nova capacidade renovavel ou da eletrificagdo de consumos.

Ainda assim, a experiéncia adquirida permitiu validar metodologias e processos de
contratagdo que poderdo desempenhar um papel relevante na gestdo futura de
constrangimentos associados a transi¢cao energética.

Neste contexto, o projeto FIRMe 2.0 passou a incluir novos casos de uso Secure com maior
probabilidade de ativagdo e enquadrados em situagcdes de exploragdo normal da rede,
independentemente da existéncia de novos pedidos de ligacdo. Espera-se, por isso, que



futuras iniciativas permitam demonstrar de forma mais evidente o contributo dos mercados
locais de flexibilidade para esta dimenséao.

7.2 Redugao de custos do operador e do sistema elétrico face a atuagao
convencional

Um dos resultados mais relevantes do projeto FIRMe verificou-se no caso de uso de Sao
Martinho do Campo, associado ao produto Dynamic.

Neste caso, a alternativa convencional para garantir as condicbes de exploragdo da rede
durante a realizagdo da manutencgio programada na subestacéo passaria pela mobilizagéo e
operacao de uma subestacdo mével. O custo estimado desta solugao encontrava-se avaliado
em aproximadamente 30 000 €.

Em agosto de 2024, durante a realizagdo da manutencdo, a E-REDES recorreu aos contratos
de flexibilidade celebrados no dmbito do projeto, obtendo a redugao de carga necessaria para
garantir a seguranga da operacao da rede.

O custo associado a ativagao dos servigos de flexibilidade foi de 1 377 €, correspondente aos
pagamentos efetuados aos trés PSF ativados.

Deste modo, a utilizagdo dos servigos de flexibilidade permitiu evitar o recurso a solucéo
convencional, gerando uma poupanca liquida estimada de: 30 000 € — 1 377 € = 28 623 €

Durante o ano de 2025 nao se verificou qualquer necessidade adicional de ativacao deste
produto. Assim, a reducao liquida de custos obtida ao longo de todo o periodo de execucgéo
do projeto manteve-se em 28 623 €.

Relativamente aos produtos Secure, ndo houve necessidade de contratacdo dos servigos
previstos. Caso os contratos tivessem sido celebrados e utilizados, poderiam ter sido obtidos
beneficios adicionais através do adiamento ou evitamento de investimentos na rede,
estimados em:

3 800 €/ano para o caso de uso de Tondela;
76 000 €/ano para o caso de uso de Paredes de Coura.

No caso dos produtos Restore, ndo ocorreram contingéncias que justificassem a sua ativagao
durante o periodo de execugdo do projeto. Consequentemente, ndo se materializaram
beneficios econdmicos associados a sua utilizacao.

Assim, considerando apenas os beneficios efetivamente concretizados durante os dois anos
do FIRMe 1.0, o projeto permitiu evitar custos estimados em 28 623 €.

7.3 Reducgédo da energia nao fornecida em caso de falha

O principal beneficio dos produtos Restore consiste na sua capacidade para reduzir os
impactos de contingéncias na rede elétrica, contribuindo para minimizar situa¢des de energia
nao fornecida (ENF).

No ambito do FIRMe 1.0 foram contratados aproximadamente 1,82 MW de poténcia flexivel
para os diferentes casos de uso Restore.



Embora a E-REDES tenha aceitado licitacbes correspondentes a cerca de 16 MW, uma parte
significativa dessa capacidade nao chegou a ser contratualizada devido a indisponibilidade
dos ativos associados. Um exemplo relevante foi o caso da NGEN, cujas licitacbes aceites
totalizavam cerca de 12,4 MW, mas cujos ativos ndo ficaram operacionais durante o periodo
do projeto.

Produto Caso de uso Poténcia Contratada END reduzida
[MW] [MWh]
Restore Marinha Grande 0,45 3,6
Restore Beja 0,36 3,24
Restore Braganca 1,01 10,1

Tabela 5 — Redugéo potencial da ENF por caso de uso Restore

Com base nos valores apresentados, os contratos Restore celebrados permitiriam reduzir até
16,94 MWh de energia nao fornecida caso ocorresse uma ativacdo em cada um dos casos
de uso durante o periodo contratual.

Considerando a poténcia efetivamente contratada, a taxa média de ativacdo estimada para
estes produtos (0,023 ativagdes por ano) e uma duragao média de nove horas por ativagao,
estima-se que os contratos Restore contribuam para evitar aproximadamente 0,38 MWh de
ENF por ano.

Caso tivesse sido possivel contratar a totalidade dos 48 MW inicialmente requisitados pela E-
REDES, o valor esperado anual de ENF evitada poderia atingir aproximadamente 9,3 MWh
por ano.

Embora nao tenha ocorrido qualquer ativagéo efetiva destes produtos durante o projeto, os
resultados demonstram o potencial da flexibilidade local como mecanismo complementar para
reforgo da resiliéncia das redes de distribui¢ao.

7.4 Promocgao da participagcao dos utilizadores das redes e de outros agentes
na prestagcao de servigos

Uma das dimensdes onde o FIRMe produziu resultados mais expressivos foi na dinamizacao
do mercado nacional de flexibilidade.

Paralelamente a gestdo dos contratos resultantes do primeiro leildo realizado em 2023, a E-
REDES, em parceria com a Piclo, desenvolveu um conjunto alargado de iniciativas destinadas
a promover o projeto junto de potenciais prestadores de servigos de flexibilidade.

Estas iniciativas incluiram sessdes de esclarecimento, reunides bilaterais, webinars e acbes
de divulgacao junto de entidades interessadas em participar em futuros mecanismos de
contratagao.

Ao longo do projeto verificou-se um interesse crescente por parte do mercado, refletido nao
apenas no numero de entidades registadas na plataforma, mas também na diversidade dos
recursos disponibilizados para prestagao de servigos de flexibilidade.

Paralelamente, a E-REDES promoveu o FIRMe em diversos féruns nacionais e internacionais,
através da apresentacéo de resultados, participagdo em painéis técnicos e colaboragdo com
entidades do setor energético. Entre os principais féoruns destacam-se:

e ENLIT;

o« CIRED;

e DR4EU;

e Flexible Futures;



e DSO Entity;

e Eurelectric;

o Comisséao Europeia;

e Instituicbes académicas nacionais, incluindo o
Universidade de Aveiro e a Universidade de Coimbra.

Instituto Superior Técnico, a

A divulgacao do projeto gerou também interesse significativo junto de operadores de rede
congéneres e de agentes internacionais com experiéncia em mercados locais de flexibilidade.
Durante 2024 e 2025 realizaram-se diversas reunides técnicas com operadores e entidades
de paises como Francga, Grécia, Italia, Suécia, Bélgica, Paises Baixos, Letonia, Espanha e
Estados Unidos da América.

Estas interacdes permitiram nao apenas divulgar a experiéncia portuguesa, mas também
incorporar aprendizagens provenientes de mercados mais maduros.

¢ Resultados do primeiro processo concorrencial

Os resultados do primeiro leilao realizado no dmbito do FIRMe evidenciam uma adesao
significativa por parte do mercado.

Todas as oito zonas disponibilizadas tiveram pelo menos um prestador de servicos de
flexibilidade interessado.

Foram recebidas licitagdes de 21 PSF distintos, dos quais trés participaram em mais do que
uma oportunidade. No total, participaram 43 ativos, correspondentes a uma poténcia flexivel
agregada de aproximadamente 36 MW.

Em termos de tipologia dos recursos disponibilizados, a poténcia licitada distribuiu-se da
seguinte forma:

e 63% clientes industriais;

e 33% sistemas de armazenamento;

e 3% produtores;

e 1% agregadores.

Ao todo foram submetidas 623 licitagdes, correspondentes a uma poténcia acumulada de
aproximadamente 372 MW.

Destas, 436 licitagoes foram consideradas viaveis, envolvendo 15 PSF e 32 ativos.

Produto de Requisitado Oferecido Mercado Ofertas Viaveis
Flexibilidade E-REDES [MW] [MW] [MW]
Dynamic 5,5 16 12,5
Secure 2,2 1,9 0,9
Restore 48 18 16

Tabela 6 — Resultados do processo de contratagdo

Os resultados obtidos demonstram que, mesmo numa fase inicial de desenvolvimento do
mercado, foi possivel mobilizar um volume significativo de recursos flexiveis.

o Evolugao da plataforma de mercado

Dois indicadores particularmente relevantes para avaliar o desenvolvimento do mercado s&o
o numero de entidades registadas na plataforma e o numero de ativos disponibilizados para
prestacdo de servigos.

A data do relatério intercalar encontravam-se registados:



e 69 potenciais PSF;
o 118 ativos.
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Figura 27 — Distribui¢éio geogrdfica dos ativos registados a data do relatdrio intercalar
Estes ativos totalizavam aproximadamente 1,2 GW de flexibilidade potencial.

Posteriormente, fruto da continuidade das ag¢des de promogao e do langamento do FIRMe
2.0, verificou-se um crescimento muito significativo destes indicadores.

A data da elaboragado do presente relatério encontravam-se registados:
e 109 potenciais prestadores de servicos;
e 1969 ativos;
e aproximadamente 2,1 GW de flexibilidade potencial.

Numero Ativos Tecnologia Poténcia de Flexibilidade
1 Biogas 1,1 MW
1 Biomassa 10 MW
3 Clientes Comerciais 0,4 MW
9 Cogeracao 44,7 MW
38 Hidrica 110 MW
34 Clientes Industriais 35,7 MW
1 Edlica 5 MW
12 Solar 28,8 MW
14 Storage 970 MW
5 Carregadores VE 0,3MW
118 1,2 GW

Tabela 7 — Detalhe dos ativos inscritos na plataforma a data do relatério intercalar
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Figura 28 — Distribuigcdo geogrdfica dos ativos registados a data do relatdrio final

O crescimento observado reflete um aumento significativo da maturidade do mercado nacional
de flexibilidade e uma crescente participagdo de entidades especializadas em agregacgao de
recursos distribuidos.

A composigao dos ativos registados evoluiu igualmente ao longo do projeto. Se inicialmente
predominavam instalagdes industriais, produgcado renovavel e armazenamento de grande
dimensao, atualmente observa-se uma presenca muito mais expressiva de recursos
residenciais agregados.

Numero Ativos Tecnologia Poténcia de
Flexibilidade
115 Clientes Industriais 204 MW
24 Storage 1470 MW
119 Produtores 356 MW
20 Postos carregamento VE 44 7 MW
1691 Clientes residenciais 60 MW
1969 2,1 GW

Tabela 8 — Ativos registados na plataforma a data deste relatério final

Importa referir que parte da poténcia registada corresponde a projetos ainda nao ligados a
rede, particularmente no segmento do armazenamento de grande escala, pelo que os valores
apresentados representam potencial de mercado e ndo necessariamente capacidade
imediatamente disponivel.

Ainda assim, o crescimento observado constitui um dos resultados mais relevantes do projeto,
demonstrando a capacidade do FIRMe para estimular o interesse do mercado e criar as



condicdes necessarias para o desenvolvimento futuro dos mercados locais de flexibilidade em
Portugal.

8 CONCLUSOES

O projeto-piloto FIRMe foi concebido com um duplo objetivo: por um lado, desenvolver
competéncias internas e testar processos associados a utilizacdo de flexibilidade na gestao
das redes de distribuigdo; por outro, promover a criagdo e dinamizagdo de um mercado local
de flexibilidade em Portugal.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos de 2024 e 2025 permite concluir que o projeto
contribuiu de forma significativa para ambos os objetivos.

e Desenvolvimento de competéncias internas

Do ponto de vista da E-REDES, o FIRMe constituiu uma oportunidade Unica para desenvolver
conhecimento e experiéncia pratica em todas as fases da cadeia de valor associada aos
servigos de flexibilidade.

Ao nivel do planeamento de rede, foram desenvolvidas e testadas metodologias de
identificagado, valorizagcédo e contratacao de flexibilidade como alternativa ou complemento as
solugdes tradicionais baseadas em investimento em infraestruturas.

Na vertente da operacao da rede, as equipas da E-REDES adquiriram experiéncia relevante
na preparacdo, ativacdo e acompanhamento de servicos de flexibilidade em contexto
operacional real, bem como na articulagdo entre centros de condugdo, equipas técnicas e
prestadores de servicos.

Também as areas responsaveis pela medicdo, valorizagdo e faturacdo dos servigos
adquiriram conhecimento pratico sobre novos processos associados a monitorizagdo de
consumos e producgdes, calculo de baselines, valorizagao da flexibilidade disponibilizada e
operacionalizagdo dos mecanismos de remuneracao dos prestadores de servicos.

No seu conjunto, estas aprendizagens contribuiram para aumentar a preparagao da E-REDES
para uma utilizacdo mais alargada de mecanismos de flexibilidade no futuro.

o Dinamizagao do mercado de flexibilidade

O FIRMe contribuiu igualmente para a dinamizagdo do mercado nacional de flexibilidade,
despertando interesse junto de um conjunto alargado de stakeholders, incluindo prestadores
de servicos, agregadores, produtores, entidades reguladoras, organismos internacionais e
instituicbes académicas.

Ao longo do projeto verificou-se um crescimento expressivo do numero de entidades e ativos
registados na plataforma de contratacdo. O numero de ativos registados evoluiu de 118, a
data do relatério intercalar, para 1 969 no final de 2025, demonstrando um aumento
significativo do interesse do mercado e da maturidade dos agentes envolvidos.

O elevado numero de solicitagdes recebidas para partilha de resultados, participagdo em
eventos técnicos e colaboracdo com entidades nacionais e internacionais constitui igualmente
um indicador do reconhecimento alcangado pelo projeto e da relevancia crescente do tema
da flexibilidade na operagao das redes elétricas.

A participagcdo crescente de agregadores e de recursos distribuidos, incluindo
armazenamento e ativos residenciais, constitui um sinal positivo da evolugdo do mercado
portugués e aproxima-o progressivamente das dinamicas observadas em mercados de
flexibilidade mais desenvolvidos.



o Aprendizagens associadas aos testes de qualificagado

Os testes de qualificagcio realizados no &mbito do FIRMe permitiram validar a capacidade
técnica dos prestadores para responder a instrugdes emitidas pelo operador da rede e
constituiram uma etapa fundamental para a operacionalizacido dos servicos contratados.

Atendendo ao caracter pioneiro do projeto, a E-REDES adotou uma abordagem pragmatica e
colaborativa, privilegiando a aprendizagem e a participagdo dos agentes de mercado. Esta
abordagem refletiu-se na flexibilidade concedida aos prestadores relativamente ao
agendamento dos testes e aos critérios de aceitacdo adotados.

Em resultado desta estratégia, a maioria dos prestadores foi considerada apta para participar
no projeto, tendo demonstrado disponibilidade para colaborar e capacidade técnica para
responder as solicitacdes efetuadas.

Contudo, os testes permitiram igualmente identificar algumas limitagcdes e desafios relevantes.

Em diversos casos, verificou-se que a poténcia licitada refletia mais a capacidade total
instalada dos ativos do que a poténcia efetivamente disponivel para prestacao de servigos de
flexibilidade. Esta constatagdo evidenciou a necessidade de critérios de qualificagdo mais
exigentes e de uma melhor compreensdo, por parte dos participantes, dos requisitos
associados a prestagao destes servicos.

As aprendizagens obtidas durante esta fase foram incorporadas no desenho do FIRMe 2.0,
no qual foram adotados critérios de qualificagdo mais robustos e mecanismos adicionais de
validagao das capacidades disponibilizadas pelos prestadores.

e Aprendizagens associadas a ativagao em contexto real

A ativagdo do produto Dynamic em Sao Martinho do Campo constituiu a unica utilizagao
efetiva de servicos de flexibilidade em contexto operacional real durante o periodo de
execucao do projeto.

Do ponto de vista da operacdo da rede, a ativacdo foi bem-sucedida. A flexibilidade
disponibilizada pelos prestadores permitiu realizar a manutengédo programada da subestagéo
sem necessidade de recorrer a solugbes alternativas mais dispendiosas e sem qualquer
impacto para os restantes utilizadores da rede.

A utilizagdo dos contratos de flexibilidade permitiu evitar a mobilizacdo de uma subestacgao
movel, traduzindo-se numa redugao liquida de custos estimada em cerca de 28 623 €.

Além dos beneficios econdmicos, a ativagéo permitiu testar procedimentos de comunicagao,
coordenagao operacional e acompanhamento em tempo real dos servigos contratados,
proporcionando uma experiéncia pratica particularmente valiosa para todas as partes
envolvidas.

Contudo, esta ativacao revelou também limitagdes associadas ao mecanismo de valorizagao
adotado.

Varios prestadores reduziram os seus consumos antes do periodo formal de ativagao,
procurando garantir a entrega da flexibilidade solicitada. Em consequéncia, a metodologia de
calculo da baseline ajustou-se a estes novos niveis de consumo, reduzindo significativamente
a diferencga entre a baseline e a poténcia efetivamente medida.



Assim, apesar de a E-REDES ter beneficiado da flexibilidade disponibilizada e de ter
alcangado os objetivos operacionais pretendidos, a energia valorizada para efeitos de
remuneragao revelou-se insuficiente para originar pagamentos pela utilizagao dos servigos.

Esta experiéncia evidenciou a importancia de assegurar um alinhamento adequado entre os
objetivos operacionais do operador da rede e os mecanismos de valorizagdo econdmica
aplicaveis aos prestadores de servicos.

A aprendizagem obtida conduziu a revisdo da metodologia de baseline no ambito do FIRMe
2.0, particularmente para o produto Dynamic, permitindo acomodar situacdes em que os
prestadores necessitam de iniciar a sua resposta antes do periodo formal de ativacéao.

e Evolugao do modelo FIRMe

As aprendizagens acumuladas ao longo da execuc¢do do FIRMe 1.0 motivaram um conjunto
de melhorias incorporadas na segunda fase do projeto.

Entre as principais evolugdes destacam-se:

o Simplificacdo e clarificacdo de diversas clausulas do contrato-tipo de prestacido de
servicos, em resposta ao feedback recebido dos participantes;

e Melhoria da plataforma de contratacdo desenvolvida em parceria com a Piclo,
incluindo mecanismos automaticos de pré-qualificacao de ativos;

o Reforco dos requisitos aplicaveis a participacdo de ativos ainda em fase de
desenvolvimento, através da exigéncia de evidéncias documentais do respetivo estado
de maturidade;

e Introdugdo de melhorias nos mecanismos de monitorizagao e observabilidade da rede;

o Ajustamento das metodologias de valorizagéo e calculo de baseline, incorporando as
aprendizagens resultantes da ativagao realizada em Sao Martinho do Campo.

Estas alteragdes tiveram como objetivo aumentar a eficiéncia operacional do projeto, melhorar
a experiéncia dos participantes e reforcar a robustez dos mecanismos de contratacido e
utilizagdo dos servigos de flexibilidade.

o Consideragoes finais

O FIRMe constituiu uma experiéncia pioneira no contexto nacional, permitindo testar, em
ambiente real, mecanismos de contratacao e utilizagdo de servigos de flexibilidade para apoio
a operacao das redes de distribuicao.

Ao longo dos dois anos de execugdo do projeto foi possivel desenvolver competéncias
técnicas, validar processos operacionais, promover a participagdo do mercado e adquirir
conhecimento relevante para a evolugao futura destes mecanismos.

Embora a reduzida probabilidade de ativagdo associada a alguns dos casos de uso tenha
limitado o numero de utilizagbes efetivas dos servigos contratados, o projeto permitiu
confirmar o potencial da flexibilidade como ferramenta complementar para a gestao das redes
elétricas.

Os resultados obtidos demonstram que os mercados locais de flexibilidade podem constituir
uma alternativa eficiente e economicamente competitiva face a solugdes convencionais,
contribuindo simultaneamente para uma maior participagao dos utilizadores da rede e para
uma utilizagdo mais eficiente dos recursos existentes.



A continuidade do projeto através do FIRMe 2.0 permitird aprofundar estas aprendizagens,
testar novos modelos de utilizacdo da flexibilidade e consolidar o desenvolvimento de um

mercado nacional de servigos de flexibilidade cada vez mais robusto, competitivo e alinhado
com os desafios da transicdo energética.

Em sintese, a E-REDES considera que o FIRMe cumpriu os objetivos a que se propés,
proporcionando beneficios relevantes para a operagao da rede, para o desenvolvimento do
mercado e para a preparagdo do setor elétrico nacional para um contexto de crescente
descentralizacdo, eletrificagdo e integracao de recursos energéticos distribuidos.



