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1. ENQUADRAMENTO

Nos termos dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), republicados pelo
Decreto-Lei n.2 57-A/2018, de 13 de julho, o projeto de Orgcamento, elaborado anualmente pelo
Conselho de Administracgio (CA), é submetido a apreciagdo dos Orgdos Sociais - Fiscal Unico e Conselho
Consultivo (CC). Obtido o parecer destes 6rgdos da ERSE, o projeto é apresentado aos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da energia, para aprovagdo.

E assim atribuido ao CC um importante papel enquanto 6rgdo consultivo no acompanhamento da

atividade e gestdo da ERSE.

O CC recebeu do CA da ERSE o documento “Planc de Atividades e Or¢amento 20277, acompanhado do
Parecer do Fiscal Unico, para nos termos legais e estatutarios, emitir o competente parecer, o que se
concretiza nos pontos seguintes. Complementarmente, o CA da ERSE fez a apresentagdo dos

documentos em discussdo em reunido do CC, convocada para o efeito.

2. PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades encontra-se estruturado de acordo com o Plano Estratégico e Financeiro
Plurianual da ERSE, marcando o ultimo ano do quinquénio iniciado em 2023, tendo por referéncia as

quatro Estratégias nele definidas:
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1. Participacdo e inclus3o: Empoderamento dos consumidores e envolvimento dos interessados

Ao nivel da participagdo e inclusdo, a ERSE prosseguird o refor¢o da protegdo e capacitagdo dos
consumidores, promovendo mecanismos de participagdo mais préximos do cidaddo e uma
comunicacdo publica mais clara, acessivel e orientada para a compreensdo das decisdes regulatorias.
Em 2027 destacam-se varias iniciativas novas nesta area, designadamente o langcamento de diversas
ferramentas digitais e interativas de informacdo e apoio a tomada de decisdo dos consumidores, o
desenvolvimento de conteddos em novos formatos multimédia, incluindo o Podcast ERSE e a
organizagdo de iniciativas ConvERSE para partilha e discussdo de temas revelantes para a regulagdo do

setor energético.
2. Transicdo e transformagdo: As redes do futuro

No ambito da transigio e transformagdo do setor energético, a ERSE continuard a acompanhar a
evolugdo das redes inteligentes, da flexibilidade, do autoconsumo, da mobilidade elétrica e da
integracdo de gases renovdveis, promovendo um enquadramento regulatério facilitador da inovagdo e
da integracdo de novos agentes e tecnologias. Em 2027 assumirdo particular destaque os trabalhos
associados ao novo periodo regulatério do setor do gas para 2028-2031, a revisdo de instrumentos
regulamentares e normas técnicas relevantes, o desenvolvimento de metodologias aplicaveis a solugdes
de flexibilidade e acesso as redes, bem como o desenvolvimento de estudos técnicos sobre tecnologias
emergentes de produgio renovavel, armazenamento de energia e gases de baixo teor de carbono. Num
outro plano, relevam-se as iniciativas relacionadas com redes inteligentes, acesso e disponibilizagdo de

dados energéticos e digitalizagdo dos processos regulatorios.
3. Mercados energéticos: Regulagdo eficaz e dindmica

Ao nivel dos mercados energéticos, a ERSE prosseguird o reforgo dos instrumentos de monitorizagao,
supervisdo e regulacdo, acompanhando a evolugdo dos mercados grossistas e retalhistas e promovendo
condicBes de maior concorréncia, transparéncia e eficiéncia. Destacam-se, em 2027, iniciativas
relacionadas com o reforco e desenvolvimento de mecanismos automatizados de recolha de
informacdo e detegdo precoce de comportamentos desviantes, a preven¢do de préticas de
greenwashing nas ofertas comerciais e a promogdo de condi¢des que favoregam uma pa r‘ticibagéo‘mais

ativa dos consumidores, autoconsumidores e agregadores nos mercados energéticos, acompanhando
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igualmente projetos-piloto associados a flexibilidade, agregacdo e integracdo de novos modelos de

participacdo em mercado.
4. Capacitacdo: Independéncia, integridade e confianga

O ano de 2027 ficard igualmente marcado pela comemoragdo do 30.2 aniversario da ERSE, assinalado
através de um conjunto de iniciativas institucionais dirigidas a diversos publicos, relembrando o
percurso da ERSE enquanto entidade reguladora independente e refor¢ando o seu compromisso com

uma regulacdo inovadora, transparente, proxima e preparada para os desafios futuros do setor

energético.

Estratégia 1- Participacdo e inclusdo; Protecdo e empoderamento dos consumidores e envolvimento

dos interessados

A presente Estratégia concretiza-se no reforgo dos mecanismos de participacdo dos agentes e demais
interessados nos processos regulatorios, na protegdo e capacitagdo dos consumidores de energia e no
aprofundamento de uma comunicagdo publica clara, acessivel e orientada para a compreensdo das

decistes e resultados da atividade regulatdria.

Num contexto de crescente complexidade dos mercados energéticos e de maior exigéncia por parte
dos consumidores e stakeholders, a ERSE continuara a afirmar a participagdo e a inclusdo como
principios estruturantes da sua atuagdo, promovendo um relacionamento mais proximo, colaborativo e

eficaz com os agentes regulados, os consumidores e a sociedade em geral.

Em sintese, a cooperacgdo com todos os interessados e a capacitagdo dos consumidores € essencial para
a adogdo de procedimentos e praticas que sejam benéficas para ambas as partes. Além disso, 0 aumento

da literacia energética é um aliado a protegdo do consumidor e ao aumento do seu interesse sobre o

setor energético.
Para 0 ano de 2027, a ERSE ird desenvolver atividades por referéncia as seguintes metas:

M1- Garantir uma representag3o inclusiva e equilibrada das partes interessadas no processo de tomada
de decisdo promovendo uma participagdo alargada e efetiva nos processos de consulta, com um

tratamento agilizado dos contributos
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>

Organizacdo de um ConvERSE dedicado ao Mercado dos Combustiveis, promovendo o debate
com agentes do setor, entidades institucionais e demais partes interessadas sobre a evolugdo,

desafios e tendéncias do mercado;

Inicio dos trabalhos preparatdrios para a revisdo do Regulamento do Plano de Promogdo da
Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC), incluindo a auscultagdo dos stakeholders sobre as

futuras edi¢des do PPEC;

Realizacdio de acbes tematicas, de formagdo e informagdo, de natureza econdmico-financeira,

destinadas aos stakeholders dos setores regulados.

M2 - Desenvolver e implementar agdes e mecanismos que fomentem a prote¢do e o empoderamento

dos consumidores, através de instrumentos de apoio, esclarecimento e Informagdo

>

Langamento de uma aplicagdo mavel com informacdo sobre pregos dos combustiveis em postos
de abastecimento e precos de Gases de Petréleo Liquefeito (GPL) engarrafado nos diversos
pontos de venda, de forma a promover o acesso simples e intuitivo a informagdo pelos

consumidores;

Lancamento de um dashboard sobre indicadores técnico-econdmicos dos investimentos nas

redes de transporte e distribuicdo;

Lancamento de um novo comparador de precos na mobilidade rodovidria, que permitird aos
consumidores compararem varios vetores energéticos, tendo em consideragdo critérios como
custos totais, eficiéncia energética e adequacgdo aos perfis de utilizagdo, contribuindo para uma

escolha mais consciente e alinhada com os objetivos da transigdo energética;

Lancamento de um novo simulador de autoconsumo, que permitird a simulagdo de diferentes
cendrios de autoconsumo individual (com e sem armazenamento), incorporando varidveis como
perfis de consumo, dimensionamento de sistemas, custos de investimento e operagdo, regimes

tarifarios e enquadramento regulatério aplicavel;
Disponibilizagdo de um novo simulador de rotulagem para o setor do gds;

Implementacdo de uma funcionalidade de leitura automética de faturas no simulador de pregos

de energia;

430



» Langamento de uma ferramenta de apresentagdo de pregos para clientes ndo domésticos

(ofertas comerciais em Baixa Tensdo Especial (BTE) e em Baixa Pressdo (BP));

» Desenvolvimento de uma ferramenta de apresentagdo de pre¢os de ofertas indexadas, com

informag3o atual e relevante para os consumidores;

» Realizagdo de um workshop sobre desenho de mercado e as suas implicagdes no funcionamento

do setor da energia;

» Realizacdo de um workshop dedicado a tematica da mudanca de comercializador.

M3- Promover a literacia energética para a tomada de decisGes conscientes e participagdo pro-ativa dos
consumidores

» Reedicdo do E-Book da Legislagdo Essencial da Regulagdo da Energia, reforcando a

disponibilizagdo de instrumentos de consulta e apoio ao conhecimento regulatorio;

» Lancamento do Podcast ERSE, criando um novo canal institucional de divulgagdo e aproximagdo

aos diferentes publicos sobre temas relevantes do setor energético;

» Celebracdo de novos protocolos com entidades externas, nomeadamente com centros
universitarios para aprofundar o conhecimento sobre os mercados de energia, bem como

estudos que incidam sobre matérias de relevo para a ERSE no ambito dos mercados de energia.
M4- Comunicar de forma clara e objetiva os resultados do trabalho e as decisSes da ERSE

» Realizacdo das comemoragbes do 30.2 aniversario da ERSE, através da realizacdo de uma
conferéncia internacional comemorativa e de um conjunto de iniciativas dirigidas a varios

publicos-alvo, assinalando o percurso institucional da Entidade e reforcando a sua notoriedade
institucional;

% Publicacdo da primeira edicdo do Atlas Regulatério do Sistema Petrolifero Nacional (SPN),
reforcando a divulgacdo do conhecimento sobre os mercados dos produtos petroliferos em
Portugal, os seus operadores, o enquadramento regulatério aplicdvel e o impacto da atuagdo

regulatéria da ERSE;
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> Elaboracdo do Atlas Regulatério do Sistema Nacional de Gas (SNG), retomando um instrumento

histérico da ERSE de divulgacdo e sistematizagcdo do conhecimento regulatério sobre o setor do
gas;
» Lancamento de um novo questiondrio dirigido aos stakeholders sobre a comunicagdo externa da

ERSE, para recolha de percecdes e identificacdo de oportunidades de melhoria;

» Realizagdo do semindrio de encerramento da 7.2 edigdo do PPEC, promovendo a divulgagdo

publica dos resultados alcangados.

M5- Avaliar continua e sustentadamente os impactes da atuacdo regulatéria, divulgando-os junto do
publico
» Implementagdo progressiva da nova metodologia de Avaliagdo de Impacto Regulatério nos
processos de tomada de decisdo da ERSE, promovendo a sua aplicacdo faseada em decisdes de
natureza normativa, regulamentar e em medidas de inovagdo regulatéria, com vista ao reforgo

da fundamentac3o, transparéncia e qualidade das decisGes regulatérias;

» Inicio dos trabalhos preparatérios de um estudo de literacia energética dirigido aos

consumidores domésticos e empresariais, previsto na Estratégia Nacional de Combate a

Pobreza Energética.

O CC regista e valoriza o conjunto de estratégias propostas pela ERSE no dominio da participagdo e
inclusdo. Neste contexto, o CC entende gque a ERSE deve continuar a aprofundar e diversificar as suas

parcerias com entidades que possam contribuir para atingir este objetivo.

Estratégia 2- Transicio e transformacdo: As redes do futuro

Esta Estratégia concretiza-se através do desenvolvimento e adaptagdo dos instrumentos regulatorios
aplicaveis as redes e infraestruturas energéticas, do acompanhamento da integragdo de gases
renovaveis, armazenamento, flexibilidade, autoconsumo, mobilidade elétrica e redes inteligentes, bem
como da preparacio dos futuros periodos regulatorios dos setores elétrico e do gas. Paralelamente, a

ERSE reforcarda a monitorizacdo econdmica e técnica dos setores regulados, a avaliagdo dos
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investimentos nas infraestruturas energéticas e o desenvolvimento de solugdes digitais e sistemas de

informacdo de suporte a atividade regulatdria.

A Estratégia integra ainda uma forte componente de andlise prospetiva e inovagdo regulatoria, através

da realizagdo de estudos técnicos e econdmicos sobre novas tecnologias e tendéncias do setor

energético, bem como do acompanhamento dos desenvolvimentos europeus e internacionais

relevantes para a evolugdo das redes energéticas.

Por outro lado, a ERSE continuard a promover uma transigdo energética justa e inclusiva, assegurando

a monitorizagdo dos mecanismos de protec¢do dos consumidores mais vulnerdveis e contribuindo para

a implementacdo de medidas de combate a pobreza energética.

Para a concretizac3o desta Estratégia, as atividades previstas para 2027, sdo as seguintes:

.M1- Assegurar um quadro regulamentar dindmico e pré-ativo, facilitador das novas tendéncias do setor

>

Revisdo regulamentar do Sistema Elétrico Nacional (SEN), incluindo o Regulamento do
Autoconsumo e o Regulamento dos Servicos das Redes Inteligentes de Distribuigdo de Energia
Elétrica (RSRI), considerando os temas da Multicontratagdo, Submetering, Comunidades de

Energia Renovdvel, autoconsumo coletivo e ligagBes flexiveis;

Inicio dos estudos preparatoérios de natureza tarifaria do proximo periodo regulatério do setor
elétrico, que se inicia em 2030, assegurando a preparacdo técnica e metodoldgica do futuro

enquadramento regulatorio;

Atualizacdo de normas complementares aplicdveis ao reporte de novos projetos de
investimento, reforcando a qualidade, consisténcia e adequacdo da informagdo regulatdria

reportada a ERSE;

Aprovacio do Manual de Procedimentos da Gestdo Técnica das redes de distribuicdo, analisando
as propostas dos Operadores da Rede de Distribuigdo (ORD) sobre temas do Manual, em

particular sobre a flexibilidade, assegurando a realizagdo da respetiva consulta piblica;

Aprovagdo das metodologias € pardmetros regulatérios para implementagdo de solugbes de

flexibilidade de acesso e operagao;
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Aprovacdo do guia de apoio ao preenchimento dos indicadores previstos no Guia de Medi¢do,

Leitura e Disponibilizacdo de Dados do setor do gas (GMLDD-G) pelos operadores das redes;

Revisdo do Manual de Procedimentos da Gestdo Global do Sistema (MPGGS), incorporando os
resultados dos projetos-piloto de presta¢do do servigo de Reserva da Contengdo da Frequéncia
(FCR) e de agregacdo;

Revis3o dos Guias de Medicdo e Leitura de Dados dos setores elétrico e do gds, relativos as
RegiBes Auténomas, ajustando os de disponibilizagdo de dados e assegurando coeréncia com os
prazos de caducidade;

Finalizagdo dos trabalhos preparatérios para o novo periodo de regulacdo do setor do gas que
terd inicio em 2028 (2028-2031) e cujos pardmetros jd se refletirdo nas tarifas 2027-2028. Neste
ambito s3o incluidos estudos e andlises técnicas, definicdo de metodologias de regulagdo, bases

de custos, metas de eficiéncia e indutores de custos;

Aprovar a metodologia de determinagdo dos pregos de referéncia da tarifa de uso da rede de

transporte de gas natural, nos termos definidos pelo Cédigo de Rede de Tarifas;

Revisdo regulamentar do setor do gas, em virtude de 2027 corresponder ao Gltimo ano do

periodo regulatdrio;

Revisdo das normas complementares do setor do gas, assegurando a sua adaptagdo a revisdo

regulamentar do setor;

Revisdo da diretiva relativa & monitorizagdo de pregos da mobilidade elétrica, que estabelece as

condigdes, prazos e procedimentos de reporte de precos da mobilidade eletrica;

Publicacdo das normas de reporte de informagdo de investimento nas redes de transporte e

distribuigdo ao abrigo do Regulamento de Acesso as Redes e InterligacBes (RARI);

Aprovacdo da metodologia sobre Andlise Custo Beneficio de projetos de investimento face a

solugdes alternativas de flexibilidade;

Conclusdo do estudo sobre a “Visdo para a energia 2050 - perspetiva sobre as tendéncias do

setor e identificacdo de desafios e oportunidades”;
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>

Desenvolvimento de um estudo técnico sobre tecnologias emergentes de produgdo renovavel
de eletricidade, incluindo Concentrated Solar Power (CSP), edlico offshore de diferentes formas
energia dos oceanos, analisando a respetiva maturidade, viabilidade e contexto de integragdo
no sistema elétrico e reforcando a base de conhecimento da ERSE para apoio a regulacdo da

transigdo energética.

M2- Garantir a regulacdo eficiente dos monopdlios naturais, num contexto de crescente

descentralizac30, inovacdo e integragdo de vetores energéticos

>

Monitorizagdo dos procedimentos dos operadores das redes que permitirdo aos clientes, aos

comercializadores e a Entidade Gestora do Autoconsumo Coletivo o acesso aos dados
respetivos;

Acompanhamento da implementagdo das regras sobre ligagdo as redes de produtores de gases
renovaveis, incluindo a informag3o reportada pelos operadores das redes da injecdo de
biometano e hidrogénio;

Desenvolvimento de modelos de previsio de procura de energia (vérios vetores) com base em
modelos de machine learning, para auxiliar a producdo de andlises e elaboracdo de trabalhos
regulatérios;

Conclusdo do desenvolvimento e implementagdo de uma nova solugdo informatica para o

calculo dos proveitos do setor do gas;

Conclusdo do relatério sobre a implementacdo das solugBes de flexibilidade no ambito da

metodologia Cost Benefit Analysis (CBA) aplicada aos investimentos das redes;

Melhorar e ampliar novas solucBes digitais de suporte a regulagdo e para a recolha automatizada
de informag3o regulatdria, nomeadamente o portal SISE, incorporando informagdo de redes

inteligentes, incluindo indicadores das redes inteligentes, autoconsumo e investimentos de gas.

M3- Garantir que a descarbonizagdo do setor ocorre a custos eficientes, com reparticdo de beneficios

visiveis para os consumidores e operadores, através de decisdes de investimento em infraestruturas

energéticas, baseadas no principio da eficiéncia energética primeiro e na racionalidade economica
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» Conclusdo do estudo e andlises técnicas sobre tecnologias de armazenamento de energia,
incluindo uma avaliacdo de impacto regulatério associado a implementa¢do das tecnologias
inovadoras. Este estudo visa apoiar a atuagdo da ERSE na promogdo de solucdes para a
seguranca de abastecimento, flexibilidade do sistema e integragdo de renovaveis, prevendo-se
articulacdo com o planeamento das redes e com o enquadramento estratégico nacional,

incluindo a identificacdo de desafios e implicagdes para o desenho regulatério;

» Conclusio da 7.2 edicdo do PPEC, assegurando o encerramento técnico, financeiro e
administrativo das medidas apoiadas.
M4- Garantir o acesso universal pelos consumidores aos servigos energéticos, independentemente da
sua situagdo econdmica, social e geografica
» Monitorizar a aplicagdo da legislacdo relativa a tarifa social, nomeadamente no que se refere ao
seu financiamento;
» Coordenar e acompanhar o grupo de trabalho no ambito da Estratégia Nacional de Longo Prazo

para o Combate & Pobreza Energética 2023/2050, promovendo a articulagédo institucional e

contribuindo para a definicdo e implementacdo de medidas orientadas para a mitigacdo da

pobreza energética.

Estratégia 3- Mercados energéticos: Regulacdo eficaz e dindmica

Esta Estratégia materializa-se no reforgo da capacidade da ERSE para adaptar continuamente os
instrumentos regulatdrios as novas dindmicas setoriais, assegurar uma monitorizacdo e supervisdo cada
vez mais robusta dos mercados grossistas e retalhistas, proteger os consumidores num contexto de
crescente inovacdo comercial e tecnoldgica e promover mecanismos que incentivem a flexibilidade, a
participacdo ativa da procura e a integracdo de novos agentes e modelos de negdcio no setor

energético.

Neste contexto, a ERSE continuard a desenvolver iniciativas orientadas para o aperfeicoamento do
quadro regulamentar, o refor¢o da transparéncia e integridade dos mercados, a melhoria dos

instrumentos de supervisio e monitoriza¢do, a prevengdo de riscos e comportamentos desviantes dos
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agentes de mercado e a promogdo de condi¢des que favoregam um funcionamento eficiente dos

mercados e uma transicdo energética segura, competitiva e centrada no consumidor.
Para a concretizacdo desta Estratégia, as atividades previstas para 2027, sdo as seguintes:

M1- Assegurar instrumentos regulatérios dindmicos, adaptados a reconfiguragdo da arquitetura dos
mercados energéticos

» Desenvolvimento de um estudo técnico-regulatério sobre tecnologias e mercados dos gases de

baixo teor de carbono, sistematizando tendéncias e desafios do setor, incluindo a sua relevancia

para a descarbonizagdo de segmentos com maiores desafios de redugdo de emissBes, e produzir

outputs técnicos suscetiveis de divulgagdo institucional;

» Revisdo do Regulamento Tarifario (RT), assegurando a adaptagdo do quadro regulamentar

nacional a transposic3o da nova legislacdo europeia aplicavel ao setor elétrico;

» Elaboracdo do Guia de Medi¢do do setor do GPL Canalizado, sistematizando orientagfes técnicas
e regulatérias aplicaveis aos processos de medigdo, leitura e disponibilizagdo de informacdo aos
consumidores e operadores;

» Assegurar a adaptacdo evolutiva do Sistema de Informagdo de Mercados (SIMER) para acomodar
a rececdo de novos formatos de ficheiros associados a negociagdo didria em periodos de 15
minutos no OMIE, garantindo a continuidade e adequagdo dos mecanismos de monitorizagédo

de mercado.
M2- Assegurar o funcionamento eficiente dos mercados, orientados para a harmonizagdo dos varios

vetores energéticos e o correto sinal de prego

» Conclusdo do estudo para definicdo de custos de referéncia aplicaveis ao retalho dos
combustiveis rodoviarios e do GPL, com vista a robustecer os instrumentos de analise,
supervisio e acompanhamento dos mercados;

» Acompanhamento de testes de resiliéncia dos mercados e a sua articulagdo com o regime de
riscos e garantias do SEN e do SNG, reforgando a robustez e a seguranga do funcionamento dos

mercados;
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» Implementar novos mecanismos de recolha automatizada de informagdo através do SISE, para
reporte e andlise dos precos regulados e pregos médios faturados, bem como acompanhar a
operacionalizacio da segunda fase deste sistema, refor¢ando a digitalizacdo dos processos de

monitorizagdo de mercado.

M3- Garantir a prote¢do dos consumidores perante a crescente diversidade de novos agentes no setor

energético e introdugdo de inovagBes nos servigos e produtos oferecidos

» Desenvolvimento de mecanismos automatizados de recolha de informagdo a partir de fontes
oficiais, com vista  identificacdo de inconsisténcias e potenciais ndo conformidades entre a

informac3o divulgada e as obrigacBes regulatorias aplicéveis;

» Reforco do quadro regulamentar e monitorizagdo da sua aplicagdo, para prevengdo de praticas
de greenwashing nas ofertas comerciais em mercado, promovendo a integridade da

informacao disponibilizada aos consumidores.
M4- Fomentar a participa¢3o ativa dos consumidores e a flexibilidade da procura

» Acompanhamento do focus group dedicado a andlise das motiva¢des associadas a mudanca de
comercializador, por segmento de cliente, contribuindo para uma melhor compreensdo do

comportamento dos consumidores nos mercados liberalizados;

» Acompanhamento dos projetos piloto de implementagdo das reservas de restabelecimento da
frequéncia do MPGGS, designadamente a agregacdo de instalagbes com poténcia inferior a 1

MW em mFRR, os portefélios de aFRR e as instalagBes behind the meter.

Estratégia 4- Capacitacdo: Independéncia, integridade e confianca

A Estratégia 4 traduz o compromisso da ERSE com o refor¢o continuo da sua capacidade de atuagdo
enquanto entidade reguladora independente, promovendo uma atuagdo assente na integridade, na

transparéncia, na exceléncia técnica e na valorizagdo das pessoas.

Em 2027, a presente Estratégia continuard a incluir um conjunto de atividades dirigidas ao

fortalecimento da governagdo interna e dos mecanismos de controlo e compliance, a modernizacdo dos
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instrumentos de gestdo e das infraestruturas tecnoldgicas, ao reforgo da sustentabilidade institucional

e da cooperagso nacional e internacional, bem como a valorizagdo dos seus recursos humanos atraveés

de uma capacitacdo tecnicamente especializada, da gestdo do talento e da promogdo de uma cultura

organizacional de mérito, aprendizagem continua e compromisso com o servigo publico.

Paralelamente, a ERSE prosseguira o refor¢o da sua capacidade técnica e decisoria, assegurando que a

sua atuacdo regulatéria permanece sustentada em critérios técnicos e juridicos sélidos, e continuard a

consolidar a eficdcia do seu modelo sancionatério enquanto instrumento essencial para a promogao do

cumprimento regulatdrio, da confianga nos mercados e da protegdo dos consumidores.

Para a concretizacdo desta Estratégia, as atividades previstas para 2027, sdo as seguintes:

M1- Garantir a integridade e transparéncia da ERSE, através das melhores praticas de boa governanca

financeira e funcional

»

Reforco dos instrumentos de gestdo financeira da ERSE, através da modernizagdo do sistema de
contabilidade analitica e da atualiza¢do de procedimentos internos da respetiva drea;
Implementagdo de um Plano de Continuidade de Negocio, reforcando a resiliéncia
organizacional;

Desenvolver solucBes e instrumentos de melhoria operacional e eficiéncia interna,
designadamente nas dreas de mobilidade elétrica, eficiéncia energética e seguranga

organizacional;

Renovagdo tecnolégica de infraestruturas de datacenter, armazenamento e seguranga de rede,

garantindo maior seguranga, desempenho e continuidade operacional;

Elaboracdo do Plano de Sustentabilidade da ERSE, consolidando uma abordagem institucional

estruturada em matéria de sustentabilidade organizacional;

Elaborac3o do Plano de Promog3o da Igualdade da ERSE, visando a definicdo de medidas e agbes

para a promogdo da igualdade e a prevencgdo da discriminagdo na organizagdo.
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M2- Implementar, ao nivel de Recursos Humanos, uma Politica de Gestdo do Talento munindo a ERSE

de ferramentas de atracdo, desenvolvimento e retencdo de Talento

» Implementacio de medidas de valorizagdo e retengdo de talento, designadamente através da
criagdo de um programa de mobilidade interna e da definigdo de modelos de reconhecimento e

valorizagdo do desempenho;

» Consolidacio de instrumentos de acolhimento e integragdo de novos colaboradores, incluindo
o reforgo das valéncias de onboarding e a elaboragdo de um Manual de Acolhimento,

promovendo uma integragdo estruturada e alinhada com a cultura organizacional da ERSE.

M3 - Dotar a ERSE de competéncias para a regulacdo do setor, valorizando a formag&o especializada e

o mérito dos seus colaboradores

» Aquisicdo e implementagdo de uma plataforma de gestdo da formagdo, reforcando a capacidade

de planeamento, acompanhamento e avaliagdo da atividade formativa interna;

» Promogdo de acdes de capacitacdo interna em metodologias de Avaliagdo de Impacto
Regulatério, assegurando a disseminagdo transversal destas competéncias e a sua aplicagdo

consistente nos processos de decisdo da ERSE.

M4- Afirmar o papel distintivo da ERSE na criagdo de valor para a sociedade, através de decisbes

fundamentadas em critérios técnicos

» Assegurar a fundamentac3o técnica e juridica das decisdes da ERSE, promovendo a robustez,

consisténcia e legitimidade da atuagdo regulatoria;

» Elaborar pareceres técnicos e institucionais solicitados por entidades externas, assegurando o

contributo especializado da ERSE em matérias da sua competéncia regulatéria;

> Representar a ERSE em ¢rgdos consultivos e instancias institucionais relevantes para o setor

energético, reforcando a presenga e o contributo técnico do regulador.
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M5 - Assegurar o bom funcionamento do setor, apoiado na aplicacdo eficaz e efetiva do poder

sancionatorio

» Implementacdo de uma plataforma digital de gestdo de contraordenagBes e denuncias,

promovendo a digitalizagdo e moderniza¢do dos processos sancionatorios;

» Finalizagdo do guia de orientagdo sobre as molduras decisorias previstas nos regimes
sancionatorios da competéncia da ERSE, promovendo maior previsibilidade e robustez na sua

atuacdo sancionatéria.

O CC considera relevantes todas as atividades apresentadas pela ERSE nestas Estratégias, dando
especial enfoque nas que contribuem para o desenvolvimento sustentado do sistema energético
nacional, considerando a trajetdria de descarbonizacdo, novas tecnologias e consumos como 0s

datacenters, sem prejuizo da defesa dos consumidores e da competitividade da economia nacional.

3.0RCAMENTO
Processo de elaborago do Orcamento da ERSE

A elaboracdo do Orcamento da ERSE decorre de um processo proprio e especifico, estabelecido nos
seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 97/2002, de 12 de abril, na sua redagdo atual, e é da

competéncia do Conselho de Administragdo (CA).

O projeto de Orcamento, elaborado anualmente pelo CA, é submetido a apreciagdo dos Org3os Sociais
- Fiscal Unico e Conselho Consultivo para emiss3o de parecer. Obtido o parecer destes 6rgdos da ERSE,
o projeto é apresentado aos membros do Governo responsadveis pelas dreas das finangas e da energia,
para aprovagao.

A proposta de orcamento para 2027 foi apresentada pelo CA em conformidade com o PEFP 2023-2027,
no que concerne ao quadro financeiro plurianual, enquanto instrumento de gestdo, visando a
prossecucdo da missdo e objetivos da ERSE, de regulagdo, de supervisio e de protecdo dos

consumidores.
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A elaboragdo do orcamento, desde 2019, aplica o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administraces Publicas (SNC-AP), por forga da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que aprovou o
Orgamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das Entidades
Reguladoras - Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, tendo decretado que as entidades reguladoras

passavam a aplicar o SNC-AP na elaboragdo da sua contabilidade.

Com a proposta de orcamento 2027 foram entregues pelo CA, 5 anexos, o mapa OP-01
(Desenvolvimento das Receitas dos Servigos e Fundos Auténomos), os Mapas Previsionais para 2026 e
2027 (Balanco e Demonstragdo de Resultados), a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsionais para

2026 e 2027, o Plano Plurianual de Investimentos para 2027, e o Parecer do Fiscal Unico.

De acordo com o Art? 382 dos Estatutos da ERSE, compete ao Fiscal Unico, dar parecer sobre o Plano
de Atividades e Orcamento anual, acompanhar e controlar o cumprimento das leis e regulamentos
aplicéveis em matérias de gest3o financeira e patrimonial, acompanhar a execug¢do orcamental da ERSE,
bem como a respetiva situagio econdmica, financeira e patrimonial. Adicionalmente, examina
periodicamente as contas da ERSE e fiscaliza a observancia das normas contabilisticas na sua
preparagdo. Assim, o PAO2027 e respetivos anexos foram enviados para apreciagdo e parecer do Fiscal
Unico, que é, desde 2023, a sociedade BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., cf. Despacho n.2 11101/2023, de 20 de outubro, dos Ministros das Finangas e do Ambiente e da
Acdo Climatica.

Relativamente ao PAO2027, salienta-se o seguinte do Parecer, emitido em 19/06/2026, pela BDO &
Associados, SROC:

“A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio. {...)”

“(...) Conclus&io e Opinidio - Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma
base razodvel para as previses contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade

Reguladora dos Servicos energéticos acima indicados. Além disso, em nossa opinido, a projecdo estd
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devidamente preparada com base nos pressupostos e estd adequadamente apresentada de acordo com
o exigido na alinea b) do n21 do artigo 382 do Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de abril, na sua redagdo

atual e na Circular Série A n? 1417, de 04 de marco de 2026, da Entidade Orgamental, em todos 0s

aspetos materiais.”

Tendo em conta o parecer favoravel da BDO & Associados, SROC, que realizou uma andlise detalhada
ao PAQ2027, concluindo pela adequada projecdo do mesmo, o CC, na sua aprecia¢do ao orgamento do

PAO2027, salienta os seguintes aspetos:

Componentes orgamentais

N3o obstante o orgamento da ERSE ter vindo, desde 2003, a ser integrado no Orgamento do Estado,
por imperativo legal, as suas receitas ndo podem, nem tém, qualquer origem de dotagdes do Orgcamento

do Estado, sendo provenientes:

e Das empresas concessiondrias do transporte de energia elétrica e de gas natural
repercutidos nas tarifas que s3o fixadas anualmente e suportadas pelos consumidores,
tendo como chave de reparti¢gdo uma fungdo cujas varidveis sdo o ndmero de clientes e

0s consumos energéticos em cada um dos setores;

e De tarifas, contribuicBes e taxas regulatdrias cobradas aos intervenientes e agentes que

operam no SPN, nos termos da lei;

e De 40% do produto das coimas, cuja aplicagdo seja da sua competéncia, nos termos da
lei, revertendo os restantes 60% a favor do Estado, importdncias cobradas por trabalhos
ou servicos prestados, bem como pela venda de estudos ou outras publica¢des, juros de
aplicagdes CEDIC- Certificados Especiais de Divida Publica, oneracdo ou aplicagdo

financeira de bens préprios e outras receitas que lhe caibam nos termos da lei.

ORCAMENTO PARA 2027

O total da despesa prevista na proposta de Orgamento ascende a 16.883.100€, verificando-se um

acréscimo de 4% relativamente ao Orcamento de 2026, refletindo, segundo a ERSE, a adequagdo da
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despesa com pessoal 3s atualizagBes verificadas nas remuneragdes, nos COMPromissos assumidos com

terceiros e novos compromissos perspetivados no Plano de Atividades para 2027, respeitando a

previsdo contida no PEFP 2023-2027.

E apresentado o Mapa do Or¢camento para 2027, o qual inclui informagdo comparativa com os

orcamentos relativos aos anos de 2023 a 2026, por classificagdo do tipo de despesa e reparticdo do

financiamento, bem como o seu peso relativo:

Variagho

Variagdo

Orcamentes P o
Proposts Orgamento face ao PEFP r?;,l
2027 2027{26 -2027
2023 2024 2025 2026 E i 2023
% % %

Despesas com Pessoal 52831 000 10132000 106392000 11171000 11730000 L) 5% 0.0% 69.5%
AquisicBo de Bens & Serviges 2467 300 2561850 281127 2665000 2833550 * 5% L) 3,1% 166%
Transferéncias oara Services e Fungos Autnomos ™/ 744 309 774189 882000 937185 976119 » 4% » 85% 5.8%
Transferéncias cara tnstituicBes Serm Fins Lucratives ' 140000 181672 171209 181305 170000 N 6% L4 -12.4% 10%
Transferéncias para instituicBes - EU - Org. Intarhacionass * 40691 39433 48 000 48 000 49 651 '? % 25,7% 0,3%
Impostos e Taxas 523 000 428 60 430 400 354600 281780 - 21% -34,4% 1.7%
Encarges Financeiros 3000 2000 2000 2000 2000 % 0.0% 0.0%
Aquisizio de Bens de Lapital $43 100 866350 638 425 270000 270300 0% 0.0% 5.2%

TOTAL DA DESPESA 14 142 400 14 950 400 15592120 16229100 16883 10¢ & 4% 0.0% 100.0%

Comparticipacie dos Setores de Eletricidade & d6 Gas 13000630 13739114 34385100 14947100 15584 100 * % -06% 92.3%

Comparticipoglc do Setor de Eietricidode 7300378 2273489 3308598 10624 557 12483347 » 4%
Competicipagdo do Setor ds Gas Notural 5200252 5515645 5075502 4 937 542 2122753 L} a%

Comparticipagic do Setor des Combustiveis & Outros 1041770 1036000 1096 000 2096000 1056 000 0% 0.0% £,5%
Recebimentos de Coimas 80000 20000 80000 150000 1B 000 L3 3% L] 1250% 11%
Outras receitas 20000 25286 31000 26000 23000 + -12% + -11,5% 0.3%

TOTAL DA RECEITA 14142400 14990400 15552100 16229100 15883100 » 4% 0.0% 100,0%

Unida de: Eures
“®. Fingncamento da Autorid ade da Concorréncia

. Apaic aosCentros e Arbitragem
i {oopers;ic tom CrEENSTIOS INIAANCIINIT

Fonte: PAO 2027 ERSE

Pela andlise do mapa verifica-se que o total da despesa do Orgamento para 2027 ascende a

16.883.100¢€, verificando-se um acréscimo de 4% (+654.000€), relativamente ao Orgamento para 2026.

Contribuiram globalmente para esta variagdo da despesa, em relagdo ao Orgamento de 2026, as

seguintes rubricas:

* O acréscimo de 5% (+559.000€) das Despesas com Pessoal;

¢ O acréscimo de 5% (+138.550€) com Aquisi¢do de Bens e Servigos;

s O acréscimo de 4% (+38.924€) em transferéncias para Servicos e Fundos Autonomos e para

Instituicdes Sem Fins Lucrativos;
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» O acréscimo de 3% (+1.651€) Transferéncias para Instituicdes EU e Org. Internacionais

¢ Adiminuicdo de 3.000€ (-12%) em Outras Receitas;

Destacam-se em seguida as varia¢des das despesas com maior peso relativo no orgamento:

Despesas com Pessoal

Com um total de 11.730.000€, (69,5% de peso relativo) regista um acréscimo de 5% (+559.000€) em

relagdo a 2026, assente nos seguintes pressupostos:

o

o

Quadro de pessoal a data de 31.12.2026;

Encargo com Fiscal Unico;

Despesas com senhas de presenga do Conselho Consultivo, do Conselho Tarifério e do
Conselho dos Combustiveis da ERSE;

ValorizacBes remuneratorias previstas nos Regulamentos da ERSE;

Encargos com estagios;

N3o foram previstas atualizacdes salariais, conforme orientagSes da Entidade Orcamental (EO

— antiga Direc3o-Geral do Orgamento).

Despesa com aquisico de Bens e Servigos (16,6% na estrutura do orcamento)

A despesa com Aquisicio de Bens e Servigos ascende a 2.803.550€, regista um aumento de 5%

{(+138.550€), em relagdo a 2026.

Segundo a ERSE, no contexto econémico internacional, com a pressdo sobre os precos dos servigos, a

previsdo teve em consideragdo a execugdo orgamental dos primeiros cinco meses de 2026, reduzindo,

quando possivel, a despesa, mas mantendo o mesmo nivel de qualidade e de servigo por parte dos

fornecedores e acautelando as crescentes necessidades da atividade da ERSE e o cumprimento dos

compromissos assumidos.

Assim, o montante or¢amentado teve por base as seguintes atividades:

Promoc&o de atividades no dmbito do apoio ao consumidor de energia, realizando a¢Bes de

informacado e formagdes para vérios publicos-alvo, disponibilizagdo de diversas ferramentas
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que permitam robustecer o nivel de literacia energética dos consumidores, presentes e
futuros, participacdo no estudo de benchmark europeu no ambito dos trabalhos do préximo
periodo de regulacdo do gas e auditorias no ambito da qualidade de servico comercial, entre

outros;
Participa¢do da ERSE em instdncias nacionais e internacionais;
Plataforma de apoio aos Centros de Arbitragem;

Suporte a gestdo de conformidade e respetivos servicos de consultoria de seguranga da

informacdo e dados pessoais;

Apoio a rede de sistemas de informagdo permitindo a automatiza¢do do tratamento de
dados e a sua rastreabilidade, adequar o nivel de seguranca de informagao da ERSE aos riscos
desta natureza, adaptar as ferramentas de digitalizagdo e os sistemas de tratamento de
informagdo existentes e desenvolver novos, visando dar resposta as alteragdes
regulamentares e de desenho de mercado e nos licenciamentos relativos a software

aplicacional;

Dar continuidade & politica de investimento na formagdo dos colaboradores e
desenvolvimento de competéncias que possibilitem a disseminagdo de conhecimento,
cooperacgdo com entidades congéneres e outras instituicdes nacionais e internacionais de
referéncia, reforcando a partilha de informagdo, de experiéncias e conhecimento, como

desenvolvido no Plano de Atividades;

Reforco do acesso a plataformas de bases de dados de contetdo econémico-financeiro e de
informacdio de todos os setores regulados, como ferramentas utilizadas para suprir as

diversas necessidades decorrentes da atividade da ERSE.

Recurso a entidades externas para a realizagdo de auditorias e de estudos e pareceres que

requerem especializagdo, nos termos e para cumprimento do Plano de Atividades para 2027.

Disseminagdo de Boas Priticas no &mbito da Sustentabilidade Ambiental, enquanto

prioridade estratégica.
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Transferéncias para Servigos e Fundos Auténomos (SFA)

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribui¢do para a Autoridade da Concorréncia que no presente

Orcamento regista um acréscimo de 4,15% face a 2026 e representa 5,8% do total da despesa do

Orgamento para 2027.

O apuramento do montante da contribui¢do que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da
Concorréncia é efetuado nos termos do Decreto-Lei n.2 30/2004, de 6 de fevereiro, representando

6,25% das receitas préprias cobradas em 2025, dltimo ano com contas fechadas, tendo sido apurado o

montante de 976.119 €.

Transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuicdo da ERSE para os Centros de Arbitragem gue no

presente Orcamento regista uma diminuicdo de 6,24% face a 2026 e representa 1,0% do total da

despesa do Orcamento para 2027.

O montante a transferir para os Centros de Arbitragem ¢é determinado de acordo com os Protocolos
assinados com os centros que integram a rede de arbitragem de consumo definida nos termos da Lei
n.2 14472015, de 8 de setembro, alterada pela Lei n.2 14/2019, de 12 de fevereiro e sucessivas
alteracdes. E composto por uma parte fixa determinada por despacho conjunto dos membros do
governo responsaveis pelas dreas da justica e da defesa do consumidor (Despacho n.2 6909/2020, de 6
de julho) e uma parte varidvel, correspondente ao custo dos processos de mediagdo, conciliagdo e
arbitragem, a pagar nos termos previstos nos Protocolos, tendo-se estimado o montante global de

170.000€ para 2027, com base na atividade prevista dos centros.
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Transferéncias para institui¢des da Unido Europeia

A despesa com Transferéncias para Instituicdes da Unido Europeia ascende a 49.651€, com um peso

relativo de 0,3% do total da despesa do Orcamento para 2027, registando um aumento de 3,4%, em
relacdo a 2027.
Para 2027, considerou-se a contribuicdo anual para o CEER e a contribui¢do anual para o MEDREG. De

acordo com os seus estatutos, os membros do CEER e do MEDREG devem comparticipar as despesas

da associac3o através de contribuicdes fixadas anualmente em assembleia geral.

Foram ainda consideradas as contribui¢des anuais para a ARIAE e RELOP.

Impostos, taxas e encargos financeiros (peso relativo 1,7%)

Esta rubrica engloba despesas que a ERSE suporta em resultado da sua atividade normal,
nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancérias e com a obrigacdo legal de
constituicio de provisBes relacionadas com custas judiciais decorrentes da aplicagdo do Regime

Sancionatorio ou em que a ERSE é demandada. No orgamento para 2027 o montante or¢amentado foi

de 283.780¢.

Despesa com Aquisicdo de bens de capital

A despesa com Aquisicdo de Bens de Capital ascende a 870.000€, com um peso relativo de 5,2% do total

da despesa do Orgamento para 2027.

Da proposta de orgamento, 95,4% destina-se a implementagdo de iniciativas no ambito do
desenvolvimento aplicacional e da infraestrutura, que garantam que os processos regulatérios e das
4reas de apoio da organizagdo sejam assegurados por sistemas de informagdo que permitam alcangar

os objetivos a que se propdem no Plano de Atividades, a saber:

e Conclusio da atualizacio do ERP GIAF e MyGIAF e a implementagdo de mddulos que
permitirdo prosseguir a politica de desmaterializagdo de processos e a melhoria de acesso e

de informacdo prestada e evolugdo para um sistema de contabilidade analitica;
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e Solugdo informatica de gestdo de identidades e acessos (IAM);

e Solucdo SIEM (Security Information and Event Management);

e Implementac¢do de nova solugdo para trabatho colaborativo interno (evolugdo do MyERSE);
e Implementacdo de um Plano de Continuidade de Negécio;

e Novo site institucional;

e Iimplementacdo do SISE - Fase I;

e Desenvolver um novo simulador de precos de energia em formato de aplicacdo

multiplataforma (e.g. para computador pessoal e telemével);
s Desenvolvimento da aplicacio de calculo dos custos e proveitos dos setores regulados;
e Software para a realizacdo de auditorias internas;
¢ Nova plataforma das contraordenacdes;

e Renovagdo tecnoldgica dos Equipamentos que suportam a solucdo corporativa

Armazenamento em Massa;

e Renovacdo dos equipamentos que constituem o “Cluster de Seguranca Firewall Next

Generation”, 29 nivel de firewall,

e Renovacdo tecnoldgica dos equipamentos que suportam a segmentagdo de Trafego no

Datacente.

Os restantes 4,6% destinam-se a investimentos em infraestruturas, nomeadamente nos seguintes

projetos:

e Atualizacdo dos equipamentos de comunicagBes e outros equipamentos para as novas

fragdes;
e Reequipamento e adaptagdo das instala¢Bes;

e Renovacio do equipamento mobilidrio dos postos de trabalho.
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RECEITAS

Como contrapartida ao orcamento de despesa, e de modo a garantir o equilibrio financeiro da ERSE, o

total da receita do Orgamento para 2027 ascende a 16.883.100€.

Contribuicsio dos Consumidores dos Setores de Eletricidade e do Gés Natural

A reparticdo das despesas do Orcamento da ERSE a afetar aos sectores da eletricidade e do gas natural,
com o valor de 15.584.100€, foi calculada com base nos valores reais de 2025 e com a seguinte

ponderagdo:
¢ Numero de clientes (50%)
e Consumo de energia (50%)

Foram considerados os seguintes valores:

Reparticao dos custos da ERSE pelos clientes de energia elétrica e gas natural

:N!-de clientes de energia elétrica e de gas natural em 2025 8139835
Clientes de energia elétrica 6570654
» Clientes de gas natural 1569 1Si
Consumo de energia de clientes de energia elétrica e de gas natural em 2025 91300
Consumo de energia de clientes de energia elétrica (GWh) 48151
Consumo de energia de clientes de gés natural (GWh) 43149

A afetacdo das contribuicBes das empresas concessiondrias de transporte de eletricidade e do gas

natural, obtida de acordo com o disposto no artigo 50.2 dos Estatutos da ERSE anexos ao Decreto-Lei

n.2 84/2013, de 25 de junho, é a seguinte:
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REN - Rede Eletrica Nacional, SA _
REN Gasodutos, SA 33%

A contribuicdo dos consumidores de energia elétrica e de gas natural para o financiamento da ERSE,
regista um aumento em 4,3% face a 2026, de modo a dar adequada resposta a novos desafios que se
colocam a esses setores no ambito do processo de transicdo energética pressionada pela digitalizagdo,

descarbonizagdo e descentralizagdo, entre outros.

Contribuigio dos Operadores do Setor dos Combustiveis

A Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, alterada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, fixou a
contribuicdo regulatéria devida & ERSE pela regulagdo e supervisdo do SPN e incide sobre as quantidades

de gaséleos, gasolinas, GPL e carborreatores (jet) introduzidas no mercado nacional.

Nos termos do ntimero 2 do artigo 5° da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, até a aprovac¢do de
regulamento que estabelega os modos e prazos de liquidagdo e cobranga da contribuigdo em causa, a
mesma deve ser autoliquidada e paga por cada operador obrigado o, até ao final do més subsequente

ao trimestre a que respeitam.

A contribui¢do dos operadores do setor dos combustiveis proposta para o financiamento da ERSE dd

cumprimento ao estabelecido e aprovado no PEFP 2023-2027, no montante de 1.096.000€.

Coimas

Por aplicagdo do Regime Sancionatério estima-se vir a cobrar coimas de processos de contraordenagdo
no valor total de 450.000€, das quais 40% serdo receita da ERSE (180.000€) e 60% deverdo reverter a
favor do Estado (270.000€).

Juros.de CEDIC

Estimam-se receitas provenientes de aplicacBes financeiras do saldo de geréncia previsto para 2026, a
taxa de 1,75%.
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QOutras receitas

Estima-se a arrecadacdo da receita no valor de 20.000€ provenientes de cooperagdo internacional

relativamente a acBes de formacdo a assegurar por parte de trabalhadores da ERSE.

SITUAGAO DOS FUNDOS PROPRIOS DA ERSE

SALDOS DE GERENCIA

Segundo o PAO2027, face aos excedentes que se estima vir a gerar no corrente ano, o saldo de
tesouraria estimado para 31 de dezembro de 2026 é de 1.325.560€ e o saldo de tesouraria estimado

para 31 de dezembro de 2027 é de 1.325.560€ conforme demonstra¢des previsionais.

De referir que, de acordo com o parecer, de 19/06/2026, do Fiscal Unico, a sociedade BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, “o saldo de tesouraria previsto para final de 2026, ascende a
12.122.822 euros (Rubricas de “Outros Ativos Financeiros” e “Caixa e Depdsitos”, ndo se prevendo
acréscimo de disponibilidades, na medida do valor do resultado liquido previsional para 2027 ser nulo.”,

{conforme Mapas Previsionais para 2026 e 2027).

No montante referido pelo Fiscal Unico estd incluido o saldo de geréncia no valor de 10.797.262€,
anteriormente aplicado em forma de CEDIC pelo IGCP {por forca do determinado pelo n.2 5 do artigo
96.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco - DLEQ2025) no dia 31 de dezembro de 2025, e
maturidade no dia 2 de janeiro de 2026, ao qual acresce o montante de 1.325.560€ de saldo de

tesouraria estimado em 31 de dezembro de 2026.

Tal como previsto nos Estatutos da ERSE, e na Lei-Quadro das Entidades Administrativas Independentes
com Funcdes de Regulagdo da Atividade Econdmica dos Setores Privado, Publico e Cooperativo, caso se
verifiquem saldos de geréncia, 0s mesmos devem reverter a favor dos clientes de eletricidade e gas

natural, através da deducio dos saldos a tarifa de acesso, na proporgdo das contribui¢des cobradas.
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Segundo a ERSE tem vindo a referir, tém sido mantidos contactos com o Ministério das Financas com
vista & concretizacdo da reversdo do saldo de geréncia acumulado nos setores da eletricidade, do gas e
do sistema petrolifero, mas até & data n3o foi obtida autorizagdo para a concretizagdo da reversdo do

saldo acumulado.

O CC recomenda, & semelhanca de anos anteriores, que a ERSE envide esforgos no sentido de garantir
a devolugdo destas verbas as tarifas de gas e eletricidade, bem como, no caso das contribuicdes devidas

pelos agentes do SPN, criar condigBes para que estas possam ser devolvidas.

EXECUCAO ORCAMENTAL

Na estimativa de execucio orcamental de 2026 foram considerados os seguintes pressupostos:

o Previsdo de execugdo da totalidade da receita proveniente das contribui¢des das entidades
concessiondrias de transporte de energia elétrica e de gads natural, no montante de
14.497.100%;

o Previsdo de execucdo de receita proveniente das contribui¢Bes regulatérias cobradas aos
intervenientes e agentes que operam no SPN, nos termos da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de
maio, atualizada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, no montante de 1.096.000€;

o Previsdo de execucdo de receita proveniente de processos de contraordenagdo, no montante
de 160.000€;

o Previsdo de execugdo de outras receitas, como formagdo prestada entre outras, no montante
de 20.000%;

o Previsdo de juros a receber de 6.000€;

o Previsdo de execucio da despesa no montante de 15.915.671€, considerando a execugdo real

3 data de maio de 2026.

ORCAMENTO NA PERSPETIVA DO SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

Como ja referido, a ERSE aplica, desde 2019, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

AdministracSes Publicas (SNC-AP), por forga da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que aprovou o
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Orcamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das Entidades

Reguladoras (aprovada em anexo a Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto).

Assim, tendo por base o estatuido, a ERSE apresenta nos quadros infra, o orgamento de rendimentos,

gastos e respetivo resultado liquido previsional para 2027, bem como o orgamento de investimentos,

na perspetiva do SNC-AP:

Fluxos Financeiros para 2027

Orgamento de Receitas. 16 883 100

Comparticipacio dos Setores de Eletricidade e de Gas Natural 15 584 100
Comparticipagdo do Setor dos Combustiveis 1096 000
Recebimentos de coimas 180 000
Outras receitas 23000
Orcamento de Despesas Correntes 16 013 100
Orcamento de Investimentos 870 000

Unidade: Euros
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Orcamento de Rendimentos e Gastos para 2027

DESIGNACAO VALOR
RENDIMENTOS
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 15 830100
Outros rendimentos e ganhos 565 364
Impostos, contribuigdes e taxas 180 000
luros e rendimentos similares obtidos 3000

GASTOS
Transferéncias e subsidios concedidos 1146119
Fomecimentos e servicos externos 2 746 330
Gastos com o pessoal 12 071000
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 565 364

Outros gastos e perdas 49 651

Orgamento de Investimentos para 2027

Equipamento Basico 30000
Equipamento Administrativo:
- Equipamento Informatico 219 800
- Software 610200
- Qutro Equipamento Diverso 10006

Unidade: Euros

29\30



4, PARECER

Em conclusdo da andlise detalhada do PAQ2027, o CC reconhece a abrangéncia e relevo das atividades
propostas, em conformidade com as quatro Estratégias definidas no seu Plano Estratégico e Financeiro

Plurianual 2023-2027, bem como com as competéncias e atribui¢des da ERSE.

Atentas as consideracBes que antecedem, o Plendrio do Conselho Consultivo, no uso da competéncia
que the é conferida pela norma contida na alinea a), do n.2 1, do artigo 43.2 dos Estatutos da ERSE,
delibera, por unanimidade, conforme ficha de votagdo em anexo, dar parecer favoravel ao documento

“Plano de Atividades e Orcamento 2027”.

O Presidente do Conselho Consultivo
. AN
2 W L/V
(Mario Ribeiro Paulo)

03/05/2026

30\30



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVIGOS ENERGETICOS

CONSELHO CONSULTIVO

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO DA ERSE
PARA O ANO DE 2027

Mério Ribeiro Paulo, enquanto presidente do Conselho Consultivo da ERSE designado por
despacho do membro do Governo responsdvel pela drea da energia, voto
favoravelmente, na globalidade e na especialidade, o parecer emitido pelo Conselho

Consultivo sobre a relativo ao «Plano de Atividades e Orgamento da ERSE para o ano de

2027».

Lisboa, 3 de setembro de 2026

Y

T,

s [

(Mério Ribeiro Paulo)



From: Maria Paula Mota

To: Cada Margues

Cc: Presidente Conselho Consuttivo ERSE; Fernando Campos Pereira
Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagéo

Date: 7 de setembro de 2026 16:49:34

Attachments: imageQ01.png

Cara Dra Carla Marques

Serve o presente para comunicar o voto favoravel relativamente ao Parecer sobre o PAO 2027.

Com os melhores cumprimentos

Paula Mota



From: Patricia Oliveira

To: Carla Marques; Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: Re: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votacdo
Date: 7 de setembro de 2026 21:42:34

Attachments: LogoERSE2018 34b0bal5-cf07-42be-81f6-05597fae7df8.png

Ex.mo Senhor Presidente do CC da ERSE,

Francisco Lopes, representante da ANMP no conselho consultivo, vota
favoravelmente o Parecer relativo ao Plano de Atividades e Orgamento da ERSE

para o ano de 2027.

Atenciosamente,

PATRICIA ALEXANDRA OLIVEIRA
Gabinete da Presidéncia

CAMARA MUNICIPAL DE LAMEGO
Av. Pe. Alfredo Pinto Teixeira . 5100 -150 LAMEGO
+351 254 609 600 (chamada para a rede fixa nacional) | cap@cm-lameao.pt

www.cm-lamego.pt



From: Alexandre Miguel Silva Santos (Diretor-Gerat)

To: Carla Margues

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE; Cidudia Correia de Barros (DG)

Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO 2027 da ERSE - para votago

Date: 7 de setembro de 2026 19:01:06

Attachments: LOoGOERSE2018 34b0ba05-cf07-42be-81f6-05597fae7df8.ong
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Boa tarde

Em representa¢do da DGEG e do Membro do Governo voto favoravelmente ao Parecer
sobre o PAQ 2027 da ERSE.

Com os melhores cumprimentos,
Alexandre Santos
Diretor-Geral

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E ENERGIA

~
Al S e eotogio




9 REPUBLICA
%> PORTUGUESA

& CONSUMIDOR -
COMERCIO ECONOMIA E COESAO
- SERVIGOS TERRITORIAL

Parecer do Conselho Consultivo sobre “Plano de Atividades e Orgamento -
2027” da ERSE

Patricia Carolino, na qualidade de representante designada pela Direcdo-Geral do
Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo sobre “Plano de Atividades e Orgamento - 2027” da ERSE.

Lishoa, 7 de setembro de 2026

A representante da Dire¢do-Geral do Consumidor

Patricia Carolino



©DECO

DECLARAGAO DE VOTO

Ana Sofia Ferreira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Conselho Consultivo relativo ao ““Plano
de Atividades e Orgamento - 2027"”

O Representante

N

(Ana Sofia Ferreira)



@DECO

Ingride Pereira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo, relativo

ao “Plano de Atividades e Or¢amento - 2027” da ERSE.

Lisboa, 7 de setembro de 2026

O Representante da DECO
— " ) B
! n®t e Veyeira

(Ingride Pereira)
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UNIAO GERAL DE CONSUMIDORES ;_ i S .

PARECER SOBRE “PAO - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - 2027

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, Carlos Almeida Luis, José Vinagre e Célia Marques, representantes
da UGC no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos) vém comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o

Parecer do CC sobre o “PAO - Plano de Atividades e Orcamento - 2027”,

Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 3 de Setembro de 2026

Eduardo Quinta-Nova
Carlos Almeida Luis
José Vinagre e

Célia Marques



:
@ DECO

Susana Correia, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo

ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2027” da ERSE.

Faro, 8 de setembro de 2026

O Representante da DECO,

WD‘\M Q%‘F%\‘q

(Susana Correia)
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DECLARACAO DE VOTO

Maria Jodo Coelho, na qualidade de representante das entidades titulares de licenga de
producdo em regime ordinario, vota favoravelmente ao Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o Plano de Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de
2027.

Lisboa, 7 de setembro de 2026

Hu‘. df’s,c (e,

(Maria oelho)

Ligamos
Associagéio Portuguesa os caminhos

das Emprenas do

Seotor Eléotricn do futuro.



From: Joaquim Barbosa

To: Cara Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: Re: Parecer sobre 0 PAQ 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 8 de setembro de 2026 13:35:51

Attachments: 0goERSE2018 34b0bal5-¢cf074

Exma Senhora Carla Marques, Exmos(as) senhores(as),
agradeco o envio do email e por favor aceitem as minhas desculpas pelo atraso

na resposta.

De acordo com a proposta e parecer.
Obrigado

Melhores cumprimentos

Joaquim Barbosa

APREN - Presidente

&



Parecer do Consetho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e \ /

R E N 4 Orgamento da ERSE - 2027" Z

O representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte, da entidade concessionaria
da Rede Nacional de Transporte de gas e das entidades concessiondrias das atividades de recegao,
armazenagem e regaseificagdo de gas natural liquefeito vota favoravelmente o parecer do Conselho
Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orcamento da ERSE - 2027”.

Lisboa, 7 de setembro de 2026

LD
~ 7

/
>

Entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte - REN - Rede Eléctrica Nacional, SA
Entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de gas - REN Gasodutos, SA

Entidades concessionarias das atividades de recegdo, armazenagem e regaseificacdo de gas natural
liquefeito - REN Atlantico, SA



©-REDES

Declaragido de voto do representante da entidade concessionaria da
Rede Nacional de Distribuigdo (RND)

Parecer do Conselho Consultivo (CC), sobre:

Plano de actividades e orgamento da ERSE para 2027

DECLARACAO DE VOTO

O representante da E-REDES - Distribui¢3o de Eletricidade S.A., entidade concessionaria
da RND, vota favoravelmente o parecer do CC sobre o plano de actividades e orcamento
da ERSE para 2027.

O representante da entidade concessionaria da RND,

Assinado por: Rui Miguel Cachado Bernardo
Nurn. de |dentificagao: HanaeEe
Data: 2026.09.07 16:29:56+01'00'

(Rui Bernardo)

Lisboa, 07 de Setembro de 2026



From: CESSN - CA

To: Presidente Conselho Consuttivo ERSE

Cc: Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagao
Date: 7 de setembro de 2026 15:33:18

Attachments: image002,png

Boa tarde Snr. Presidente do Conselho Consultivo

Na qualidade de representante dos ORD’s bt no Conselho a que preside, informo que voto
favoravelmente o Parecer sobre o PAO 2027 da Erse.

Sem mais de momento, despedimo-nos com os methores cumprimentos

\\\ [/ / P José Correia
~ —
. Presidente do Conselho de Administragio
J Cooperativa Eléctrica de Sio Simao de Novais, CRL
Rua da Corredoura, n® 320, 4765-121 Novais

+351 252 900695 - www.cessn.pt

o




From: Paulo Miguel Santos

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Margues; Nelson Lage; Edgar Filipe Lima Romdo
Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 7 de setembro de 2026 15:53:50

Attachments: image002.png

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng.2 Mario Paulo

Na qualidade de substituto do representante da ADENE/OLMC no Conselho Consultivo da ERSE,
venho pelo presente manifestar o voto favordvel, na globalidade, ao Parecer relativo ao «
Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de 2027».

Com os nossos melhores cumprimentos

Paulo Miguel Santos
Diretor OLMC

SOUNC

Operador Logistico de Mudanga de Comercializador

ADENE - Agéncia para a Energia
Rua Visconde Seabra, 3 - 2° Piso
1700-162 Lisboa - Portugal
clmc.adene.pt
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ELETRICIDADE

Sentido de voto do representante do comercializador de ultimo recurso que
atua em todo o territério do continente, relativo ao Parecer do Conselho Consultivo
sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para 2027 (PAO 2027}.

Como representante do Comercializador de (dltimo recurso voto
favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo sobre o PAO
2027.

Lisboaq, 7 de setembro de 2026

BRUNO MIGUEL COIMBRALE MATOS

representante do comercializador de dltimo recurso



From: Ana Rita Antunes

To: Carla Margues
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE; adriana.henriques@elergone.pt
Subject: Re: Parecer sobre o PAQ 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 3 de setembro de 2026 15:49:23
Attachments: 1-min.png
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Boa tarde Carla Marques,

Voto a favor.

Atentamente,
Ana Rita Antunes
Coordenacgao
cOO0 p ernico +351 213 461 803
{custo chamada rede fixa nacional}
+351 969 806 229

{custo chamada rede mével nacional)

Boletim | Facebook | LinkedIn | Twitter | Youtube | Instagram



From: Paulo Rosa

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques; Teresa Marques; Antonio Mesquita Santos Sousa; Goncalo Santes; Jaime Braga; Joao Costa
~Pessoal

Subject: CCERSE - Parecer "Plano de Atividades e Orgamento - 2027"

Date: 7 de setembro de 2026 11:44:19

Attachments: LogoERSE2018 34b0ba05-cf07-42be-81f6-05597fae7df8.ong

Senhor Presidente do Conselho Consultivo,

Os signatarios votam favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o “Plano de Atividades e Orgamento — 2027” da ERSE.

Cumprimentos,

Teresa Marques
Anténio Mesquita Sousa
Goncgalo Santos

Jaime Braga

Joao Costa

Paulo Rosa
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Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo
Eng.° Mario Paulo

Parecer sobre o
Plano de Atividades e Orcamento 2027 apresentado pela ERSE

Na qualidade de representante das Entidades Concessionarias das Redes de
Distribuicdo Regional de Gas Natural, venho pelo presente manifestar o meu voto
favoravel, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao “Plano

de Atividades e Orcamento 2027” apresentado pela ERSE.

Lisboa, 07 de setembro de 2026

V' José Vieira
Representante das Entidades Concessiondrias das Redes de Distribui¢do Regional de Gas Natural




From: Jorge Licio

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE; Eduardo Quintanova; Carla Marques
Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagao
Date: 3 de setembro de 2026 14:11:49

Attachments: image001.png

Internal - Unprotected

Caros Presidente e Vice-Presidente do CC da ERSE,

Cara Dra. Carla Marques,

Junto o Voto sobre o Parecer referido em assunto.

Aproveito igualmente a oportunidade, para reiterar o expresso na reuniéo, de
sentido agradecimento pelo trabalho conjunto realizado ao longos destes anos.
Com os melhores cumprimentos,

Jorge Lucio

Representante das Empresas Titulares de Licenca de Comercializagéo de Uttimo
Recurso de Gas Natural



w

Parecer do Conselho Consultivo da ERSE emitido sobre o

“plano de Atividades e Orcamento para 2027", apresentado pela ERSE

Comunico o Voto Favoravel ao Parecer do Plenério do Conselho Consultivo da ERSE, emitido sobre o
“Plano de Atividades e Orgamento para 2027”, apresentado pela ERSE.

Jorge Manuel Rodrigues Licio

Representante no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE das Empresas Titulares de Licenca de
Comercializagdo de Ultimo Recurso de Gés Natural

Lisboa, 3 de setembro de 2026



From: Jodio Filipe Jesus

To: Carla Margues
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votacdo
Date: 3 de setembro de 2026 14:13:29
Attachments: image001.png
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image003.png

Exm®s Senhores,

De parecer favoravel.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Filipe Jesus

Head of Corporate Finance

dourogas o

Av. da Boavista, 3157
4100-137 Porto, PT



From: Joana F, Rita

To: Carla Margues
Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sabre o PAQ 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 3 de setembro de 2026 14:47:55
Attachments: o’ E2018 34b0ba05-cfi7-4
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Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng.° Mario Paulo,

Na qualidade de representante do Governo Regional dos Agores, venho pelo presente
manifestar o meu voto favoravel, ao Parecer do Conselho Consultivo relativo ao Plano de
Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de 2027.

Com os melhores cumprimentos,

Joana Ferreira Rita
Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy

E GOVERNO o o
DOS ACORES Direc3o Regional da Energia

Rua Eng. Deodato Magathdes, 6, Paim | 9500-786 Porta Delgads  TEL: (+351) 296 304 360 FAX {+351) 296 629 383

W @ portaldaenerginazoresgovt () @ ° @ Portat da Energia Agores

RSl

Evite imprimir este email. Além de poupar papel e tinteiros, poupa energia.




From: Eerpando Eugenio da Siiva

To: eresidente Conselho Consultivo ERSE
Ce: Carla Marques; Renatg Ribelro Farla; José Esteviio Sousa Abrey
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO 2027 da ERSE - para votagdio
Date: 7 de setembro de 2026 10:47:30
Attachments: Image001.png
I1magef02.nng

Exmos Senhores,

Informo que vota favoravelmente ao parecer emitido pelo Conselho Consultivo, relativo ao Plano de Atividades e Or¢amento da ERSE para 0 ano
de 2027.

Com os meus melhores cumprimentos,

Fernando Silva

(Chefe Divisdo)

SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
'DIREGAO REGIONAL DE ENERGIA
Rua do Hospital Velho, n? 23
Edificio Insular 42 andar
9060-129 Funchal
Telefone: 291 145 230 | Ext. 577503
. | simplif R

Antes de imprimir este e-mail, por favor pense se € necessario. A natuteza agradece.

nio ¢ligue em links nem abra anes




Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

Parecer CC-PL ORD n.2 3/2026
sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE
“Plano de Atividades e Orcamento - 2027”

VOTO

Venho pelo presente manifestar o voto favoravel da EDA - Electricidade dos Acores, S.A.,
na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma
dos Acores, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao

“Plano de Atividades e Orcamento - 2027” apresentado pelo CA da ERSE.

Ponta Delgada, 07 de setembro de 2026

Assinado por: Fernando José de Melo Henriques
Num. de Identificagdo: TSNS
Data: 2026.09.07 13:56:54+00'00'

ﬂ CHAVE MOVEL
2000



From: Agostinho Figueira

To: Carla Margues
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAQ 2027 da ERSE - para votag3o
Date: 7 de setembro de 2026 16:25:32
Attachments: image001.png
CC Parecer CC-PAQ-2027. pdf

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regiao da
Madeira manifesto, em anexo, o meu voto favoravel ao Parecer do Conselho
Consultivo, referente ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2027".

Com os melhores cumprimentos,

Agostinho Figueira,

DEP - Diregao de Estudos e Planeamento,

Empresa de Electricidade da Madeira, SA,

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses, 32
9064 - 501 FUNCHAL

Telefone: +351 291 211 331 - Fax: +351 291 233 324

Esta mensagem (incluindo anexos) contém informacao confidencial, protegida por lei e dirigida a um individuo e/ou
propdsito especifico. Se ndo é o recipiente intencionado da mensagem, por favor note que a sua divulgagao, copia ou
distribuigdo, assim como a realizagéo de qualquer iniciativa baseada nessas acgdes, é estritamente proibida.



@ DECO »

DECLARAGAO DE VOTO

Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da Associacdo Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e
na globalidade, o Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo relativo ao “Plano de

Atividades e Orcamento - 2027” da ERSE.

Lisboa, 7 de setembro de 2026
‘O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt
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From:

To:

Subject: RE: Parecer sobra 0 PAD 2027 da ERSE - para votagdo
Date;

Attach:

Exmo. Sr. Presidente do Consetho Consultivo da ERSE, caro Eng.® Mério Paulo,
Venho por este meio expressar o voto favoravel da EPCOL — Associag&o de Empresas Portug de Combustiveis e Lubrificantes, ao projeto de

parecer em assunto.
Aproveito ainda para |he enderecar os meus sinceros votos para a sua atividade pés CC da ERSE. Foi um prazer acompanhéo nestes anos, em que a

supervisdo do SPN passou a fazer parte das atribuigdes da ERSE.
Com os melhores cumprimentos,

Anténio Comprido

Secretario-Geral

9 epcor e

Avisa de Confidencialidade
Esta a quaisquer il it aos A i no indo cu em parte, a terceiros, ndo deve
ser feita som & prévia 8 sxpressa autorizacia por esariio da EPCOL. Se nfio 6 o destinatdrio da mensagem, saiba que a sua dwuig:glc total ou pnmnl = abpﬂ oua d;smb\m;&o sdo (licitas. Se recabeu ests s-mail por engano,
agradecemes que nos contacts imediatamente, através da s-mail de resposta, & que destrua a comunicagdio original no seu sistema nntm da dados passoais e 0 tratamento deetss pale EPCOL
serd sobre o contaido pratendida e, se naceseéno.

serd esiriaments fundamantado pela finalidade e duragzo do conteldo pretandido. Nesses casos, o
solicitado o 88w consentimento expresso. A tados o inferessados, titulares de dados pessoais, 380 garantidos pela EPCOL, nos termos legais. a.piuivmz o8 rsepenvos diritos de acesso, retificago, portebilidade, oposicso,
eocoilPepcol ot

limitagBio & de apagamento dos referidos dados Estes direitos podem sér exercidos nto da EPCOL através do e-mail

Confidentiality Warning

This messsage snd any files atteched contain priviaged and confidential information and ars intanded solely for its recipients. The disclosire or supply. in whole o in part, o any third party, shall not be made without the prior
express written consent of EPCOL. if you are not the recipient of this message. any disclosure. In whole o in part, copying or distribution is prohibitsd. if you received this message by mistake, plaase nolify us immadiately by
replying to this e-mail and desivy the original jon. Tha aventual avai aof personal data and it's treatment by EPCOL will be strictly basad on tha purpose and duration of the intended content. In such cases, the
recipient will be nf and i about the intendad cantant and, if necessary, requested their exprass consent. Al personal data subject are guarantead by EPCOL, in accordance with appiivable
legel terms, the righls of aceass, ractficati sy, firnitation and erasure of said data, Thase rights may be axercisad befors EPCOL via e-mail: spcol@@encol.ot




From: Geral ANAREC

To: Carla Margues
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 4 de setembro de 2026 08:22:18
Attachments: image001.png
image002.png

Exma. Senhora Dra. Carla Marques

Encarrega-me o senhor vice-presidente da ANAREC, Dr. Pedro Confraria, de informar que a nossa
associacdo vota favoravelmente o parecer relativo ao Plano de Atividades e Orgamento da ERSE

para o ano de 2027.

Cumprimentos,

Manuela Pinto

n a rec Secretaria-Geral
it o et A gerai@anarec.pt
228 320 979

Rua de Santa Luzia, n° 657 | 4250 — 420 Porto

anarec.pt

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE
Esta mensagem, assim como os ficheiros eventualmente anexos, € confidencial e reservada apenas ao conhecimente da(s) pessoa(s)

nela indicada(s) como destinataria(s). Se ndo é o seu destinatario, ou se |he foi enviada por erro, solicitamos que néo faga qualquer
uso do respectivo contetido e proceda a sua destruicdo, notificando o remetente.

LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE:
A seguranca da transmissao de informag&o por via electrdnica ndo pode ser garantida pelo remetente, o qual, em consaquéncia, néo

se resporisabiliza por quaiquer facto susceptive! de afectar a sua integridade.

CONFIDENTIALITY NOTICE
This message. as well as existing attached files. is confidentiai and intended exclusively for the individual(s) named as addressees. If

you are not the intended recipient. or if it was sent to you by errer, you are kindly requested not to make any use of its contents and to
proceed to the destruction of the message, thereby notifying the sender.

DISCLAIMER:
The sender of this message can not ensure the security of its electronical transmission and consequently does not accept liability for

any fact which may interfere with the integrity of its content.



EDIP Pl

Assunto: Votacgdo do Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE
para o ano de 2027

Exmo.° Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, Eng.° Mario Paulo,

Na sequéncia do pedido de votagéo relativo ao Plano de Atividades e Orgcamento da
ERSE para 2027, a Associagdo de Empresas Distribuidoras de Produtos Petroliferos (EDIP)
vota favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo sobre o Plano de Atividades e
Orgamento 2027 da ERSE, deixando registadas as seguintes observagbes:

1. Comparador de pregos na mobilidade rodoviaria. Que a metodologia cubra todos os
vetores disponiveis ao consumidor, incluindo o GPL auto e os combustiveis renovaveis
e, sempre que adote uma abordagem de comparagéo ambiental, a mesma seja realizada
sobre o ciclo de vida (well-to-wheel), em detrimento de abordagens limitadas as
emissbes de escape.

2. Estudos prospetivos. Que o estudo sobre gases de baixo teor de carbono e a "Visao
para a energia 2050" integrem também os combustiveis liquidos renovaveis, atenta a
trajetéria de incorporagéo decorrente da RED Il ja em 2027.

3. Regime sancionatério. Que o guia sobre as molduras decisérias distinga com clareza
os incumprimentos formais ou sanaveis das infragées com impacto material, valorizando
a regularizagao voluntaria e a dimenséo preventiva e pedagdgica da superviséo, sempre
tendo como objetivo principal reduzir riscos para pessoas e bens, desconformidades na
qualidade dos produtos e praticas fraudulentas.

4. Dimensdo preventiva da supervisdo. Que as ag¢bes temédticas de formagéo e
informacdo previstas abranjam expressamente os operadores do SPN, através da
divulgacéo de orientagdes técnicas e critérios interpretativos, da partilha periddica das
nao conformidades mais frequentes e da valorizacdo da regularizagéo voluntaria com
prazos definidos, elevando o nivel geral de conformidade e permitindo concentrar os
recursos de superviséo nas situagbes materialmente mais relevantes.

5. Prevencio do greenwashing. Que o reforco do quadro regulamentar nesta matéria, que
a EDIP subscreve, penalize as alegagbes infundadas e reconhega as devidamente
certificadas, de modo a proteger o consumidor € a incentivar o investimento continuo na
reducdo da pegada carbodnica.

Sern mais de momento, apresentamos o0s nossos melhores cumprimentos,

Secretario-Geral da EDIP

G lascate-hes

(Pedro Mascarenhas)




@ DECO -

DECLARACAO DE VOTO

Pedro Alexandre Martins Silva, na qualidade de representante da Associacdo
Portuguesa para a Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE,
vota favoravelmente e na globalidade, o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo

relativo ao “Plano de Atividades e Orgamento - 2027” da ERSE.

Lisboa, 7 de setembro de 2026
O Representante da DECO

(Pedro Alexandre Martins Silva)

ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artitharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt



From: Cldudia Costa

To: Carla Margues

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 8 de setembro de 2026 11:44:03

Attachments: image002.png

Bom dia,

As minhas desculpas por nao ter respondido ontem e, se ainda for a tempo, voto
favoravelmente o parecer.

Muito obrigada

Claudia Pereira da Costa

CAP- Confederacdo dos Agricultores de Portugal
Rua Mestre lima de Freitas, n21

1549-012 Lisboa

Telef: +351 21 710 00 00
Fax:+351217166122

web: http://www.cap.pt

CAP2:=



From: Micaela Silva

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o PAQ 2027 da ERSE - para votagdo
Date: 3 de setembro de 2026 13:52:55

Attachments: LogoERSE2018 34b0ba05-¢f07-42be-81f6-05597fae7df8.png

Boa tarde

Dou o meu parecer favoravel ao documento.

Obrigada
Micaela Silva



From: fsanoquejra@gmail.com

To: Carla Marques

Cc: Presidente Consetho Consultivo ERSE; "Nuno Bermardo"; geral@ctp.org.pt

Subject: FW: Parecer sobre o PAO 2027 da ERSE - para votagdo

Date: 3 de setembro de 2026 15:49:22

Attachments: LogoERSE2018 34b0ba05-¢f07-42be-816-05507fae7df8.png
image0Q1.png
PARECER PAQ 2027, pdf

Exma.Sra.

Dra Carla Marques

Com os melhores cumprimentos informamos que votamos favoravelmente o

parecer sobre o relativo ao Plano de Atividades e Orgamento da ERSE para o ano

de 2027.

Francisco S4 Nogueira

CTP 28t

Av. Anténio Augusto Aguisr 21 5° Esq
1050-012 Lisboa
mobile 4351 962066834

§u 2030 g



