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1 Introducao

No seguimento da proposta de Alteracdo dos Regulamentos Tarifario e das Relacdes Comerciais
do Sector Eléctrico apresentada pela ERSE, vimos apresentar 0s nossos comentarios e sugestdes
sobre 0S mesmos.

Assim:

2 Regulamento Tarifario

2.1 Tarifas de venda a clientes finais das Regides Autdbnomas

2.1.1 Criacdo de novas opc¢oes tarifarias

A EEM considera positiva a proposta da ERSE relativamente a criacdo de novas opgdes
tarifarias, nomeadamente, a criacdo de uma tarifa Tri-horaria na BTN e a criacdo de uma tarifa
Tetra-horaria na BTE.

O estabelecimento de novas opgdes tarifarias além de permitir aumentar a aderéncia das tarifas
aos respectivos custos, induz comportamentos mais eficientes por parte da procura.

No entanto, se no que concerne a tarifa Tetra-horéria na BTE o0s actuais equipamentos permitem
este tipo de contagem, ja em relacdo a tarifa Tri-horaria na BTN essa questdo é mais complexa,
uma vez gque apenas 0s equipamentos de contagem instalados na Regido Auténoma da Madeira
(RAM) a partir de 2007 apresentam essa possibilidade.

Assim, e uma vez a Lei n° 12, de 2008, impede a cobranga de qualquer importancia relativa aos
contadores, parece-nos pertinente questionar a forma de repercussdo dos encargos de
implementacdo das novas opcgOes tarifarias (substituicdo dos contadores existentes;
parametrizacdo de software...), atendendo que a colocacdo dos equipamentos de contagem
pelos préprios clientes ndo se afigura uma solucao viavel.

2.7.2  Opcoes tarifarias dependentes do uso dado a energia eléctrica

A EEM concorda que num sistema tarifaria aditivo e equitativo, as tarifas de energia devem ser
oferecidas em igualdade de circunstancia a todos os clientes em funcdo das suas caracteristicas
de consumo e ndo dependendo do uso dado a energia eléctrica. Assim, concorda com a proposta
de extincdo de algumas opcdes tarifarias transitorias que vigoravam nas Regifes Autdnomas,
mais concretamente na extin¢éo das opgdes transitorias cujo impacto nos clientes ndo ultrapasse
um acréscimo até 5% da factura anual, bem como com a extin¢do gradual das restantes opc¢des
transitdrias durante o periodo de regulacéo.



2.2 Modo de Regulacao

2.2.1 Alteracdo da taxa indexante para efeitos de calculo de ajustamento

A proposta da ERSE no sentido de alterar a taxa de juro indexante utilizada para efeitos de
calculo dos ajustamentos, passando da Euribor 3 meses para Euribor a 1 més, afigura-se pouco
ajustada a realidade financeira das empresas reguladas. Com efeito, a obtencdo de
financiamentos de curto/médio prazos é, em regra, indexada a Euribor a 3 ou a 6 meses, pelo
gue consideramos qualquer um destes dois indexantes mais adequado ao proposto pela Entidade
Reguladora.

Relativamente ao spread, que acresce a taxa indexante, a EEM considera importante relevar que
a turbuléncia gue actualmente incide sobre os mercados financeiros ndo permite a obtencéo de
financiamentos com spreads inferiores a 50 basis points. Se é verdade que o spread de 50 basis
points era um referencial num mercado em situacdo normal, ndo € menos verdade que a
conjuntura que vivemos implica a obtengdo de empréstimos com spreads superiores.

Assim, a EEM propde que o spread a definir pela entidade reguladora tenha em consideracgdo as
condicdes actuais e a perspectiva de evolugdo dos mercados financeiros.

2.2.2 Partilha de risco de cobranga com os consumidores

As empresas reguladas sdo obrigadas a fornecer energia eléctrica a todos os clientes que a
requisitem, prestando o respectivo servigo de fornecimento de energia eléctrica antecipadamente
ao pagamento, implicando, a luz dos regulamentos em vigor, um risco incobrabilidade de
aproximadamente 3 meses. Apenas queremos salientar que em todas as actividades econémicas,
o risco de cobranca esté incorporado nos respectivos pregos de venda de bens e servicos.

2.2.3 Forma de Regulagdo econdmica das actividades DEE e CEE

Com a presente proposta de alteracdo regulamentar, a ERSE, vem introduzir uma metodologia
diferente para a regulagdo das actividades de Distribuicdo e Comercializacdo de Energia
Eléctrica para as RegiGes Autdnomas, mais concretamente, atraves da redefinicdo do método de
calculo dos Proveitos Permitidos de cada uma destas actividades.

A EEM, embora concordando com o principio apresentado pela ERSE, de uniformizacéo da
metodologia de regulacdo das actividades de Distribuicdo e Comercializacdo de Energia
Eléctrica das Regides Autonomas, admite que seria mais adequado iniciar, desde ja, uma
aproximacdo & metodologia aplicada para estas actividades no Continente. Nesta base, a EEM
sugere que a nova forma de regulagdo para as Regifes Autonomas tenha em consideragdo os
seguintes aspectos:

« Os proveitos permitidos das actividades de DEE e CEE para as Regifes Autbnomas devem
ser determinados com base no Preco Maximo que devera anualmente ser ajustado com a
evolucgdo do indice de precos implicito do PIB, deduzido de um factor de eficiéncia previsto
pelo regulador, acrescendo ainda para a DEE a variavel de energia vendida e a para a CEE o
namero de clientes;

« No que se refere a margem de comercializacdo, a EEM entende que a mesma devera ser
ajustada de modo a remunerar devidamente os activos imobilizados afectos a CEE, bem
como os capitais circulantes, por forma a tornar esta actividade empresarialmente atractiva,
ou seja, com uma rentabilidade adequada ao risco do negdcio.



A EEM infere que & aplicacdo do conceito do Proveito Maximo esté subjacente a existéncia de
uma infra-estrutura de "Transporte” e Distribuicdo robusta e perfeitamente adequada as
estimativas de crescimento de consumo e da dispersao e do nimero de consumidores, ou seja,
gue 0s novos investimentos nesta actividade sdo de substituicdo, por obsolescéncia, ndo
permitindo a remuneracdo de investimento que visam reforcar e expandir as actuais infra-
estruturas.

E importante relembrar que a EEM enfrentou no passado recente, um periodo de elevada
contencdo financeira fruto das dificuldades econdmicas e financeiras sentidas pela Empresa no
ambito da Regulacdo DGGE (1998-2002), o que, associado aos elevados crescimentos
verificados no consumo de energia e a uma crescente exigéncia na qualidade do servico
prestado obrigam a EEM a ter ainda que realizar, pelo menos durante os proximos 4 anos,
investimentos significativos nestas areas.

E também relevante salientar que se tém vindo a registar elevados niveis de investimento
publico na Regido Auténoma da Madeira com uma grande dispersdo geogréafica, abrangendo os
diversos concelhos da Regido, incluindo o Porto Santo. Neste particular gostariamos de destacar
as melhorias das acessibilidades rodoviarias da llha da Madeira, com a execucdo de tdneis de
acesso a zonas menos desenvolvidas, bem como a realizagdo de diversos projectos ancora, com
0 objectivo de fixar as populagdes e atrair investimentos para Concelhos outrora apenas de
"passagem". Assim, de modo a garantir as necessidades imediatas e futuras de consumo, bem
como assegurar a fiabilidade do sistema eléctrico Regional, num enquadramento orogréfico
adverso, a EEM ¢é obrigada a realizar uma série de investimentos em infra-estruturas eléctricas,
nomeadamente na sua rede de Transporte e Distribuig&o.

O novo regime regulatério proposto pela ERSE, quer seja concretizado com base no conceito do
Proveito Maximo ou do Pre¢co Maximo, para além de romper com o esquema de regulacao
actual, tem também implicito uma redefinicdo das actividades de DEE e CEE, obrigando a
EEM, enquanto empresa verticalizada, a realizar uma profunda alteragéo e revisdo dos critérios
contabilisticos que repartem a sua operacdo por actividades. Este trabalho, necessariamente
meticuloso e moroso podera dar origem a pequenas afinacdes, devidamente justificadas, nos
critérios de reparticdo de custos que temos vindo a reportar a Entidade Reguladora.

2.2.4 Caracterizacdo das actividades DEE e CEE

Pela analise do Regulamento Tarifario, a EEM entende que a ERSE propfe uma reorganizacdo
de algumas fungdes de cada actividade. Contudo, parece-nos que a transferéncia proposta de
algumas actividades da CEE para a DEE carece de um esclarecimento adicional por parte da
ERSE uma vez que ficam, no entendimento da EEM, algumas duvidas quando a defini¢do das
mesmas. Adicionalmente, e analisando a proposta de alteragdo do Regulamento de Relagdes
Comerciais apresentada pela ERSE, a EEM reforga a sua incerteza quanto a definicdo e
alocagdo de determinadas actividades, como, a contratacdo, leitura, facturacéo e cobranga.

Assim, a EEM solicita que a ERSE esclareca as empresas reguladas as actividades que estéo
incorporadas na DEE e CEE.

2.2.5 Auditorias de verificacdo da aplicacdo do Regulamento Tarifario

Relativamente as Auditorias propostas pela Entidade Reguladora gostariamos de salientar o
seguinte:

Todas as Empresas reguladas tém de submeter a ERSE contas anuais auditadas por Sociedades
de Revisores Oficias de Contas, sendo a maior parte delas, sendo a totalidade, realizadas por



grandes empresas multinacionais do sector, que exercem a sua actividade com reconhecidos e
comprovados padrdes de qualidade e isencgéo.

Os custos associados as estas auditorias e as correspondentes certificacdes legais ndo sdo de
todo em todo despicientes, sendo remunerados pelas tarifas de energia eléctrica.

Nesta base, embora a EEM admita que a ERSE, sempre que o entender, possa recorrer a
auditorias por si contratadas, considera mais conveniente e menos dispendioso, que a Entidade
Reguladora, em caso de duvida, solicite as Auditoras das empresas reguladas os esclarecimentos
adicionais que considere adequados.

2.3 Direitos de passagem

A EEM solicita a melhor atencdo da ERSE para a necessidade de resolu¢do do custo associado
aos Direitos de Passagem impostos & EEM pelos Municipios da Regido Autonoma da Madeira.
Este custo, a semelhanca das rendas aos municipios, é decorrente de diploma legal e, como tal,
considerado custo ndo controlavel. A ndo resolucdo atempada deste problema levara,
injustamente, a EEM a incorrer em significativos prejuizos.

Entende a EEM que ha uma equivaléncia substancial e funcional entre a Taxa devida pela
ocupagdo do dominio pablico municipal, com a implantacdo de infra-estruturas da rede de
distribuicdo na Madeira e a evolucdo registada no designio da Renda paga aos Municipios do
Continente, pela concessionéria da rede distribui¢do de energia eléctrica em baixa tensao.

Assim, de forma a salvaguardar os principios da igualdade de tratamento e da proibi¢do de
discriminagdo, a EEM considera que a Taxa de ocupacdo do dominio publico na RAM e as
Rendas pagas aos Municipios do Continente, deverdo merecer tratamento idéntico em sede
tarifaria.

2.4 Incentivo apromocao do desempenho ambiental

E com satisfacdo que a EEM verifica que relativamente ao plano de promogéo e desempenho
ambiental, a actual proposta de Regulamento de Tarifario altera 0 momento de aceitagdo de
custos para efeitos de célculo de tarifas, passando a ser aceites a priori. Contudo e salvo melhor
opinido, parece-nos que a variavel relacionada com a promoc¢édo do desempenho ambiental, que
consta na formula relativa aos proveitos da actividade de distribuicdo de energia eléctrica da
RAM no artigo 99.° do Regulamento Tarifério, apresenta o sinal trocado (-).

3 Regulamento das Relagdes Comerciais

3.1 Integracdo da actividade de comercializacé@o de redes na actividade
de distribuicéo
A EEM acolhe a proposta da ERSE relativamente a integracdo da actividade de comercializagéo

do uso de redes na distribuicdo, envolvendo, todavia, custos de identificacdo, adaptacdo e de
implementacdo que devem ser devidamente reconhecidos nas tarifas.



3.2 Disponibilizacdo de servicos e niveis de qualidade de servicgo
opcionais, face aos regulados

Trata-se de uma medida interessante, ja que permite um beneficio partilhado entre o distribuidor
e o consumidor. Pressupe uma andlise aos custos incorridos nos novos servigos a implementar
tendo presente a relacdo custo-beneficio, além de todo o suporte & gestdo dos mesmos,
envolvendo o registo contabilistico separado.

3.3 Facturacéo de poténcia contratada em BTN em instalacdes de
consumo trifasicas

O principio de aplicacdo da facturacdo da poténcia em funcdo da poténcia tomada pela
instalacdo (semelhanca a BTE e MT) para a BTN trifasica em que o equipamento de medicéo
permita o registo da poténcia aparente média em qualquer periodo ininterrupto de 15 minutos,
leva-nos a fazer os seguintes comentarios:

- Com excepcao dos equipamentos recentemente adquiridos (desde 2007), os equipamentos de
contagem instalados nos consumidores BTN da RAM nédo permitem o registo da poténcia
aparente média em qualquer periodo ininterrupto de 15 minutos.

- N&o parece l6gico a EEM substituir os contadores existentes, devido ao encargo que esse facto
representaria, sem qualquer contrapartida e até com redugéo da receita referente a poténcia
contratada. Por outro lado, a substituir-se o contador para um consumidor BTN teria de fazer-se
0 mesmo para todos.

- Por outro lado, ndo sendo obrigatdria a substituicdo de sistemas de contagem (pelos
distribuidores) dos consumidores existentes por novos com as caracteristicas necessarias ao
registo da poténcia aparente média em qualquer periodo ininterrupto de 15 minutos, resulta que
o novo clausulado tera aplicacdo apenas nos casos em que 0s consumidores solicitem e
suportem os custos com o fornecimento e instalagdo do novo sistema de contagem.

- A instalacdo de sistemas de contagem BTN com as caracteristicas indicadas para 0s novos
consumidores, sem encargos para estes, criauma situacdo de discriminacdo face aos
consumidores existentes.

Como alternativa, a EEM sugere a facturacdo de poténcia contratada com base nos consumos
mensais dos consumidores, escalonados para valores de poténcia correspondentes, mesmo sem
substituicdo dos sistemas de contagem existentes.

Os custos de adaptacdo dos sistemas informaticos deverdo ser tidos em consideracdo aquando
do estabelecimento dos proveitos permitidos.

3.4 Micro producgao

As alteracOes aos sistemas informaticos de suporte para traduzir os diversos regimes aplicaveis
implicam custos ndo negligenciaveis, devendo os mesmos serem acautelados, conforme previsto
no artigo 21° do regime de micro producdo. Por outro lado, é necessario ter em consideracao 0s
periodos adequados para a adaptacdo destes sistemas.



3.5 Facturacao de encargos de valor fixo variavel

A EEM concorda com a racionalidade da medida, desde que fiquem salvaguardados a
assumpcao de custos e prazos.

3.6 Regras de facturacdo de energia reactiva
A EEM concorda com a proposta da ERSE.

3.7 Fraudes e erros de medicao

A EEM concorda com a proposta da ERSE, sugerindo a promoc¢do de uma reunido para
arranque de trabalhos.

3.8 Rotulagem de energia

A EEM tem em curso a implementacdo da rotulagem de energia, sendo que as alteracbes
propostas neste ambito ndo tém implicacdes relevantes. No entanto, eventuais alteracGes ao
definido devem ser efectuadas com a maior brevidade possivel evitando assim posteriores
alteracOes e aumento de custos.

3.9 Tarifa tri-horaria paraa BTN até 20,7 kVA

Esta tarifa constitui um bom instrumento para a transferéncia de consumos dos periodos de
ponta e cheia para o periodo de vazio. No entanto, grande parte dos equipamentos de contagem
instalados na RAM néo permitem a aplicacdo da tarifa tri-horaria para a BTN até 20,7 kVA, o
que na pratica implica a substituicdo desses sistemas, abrangendo uma percentagem bastante
significativa de consumidores e por essa razdo um custo igualmente consideravel. Por outro
lado, sendo proibida a imputagdo do custo dos sistemas de contagem no actual quadro
regulatério importa clarificar como repercutir os encargos da eventual implementagdo desta
tarifa, de forma ndo discriminada (entre os consumidores existentes e novos).

Refira-se que s6 os equipamentos de contagem adquiridos pela EEM a partir de 2007 é que
permitem a aplicacdo da tarifa tri-horaria.



