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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AdC Autoridade da Concorréncia

APDL Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.
APETRO Associacdo Portuguesa de Empresas Petroliferas

APL APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.

APS APS — Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
bbl barril

boe barril de petréleo equivamente

CAPEX Custos de capital ou investimento em bens de capital
CLC CLC — Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.

CLH Compaidia Logistica de Hidrocarburos, CLH S.A.

CLT Clt — Companhia Logistica de Terminais Maritimos, S.A.
DGEG Direcdo Geral de Energia e Geologia

ECA Entidade Central de Armazenagem

ENSE Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.
ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

EUA Estados Unidos da América

G110 Garrafa de gas com 110 litros de capacidade

G26 Garrafa de gas com 26 litros de capacidade

GPL Gases de Petroleo Liquefeitos

10 indice de octano

IPC indice de precos no consumidor

ISP Imposto sobre os produtos petroliferos

ISPS International Ships and Ports Security

IVA Imposto sobre o valor acrescentado

OPEP Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
OPEX Custos operacionais e de manutencao

PAC Postp de Abastecimento de Combustivel

PVP Preco de Venda ao Publico

R&C Relatério e Contas

SPN Sistema Petrolifero Nacional

TGL Terminal de Granéis Liquidos

ton Tonelada (1 000 kg)
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1 INTRODUGAO

Nos termos dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE), aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 97/2002, de 12 de abril, segundo a redacdo que lhe foi atribuida pelo
Decreto-Lei n.2 57-A/2018, de 13 de julho, foram cometidas a esta Entidade Reguladora as atribuicdes de
regulacdo e supervisdo dos setores do gds de petrdleo liquefeito (GPL), dos combustiveis derivados do

petréleo e dos biocombustiveis.

A supervisdo destes setores assenta genericamente num modelo de regulacdo ex-post, com a verificacdo
continua de praticas e comportamentos dos agentes, bem como da respetiva conformidade com os

principios legais e regulamentares em vigor.

Em paralelo com a supervisdo dos restantes setores recentemente sob regulacdo da ERSE, pretende-se
levar a cabo um overview ao mercado dos combustiveis liquidos rodovidrios, materializado no presente

relatério, neste particular para o periodo compreendido entre 2018 e 0 12 semestre de 2020.

Com efeito, atendendo a importancia e a dimensdo do mercado nacional dos combustiveis liquidos
rodoviarios, maioritariamente composto pelo segmento das gasolinas e dos gaséleos, importa analisar as
bases do funcionamento deste mercado, bem como a sua dindmica concorrencial, com impacto nos precos

de venda ao publico praticados.

Concretamente, releva compreender a cadeia de valor dos combustiveis liquidos rodoviarios, o grau de
concentracdo dos mercados grossista e retalhista, bem como os fatores estruturais que poderdo ter

impacto no seu funcionamento, designadamente:

i) Que operadores estdo presentes em cada fase da cadeia de valor, qual a dimensdo e

predominancia dos principais players e respetivo grau de concentracdo do mercado.

ii) De que forma e em que regime os operadores desenvolvem a(s) atividade(s) a montante da cadeia

de valor, incluindo nos elos intermédios, como seja 0 armazenamento e a logistica.

iii) Que impacto assume a integracdo vertical das atividades a montante da cadeia de valor e a

predominancia de alguns operadores no funcionamento do mercado retalhista.
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iv) Que tipo de operadores atuam no mercado retalhista — com especial enfoque na segmentacado
companhias petroliferas de bandeira vs operadores com ofertas low-cost vs hipermercado —, quais
as politicas de pricing adotadas por cada um e que impacto assumem na dindmica concorrencial

do mercado.

Para o efeito, o presente relatério encontra-se estruturado da seguinte forma:

O capitulo 2 apresenta a cadeia de valor dos combustiveis liquidos rodoviarios, caracterizando as atividades
subjacentes a cada fase, incluindo a identificacdo dos principais operadores presentes em cada elo da
cadeia de valor, a descricdo das principais infraestruturas do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), e a

apresentacdo da rede de comercializacdo retalhista.

No capitulo 3 é apresentada uma caracterizacdo do mercado nacional de combustiveis liquidos rodoviarios,
designadamente no que respeita ao nivel de atividade dos principais operadores com introducdes a
consumo no mercado nacional e respetivos niveis de concorréncia e concentracdo, bem como ao nivel da

atividade dos principais tipos de operadores presentes no mercado retalhista nacional.

O capitulo 4 apresenta em detalhe as varias componentes que concorrem para a formacdo do preco de
venda ao publico das gasolinas e dos gasdleos, bem como a correspondente matriz de alocagdo as

componentes que formam o preco de referéncia destes combustiveis, e respetivo detalhe.

O capitulo 5 concretiza uma analise aos custos afetos as atividades a montante na cadeia de valor,
designadamente as componentes de descarga, constituicdo de reservas, armazenagem e expedicdo de
produto, por forma a apurarem-se proxys para estas varidveis, bem como aferir-se da razoabilidade dos

precos atualmente praticados.

No capitulo 6 ¢ mostrada a evolucdo do preco de venda ao publico praticado nos ultimos anos no mercado
nacional das gasolinas, dos gasdleos e do GPL Auto, bem como das varias parcelas que o constituem,

incluindo as margens de comercializagdo aplicadas.

Por ultimo, sdo apresentadas as conclusGes do presente relatério no capitulo 7, sendo tecidas
consideracdes sobre o atual funcionamento do mercado dos combustiveis liquidos rodoviarios,
designadamente no que respeita a dindmica concorrencial nos mercados grossistas e retalhistas, bem

como do respetivo impacto nos prec¢os de venda ao publico praticados.
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2 CADEIA DE VALOR DOS COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

A cadeia de valor dos combustiveis liquidos (Figura 2-1) divide-se, genericamente, em 4 grandes etapas: o

aprovisionamento, a refinacdo, a logistica e o retalho.

Figura 2-1 — Cadeia de valor dos combustiveis liquidos

Aprovisionamento Refinagdo Logistica Retalho
: (-
(.}
Aprovisionamento  Refinagdo Expedicio Armazenagem Distribuic3o Retalho
Importagdes de Transformagao Expedigdo via Armazenagem em Distribuicdo Comercializagdo de
crude ou de crude em maritima, tanques de grossista e produtos refinados
produtos produtos oleoduto ou armazenagem retalhista para industria ou
refinados refinados rodovidria retalho
A atividade de mistura pode ser realizada
durante a fase de Logistica
Mistura na expedi¢do Mistura de Mistura na expedi¢do
rodovidria biocombustiveis nos rodovidria
parques

No que respeita ao mercado nacional de combustiveis liquidos, apresentam-se na Figura 2-2 os operadores

presentes em cada fase da cadeia de valor.
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Figura 2-2 — Operadores em cada etapa da cadeia de valor dos combustiveis liquidos

Aprovisionamento Refinaggo Logistica Retalho
Importagdo de galp =prio ~ -
eI - energy galp bp
Crude e @ o rerror @ o renror
Produtos

refinados a 8
rercados Owr W CLC 3efie ozl

internacionais

3 =
©aalp bpis 0zl...  PAikion g ad ol

alves bendeire

REPSFOL

5k CEPSR

=prio =
pIIe ( Zuchan E.Leclerc (@) LE v

pinge o<t

1 operador de Refinagdo 10 operadores de receglo, armazenamento e

3 108 operadores em postos de abastecimento de
(Petrogal) expedicdo de combustiveis liquidos P P

combustivel com venda ao publico

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Nos subcapitulos seguintes apresenta-se com maior detalhe as atividades de i) aprovisionamento de crude,

produtos intermédios e produtos refinados, ii) a refinacdo, iii) a logistica e iv) a comercializacdo retalhista.

2.1  REFINACAO

2.1.1  CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

Os refinadores de petréleo bruto asseguram o desempenho das suas funcbes através da atividade de
refinacdo. A atividade de refinacdo do petrdleo bruto deve assegurar a transformacdo deste em derivados
de petréleo, entre os quais os combustiveis liquidos e os combustiveis gasosos, em condicdes técnicas e

econémicas adequadas.
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No ambito da atividade de refinacdo de petréleo bruto, compete ao refinador, nomeadamente:

e Garantir a producdo de derivados do petréleo, com a qualidade padrdo que lhe é exigida, através

das operacdes de refinacédo;

e Promover a eficiéncia na utilizagdo de recursos ndo-renovaveis minimizando o impacto ambiental

da sua atividade;

e Assegurar que a producdo seja eficiente energeticamente, cumprindo com as metas estipuladas

pela Unido Europeia;

e Articular em conjunto com os operadores de terminais de granéis liquidos, com os operadores de
armazenamento e com os operadores de transporte por oleoduto as operag¢des de constituicdo e

gestdo de inventdrio de petrdleo bruto, garantindo o seu aprovisionamento;

e Mobilizar, em conjunto com outros intervenientes do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), produtos
entre infraestruturas portudrias, de armazenamento e da refinaria em condicBes técnicas e

econémicas adequadas, com vista a colocacdo de produtos petroliferos no mercado;

e Contribuir através da sua interagdo com outros operadores do SPN para o desenvolvimento

sustentado do mesmo.

Em Portugal a atividade de refinacdo é exercida em exclusivo pelo Grupo Galp Energia. O aparelho refinador
funciona de forma integrada e é composto pelas refinarias de Sines e de Matosinhos: a de Sines é uma
refinaria Deep Conversion com capacidade de destilacdo de 220 mil barris dia e possui unidades de
hydrocracking (HC) e fluid catalytic cracking (FCC), que produzem destilados médios e leves,
respetivamente, a de Matosinhos consiste numa refinaria de hydroskimming com capacidade de producdo
de 110 mil barris dia, compreendendo uma unidade visbreaker, uma fabrica de aromaticos e uma fabrica

de dleos base.
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Figura 2-3 — Localizagdo e caracterizagdo sumaria das refinarias de petréleo bruto em Portugal Continental

Refinaria de Matosinhos:

Capacidade de destilagdo: 110 kbpd ou 5,5 Mton/ano
Configuragdo: Hydroskimming galp
Armazenagem total: =1 804 000 m3 o
Intensidade Energética (EII®): 2018 — 80,7; 2019 - 84,7
Complexidade de Nelson: 10,7

Refinaria de Sines:

Capacidade de destilagdo: 220 kbpd ou 10,8 Mton/ano
Configuragdo: Deep conversion galp
Armazenagem total: ~3 000 000 m? e
Intensidade Energética (EII®): 2018 — 96,2; 2019 - 97,5
Complexidade de Nelson: 7,7

Fonte: Galp — Relatdrio Integrado de Gestdo 2019, Parte |

As refinarias sdo geridas de forma integrada e em 2013 foi efetuado um investimento conjunto de 1,4 mil
milhdes de euros num projeto de conversdo, orientando a producdo para a maximizacdo de destilados

médios e gasolina.

As duas refinarias de petrdleo bruto sdo responsaveis por sensivelmente 20% da capacidade de refinagao

na Peninsula Ibérica.

A Figura 2-4 caracteriza genericamente a atividade de refinacgdo.
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Crude via

pipeline (Sines) e

diversos
oleodutos
(Matosinhos)

Figura 2-4 — Caracterizagdo genérica da atividade de refinacdo

Processos de
Separagdo

Processos de
Tratamento

Destilagdo
atmosférica;
Destilagdo a vacuo;
Absorgéo;
Extragdo;
Cristalizagdo;
Adsorgdo;
Desasfaltagdo;
Dewaxing.

¢ Hidrotratamento:
* Desnitrificagdo
(HDN);

* Dessulfurizagdo
(HDS);

* Desmetelizagdo
(HDM);

Prote¢do Ambiental:

* Recuperagdo de
enxofre (Claus);

* Tratamento de
efluentes gasosos e
liquidos.

Processos de
Conversdo

Craking térmico
(Visbreaking e
Coking)
Cracking catalitico
(Fcc);
Hydrocracking;
Alquilagdo;
Polimerizagdo;
Isomerizagdo;
Reforming
catalitico
(Platforming ®).

Processos de
Acabamento

Hidrogenagdo;
Sweetening
(Merox®);
Recuperagdo de
leves;

Blending. Produtos

refinados

O Anexo A ao presente relatdrio apresenta uma caracterizacao mais detalhada das refinarias de Sines e de
Matosinhos.

2.1.2  REGISTOS DA ATIVIDADE DE REFINACAO NO SPN

O aparelho refinador nacional processou 96,0 milhdes de barris no ano de 2019, sendo a proveniéncia do

crude maioritariamente da Africa Ocidental (37%); da ex-URSS (28%) e do médio oriente (16%).

O crude representou 86% do total de matérias-primas processadas. A Galp importou crude de 19 paises
diferentes, com crudes médios e pesados (heavy) a representar 87% do total. No final de 2019, o cabaz de
crudes da ja tinha transitado para crudes com um menor teor de enxofre (sweet em detrimento de sour),
de forma a ajustar o aparelho refinador as novas especificacdes do combustivel maritimo do IMO para

bancas maritimas®.

A producdo do aparelho refinador nacional no ano 2019 foi cerca de 12,4 Mton, sendo que 59%

corresponderam a combustiveis liquidos, designadamente 23% gasolinas e 36% gasdleos.

1 Fonte: Galp — Relatdrio Integrado de Gestdo 2019, Parte |

https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Investidores/SharedResources/Relatorios/PT/2019/Galp Partl IntegratedMana
gementReport 2019 PT.pdf



https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Investidores/SharedResources/Relatorios/PT/2019/Galp_PartI_IntegratedManagementReport_2019_PT.pdf
https://www.galp.com/corp/Portals/0/Recursos/Investidores/SharedResources/Relatorios/PT/2019/Galp_PartI_IntegratedManagementReport_2019_PT.pdf
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No ano 2019, as refinarias nacionais exportaram cerca de 34% da sua producdo, o que equivaleu a

4,2 Mton, das quais 36% foram gasolinas, 19% gasoleos e 25% fueldleo.

O refinador nacional manteve uma margem de refinagdo (ver Figura 2-5), em torno dos 3,1 USD/bbl em

2019, perdendo alguma competitividade quando comparada com a margem de refina¢do de 5,0 USD/bbl

registada em 2018. A Figura 2-5 apresenta um conjunto de indicadores representativos da atividade de

refinacdo no SPN, obtidos a partir do Relatorio & Contas do Grupo Galp Energia para o ano 2019.

Figura 2-5 — Principais indicadores da atividade de refinagdo no SPN

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019

Matérias-primas processadas (kboe) 114572 109 727 114191 100 700 96 000
Margem de refinacdo Galp ($/boe) 6,6 4,3 5,8 5,0 3,1
Custos cash da refinacdo! ($/boe) 1,6 1,7 1,7 2,6 2,9
Emissdes diretas de GEE? (tCO,e) 4134479 | 4195632 | 4436330 | 3222933 3265510
Consumo de dgua por carga tratada (m3/t) 0,54 0,55 0,55 0,59 0,63
Percentagem de agua reutilizada 19% 23% 15% 18% 15%
Vendas de produtos petroliferos (mt) 18,2 17,8 18,5 16,8 16,2
Vendas a clientes diretos (mt) 9,1 8,8 8,9 8,6 8,7
Ebitda RC34 (€m) 779 576 785 610 415
Ebit* (€m) 504 257 418 265 8
Investimento (€m) 110 153 145 258 243

! Excluindo impacto das operacdes de cobertura da margem de refinacdo.
2 Até 2017, as emissdes de GEE dizem apenas respeito as de CO;
3 Em 2015, inclui a contribuigdo das atividades de trading de petréleo produzido que foi realocada do negdcio de R&D para o E&P de 2016 em diante.

“ A partir de 1 de janeiro de 2019 a Galp adotou a norma contabilistica IFRS 16. Os valores correspondentes a 2018 ndo foram reexpressos de acordo com a

mesma norma.
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No ambito do presente relatério sera dado enfase a producdo de combustiveis rodoviarios, em particular
gasolinas e gasdleos, sendo a producdo do aparelho refinador nacional caracterizado com maior detalhe

nos pontos seguintes.

2.1.2.1 GASOLINAS

A Figura 2-6 apresenta a producdo de gasolina das refinarias de Sines e de Matosinhos no ano de 2019, e

a producdo integrada de gasolina no ano 2018, com desagregacdo mensal.

Figura 2-6 — Quantidades de gasolina produzidas nas refinarias de Sines e Matosinhos, em 2019, e

producdo de gasolina integrada em 2018
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

No que respeita a atividade de refinagdo, em particular de gasolina, verifica-se que a refinaria de Sines é
responsavel por mais de 90% da producdo nacional. A apeténcia da refinaria de Sines pela produgdo de
gasolinas esta relacionada com a sua configuracdo, em particular a unidade de fluid catalytic cracking (FCC)

gue promove a conversdo de pesados em ligeiros (gasolinas).

Nos anos 2018 e 2019, observou-se durante o periodo de abril a julho uma elevada producdo de gasolina
a nivel nacional, em conformidade com os meses de maior procura, isto é, durante o verdo. Notou-se,

porém, em 2019, que a producdo de gasolina atingiu o seu maximo no més de dezembro.
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As quantidades totais de gasolina produzidas no aparelho refinador nacional em 2018 e 2019
representaram 3,34 milhdes de toneladas e 3,21 milhdes de toneladas, respetivamente, e satisfazem a
totalidade das necessidades do SPN?, sendo trés vezes superior a este valor. Em conformidade, a Galp
Energia reportou nos seus Relatérios Integrados dos dois Ultimos anos exportacdes de gasolina

consideraveis, designadamente 1,62 milhdes de toneladas em 2018 e 1,51 milhdes de toneladas em 2019.

2.1.2.2 GASOLEOS

A Figura 2-7 apresenta a producdo de gaséleo das refinarias de Sines e de Matosinhos no ano de 2019, e a

producdo integrada de gaséleo no ano 2018, com desagregacdo mensal.

Figura 2-7 —Quantidades de gasdleo produzidas nas refinarias de Sines e Matosinhos, em 2019, e produgdo

de gasoéleo integrada em 2018
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

No que respeita a atividade de refinagdo, em particular de gasdleo, verifica-se que a refinaria de Sines é
responsavel por mais de dois tercos da producdo nacional, refletindo, em parte, o investimento recente na

fabrica de hydrocracking (HC) que promove a conversdo de pesados para gasoleos.

2 As introdugdes a consumo no mercado nacional em 2018 e 2019 representaram 1047,81 mil toneladas e 1066,80 mil toneladas,
respetivamente.
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Nos anos 2018 e 2019, observou-se um comportamento semelhante ao da gasolina, sendo a producdo de
gasodleo maior nos meses que antecedem e durante grande parte do verdo, coincidente com a elevada
procura nessa fase do ano. Porém, importa salientar que em 2018 e em 2019, a produc¢do de gaséleo atingiu

maximos no més de dezembro.

As quantidades totais de gasdleo produzidas pelo aparelho refinador nacional em 2018 e 2019
representaram 5,09 milhdes de toneladas e 4,79 milhdes de toneladas, respetivamente. Em 2018, a
guantidade de gaséleo produzida foi suficiente para satisfazer a totalidade das necessidades do SPN,
contudo, em 2019, satisfez apenas 95% das introducdes a consumo®. Porém, a Galp Energia reportou nos
seus Relatérios & Contas integrados dos dois Ultimos anos exportacGes de gaséleo consideraveis,

designadamente 882 mil toneladas em 2018 e 931 mil toneladas em 2019.

2.1.2.3 PRODUCAO COMBINADA DE COMBUSTIVEIS LiQuIDOS — 2018 E 2019

A Figura 2-8 apresenta a producdo combinada de gasolina e gaséleo das refinarias de Sines e de Matosinhos

no ano de 2019, e a producdo integrada de gasolina e gasdleo no ano 2018, com desagregacdo mensal.

3 As introdugdes a consumo no mercado nacional em 2018 e 2019 representaram 4958,01 mil toneladas e 5066,72 mil toneladas,
respetivamente.
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Figura 2-8 — Produgdo combinada de gasolinas e gasdleos produzidas nas refinarias de Sines e Matosinhos,

em 2019, e produgdo integrada combinada em 2018
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 2-8 consolida a informacdo constante da Figura 2-6 e da Figura 2-7, permitindo notar uma quebra

de producdo em agosto e setembro de 2019.

Com efeito, de acordo com o Relatério & Contas integrado da Galp Energia, é reportado um decréscimo
considerdvel do volume de gasolina e de gaséleo produzido nas refinarias de Sines e Matosinhos, em 2019
face ao ano anterior, motivado por atividades de manutencdo planeadas em ambas as refinarias. Esse
impacto negativo resultou da paragem de 66 dias da unidade de destilagdo atmosférica na Refinaria de

Sines e da paragem de 47 dias na fabrica de 6leos base em Matosinhos.

2.1.2.4 PRODUCAO COMBINADA DE COMBUSTIVEIS LiQuIDOS — 2020

A Figura 2-9 apresenta a producdo combinada de gasolina e gaséleo das refinarias de Sines e de Matosinhos
no primeiro semestre de 2020, e a producdo integrada de gasolina e gasdleo para o periodo homdlogo

anterior, com desagregacdao mensal.
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Figura 2-9 — Produgdo combinada de gasolinas e gasdleos produzidas nas refinarias de Sines e Matosinhos,
no primeiro semestre de 2020, e produgdo integrada combinada

para o periodo homdlogo anterior
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 2-9 evidencia uma quebra de producdo abrupta no final do 1.2 trimestre e no inicio do 2.2 trimestre
de 2020, nomeadamente nos meses de abril e maio, quando comparado com a producdo dos mesmos

combustiveis no periodo homdlogo anterior.

Com efeito, a Galp Energia suspendeu a produc¢do na maioria das unidades processuais da refinaria de
Sines, a 4 de maio, durante cerca de um més, por ter ficado sem capacidade de armazenamento provocada
pela quebra de procura global de combustiveis provocada pelas medidas de confinamento devido a

pandemia de COVID-19, que diminuiram a mobilidade.

A empresa operou as unidades da refinaria de Sines em abril de 2020 ao minimo técnico e também
interrompeu a produgdo de combustiveis na refinaria de Matosinhos no periodo que antecedeu a Pascoa.
Segundo a Galp Energia, essas medidas ndo evitaram que seus stocks atingissem o limite maximo da sua
capacidade, pelo que a refinaria de Sines foi obrigada a suspender a producdo porque os niveis minimos a
gue as unidades da refinaria podem operar com seguranca sem risco de danificar as infraestruturas sdo

ainda superiores a capacidade de armazenamento da refinaria.
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Sines alberga a maior unidade de destilacdo atmosférica da Peninsula Ibérica. A refinaria abastece postos
de abastecimento em Espanha e Portugal e também serve o mercado ibérico de jet. As exportacdes do
aparelho refinador portugués sdo maioritariamente de gasolinas e destinam-se aos mercados dos Estados
Unidos e de Africa. A refinaria de Sines é também a principal fonte de nafta quimica, matéria-prima para a

Repsol Polimeros (cracker de etileno de 410 kton/ano).

Com efeito, de acordo com o relatdrio de resultados para o 2.2 trimestre de 2020 da Galp Energia, as
matérias-primas processadas durante o segundo trimestre foram 13,4 Mboe, um decréscimo de 49%
considerando o periodo homdlogo anterior, refletindo a desaceleracdo do sistema de refinacdo para fazer
face a baixa procura e aos altos niveis de inventdrios de produtos petroliferos, causados pelas medidas de

confinamento impostas.

2.1.3  PANORAMA IBERICO E EUROPEU DA REFINACAO DE PETROLEO BRUTO

A refinacdo a nivel ibérico conta presentemente com 12 unidades de refinacdo, detidas pela Galp Energia
(2), Repsol (6), Cepsa (3, duas no continente e uma na ilha de Tenerife), BP (1) e uma unidade participada
pela Repsol e pela Cepsa. A Figura 2-10 apresenta o mapa da peninsula ibérica, com a indicacdo das

unidades de refinacdo em atividade.
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Figura 2-10 — Mapa Ibérico com a indicagdo das unidades de refinagdo
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Fonte: Adaptado de FuelsEurope* e relatdrios e contas dos refinadores ibéricos.

Refira-se que os operadores que exercem a atividade de refinagdo na peninsula ibérica correspondem aos

operadores com maior visibilidade a nivel do retalho no SPN. Este aspeto é relevante, uma vez que a

presenca na atividade de refinacdo no panorama ibérico fomenta a competitividade desses mesmos

operadores a jusante na cadeia de valor, permitindo uma posicdo vantajosa no aprovisionamento, tanto a

nivel ibérico como nacional

Com efeito, a realizagdo de ‘swaps’ operacionais entre o refinador nacional, a Galp Energia, e os refinadores

espanhdis, a Repsol, a Cepsa e a BP, permite economias considerdveis ao nivel da logistica, em ambos os

lados da fronteira, ndo sendo de estranhar que estes quatro operadores liderem os mercados de

4 https://www.fuelseurope.eu/statistics/ - Refinaries/steam cracker sites in Europe
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combustiveis liquidos rodovidrios no espaco ibérico. Este aspeto serd revisitado na andlise que se apresenta

no capitulo 3 do presente relatério, quando forem indicadas as quotas de mercado no SPN.

O mercado europeu de combustiveis liquidos conta presentemente com 90 refinarias em atividade,
permitindo sustentar o paradigma de um setor concorrencial, no qual os precos dos combustiveis podem

ser formados numa légica de concorréncia.

Nessa medida, como adiante se ird referir, os precos de referéncia em Portugal para as gasolinas e gaséleos
seguem tendencialmente as cotacdes do indice NWE-ARA®, que beneficia da liquidez de hub com uma
procura elevada em derivados do petroleo, a par de infraestruturas portuarias e unidades de refinacdo com

uma capacidade instalada consideravel.

A Figura 2-11 apresenta o mapa europeu, com a indicacdo das unidades de refinacdo em atividade,

incluindo alguns dados agregados sobre a tipologia e a capacidade instalada.

Do mapa da Figura 2-11, Portugal tem cerca de 2,2% da capacidade de refinagdo Europeia.

5 NWE-ARA — North West Europe index — Amsterdam, Rotterdam, Antwerp
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Figura 2-11 — Mapa europeu com a indicagdo das unidades de refinagdo
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As instalacGes de rececdo, armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos desempenham um papel

fundamental no SPN na medida em que recebem a producdo proveniente da refinacdo, no territério

nacional, ou de importacdes para posteriormente o disponibilizarem as cadeias de comercializacdo

grossista e retalhista.

No mercado nacional, os titulares de instalacdes de rececdo, armazenamento e expedicdo de produtos de

petréleo desempenham as respetivas atividades de forma verticalmente integrada com as cadeias de

6 https://www.concawe.eu/refineries-map/ - Environmental Science for European Refining — Refinery Sites in Europe (2017)
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comercializacdo grossista e retalhista, ou seja, as companhias petroliferas com maior visibilidade junto dos
consumidores finais sdao, também, as detentoras das grandes instalagdes que asseguram a logistica a

montante das atividades de comercializacdo’.

Os titulares de instalacdes de rececdo, armazenamento e expedi¢cdo de combustiveis devem desempenhar
as respetivas atividades em condicdes técnicas e econdmicas adequadas, de acordo com o estabelecido no
Decreto-Lei n.2 31/2006, de 15 de fevereiro, na sua atual redagdo. Compete-lhes as seguintes atribuicdes:

e Assegurar a exploracdo e manutencdo da infraestrutura de armazenamento em condicGes de
seguranca e fiabilidade, assegurando o cumprimento dos padrdes de qualidade de servico e das
normas técnicas que lhe sejam aplicaveis;

e Garantir as operac¢des de rececdo e expedicdo de produtos, designadamente as trasfegas de, e
para, cisternas rodoviarias, ferroviarias e navios, bem como as interfaces com oleodutos de
transporte de produtos petroliferos;

e Incorporar os aditivos dos combustiveis liquidos, se aplicavel, e biocombustiveis em produtos de
petrdleo com vista a produzir um produto final dentro das especificacdes que |hes sdo exigidas;

e Garantir a capacidade de armazenamento de combustiveis liquidos adequada as necessidades do
mercado;

e Permitir o acesso a terceiros as instalagdes de transporte por conduta, ou de armazenamento de
combustiveis, declaradas de interesse publico, através de uma solug¢do negociada, em condigGes
técnicas e econdmicas ndo discriminatdrias, transparentes e objetivas, aplicando pregos que
devem ser tornados publicos;

e Facultar a terceiros a informacdo necessaria ao acesso as instalacSes de armazenamento e
expedicdo de combustiveis liquidos;

e Preservar a confidencialidade das informac&es comercialmente sensiveis obtidas no exercicio das
suas atividades;

e Medir as quantidades e realizar gestdo de inventario dos combustiveis rececionados, armazenados

e expedidos, mantendo registos dos mesmos;

7 As instalacOes de rececgdo, armazenamento e expedi¢do de combustiveis liquidos em Portugal sdo detidas de forma direta pelas
maiores companhias petroliferas ou por sociedades cujos acionistas de referéncia sdo, igualmente, essas companhias, como por
exemplo a CLC — Companhia Logistica de Combustiveis, S.A., a Pergas A.C.E. e a Sigas A.C.E. que, com diferentes participacdes,
integram na equity a Petrogal, a Repsol, a BP e a Rubis.
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e Contribuir através da sua interacdo com outros operadores do SPN para o desenvolvimento

sustentado do mesmo.

Nos subcapitulos seguintes serdo realizadas as caracterizacdes das instalacdes de rececdo, armazenagem,
expedicdo e transporte por conduta do SPN, em particular: (i) os terminais de granéis liquidos onde se
realizam as importacdes de petrdleo e seus derivados, bem como a movimentacdo por navio entre
terminais de grandes quantidades de produtos intermédios e produtos finais; (ii) as instalacBes de
armazenagem e expedicdo de produtos petroliferos e (iii) os oleodutos que interligam instalacBes de

armazenagem.

2.2.1  TERMINAIS DE GRANEIS LIQUIDOS

Os Terminais de Granéis Liquidos (TGL) em Portugal Continental estdo associados a cinco portos,

designadamente Aveiro, Leixdes, Lisboa, Setubal e Sines.

O Porto de LeixGes é a maior infraestrutura portudria na regido norte de Portugal Continental, com
instalacGes aptas a receber navios de grande porte com crude, produtos intermédios e produtos finais. O

Porto de Leixdes dispbe de trés terminais:

i. O terminal petroleiro, com trés cais de acostagem, operado pela Petrogal em regime de Servico
Privativo. Este terminal deve prestar servicos as entidades que tenham os respetivos parques de
armazenagem fisicamente interligados a esta interface portudria. O terminal petroleiro estd ligado

a refinaria de Matosinhos recebendo crude, produtos intermédios e produtos finais.

ii. O terminal Oceanico Galp-Leca, composto por uma monobdia no exterior do Porto de LeixGes, na
area de dominio publico maritimo sob a jurisdicdo da APDL — Administracdo dos Portos do Douro,
LeixGes e Viana do Castelo, S.A. (APDL), sendo destinado a rececdo de petrdleo bruto para a

refinaria.

iii. O cais de movimentagdo de granéis liquidos (Doca 2 Sul), de onde saem os pipeplines da Cepsa

Portuguesa Petréleos, S.A. (doravante apenas Cepsa) para o seu parque de combustiveis liquidos.
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O TGL do Porto de Aveiro estd concessionado a Prio Supply, S.A. (doravante apenas Prio) em Servico
Privativo, recebe navios com combustiveis liquidos (gaséleos e gasolinas), dleos vegetais, biodiesel e

metanol, servindo o parque de combustiveis e a fabrica de biodiesel da Prio.

O Porto de Lisboa dispde de cinco terminais destinados a movimentacdo de produtos derivados do

petréleo, todos na margem sul do Tejo, nomeadamente:

i O terminal da Trafaria, operado pela OZ Energia Gas, S.A. (doravante apenas OZ Energia) em regime

de Servigo Privativo, que recebe combustiveis liquidos e GPL (propano e butano).

ii. O terminal da Banatica, operado pela Repsol em regime de Servico Privativo, que recebe

combustiveis liquidos e GPL (propano e butano).

iii. O terminal do Barreiro, operado pela Alkion Terminal Lisbon, S.A. (doravante apenas Alkion) em

regime de Servico Privativo, que recebe combustiveis liquidos.
iv. O cais da POL NATO na Trafaria, gerido pela ENSE, destinado a combustiveis liquidos.

V. O cais da Estacdo de Assisténcia Naval, operado pela ETC — Terminais Maritimos, Lda., movimenta

e armazena combustiveis liquidos — Fueldleo e gasdleo.

De entre os terminais de granéis liquidos do Porto de Lisboa, a Trafaria, a Banatica e o Barreiro recebem
combustiveis liquidos que, por sua vez, sdo despachados para o fornecimento dos mercados grossista e
retalhista do SPN. O cais da POL NATO, por sua vez, destina-se a receber combustiveis liquidos para
constituicdo de reservas estratégicas, ndo tendo como finalidade as introdugdes a consumo de

combustiveis liquidos.

O Porto de Setubal dispde de um TGL em regime de Servico Privativo concessionado a
Tanquisado — Terminais Maritimos, S.A. (doravante apenas Tanquisado) e a Eco-Oil — Tratamento de Aguas
Contaminadas, S.A., destinado a movimentacdo de combustiveis liquidos e dispde de uma estacdo de

limpeza e desgaseificacdo de navios. A Tanquisado pertence ao grupo Galp Energia.

O TGL do Porto de Sines é o maior do pais, tendo capacidade para receber navios petroleiros de grande
porte, concebido numa ética multi-cliente e multi-produto, e é o Unico que opera em regime de Servico

Publico. As operacGes efetuadas no TGL estdo a cargo da Companhia Logistica de Terminais Maritimos
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(CLT), detida pela Galp Energia, estando apto a movimentar diversos produtos em simultdneo,
nomeadamente crude, combustiveis liquidos, GPL e outros granéis liquidos. Ainda no ambito das suas
operacdes, o TGL tem disponivel um conjunto de pipelines para mobilizacdo de produto entre o porto, a
zona adjacente de tancagem e a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS) onde estdo inseridas a Refinaria

de Sines e a Petroguimica — Repsol Polimeros.

Na Figura 2-12 sdo apresentadas as instalagdes portuarias integradas no SPN, acompanhada de uma breve
caracterizacdo dos produtos movimentados, os respetivos operadores e o regime em que desempenham

a sua atividade.

Figura 2-12 — Caracterizagao dos Terminais de Granéis Liquidos em Portugal Continental

Porto de Leixdes:
CR, VGO, FO, |
Tipo: Terminal Portudrio CL, GPL, outros @gi?
(Servigo Publico)
Porto de Aveiro: FO, €L, GPL,
, CL, - ad
Tipo: Terminal Portudrio outros -p!'l!nov
(Servigo Privativo)
Trafaria:
4
Tipo: Terminal Portuario CL,GPL, outros | OZ .
(Servigo Privativo)
Barreiro:
Tipo: Terminal Portuario FO, CL, outros ALKION
P (Servigo Privativo)
2 e
2| | Banatica:
o FO, CL, GPL, =1
O| | Tipo: Terminal Portudrio outros reprotL
g (Servigo Privativo)
o
A-| |Est. Ass. Naval (EAN): ETC-
Tipo: Terminal Portudrio FO, CL, outros -Ih—llegnr-ri]tlir::s
(Servigo Privativo)
POL NATO:
Tipo: Terminal Portuario CLCR Qen§e
|| | (Servigo Privativo)
Porto de Setubal:
al|
Tipo: Terminal Portudrio CL, outros @ 93 P
(Servigo Privativo)
Porto de Sines: CR: Crude/Ramas; CL: Combustiveis Liquidos Brancos — gasolina, diesel e jet; VGO: Gasoleo de vacuo;
CR, VGO, FO, @ galp FO: Fueldleo; GPL: Gases de petroleo liquefeitos (propano e butano); autres: podem compreender —
Tipo: Terminal Portudrio CL, GPL, outros e Slops, nafta quimica, p-xileno, metanol, MTBE, asfaltos e betumes, 4cido acético, amoniaco, PyFO,
(Servigo Publico) acrilonitrilo, etc.
Fonte: ERSE

O Anexo B ao presente relatorio apresenta uma caracterizagdo mais detalhada dos terminais de granéis

liquidos existentes em Portugal Continental.
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2.2.2  INSTALACOES DE ARMAZENAMENTO E EXPEDICAO DE PRODUTO

2.2.2.1 REGIAO NORTE

A atividade de armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos, na regido norte de Portugal

Continental®, é levada a cabo em quatro instalacdes.

A refinaria de Matosinhos tem associada um grande parque de armazenamento que desempenha um
conjunto de funcdes, designadamente (i) o armazenamento de matérias primas para a refinaria (crude e
produtos intermédios) e (ii) o armazenamento de produtos finais, provenientes da refinaria ou,

eventualmente, importados através do terminal petrolifero do Porto de Leixdes.

O parque da refinaria de Matosinhos permite expedicdo de combustiveis liquidos e encontra-se ligado ao
pargue da Boa Nova, em Leca da Palmeira, sendo estas instalacGes detidas e operadas pela Galp Energia

de forma direta.

A Cepsa esta presente na armazenagem do Porto de Leixdes e tem instalacdes de armazenamento e
expedicdo de combustiveis liquidos em Matosinhos. O parque de combustiveis da Cepsa encontra-se ligado

ao terminal petroleiro do Porto de Leixdes.

A Prio dispde de instalagdes de armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos na Gafanha da

Nazaré, junto ao Porto de Aveiro.

Todas as instalagBes de armazenamento e expedicao de combustiveis liquidos na zona norte de Portugal

Continental operam em regime de servigo privativo.

Na Figura 2-13 sdo apresentadas as quatro instalacdes de armazenamento e expedicdo de combustiveis
liquidos, acompanhada de uma breve caracterizacdo com os respetivos operadores e o regime em que

desempenham a atividade.

8 No presente estudo considerou-se como regido norte de Portugal Continental a drea compreendida a norte de Aveiro, incluindo
as instalages da Prio em Gafanha da Nazaré, e a fronteira norte com Espanha.
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Figura 2-13 — Caracterizagdo das instalagbes de armazenamento e expedigdo de produto

Boa Nova

Tipo e Capacidade:
Produtos petroliferos: 49 271 m3
(Servigo Privativo)

Parque de Matosinhos:

Tipo e Capacidade:
CL: 47390 m?
(Servigo Privativo)

Refinaria de Matosinhos:

Regido Norte

Tipo e Capacidade:
CR: 650 000 m3;CL: 167 590 m3;
GPL: 13 690 m? (Servigo Privativo)

Aveiro:

Tipo e Capacidade:
CL: 87 900 m?
(Servigo Privativo)

Fonte: ERSE

2.2.2.2 REeGIA0 CENTRO

A atividade de armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos, na regido centro de Portugal

situadas na regido norte de Portugal Continental

CzPsA Refinaria de

=prio

energy

CL: Combustiveis Liquidos Brancos — gasolina, diesel e jet; GPL: Gases de petrdleo liquefeitos

Continental®, é levada a cabo em cinco instalagdes.

Quatro instalag®es situam-se na jurisdicdo da Administragdo do Porto de Lisboa, na margem sul do rio Tejo,

designadamente:

9 No presente estudo considerou-se como regido centro de Portugal Continental a drea compreendida a norte da peninsula de
Setubal, incluindo as instalagdes na margem sul do Tejo, e a sul de Aveiro, ndo considerando as instalagdes da Prio em Gafanha

da Nazaré.
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i O depdsito da POL NATO, gerido pela ENSE, destinado a constituicdo de reservas estratégicas de
combustiveis liquidos. Esta instalacdo, pelas suas caracteristicas, ndo faz expedicao de
combustiveis liquidos para o retalho e, nessa medida, ndo promove introducdes a consumo no
mercado nacional;

ii. Os terminais da Trafaria e da Banatica, detidos e operados pela OZ Energia e pela Repsol,
respetivamente, que recebem navios em terminais dedicados, armazenam e expedem

combustiveis liquidos.

iii. O terminal do Barreiro, detido e operado pela Alkion. Esta instalacdo é a Unica em Portugal que
recebe, armazena e expede combustiveis liquidos e é operada por uma entidade independente

das companbhias petroliferas que estdo presentes na comercializacdo grossista e retalhista.

O terminal do Barreiro tem uma capacidade de armazenamento considerdvel e, acima de tudo,
tem condicdes para uma futura expansdo ao nivel da capacidade instalada nas instalagdes da CLC

— Companbhia Logistica de Combustiveis, S.A. (CLC) em Aveiras de Cima.

O terminal do Barreiro, tem, porém, limitacdes nas capacidades dos navios que pode receber, em
virtude da profundidade das dguas nas zonas de acostagem e na via de navegacdo no estuario do

Tejo até ao seu cais.

As instalagGes CLC, situadas em Aveiras de Cima, desempenham um papel fundamental no SPN, tendo uma
contribuicdo essencial no abastecimento de combustiveis liquidos na zona centro do pais, incluindo a

Grande Lisboa.

As instalacdes da CLC em Aveiras de Cima recebem combustiveis liquidos, mais concretamente gasolinas,
gasoéleos e jet, e ainda GPL por intermédio de um oleoduto de transporte multiproduto, proveniente de

Sines?'°.

As instalacBes de rececdo, armazenamento e expedicdo de produtos petroliferos de Aveiras de Cima, pela

sua capacidade, localizacdo e ainda pela inexisténcia de alternativas vidveis a sua utilizacdo, foram

100 oleoduto Sines-Aveiras de Cima, do lado de Sines, esta ligado a refinaria da Petrogal e a instalagdo de armazenagem de gasdleo
da Repsol, junto a fabrica da Repsol Polimeros.
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designadas como “grandes instalacdes petroliferas existentes”, nos termos do Decreto-Lei n.2 31/2006, na
redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 244/2015, tendo sido também declaradas, nos termos do mesmo

diploma, como instalacdes de interesse publico.

A CLC é uma sociedade participada pela Petrogal, S.A., BP Portugal, S.A. (doravante apenas BP), Repsol e

Rubis™.

Na Figura 2-14 sdo apresentadas as cinco instalacbes de armazenamento e expedicdo de combustiveis
liquidos situadas na regido centro de Portugal Continental, acompanhada de uma breve caracterizacdo com

0s respetivos operadores e o regime em que desempenham a atividade.

Figura 2-14 — Caracterizacao das instalagcdes de armazenamento e expedi¢do de produto situadas na

regido centro de Portugal Continental

Aveiras de Cima

A
Tipo e Capacidade: c Lc

GPL: 30 800 m?; CL: 315000 m?
(Instalagdo de Interesse Publico)

POL NATO

Tipo e Capacidade: Qellse
CL: 122128 m?
(Servigo Privativo)

Trafaria:

Tipo e Capacidade: OZO
GPL: 3771 m3; CL: 29 500 m3
(Servigo Privativo)

Regido Centro

Banatica:

Tipo e Capacidade: ":J
GPL: 4 662 m3; CL: 60 709 m3 RERIOL
(Servigo Privativo)

Barreiro:

Tipo e Capacidade:
CL: 175000 m? :
(Servigo Privativo)

CL: Combustiveis Liquidos Brancos — gasolina, diesel e jet; GPL: Gases de petrdleo liquefeitos

Fonte: ERSE

11 A CLC — Companbhia Logistica de Combustiveis, S.A, é participada (a 31 de dezembro de 2018) na equity pela Petrogal, S.A., BP
Portugal, S.A., Repsol Portuguesa, S.A. e Rubis Energia Portugal, S.A. nas respetivas proporgoes, 65%, 15%,15% e 5%.
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2.2.2.3 REGIAO SUL

A atividade de armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos, na regido sul de Portugal

|12

Continental'?, é levada a cabo em trés instalacGes.

O parque de armazenamento e expedicdo de produtos derivados do petréleo afeto ao Porto de Setubal,

situado na Mitrena, é operado pela Tanquisado, detida pela Galp Energia, em regime de Servico Privativo.

Estas instalacdes destinam-se ao armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos, sobretudo gasdleo

rodoviario, e adicionalmente combustivel naval.

A Repsol dispbe de instalagdes de armazenamento e expedicdo de combustiveis liquidos, inseridas na ZILS
do Porto de Sines, destinadas exclusivamente a gasoleo. Estas instalagdes funcionam em regime de Servico
Privativo e encontram-se ligadas via oleoduto ao Porto de Sines, bem como as instalacdes de

armazenamento da CLC, em Aveiras de Cima.

As instalacdes de armazenamento e expedicdo de crude e produtos derivados do petréleo da refinaria de
Sines também se encontram inseridas na ZILS do Porto de Sines, sdo operadas pela Petrogal em regime de
Servico Privativo, detendo uma capacidade de armazenamento de trés milhdes de metros cubicos, dos
guais aproximadamente metade sdo destinados a petréleo bruto, e o remanescente para produtos
intermédios e finais, desighadamente, gaséleo, gasolina, jet, gases de petrdleo liquefeitos (butano e
propano), entre outros. As instalacdes de armazenamento da refinaria de Sines estdo ligadas por oleoduto

as instalacGes de armazenamento da CLC, em Aveiras de Cima.

Todas as instalacGes de armazenamento e expedicdo de produtos de petrdleo na zona sul de Portugal

Continental operam em regime de servico privativo.

Na Figura 2-15 sdo apresentadas as trés instalacdes de armazenamento e expedicdo de combustiveis
liquidos na regido sul de Portugal Continental, acompanhada de uma breve caracterizagdo com o0s

respetivos operadores e o regime em que desempenham a atividade.

12 No presente estudo considerou-se como regido sul de Portugal Continental a area compreendida entre as instalagdes portudrias
de Setubal e o parque de armazenamento de GPL em Faro.
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Figura 2-15 — Caracterizacdo das Instalagdes de armazenamento e expedigdo de produto situadas na

regido sul de Portugal Continental

Setubal — Tanquisado

Tipo e Capacidade: galp
CL: 87 180m?3 @ eneia
(Servigo Privativo)

Repsol Polimeros

Tipo e Capacidade: -,
CL: 100000 m3 REPFOL
(Servigo Privativo)

Regido Sul

Refinaria de Sines:

Tipo e Capacidade: @ galp
CR: 1500 000 m3;CL: 541 260 m3; e
GPL: 128 876 m? (Servigo Privativo)

CR: Crude / Ramas de Petrdleo; CL: Combustiveis Liquidos Brancos — gasolina, diesel e jet;
GPL: Gases de petrdleo liquefeitos

Fonte: ERSE

2.2.2.4 REGIOES AUTONOMAS

A Tabela 2-1 apresenta uma breve caracterizagdo das instalagdes de armazenamento e expedi¢do de

combustiveis liquidos nas regides autonomas.
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Tabela 2-1 - Caracterizagdo das instalagGes de armazenamento e expedi¢do de combustiveis liquidos

(gasolinas e gaséleos) nas regibes auténomas

Capacidade de armazenamento de

Regido Infraestrutura Operador IS
g P combustiveis Liquidos
Madeira  Parque de Combustiveis do Canical im 56 000 m3
800 m3
Parques de Nordela e Horta ( m 3
A 3050 m
Terminal em Sdo Miguel (Nordela) e na Terceira gasolinas*: 1 065 m3
A (Praia da Vitoria).Parque de Combustiveis de (> BENCOM gasoleos*: 3 350 m?
gores Santa Maria, do Faial, de S. Roque do Pico, do BENSAUDE ENERGIA
Aeroporto do Pico, de Sdo Jorge e da Graciosa * exceto instalagdo de Sdo Jorge
gasolinas: 4 000 m?
TerParque na Terceira TERPARQUE
gasodleos: 7000 m?
Fonte: ERSE

O Anexo C ao presente relatério apresenta os registos de atividade das instalacdes de armazenamento e

expedicdo de combustiveis liquidos em atividade no SPN.

2.2.3 TRANSPORTE POR OLEODUTO

O SPN disp&e ainda de um conjunto de oleodutos, desighadamente o oleoduto Sines-Aveiras de Cima, e
algumas infraestruturas militares como os pipelines a sul do Tejo da POL NATO e uma ligacdo entre a Base

Aérea de Maceda (em Ovar) e o Porto de Leixdes.

O Oleoduto multiprodutos Sines-Aveiras de Cima tem um comprimento de 147 km e transporta seis
produtos, designadamente gasdéleo, gasolina 1095, gasolina 1098, Jet, propano e butano. Os produtos
devem ser mobilizados de forma sequencial, por ciclos, tendo o oleoduto uma capacidade de transporte

de 4 milhdes de toneladas por ano.

O oleoduto Sines-Aveiras de Cima, a semelhanca das instalacées de rececdo, armazenamento e expedicdo
de produtos petroliferos de Aveiras de Cima, foi declarado, nos termos do Decreto-Lei n.2 31/2006, na
redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 244/2015, como de interesse publico. Este oleoduto, encontra-

se integrado nos ativos da CLC é participado pela Petrogal, BP, Repsol e Rubis.

Na Figura 2-16 sdo apresentadas as trés instalagdes de transporte por oleoduto de produtos de petrdleo

situadas em Portugal Continental.
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Figura 2-16 — InstalagGes de transporte por oleoduto em Portugal Continental

Oleoduto CLC: Sines — Aveiras de Cima @galp I i
o 147 I_(m de comprimento; ) ‘3' Refinaria d
* Movimenta 6 produtos petroliferos de | = : Matosinhos
forma sequencial:
. Gasoleo bpﬁ Porto de Leix3es
. Gasolinas/ chumbo 95
. Butano RUBIS
. Propano 0""5
Gasolinas/ chumbo 98
. Jet Al

* Capacidade de transporte de 4 milhdes de
toneladas por ano;
* Infraestrutura de utilidade publica.

Oleoduto Ovar — Leixdes

Instalagdo militar: Oleoduto de
ligagdo entre a Base Aérea de Maceda e o Porto
de Leixdes.

Oleoduto POL NATO — Montijo

Instalagdo militar: Oleoduto de
ligagdo a Base Naval de Lisboa e a Base Aérea
do Montijo (BA6)

Fonte: ERSE

2.3 REDE DE RETALHO

A rede de retalho de combustiveis liquidos rodovidrios é composta por postos de abastecimento, com
atendimento ao publico ou dedicados, sendo a comercializagao retalhista assegurada pelos titulares desses

postos.

No ambito da atividade de comercializagdo retalhista de combustiveis liquidos, compete as entidades que
detém os postos de abastecimento de combustiveis, sem prejuizo do disposto nas respetivas licengas, as

seguintes atribuicdes:

e Assegurar a exploracdo, integridade técnica e manutencdo dos postos de abastecimento de
combustiveis liquidos, em condicdes de fiabilidade, garantindo o cumprimento dos padrbes de

gualidade de servico, de eficiéncia, de seguranca e das normas técnicas que lhe sejam aplicaveis;

e Garantir as operacdes de rececdo e trasfega das cisternas rodovidrias nos postos de abastecimento

de combustiveis liquidos;
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e Garantir a transparéncia e a divulgacdo dos precos praticados no posto de abastecimento de

combustiveis;

e Preservar a confidencialidade das informacdes comercialmente sensiveis obtidas no exercicio das

suas atividades;

e Medir as quantidades e realizar gestdo de inventarios dos produtos de petrdleo rececionados e

vendidos, mantendo registos dos mesmos;

e Contribuir através da sua interacdo com outros operadores do Sistema Petrolifero Nacional (SPN)

para o desenvolvimento sustentado do mesmo.

2.3.1 TIPO DE OPERADOR

O retalho de combustiveis liquidos no SPN é assegurado por operadores com caracteristicas bem

diferenciadas, que, de uma forma genérica, podem ser agrupados em trés tipologias distintas:

e As companhias petroliferas de bandeira, nomeadamente a Galp Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa,
entre outras, em que a marca estd fortemente associada a industria petrolifera, estando presente
em todos os elos da cadeia de valor - desde a producdo de petréleo bruto ao retalho de produtos

derivados do petréleo.

e As companhias com ofertas low-cost, englobando um conjunto de operadores de diferentes
visibilidades, onde se enquadram empresas de dmbito nacional (como por exemplo a Prio) e outras
com menos expressdo e presenca marcadamente regional, e que se diferenciam no mercado

através de ofertas mais econdémicas.

e Oshipermercados, que comercializam combustiveis liquidos nas imédia¢des de grandes superficies

comerciais e que, de uma maneira geral, proporcionam as ofertas mais econémicas no SPN.

Para além destes, existem postos de combustiveis que ndo se enquadram de uma forma clara nos trés
grupos identificados acima, nomeadamente: (i) por se tratarem de marcas com uma cobertura e
visibilidade menores, (ii) por serem revendedores com marca prépria, ou (iii) por ndo terem uma marca
comercial distintiva (os genéricos), e, simultaneamente, por ndo praticarem precos significativamente

diferentes das companhias petroliferas de bandeira.
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O posicionamento de cada tipo de operador no mercado é muito diferente. Os hipermercados e as
companhias com ofertas low-cost diferenciam-se através dos precos marcados nos postos, aplicados de
forma indiferenciada a todos os clientes, enquanto as companhias petroliferas de bandeira apostam na
fidelizacdo dos clientes, através de propostas comerciais bastante competitivas como os cartdes de frota,

as parcerias com outras entidades, descontos e promocdes especificas, etc.

As lojas de conveniéncia dos postos de abastecimento de combustiveis também diferem do tipo de
operador. Tipicamente as companhias petroliferas de bandeira colocam lojas de conveniéncia nos postos
de abastecimento e, com alguma frequéncia, associam servicos de assisténcia técnica, lavagem auto,
cafetaria, etc. As companhias com ofertas low-cost tém uma oferta menor de servicos adicionais e os

hipermercados, quase sempre, limitam o espaco de atendimento ao balcdo ou a um guichet de pagamento.

O mercado de combustiveis liquidos no SPN é liberalizado e, nessa medida, existem propostas comerciais

ajustadas aos perfis dos clientes.

Outra forma de diferenciar os postos de combustiveis nas redes de revenda das companhias petroliferas

de bandeira é a seguinte:

e (s postos CoCo (Company Owned Company Operated), ou seja, os postos que ostentam a marca

da companhia e que sdo operados também pela companhia.

e Os postos CoDo (Company Owned Distributor Operated), ou seja, 0s postos que ostentam a marca

da companhia e que sdo operados por distribuidores (ou revendedores).

e Os postos DoDo (Distributor Owned Distributor Operated), ou seja, 0s postos que sdo operados por

distribuidores (ou revendedores) e que ostentam marca propria.

2.3.2 EVOLUGCAO DO NUMERO DE POSTOS DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS

O numero de postos de abastecimento de combustiveis, com venda ao publico, em atividade no SPN tem
vindo a crescer na ultima década, estando presentemente registados no Balcdo Unico da Energia um total
de 3199 postos. A Figura 2-17 apresenta a evolugdo do numero de postos de abastecimento de

combustiveis liquidos em atividade no SPN, desagregados por operador.
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Figura 2-17 — Evolugdo do nimero de postos de abastecimento de combustiveis liquidos

no SPN, desagregados por operador
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A Figura 2-18 apresenta a percentagem detida pelos operadores do total de postos de abastecimento de

combustiveis liquidos em atividade no SPN, para o ano 2019.

Figura 2-18 — Percentagem detida por operador do total de postos de abastecimento de

combustiveis liquidos, a junho de 2020
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2.3.3  CARACTERIZACAO GEOGRAFICA DA REDE DE RETALHO DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

A Figura 2-19 apresenta a densidade da rede de retalho de combustiveis liquidos no territério nacional,

incluindo o nimero de postos por distrito e o nimero de postos por quilémetro quadrado por distrito.

Figura 2-19 — Densidade da rede de retalho de combustiveis liquidos no territério nacional
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, PORDATA, ERSE

Em média, cada posto de abastecimento serve uma drea de 46,2 quildbmetros quadrados, sendo a
densidade de postos maior nos distritos do litoral centro e norte. Verifica-se na Figura 2-19 que os 6
distritos que apresentam uma darea de abrangéncia de cada posto acima da mediana nacional encontram-
se no interior do pais. Em sentido oposto, Lisboa e Porto apresentam uma elevada concentracdo de postos

de abastecimento, em que cada um serve uma area de 7 e 6 quildmetros quadrados, respetivamente.

A Tabela 2-2 apresenta a tipificacdo dos operadores dos postos de abastecimento de combustiveis liquidos
no SPN, com desagregacdo por distrito, incluindo os postos operados por companhias petroliferas de

bandeira, operadores com ofertas low-cost, hipermercados e outros.
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Tabela 2-2 —Tipificagdo dos operadores dos postos de abastecimento de

combustiveis liquidos no SPN (setembro 2020)

Distrito Cp‘;?g;?er:i:: 0?: ri:‘jg;iigﬁ " Hipermercados Outros Total
Aveiro 146 33 23 59 261
Beja 48 3 6 35 92
Braga 146 14 21 84 265
Braganca 37 4 4 35 80
Castelo Branco 46 9 11 24 90
Coimbra 66 6 17 56 145
Evora 48 8 13 11 80
Faro 123 14 14 20 171
Guarda 53 7 10 25 95
Leiria 124 21 22 62 229
Lisboa 288 37 28 36 389
Portalegre 38 2 5 9 54
R.A. Agores 21 0 0 1 22
R.A. Madeira 36 0 0 2 38
Santarém 114 21 28 57 220
Setubal 142 22 19 15 198
Porto 294 29 31 80 434
Viana do Castelo 45 3 8 12 68
Vila Real 53 5 11 33 102
Viseu 86 19 14 47 166
Total 1954 257 285 703 3199

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE.

O Anexo D ao presente relatdorio apresenta uma caracterizacdo exaustiva da rede de retalho de

combustiveis liquidos no SPN, com detalhe geografico por operador.

2.34 BENCHMARK EUROPEU DA REDE DE RETALHO DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS

A Figura 2-20 apresenta a densidade média de postos de abastecimento, por populacdo servida nos

distritos de Portugal e por drea servida nos paises europeus (incluindo os estados-membro da UE28).
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Figura 2-20 — Densidade média de postos de abastecimento, por quildmetro quadrado e por

populagdo servida, por distrito e nos paises europeus (incluindo os estados UE28)
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, PORDATA, Fuels Europe, ERSE.

No que respeita a drea servida por posto de abastecimento de combustiveis, o indicador que caracteriza a

rede de retalho nacional encontra-se alinhada com a mediana dos paises europeus (incluindo os estados

da UE28).
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3 CARACTERIZAGCAO DO MERCADO NACIONAL DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS RODOVIARIOS

3.1 PRINCIPAIS OPERADORES COM INTRODUGOES A CONSUMO

3.1.1  INTRODUCOES A CONSUMO EM 2019

As introducdes a consumo correspondem as quantidades de produtos petroliferos mensalmente
introduzidas no mercado nacional, para efeitos de liquidacdo de ISP e para constituicdo das reservas

estratégicas do SPN.

No contexto do mercado dos combustiveis rodovidrios da gasolina e do gasdleo, as introducbes a consumo
refletem as quantidades de gasolinas e de gasdleos expedidas das instalacdes de armazenamento e
logistica para o retalho, sublinhando-se o nivel de atividade da Galp Energia, da Repsol, da BP, da Cepsa e
da Prio nesta fase da cadeia de valor. As introducdes a consumo refletem o fornecimento do mercado
retalhista, onde se incluem os postos de abastecimento de combustivel com venda ao publico,
genericamente segmentados nos pontos de venda operados pelas companhias petroliferas de bandeira
(designadamente a Galp, a Repsol, a BP e a Cepsa), pelos operadores com ofertas low-cost (como é o caso
da Prio), pelos hipermercados e outros, em conformidade com a caracterizacdo apresentada no

capitulo 2.3.1.

Deste modo, as introducdes a consumo permitem caracterizar de forma fidedigna as quotas de mercado
das quantidades de gasolina e de gasdleo transacionadas pelos principais operadores a montante da rede

retalhista, podendo ser assumidas como representativas do mercado grossista.

A Figura 3-1 apresenta as introducdes a consumo integradas de gasolinas e de gasdleos, reportadas
mensalmente em 2019 pelos operadores no mercado nacional, bem como as respetivas quotas de

mercado.

Figura 3-1 — IntrodugGes a consumo de gasolinas + gaséleos e quotas de mercado, no ano 2019

Total: [Informacdo confidencial]

[Informagdo confidencial]
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A evolucdo das introducdes a consumo registadas no ano de 2019 reflete a sazonalidade tipicamente
marcada do mercado dos combustiveis rodovidrios, com consumos mais elevados nos meses de verao, e
valores inferiores nos meses de inverno. Em conformidade, o més de agosto registou o maior volume de
introducdes a consumo de gasolina + gasdleo, enquanto o més de fevereiro registou o menor volume de

quantidades introduzidas no mercado nacional destes combustiveis.

Com referéncia ao ano de 2019, os cinco principais operadores — a Galp Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa e
a Prio — representaram cerca de 95% das introducdes a consumo de gasolinas e de gaséleos no mercado

nacional.
A Figura 3-2 apresenta a introdugbes a consumo de gasolina, reportadas mensalmente em 2019 pelos
operadores no mercado nacional, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-2 — Introdugdes a consumo de gasolinas e quotas de mercado, no ano 2019

Total: [Informagdo confidencial]

[Informacgado confidencial]

O segmento das gasolinas correspondeu, em 2019, a cerca de 18% das introdugdes a consumo combinadas

de gasolina e gasdleo no mercado nacional.

Nas introdugdes a consumo de gasolina reportadas em 2019, os principais operadores, designadamente a
Galp Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa e Prio representaram 96% das introducdes a consumo destes

combustiveis.
A Figura 3-3 apresenta a introducdes a consumo de gasoéleos, reportadas mensalmente em 2019 pelos
operadores no mercado nacional, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-3 — Introdugdes a consumo de gasdleos e quotas de mercado, no ano 2019

Total: [Informagdo confidencial]

[Informagdo confidenciall
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No ano 2019 os gasdleos representaram cerca 82% das introducdes a consumo do agregado gasolinas +

gasoleos, refletindo a forte predominancia deste combustivel no transporte rodovidrio nacional.

Nas introducdes a consumo de gasdleo reportadas em 2019, os principais operadores, designadamente a
Galp Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa e a Prio, representaram cerca 95% das introdugdes a consumo destes

combustiveis.

3.1.2  INTRODUCOES A CONSUMO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2020

O primeiro semestre de 2020 ficou marcado por uma quebra acentuada da procura de combustiveis
rodovidrios, motivada pelas medidas de confinamento impostas com a necessidade de mitigacdo da crise

pandémica de COVID-19.

O presente subcapitulo apresenta as introducdes a consumo de gasolinas e de gasdleos, reportadas pelos
operadores no mercado nacional no primeiro semestre de 2020, bem como as respetivas quotas de

mercado, permitindo constatar o impacto das medidas de confinamento decretadas.

Figura 3-4 — Introducdes a consumo de gasolinas + gaséleos e quotas de mercado, no 12 sem. 2020

Total: [Informacdo confidencial]

[Informacgdo confidencial]

Embora os primeiros meses de 2020 tenham desde logo assinalado um decréscimo no consumo de
gasolinas e gasoleos, a quebra mais acentuada verificou-se em abril, o primeiro més integral em que
vigorou o estado de emergéncia, decretado entre 22 de mar¢o e 2 de maio, e a consequente aplicagdo das

medidas de confinamento mais rigorosas.

Este contexto impd&s a necessidade de ajustar a atividade do aparelho refinador nacional, em particular a
Galp Energia suspendeu temporariamente a atividade das duas refinarias, motivada por constrangimentos
nos mercados internacionais e nacionais, pela dificuldade de escoar os produtos refinados e pelo
esgotamento da capacidade de armazenamento. A Refinaria de Matosinhos interrompeu a producdo

durante o periodo do estado de emergéncia, como meio de evitar que a capacidade de armazenamento
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atingisse o limite. Posteriormente, a 4 de marco, a Galp Energia tomou a decisdo de interromper a producao
da Refinaria de Sines, pelo periodo de um més, por forma a ndo comprometer a seguranca e a integridade

das suas infraestruturas.

No que respeita as introdugdes a consumo, o més de maio encetou uma retoma gradual do mercado dos
combustiveis rodoviarios, a par do termo do estado de emergéncia e num contexto de progressivo
desconfinamento. Porém, apesar do aumento significativo das quantidades de gasolinas + gasdleos
introduzidas nesse més (+48%, face a abril), o0 més de junho terminou com consumos aquém do periodo
homologo. Em termos acumulados, o primeiro semestre de 2020 registou uma quebra de 17% face ao

periodo homdlogo, o equivalente a 514 kton.

No que respeita aos principais operadores, e apesar da atipicidade deste periodo, manteve-se a
predominancia verificada em 2019, com os principais operadores — Galp Energia, Repsol, BP, Cepsa e Prio —

a representarem cerca de 94% do mercado nacional de gasolinas e gaséleos.

A Figura 3-5 apresenta a introducdes a consumo de gasolinas, reportadas no primeiro semestre pelos

operadores no mercado nacional, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-5 — Introdugdes a consumo de gasolinas e quotas de mercado, no 12 sem. 2020

Total: [Informagdo confidencial]

[Informagdo confidencial]

As gasolinas foram o combustivel rodoviario que registou as maiores quebras no primeiro semestre de
2020, com um decréscimo de 46% em abril face ao més anterior, e uma redugdo de 61% em termos

homologos.

No més de maio iniciou-se a retoma do mercado das gasolinas, com a procura a aumentar 74% face ao més
de abril. Apesar do aumento significativo das quantidades de gasolina introduzidas no mercado nacional
em maio, o primeiro semestre de 2020 terminou com consumos acumulados inferiores ao periodo

homologo, concretamente de -22%, o equivalente a 114 kton.
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No que respeita aos principais operadores, manteve-se a predominancia verificada em 2019, com a Galp

Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa e a Prio a representarem cerca de 95% do mercado de gasolinas.

A Figura 3-6 apresenta as introducdes a consumo de gasoleos, reportadas no primeiro semestre de 2020,

pelos operadores no mercado nacional, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-6 — IntrodugGes a consumo de gaséleos e quotas de mercado, 12 sem. 2020

Total: [Informagdo confidencial]

[Informagdo confidencial]

Os gasdleos continuam a ser os combustiveis predominantes no mercado nacional, representando quase
75% do mix de combustiveis derivados do petréleo com introdugdes a consumo no mercado nacional, e

mais de 80% no mercado dos combustiveis rodoviarios tradicionais (gasolinas + gasoleos).

Considerando a sua vasta utilizacdo, as quebras verificadas no consumo de gaséleos ndo foram tdo
expressivas como as verificadas nas gasolinas. Ainda assim, durante o més de abril a procura registou uma

reducdo de 33% face ao més anterior, e um decréscimo de 45% em termos homdlogos.

No més de maio iniciou-se a retoma do mercado dos gaséleos, com um aumento na procura de 44% face
ao més de abril. Apesar deste aumento significativo, o primeiro semestre de 2020 fechou com consumos

acumulados aquém do periodo homdlogo, designadamente de -16%, o equivalente a 400 kton.

No que respeita aos principais operadores, mantém-se a predominancia verificada em 2019, com a Galp

Energia, a Repsol, a BP, a Cepsa e a Prio a representarem cerca de 94% do mercado de gasdleos.

3.2 INDICADORES DE CONCORRENCIA E CONCENTRAGAO

Em conformidade com a analise supra, apresenta-se a evolucdo das quotas de mercado das introducdes a
consumo das gasolinas e dos gasdleos para o periodo de 2018 a 2020 (primeiro semestre de 2020), por
forma a poder aferir-se da representatividade dos operadores num periodo de tempo mais alargado

(vd. Tabela 3-1).
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Tabela 3-1 — Evolugdo das quotas de mercado das introdugdes a consumo das gasolinas e dos gaséleos, no

periodo de 2018 até final do 1.2 semestre de 20203

Quota de Gasolinas Gasoleos
mercado
(%) 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Galp [30-40] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40]
Repsol [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
BP [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Cepsa [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Prio [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Outros [0-5] [0-5] [0-5] [5-10] [5-10] [0-5]

Adicionalmente, foram calculados o indice Herfindahi~Hirschman (HHI)**, e o indice CR' (Relacdo de
Concentracdo das maiores empresas), por forma a medir o grau de concentracdo do mercado. No caso
deste Ultimo indicador foi calculada a Relacdo de Concentracdo das 4 maiores empresas (CR4),
considerando a similaridade dos modelos de negdcio e a presenca ibérica dos 4 maiores operadores que

introduzem gasdleos e gasolinas no mercado nacional, como ja abordado no capitulo 2.1.3.

Tabela 3-2 — Evolucdo do [ndice Herfindahl-Hirschman (HHI) e indice CR4 nos mercados de gasolinas e

gasoleos, no periodo de 2018 até final do primeiro semestre de 2020

) Gasolinas Gasdleos

Indices 2020 2019 2018 2020 2019 2018
HHI >2 000 >2 000 >2 000 >2 000 >2000 >2000
CR4 > 80% > 80% > 80% > 80% > 80% > 80%

13 Os valores apresentados para as quotas de mercado em cada ano poderdo nao totalizar 100%, por motivos de arredondamento.

14 QO indice Herfindahl-Hirschman avalia o grau de concentragdo do mercado e é calculado como a soma dos quadrados das quotas
de mercado das empresas que operam nesse mercado. A avaliagdo realizada teve por base os limiares seguidos na Unido
Europeia, a partir dos quais se considera que os mercados sdao muito concentrados (>2000).

15 A Relagdo de Concentragdo mede a parcela de participagdo de um niimero determinado de empresas no contexto geral de um
determinado setor/industria. Para um indice CR4 é comum considerar-se que até 0,50 é um mercado pouco concentrado: até
0,80 um mercado moderadamente concentrado, e acima deste valor um mercado altamente concentrado (Comissdo Europeia,
2017).
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Da andlise da Tabela 3-2 torna-se evidente o elevado nivel de concentracdo do mercado das combustiveis
rodoviarios, desde logo pelo reduzido nimero de operadores que introduzem gasolinas e gasdleos no

mercado nacional, bem como pela estabilidade dos indicadores (HHI e CR4) nos ultimos anos.

Com efeito, o HHI confirma esta concentracdo, apresentando valores superiores a 2 000 para ambos os
combustiveis'®, enquanto o CR4 evidencia que os 4 principais operadores tém uma representacdo

sistematica superior a 80% nas gasolinas e nos gasodleos, para todo o periodo analisado.

Este facto € particularmente relevante no mercado em analise, considerando as eventuais sinergias entre
o refinador nacional - a Galp Energia - e os refinadores espanhdis — a Repsol, a Cepsa e a BP — que permitem
economias de escala consideraveis nas atividades de logistica nos dois paises, justificando a predominancia

destes quatro operadores no mercado nacional, a semelhanca do que se verifica no mercado espanhol.

Estes quatro operadores desempenham as respetivas atividades de forma verticalmente integrada, pelo
que, além de corresponderem as companhias petroliferas de maior visibilidade sdo, também, os detentores
das grandes instalacdes que asseguram a logistica a montante do retalho!’, conforme evidenciado no

capitulo 2.2.2., estando ainda presentes na comercializacdo grossista e/ou retalhista.

Importa também sublinhar que o acesso as instalagdes que asseguram o armazenamento e a logistica é um
fator critico na dinamica concorrencial deste mercado, permitindo um posicionamento mais vantajoso dos
operadores que beneficiam dessa circunstancia. Com efeito, quando integrado com a atividade de
refinagdo, o acesso a estas infraestruturas permite o armazenamento do produto da refinagdo, bem como
a otimizacdo de outras formas de aprovisionamento, nomeadamente as importacdes e o trading nos

mercados internacionais, sempre que tal opgdo se revele economicamente mais vantajosa.

16 A avaliagdo realizada teve por base os limiares seguidos na Unido Europeia, a partir dos quais se considera que os mercados sdo
muito concentrados (>2000).

17 As instalacBes de rececdo, armazenamento e expedi¢do de combustiveis liquidos e GPL em Portugal sdo detidas de forma direta
pelas maiores companhias petroliferas ou por sociedades cujos acionistas de referéncia sdo, igualmente, essas companhias, como
por exemplo a CLC— Companhia Logistica de Combustiveis, S.A., a Pergds A.C.E. e a Sigas A.C.E. que, com diferentes participagoes,
integram na equity a Petrogal, a Repsol, a BP e a Rubis.
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As empresas verticalmente integradas encontram-se também numa situacdo privilegiada face aos
pequenos retalhistas independentes e até mesmo face as cadeias de hipermercados, na medida em que se

posicionam, simultaneamente, como fornecedores e concorrentes destes operadores.

Focando a presente andlise no operador dominante — a Galp Energia — importa referir que para além de
ser o detentor das duas Unicas refinarias em territdrio nacional, é também o operador com a maior

capacidade de armazenagem, e o Unico presente na logistica a norte, centro e sul de Portugal Continental.

Com efeito, considerando apenas as instalacdes afetas as refinarias, a Galp Energia detém cerca de 40% da
capacidade de armazenagem em Portugal Continental. Considerando ainda o Parque da Boa Nova a Norte,
a sua participacdo no Parque de Aveiras de Cima no Centro®, e a instalacdo da Tanquisado a Sul, a

capacidade de armazenagem da Galp ascende a cerca de 60% da capacidade total em Portugal Continental.

Alargando a andlise aos quatros maiores operadores no mercado nacional, com atividade de refinacdo a
nivel ibérico, importa sublinhar que a Galp Energia, a Repsol, a BP e a CEPSA detém perto de 90% da

capacidade total de armazenagem em Portugal Continental.

A Prio, conforme evidenciado no capitulo 2.2.2, dispde de instalaces préprias de armazenamento na zona
Centro (Parque de Aveiro), permitindo-lhe ter uma presenca no aprovisionamento, todavia com algumas
limitagcBes ao nivel das importacGes pelas caracteristicas técnicas do Porto de Aveiro (ver Anexo B). A
operacdo do terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro permite a Prio prestar servicos de logistica a
outros operadores, incluindo as companhias petroliferas de bandeira, retirando algumas sinergias pela

prestacdo desses servigos.

Conforme ja apresentado no ponto 2.3, os maiores operadores sdo igualmente os que maior visibilidade
tém junto dos consumidores finais, na medida em que apresentam o maior nimero de postos de
abastecimento de combustiveis disseminados pelo pais, de acordo com informacdo retirada do Balcdo

Unico da Energia.

18 Considerando 65% do total da capacidade do Parque de Aveiras de Cima, e acordo com a equity da Galp Energia na CLC. Apesar
de ser uma infraestrutura logistica declarada de interesse publico, a utilizagdo destas infraestruturas pela Galp tem sido em linha
com percentagem do capital detido na CLC.
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A Figura 3-7 apresenta a percentagem de postos de abastecimento de combustiveis liquidos detidos pelos

principais operadores em Portugal Continental, conforme os dados registados no Balcdo Unico da Energia.

Figura 3-7 — Percentagem detida por operador do total de postos de abastecimento de

combustiveis liquidos, no ano 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Verifica-se na Figura 3-7 que os posicionamentos dos operadores no que respeita a quotas de mercado das
introducBes a consumo e percentagem de postos de abastecimento de combustiveis no retalho é

coincidente.

Importa, porém, salientar que a comercializacdo de combustiveis liquidos nos postos de abastecimento
com venda ao publico, afeto as cadeias de retalho das companhias petroliferas de bandeira, é,
maioritariamente, exercido por entidades terceiras ou revendedores (CoDo - Company Owned Distributor
Operated). Este facto é demonstrativo da reputacdo das principais companhias petroliferas no mercado,
optando muitas entidades terceiras e revendedores por comercializar os combustiveis liquidos rodoviarios

sob as insignias dessas companhias, dando-lhes maior visibilidade e seguranga nos seus aprovisionamentos.

No caso da Prio, hd uma reparticdo de [Informagdo confidencial] entre os postos de abastecimento de venda

ao publico exercidos na modalidade CoCo (Company Owned Company Operated) e na modalidade CoDo.
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A Figura 3-8 apresenta o modelo de retalho de combustiveis liquidos, para os cinco maiores operadores
em atividade no mercado nacional, apresentando a desagregacdo entre postos de abastecimento de

combustiveis CoCo e CoDo.

Figura 3-8 — Retalho de combustiveis liquidos, por marca, em 2020

[Informagdo confidencial]

A variacdo dos precos de venda ao publico, bem como as margens de comercializacdo praticadas sdo
também, per se, indicadores reveladores de niveis de concentracdo e de poder do mercado.
Designadamente, precos de venda ao publico estdveis durante longos periodos de tempo, pouco reativos
a alteracBes nos mercados internacionais e margens de comercializacdo elevadas, revelam mercados com
elevada concentracdo e poder de mercado. Neste sentido, a presente analise é complementada no

capitulo 6, com uma analise individualizada a evolug¢do dos PVP e margens de comercializacdo.

3.3 ATIVIDADE NO MERCADO RETALHISTA

3.3.1 POSTOS DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS POR TIPO DE OPERADOR

Conforme referido, o mercado nacional dos combustiveis liquidos rodovidrios encontra-se segmentado, de
uma forma genérica, por tipo de operador, nomeadamente as companhias petroliferas de bandeira, os
operadores com ofertas comerciais low-cost, os hipermercados e, por fim, outros operadores com
posicionamentos no mercado ndo enquadrdveis de forma clara nas tipologias enunciadas

(v.d. seccdo 2.3.1).

A Figura 3-9 apresenta a evolucdo mensal, no ano de 2019, do numero de postos de abastecimento de

combustiveis registados no Balcdo Unico da Energia, desagregados por tipologia de operador.
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Figura 3-9 — Evolugdo mensal do nimero de postos de abastecimento de combustiveis (PAC),

por tipologia de operador, no ano 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Da anélise a Figura 3-9 constata-se que as companhias petroliferas de bandeira sdo o tipo de operadores
com maior presenca no mercado, em termos do nimero de postos de abastecimento de combustiveis

(PAC), tendo fechado o ano de 2019 com 1 954 PAC em operacdo, representando cerca de 61% do total.

Os operadores com ofertas low-cost apresentam uma participacdo no mercado com cerca de 8% dos
pontos de venda (257 PAC), muito semelhante a dos hipermercados, com cerca de 9% (276 PAC). Os
restantes operadores detém cerca de 22% dos PAC registados no Balcdo Unico da Energia, o que totaliza

686 PAC.

Refira-se ainda que a Figura 3-9 apresentou as desagregacBes dos PAC por tipologia de operador, com
detalhe mensal, sendo notério que, apesar de se ter verificado a entrada em atividade (e saida) de novos

PAC no mercado nacional no ano de 2019, a proporc¢ado por tipo de operador se manteve estavel.

A Figura 3-10 apresenta os resultados da mesma andlise para o primeiro semestre de 2020, de onde se

podem retirar conclusGes semelhantes as apontadas para o ano de 2019.
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Figura 3-10 — Evolugdo mensal do nimero de postos de abastecimento de combustiveis (PAC),

por tipologia de operador, no primeiro semestre de 2020
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3.3.2 VENDAS DE GASOLEO E GASOLINA POR TIPO DE OPERADOR

A Figura 3-11 apresenta o volume de vendas das gasolinas no retalho, reportadas para o ano de 2019, por

tipo de operador, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-11 — Quantidade de gasolinas vendidas nos postos de abastecimento de combustiveis,

desagregada por tipo de operador, no ano 2019
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Da analise da figura anterior conclui-se o seguinte:

e O volume de vendas de gasolinas das companhias petroliferas de bandeira é superior as vendas
registadas pelas restantes tipologias de operadores, com a quota de mercado alinhada a proporc¢do

do nimero de PAC no retalho.

e No que respeita aos hipermercados, é notério que o volume de vendas é significativamente mais
expressivo do que a respetiva fragdo de PAC no retalho, o que é demonstrativo da penetracdo

destes operadores junto dos consumidores.

Com efeito, a quota de mercado dos hipermercados no que respeita as vendas de gasolinas em
2019 foi de 19%, tendo esse volume de atividade sido assegurado por um universo de

sensivelmente 9% do total de PAC em operagdo nesse ano.

Em termos médios, as vendas por posto de abastecimento de combustivel dos hipermercados é

sensivelmente o dobro do que o verificado para as companhias petroliferas de bandeira.

e Verifica-se também que as companhias com ofertas low-cost apresentam um volume de vendas
médio por PAC abaixo dos hipermercados, mas ainda assim cerca de 10% acima do verificado no
segmento das companhias petroliferas de bandeira, o que é consistente com a estratégia de pricing

adotada.

e Osrestantes operadores registam um volume de vendas de gasolinas ndo proporcional ao nimero
de PAC no retalho, tendo estes as vendas por posto de abastecimento de combustiveis mais baixas.
Este facto reflete uma penalizacdo destes operadores face aos restantes, por ndo se diferenciarem

por preco ou através de uma marca forte.

A Figura 3-12 apresenta o volume de vendas de gasolinas no retalho, reportado ao primeiro semestre de

2020, por tipo de operador, bem como as respetivas quotas de mercado.
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Figura 3-12 — Quantidade de gasolina vendida nos postos de abastecimento de combustiveis, desagregada
por tipo de operador, no primeiro semestre de 2020
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Da analise da Figura 3-12, constata-se que a ordenagdo dos volumes de vendas de gasolinas nos postos de
abastecimento de combustiveis com venda ao publico, pelas tipologias de operador referidas, manteve-se,

assim como a ordem relativa aos volumes médios de gasolinas transacionadas por PAC.

No periodo em que vigorou o estado de emergéncia motivado pela pandemia de COVID-19, refletido nas
medidas de maior restricdo a mobilidade, a quebra das vendas de gasolinas no retalho atingiu de forma

muito idéntica os trés principais tipos de operadores, com as companhias petroliferas de bandeira a registar
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quebras ligeiramente superiores. Por outro lado, a retoma verificada no més de maio foi sentida por todos

os operadores, de forma ligeiramente mais pronunciada pelos hipermercados.
A Figura 3-13 apresenta o volume de vendas de gaséleos no retalho, reportado para o ano de 2019, por

tipo de operador, bem como as respetivas quotas de mercado.

Figura 3-13 — Quantidade de gaséleos vendidos nos postos de abastecimento de combustiveis, desagregada

por tipo de operador, no ano 2019
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A anadlise da figura supra permite inferir conclus@es similares as obtidas para as gasolinas, nomeadamente:

e (Os maiores volumes de vendas de gasdleos sdo registados pelas companhias petroliferas de

bandeira, com quotas de mercado em conformidade com a proporc¢do de PAC no retalho.

e Nos hipermercados verifica-se também que a quota de mercado em volume de vendas supera de
forma bastante significativa a respetiva proporcdo de PAC no retalho, com a média de vendas por

posto de combustivel superior a 85% face a verificada para as companhias petroliferas de bandeira.

e As companhias com ofertas low-cost posicionam-se entre as companhias petroliferas de bandeira
e os hipermercados no que respeita aos volumes médios de vendas por PAC, em linha com a

estratégia comercial tipicamente adotada por estes operadores.

e Osrestantes operadores, com estratégias comerciais menos diferenciadas, registam uma quota de
mercado em volume de vendas de gasdleos significativamente abaixo da respetiva presenca de

PAC no mercado.

A Figura 3-12 apresenta o volume de vendas de gaséleos no retalho, reportado no primeiro semestre de
2020, por tipo de operador, bem como as respetivas quotas de mercado. Importa assinalar que as
conclusdes apontadas para o segmento das gasolinas, para este periodo (primeiro semestre de 2020), sdo
igualmente validas para as vendas de gasdleos no retalho, ou seja, as quebras de vendas impactaram de

forma muito semelhante as atividades dos quatro tipos de operador considerados na analise.
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Figura 3-14 — Quantidade de gasdleos vendida em postos de abastecimento de combustivel, desagregada

por tipo de operador, no primeiro semestre de 2020
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4 PRECO DE VENDA AO PUBLICO E PREGCO DE REFERENCIA

Cada componente ao longo da cadeia de valor é influenciada por fatores de mercado e regulatérios,

nacionais e internacionais, que contribuem para o apuramento do Pre¢o de Venda ao Publico (PVP).

O ‘Regulamento do mecanismo de calculo e publicacdo de precos de referéncia’, de 28 de abril de 2017,
da ENSE — E.P.E., ainda vigente, consagra as bases da definicdo e divulgacdo da metodologia de calculo e
de publicacdo dos precos de referéncia em Portugal Continental®. Ao abrigo deste regulamento existe um
historico de precos de referéncia desde 2017, pelo que se consideram estes valores nas analises elaboradas

no presente relatorio.

O preco de referéncia antes de impostos aplica-se ao referencial da saida das instalacbes de logistica,
representando o preco ex-refinaria juntamente com a descarga no tanque, a armazenagem, 0s custos
inerentes a constituicdo de reservas nacionais e a incorporacdo de biocombustiveis. Considerando os

impostos, o preco de referéncia para as gasolinas e para os gasoleos resulta, assim, da seguinte férmula:

Preco de referéncia da gasolina 1095 e do gaséleo rodoviario = (Cotacdo + Frete + Descarga e

Armazenagem + Reservas Estratégicas + incorporacdo de biocombustiveis + ISP) x (1+IVA)

A Figura 4-1 resume as componentes do PVP e do preco de referéncia, fazendo a devida correspondéncia

as fases da cadeia de valor da gasolina e do gaséleo (rodoviario).

1% Ao abrigo da cooperacdo institucional, e no atual contexto de transicdo da ENSE para a ERSE das competéncias
subjacentes a publicacdo de precos de referéncia e respetiva metodologia de calculo, decorrentes do
Decreto-Lei n.2 69/2018, consideram-se vigentes os precos de referéncia publicados no ‘Regulamento do mecanismo
de caélculo e publicagdo de precos de referéncia’ da ENSE, considerando que i) que se evitam custos de contexto
perniciosos para os agentes e consumidores e ii) que existe um histérico de precos de referéncia desde 2017 ao abrigo
do referido regulamento, que sustentam as analises realizadas no presente relatorio.
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Figura 4-1 — Cadeia de valor da gasolina 1095 e do gaséleo rodoviario e respetivas componentes do PVP e

do Prego de Referéncia
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A Figura 4-2 apresenta as férmulas de célculo e indicadores que estdo na origem dos precos de referéncia.
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Figura 4-2 — Componentes do PVP e detalhe do Preco de Referéncia

Fonte: ERSE, ENSE — E.P.E.

Prego de Venda ao Publico Prego de referéncia
Crude . i
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- Cotag3o diaria de Gasolina 1095 ou Gasodleo rodovidrio 10 ppm, considerando o prego CIF NWE em USD/ton da ARGUS,
Transporte convertido para EUR/I
Refinagdo - Custo adicional do transporte especifico do produto para Lisboa, em USD, considerando navios de 30.000 toneladas,
convertido para EUR/I
Expedicdo
Descarga Descarga e Armazenagem: Custos com operagdes logisticas de recegdo de produtos derivados de petrdleo (EUR/ton) e
respetiva armazenagem (EUR/ton) durante 15 dias, convertidos em EUR/I
Armazenagem .
Reservas: Custos com as reservas de seguranga constituidas e controladas diretamente pela Entidade Central de
Armazenagem, em EUR/I
Reservas
Incorporagdo de biocombustiveis: Custos com a incorporagdo de BioETBE (EUR/I) na gasolina 1095 e custos com a
Incorporagdo de biocombustiveis incorporagdo de FAME (EUR/I) e de HVO (EUR/I) no gasdleo rodoviario, ambos para um TE, em 2019, igual a 7,5% (2020 - 10%)
Logistica de revenda
N&o inclui componente de logistica secundaria e atividade de comercializagdo retalhista
Margem de comercializagdo

ISP (incluindo taxa de carbono e contribuigdo rodoviaria) para a gasolina IO 95 e para o gaséleo rodoviario, apresentado em
EUR/I
Taxa de IVA aplicada a gasolina 1095 e ao gésoleo rodovirio

N&o inclui IVA sobre as componentes de logistica de revenda e margem de comercializagdo

Considerando que o preco de referéncia reflete as atividades até a saida das instalacGes de logistica, a

diferenca entre o PVP?° e o preco de referéncia traduz, em tese, os custos da atividade de comercializaco,

designadamente os custos afetos a fileira de distribuicdo e ao transporte rodoviario, a operacdo dos postos

de abastecimentos de combustiveis, bem como a margem afeta a atividade de comercializacdo per se, quer

do mercado grossista quer do mercado retalhista.

A Figura 4-3 apresenta os precos de referéncia apurados para os anos 2018 a 2020, tendo em conta os

pressupostos apresentados na Figura 4-2.

20 05 PVP s3o extraidos do Balcio Unico de Energia e referem-se aos operadores com licenca de exploragdo de postos de

abastecimento de combustiveis liquidos com venda ao publico.
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Figura 4-3 — Pregos de Referéncia de gasolina 1095 e gasdleo rodoviario,

por componente de custo (2018-2020)
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0,006 /1 0,006 £/1 0,006 €/1
® Cotaggo e frete ® Cotagio e frete Cotagzo e frete
0,434 €/1 0,417 €/I 0,263 €/1
1,189 €/I 1,193 €/l 1,064 €/1
--® VA --9® VA --® VA
0,222 €/l 0,223 €/l 0,199 €/|
| —---eIP —t--ep
2020 0,506 /I

—=--® P L
0,471€/1 ’/ 2019 0,485 ¢/l

Incorporagio de | do de Incorporago de
- e o - -
- biocombustiveis N lf'r// + 7 biocombustiveis . biocombustiveis
0,021 €/1 /‘ 1 0,021 €/I 0,051 €/
|
Descarga, i Descarga,
- -@ armazenagem e L
- = ® armazenagem e
resenas £ | reservas
0,006 €/ L / | 0,006 €/1 0,006 £/1
- - ® Cotago e frete ® Cotaciio e frete
| 0457€/l o 0302¢/

Fonte: ENSE — E.P.E., tratamento: ERSE.

No capitulo 5 serdo analisadas em maior detalhe as componentes de custo afetas a atividade dos principais

operadores presentes na logistica, a montante das cadeias de distribuicdo e comercializacdo retalhista.

No capitulo 6 é apresentada a evolucdo dos PVP e das respetivas margens de comercializacdo nos ultimos

anos, considerando os pressupostos aqui referidos.
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S ANALISE DOS CUSTOS DE LOGISTICA

O presente capitulo pretende analisar com maior detalhe os custos subjacentes as atividades a montante
na cadeia de valor, designadamente as componentes de descarga, constituicdo de reservas, armazenagem
e expedicdo de produto, por forma a testar a razoabilidade destes custos, bem como densificar as

conclusdes do presente relatdrio no que respeita as margens de comercializagdo apuradas.

Para este efeito serdo analisadas com especial enfoque as infraestruturas declaradas de interesse publico,
designadamente o oleoduto multiproduto Sines — Aveiras de Cima e a instalacdo de Aveiras de Cima da
Companhia Logistica de Combustiveis (CLC), S.A., i) quer pela relevancia que desempenha no Sistema
Petrolifero Nacional (SPN) em termos de caracteristicas fisicas — capacidade e localizacdo — e pela
inexisténcia de alternativas vidveis a sua utilizacdo, ii) quer pelo grau de concentracdo que apresenta, quer,
ainda iii) por ser partilhada pelos trés operadores lideres de mercado — a Galp Energia, a Repsol e a BP,

conforme anteriormente demonstrado.

Este exercicio permitira apurar proxys para as componentes de custo em apreco, bem como um exercicio
de benchmarking e a comparacdo, meramente indicativa, com os respetivos custos de referéncia
publicados pela ENSE-E.P.E. no ambito do ‘Regulamento do mecanismo de célculo e publicacdo de precos

de referéncia’.

As andlises infra tiverem por base informacdo extraida do Balcdo Unico da Energia, os Relatérios e Contas
da CLC, S.A., bem como a informagdo publicada pelo operador relativamente ao regime de acesso de
terceiros as suas instalagdes, nomeadamente a Metodologia Tarifaria aplicada (e tarifario de produtos

brancos para 2020), as CondicOes Gerais de Contratagdo e a Norma Técnica.

5.1 CLC—COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S.A.

As instalagBes da CLC compreendem um parque de armazenamento de combustiveis liquidos e de GPL em
Aveiras de Cima (Parque de Aveiras), um oleoduto de transporte multiproduto e respetiva estacdo de
bombagem, bem como instalagdes para enchimento de camides cisterna e garrafas de GPL em Aveiras de

Cima.
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Estas instalacdes, pelas suas caracteristicas fisicas — capacidade e localizacdo - e pela inexisténcia de
alternativas viaveis a sua utilizagao, desempenham um papel fundamental no SPN, com uma contribuigao
essencial no abastecimento de combustiveis liquidos e GPL na zona centro do pais, incluindo a zona da

Grande Lisboa.

As instalacBes da CLC sdo detidas pela Galp Energia, Repsol, BP e Rubis de acordo com as participacdes

apresentadas na Tabela 5-1.

Tabela 5-1- Estrutura acionista da CLC a 31 de dezembro de 2019

Acionista Equity
(%)
Petrogal, S.A. 65
Repsol Portuguesa S.A. 15
BP Portugal, S.A. 15
Rubis Energia Portugal, S.A. 5

Fonte: Relatdrio e Contas CLC, 2019

As instalacdes da CLC foram declaradas de interesse publico, pelo Decreto-Lei n.2 244/2015%, de 2 de
fevereiro, determinando-se o dever de “apresentar anualmente ¢ ENMC, E.P.E.— atualmente & ERSE?- a
metodologia tarifdria a aplicar, incluindo os vdrios tipos de desconto a praticar, o sistema de acesso de
terceiros as suas instalagcdes e o plano anual de investimento, definidos em respeito pelas boas prdticas
internacionais para ativos semelhantes, pelos principios da transparéncia e da ndo discriminacéo,

garantindo a correta remuneracéo do capital investido e refletindo os custos suportados”.

Em cumprimento das exigéncias legais acima referidas, a CLC publica, desde 2016, condi¢cBes comerciais e
técnicas de acesso as suas infraestruturas, revistas a cada 3 anos, tendo as atuais condi¢cdes entrado em

vigor a 29 de maio de 2019.

21 Alinea p) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 31/2006, na redacdo introduzida pela sua primeira alteragdo, consubstanciada no n.2
5 do artigo 34.2-A do Decreto-Lei n.2 244/2015.

22 A referida documentacdo é agora apresentada a ERSE, dando cumprimento as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
69/2018, de 27 de agosto, ao Decreto-Lei n.2 31/2006, de 15 de fevereiro, e ao Decreto-Lei n2 244/2015, de 2 de fevereiro.
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Deste pacote de informacgdo fazem parte a “Norma sobre metodologia tarifaria - CLC— Companhia Logistica

de Combustiveis, S.A.”%, bem como a “Norma Técnica”?* e as “Condi¢cdes Gerais de Contratac3o

1125’ que

estabelecem, respetivamente, a metodologia subjacente a fixacdo da tarifa a pagar e as condicdes de

acesso e utilizacdo das instalacdes de transporte por conduta e de armazenamento, propriedade da CLC.

De acordo com estes documentos, as condi¢bes de acesso a terceiros consubstanciam-se nas seguintes

praticas:

E aplicada uma tarifa base igual para todos os produtos — gaséleo, gasolina 1095, gasolina 1098 e
Jet A1 — que compreende toda a operacdo logistica de transporte, armazenamento e enchimento;

varidvel em funcdo da quantidade de produto expedida pela instalacdo.

As condicGes gerais de contratacdo e a Norma Técnica que, conjuntamente, estabelecem as

condicGes operacionais a que os utilizadores estdo vinculados.

De acordo com estas condicdes, em caso de incumprimento, é determinado o pagamento de
suplementos tarifarios, nomeadamente o agravamento por sobre estadia sempre que o
levantamento de produto entregue na instalacdo a partir do oleoduto multiproduto no més n-1

nao ocorra no meés n.

A metodologia tarifaria assenta na definicdo da tarifa base, a qual se poderdo aplicar descontos,
com base num conjunto que critérios que podem ser cumulativos, como seja a duracdo do
contrato?®, o nimero de produtos base contratados e as quantidades/volumes programados e

efetivamente veiculadas.

Estdo ainda previstos suplementos tarifarios para a marcagdo do gasoleo colorido marcado e para

a aditivacdo do Jet Al.

23 Norma Metodologia Tarifaria CLC: em http://www.clc.pt/DocsCLC/2019/CLC_Norma_Metodologia_Tarifaria.pdf
em http:/www.clc.pt/DocsCLC/2020/Tarifario_GPL_2020.pdf

24 Norma Técnica CLC: em http://www.clc.pt/DocsCLC/2019/CLC_Norma_Tecnica.pdf

% Condicdes Gerais de Contratacdo CLC: em http://www.clc.pt/DocsCLC/2019/CLC_Condicoes_Gerais_Contratacao.pdf

26 DuragBes de curto prazo (entre 3 meses e 12 meses), de médio prazo (entre 12 e 24 meses) e de longo prazo (superior a

24 meses).
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e A Tarifa base foi definida por recurso a um exercicio de benchmark, sendo tidos em conta os
critérios ou valores tarifarios praticados em infraestruturas do grupo CLH (Compafiia Logistica de
Hidrocarburos), considerando i) a sua semelhanca relativamente a instalacdo da CLC, em termos
de caracteristicas e de extensao, ii) a sua proximidade geografica e iii) o intuito da aproximacdo dos

tarifarios entre Portugal e Espanha.

e Aremuneragdo aplicavel ao capital investido nas infraestruturas da CLC é definida trienalmente no

ambito da referida Norma, sendo o seu valor minimo fixado em 8% para o atual triénio.

Tendo por base a metodologia descrita, encontra-se em vigor, para 2020, o seguinte intervalo de tarifas
para os ‘produtos brancos’ (gasodleos, gasolinas e Jet A1) — consoante se trate da tarifa base, ou da tarifa

por aplicacdo do desconto maximo:

Tabela 5-2 — Tarifario Produtos Brancos - CLC (2020)

Tarifa Base Tarifa ¢/ desconto maximo
(EUR/m?3) (EUR/m?3)
< 12 meses 1 produto base <90 000 m3 > 24 meses 2 produtos base > 360 000 m?

Gasoleo, Gasolina 1095, Gasolina 1098, Jet Al

8,683 5,505

A Tarifa base Gasdleo serd adicionado 0,280€/m3 para marca-lo com corante, de forma a obter o
Suplementos Produto Final Gaséleo Agricola.

Tarifarios A Tarifa do Produto Base Jet Al sera adicionado 0,710€/m3 para adiciona-lo com aditivo, de forma a
obter o Produto Final Jet Aditivado.

Desconsiderando, por ora, conclusdes quanto a razoabilidade do valor das tarifas praticadas, é possivel
desde logo concluir que a metodologia tarifaria em vigor ndo reflete os principios da transparéncia e da
ndo discriminagdo previstos na alinea b) do n.2 2 do artigo 24.2 do Decreto-lei n.2 31/2006, de 15 de
fevereiro, na redacdo que lhe é dada pelo Decreto-Lei n.2 244/2015, designadamente pelas seguintes

praticas:

e Definicdo de uma tarifa Unica por produto, varidvel em funcdo das quantidades expedidas. Esta

tarifa podera refletir as operacBes associadas a mobilizacdo de produtos, porém, ndo se adequa a
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atividade de armazenagem, em particular a componente de armazenamento associada a

constituicdo e manutencdo de reservas comerciais.

Embora a definicdo de suplementos tarifarios a aplicar no caso de incumprimento das obrigacdes
estabelecidas na Norma Técnica e nas Condi¢des Gerais de Contratagdo permitia mitigar, em parte,
estas limitagdes (criando-se implicitamente um conceito de stock operacional, integrado na “tarifa
Unica” das infraestruturas da CLC, e um pagamento por constituicdo de reservas acima do stock
operacional), as CondicGes Gerais de Contratacdo, em momento algum especificam qual o racional
ou sequer quais os principios subjacentes ao apuramento dos valores dos suplementos tarifarios
nelas publicados. Ndo se entende se se trata de uma tarifa obtida através de uma taxa de
remuneracdo ou via benchmark internacional ou se, em alternativa, se trata na realidade de uma

multa contratual cujo valor é fixado de uma forma arbitraria.

e Definicdo das tarifas base através de exercicios de benchmark, por replicacdo das tarifas praticadas
em infraestruturas semelhantes, desconsiderando-se a aderéncia das tarifas definidas a respetiva

estrutura de custos da CLC;

e Auséncia de transparéncia na formulacdo e fixacdo da tarifa base, bem como relativamente a
justificacdo para o racional subjacente aos descontos aplicados, bem como a taxa de remuneracgdo

do capital investido;

e Aplicacdo de descontos que, ndo se conhecendo a justificacdo dos limiares aplicados, fomentam
uma discriminagao dos utilizadores das infraestruturas da CLC, favorecendo os agentes de maior

dimensao, o que se configura como uma barreira a entrada de novos agentes no mercado;

e Todos os pontos acima potenciam comportamentos de subsidiacdo cuzada entre utilizadores, ndo

havendo uma imputacdo a cada utilizador dos custos que efetivamente causam no sistema.

Relativamente a razoabilidade dos valores praticados pela CLC, importa referir que, pese embora ndo se
conheca o racional para a sua determinacdo, a taxa de remuneracdo do capital investido aparenta ser
elevada para a realidade atual, especialmente tendo em conta o grau de risco da empresa, e estabelecendo

um paralelo com infraestruturas que a ERSE regula nos setores da eletricidade e do gas natural.
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A titulo de exemplo, refira-se que no periodo 2013 e 2014, a ERSE aplicou taxas de remuneragdo dos ativos
deduzidos de amortizacdes, para o transporte no setor elétrico, a rondar os 7,9%. Entre 2015 e 2017 as

taxas aplicadas foram ajustadas para um valor médio de 6,2%, e em 2018 e 2019 cairam para 5,2%.

Pressupondo que a taxa de remuneracdo se aplica aos capitais empregues, deduzidos de amortizagdes,
uma analise as contas apresentadas pela CLC para o ultimo triénio permite avaliar o desempenho da

empresa, no que respeita a sua atividade global?’.

Tabela 5-3 — Avaliagdo do desempenho da CLC, 2017 a 2019

2017 2018 2019
?Eeglt_Jrl)tados operacionais antes de gastos de financiamento e impostos 10,713 12,614 13,956
Ativo liquido real 37,686 38,092 36,610
Rentabilidade econdmica antes de impostos (%) 28,43% 33,11% 38,12%
Resultado antes de impostos 10,599 12,446 13,784
Capital Préprio 13,712 15,335 15,765
Passivo ndo corrente 2,321 3,130 3,495
Rentabilidade do investimento antes de impostos (%) 66,11% 67,40% 71,57%
Resultado liquido do exercicio (resultado depois de impostos) 7,712 8,917 9,765
Rentabilidade do investimento depois de impostos (%) 48,10% 48,29% 50,70%
Taxa minima de rentabilidade prevista na Norma 8,00% 8,00% 8,00%

Fonte: Relatorio e Contas CLC, 2018 e 2019

Para o triénio em anélise, as taxas de rentabilidade obtidas sdo muito superiores a taxa de remuneracao
minima de 8%, prevista na Norma sobre a metodologia tarifaria. Neste periodo, a CLC evidencia, antes de
impostos, taxas de rentabilidade econémica entre 28% e 38%, e taxas de rentabilidade do investimento
entre 66% e 72%. Mesmo depois de impostos, a taxa de rentabilidade dos investimentos é bastante

elevada, variando entre 48% e 51%, sendo o valor mais elevado registado em 2019.

27 Andlise realizada a atividade global da CLC — transporte e armazenagem, para combustiveis liquidos e GPL — uma vez que as
demonstracgdes financeiras da empesa ndo permitem individualizar a atividade de armazenagem de GPL.
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Para estes valores contribuem i) valores constantes de prestacdo de servicos (entre 25,445 milhGes de
euros e 27,827 milhGes de euros), bem como da estrutura de custos (entre 11,705 milhdes de euros e
12,222 milhdes de euros), ii) niveis de divida bancaria muito baixos (e cujos termos e condicdes subjacentes

sugerem que o risco da atividade é efetivamente bastante baixo) e iii) ativos amortizados em 84%.

Por outro lado, para além do volume de vendas se revelar constante ao longo do triénio, revela também
que é praticamente canalizado na sua totalidade para as acionistas das instalacdes, verificando-se um
alinhamento entre a proporgdo dos beneficios decorrentes com a utilizagdo da infraestrutura, e as

percentagens de participacdo na estrutura societaria da CLC.

Tabela 5-4 — Proveitos operacionais totais da CLC por empresa®®

Unidade: 106 EUR

s Proveitos operacionais
2017 2018 2019
Petrogal 16,501 64% 16,935 63% 17,703 66%
Repsol Portuguesa + Repsol Gas 4,945 19% 5,268 20% 5,365 20%
BP Portugal 2,785 11% 3,067 11% 3,416 13%
Rubis Energia 1,315 5% 1,216 5% 1,421 5%
Outros 0,200 1% 0,280 1% 0,197 1%
Total 25,746 100% 26,766 100% 28,102 100%

Fonte: Relatdrio e Contas CLC, 2018 e 2019

Este facto sugere, por um lado, que a metodologia tarifaria aplicada e as respetivas condi¢Ges de acesso
ndo concretizam requisitos vantajosos ao acesso a terceiros e, por outro, que as empresas beneficidrias
acionistas ndo serdo penalizadas pela aplicacdo destas mesmas condic¢des, ao verificar-se uma utilizagdo

das infraestruturas proporcional a percentagem de participacdo no capital da CLC.

Neste contexto, e pese embora a CLC mantenha operacional um regime de acesso a terceiros as suas
instalacBes, ndo parecem estar reunidas, na pratica, condicdes de concorréncia equitativas para todos os

operadores.

28 Analise realizada a atividade global da CLC — transporte e armazenagem, para combustiveis liquidos e GPL.
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A este facto acresce que o regime de acesso a terceiros as instalacdes do SPN declaradas de interesse
publico estabelecidas no Decreto-Lei n.2 31/2006, de 15 de fevereiro, ocorrem numa matriz de acesso
negociado, limitando praticas de exercicio regulatério ex-ante, em linha com a matriz de regulacdo

comumente aplicada as infraestruturas do sistema elétrico nacional e do sistema nacional de gas natural.

5.2  CUSTOS DE LOGISTICA E RESERVAS ESTRATEGICAS

Com a finalidade de se tecer um juizo sobre os custos de logistica e reservas estratégicas, apresentam-se

alguns valores representativos dos custos destas atividades.

Com base nos precos de referéncia apurados nos termos do ja citado ‘Regulamento do mecanismo de
calculo e publicacdo de precos de referéncia’, ainda em vigor, procura-se abaixo identificar as margens

neles implicitas de cada uma das atividades.

5.2.1 CuUSTOS DE DESCARGA

Para determinacdo dos custos de descarga, a integrar na logistica, foram considerados o tarifario aplicado
no Terminal de Granéis Liquidos (TGL) do Porto de Sines e os valores maximos aplicaveis no terminal de

petroleiros do Porto de Leixdes.

O TGL do Porto de Sines é a Unica infraestrutura portudria do SPN cuja atividade é exercida em regime de
Concessdo de Servico Publico, ou seja, presta servicos a terceiros, e é operado pela CLC — Companhia

Logistica de Terminais maritimos, S.A. (CLT), integrada no grupo Galp.

O TGL do Porto de Sines encontra-se sob jurisdicdo da APS — Administracdo dos Portos de Sines e do
Algarve, S.A. (APS), que, na qualidade de concedente, aprova o ‘Regulamento de Tarifas do TGL" aplicado

pela CLT, S.A.

O artigo 8.2 do referido Regulamento de Tarifas, na edicdo de 2020, estabelece as tarifas de movimentagdo

de cargas, que, para as gasolinas e gasdleos, corresponde a 1,1832 euros por tonelada (referente aos
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produtos do grupo ‘C’%). A este valor acresce a tarifa de ISPS, de 0,0052 euros por tonelada de carga
movimentada, pela implementagao e manutengao do Codigo ISPS no TGL do Porto de Sines, sendo aplicada

autonomamente.

O Terminal Petroleiro e Oceanico do Porto de LeixGes é operado em regime de Servico Privativo pela Galp
Energia. Porém, presta servicos a terceiros e esta sujeito a um regime de preco maximo que, no caso das

gasolinas e gasoleos, é de 2,072 euros por tonelada movimentada.

O TGL do Porto de Sines e o Terminal Petroleiro e Oceénico do Porto de Leix8es servem as refinarias de
Sines e de Matosinhos, respetivamente, e sdo as interfaces portuarias que permitem a descarga de

combustiveis brancos para as instalacdes da CLC em Aveiras de Cima e para o parque da Boa Nova em

Matosinhos.
Tabela 5-5 — Tarifas aplicdveis as opera¢des de descarga de gasolinas e gasdleos
Tarifa aplicavel
Infraestrutura portuaria EUR/ton EUR/kg EUR/I
Gasoleos Gasolinas
Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines 1,1884 0,001188 0,000992 0,000855
Terminal Petroleiro e Oceanico do Porto de Leixdes 2,072 0,002072 0,001730 0,001492

5.2.2 CUSTOS DE ARMAZENAMENTO E EXPEDICAO DE PRODUTO

Para determinacdo dos custos de referéncia para armazenamento e expedicdo de produto consideraram-

se as tarifas aplicdveis nas instalagdes da CLC de Aveiras de Cima apresentados no ponto 5.1.

Presentemente existem no SPN muitas instalagcdes de rececdo, armazenagem e expedicdo de gasolinas e
gaséleos, que desempenham a funcdo de logistica primaria, conforme se caracterizou no capitulo 3 do

presente relatério. Porém, a CLC é a Unica que, por beneficiar do estatuto de instalacdo de utilidade publica,

29 Os produtos do grupo (C) sdo: LPG; Butileno; Propileno; Crude C4; Fragdo C4; C9+; Gasolinas; Jet Al; Jet P8; Gasdleos; Marine
Diesel; Biodiesel; Metanol; Nafta; Nafta Quimica; M.T.B.E.; Tolueno.
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dispde de um regime de acesso a terceiros, ainda que em regime negociado e com as limitacGes que se

apontaramem 5.1.

Tendo em conta o exposto, a opcdo de se considerar os custos da CLC como representativos da logistica

do SPN assenta nas seguintes razdes:

e Trata-se da Unica instalagdo que publica custos de acesso e tem separacdo juridica face aos seus
utilizadores (e acionistas), por oposicdo as instalacdes que operam em regime de servigo privativo
gue, ndo s6 ndo publicam precos, como ndo estdo obrigados a ter segregacdo contabilistica desta

atividade.

e Ainstalacdo da CLC, por comparacdo com as restantes, € uma infraestrutura recente, ndo estando
totalmente amortizada. Os precos praticados tém subjacente uma estrutura de custos com
componentes de CAPEX e de OPEX, sendo, mais realistas do que uma infraestrutura totalmente
amortizada na qual os custos de gestdo assentam basicamente em custos de operacdo. Contudo, e
conforme se referiu em 5.1, a taxa de remuneracao dos investimentos é elevada para o risco da

atividade.
e Ainstalacdo da CLC é a maior e a que regista maior atividade no SPN.

Assumiu-se como representativo dos custos de armazenamento e expedicdo de produto a tarifa mais baixa
da CLC, designadamente 0,005505 EUR/I de produto (gasolinas e gaséleos) movimentados na instalacdo

de Aveiras de Cima.

5.2.3 CUSTOS COM A CONSTITUIGAO DE RESERVAS

A empresa publica ENSE E.P.E. é a entidade responsavel pela aquisicdo, manutencdo, gestdo e mobilizacdo
de reservas de petrdleo bruto e de produtos de petrdleo, a titulo de reservas estratégicas, assegurando as

funcdes de Entidade Central de Armazenagem nacional (ECA)*°.

30 Nos termos do n.2 1 do artigo 3.2 do anexo Il do Decreto-Lei n.2 339 -D/2001, de 28 de dezembro, na sua atual redag3o.
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Os ‘operadores obrigados’ tém a obrigacdo de constituicdo de reservas correspondentes a 90 dias do
consumo meédio didrio do ano anterior, sendo 30 dias constituidos obrigatoriamente pela ECA e sendo

responsaveis pela constituicdo dos restantes 60 dias em local a informar obrigatoriamente a ENSE — E.P.E.

Para efeito de contagem das obrigacdes minimas de reservas de seguranca dos ‘operadores obrigados’,
consideram-se as introdugdes ao consumo efetuadas no ano (n-2) para o 12 Trimestre do ano (n). Para os

restantes trimestres do ano (n) contardo as introducdes ao consumo realizadas no ano (n-1).

A ENSE — E.P.E. disponibiliza-se para substituir os ‘operadores obrigados’ na constituicdo de reservas, de

acordo com o seguimento procedimento:

e Paraogrupo dos pequenos operadores (aqueles que nao dispdem de capacidade de armazenagem

propria), a ENSE — E.P.E. substitui-se-lhes até ao total da sua obrigacdo (90 dias);

e Para o grupo dos grandes operadores (aqueles que dispdem de capacidade de armazenagem

propria), a ENSE — E.P.E. substitui-se-lhes até mais 30 dias (no total maximo de 60 dias).

Tendo em conta as atribuicdes da ENSE — E.P.E. enquanto Entidade Central de Armazenagem, considera-
se como um referencial adequado para os custos com a constituicdo obrigatdria de reservas, as prestacdes
pecuniarias a efetuar em nome da ECA, definidas por despacho do membro do Governo responsavel pela

area da energia.

Por Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia®!, foram aprovadas as prestacdes
unitarias mensais, a vigorar em 2020, referentes as categorias de petréleo definidas no n.2 1 do artigo 8.2
do Decreto-lei n.2 165/2013, na redacdo atualmente em vigor, tendo sido fixado o valor de

1,99 EUR/ton.coe/més3? para os combustiveis rodoviarios, designadamente gasolinas e gaséleos.

31 Despacho n.2 1512/2020, de 31 de janeiro.

32 ton.coe: Unidade de equivalente de petrdleo bruto. Resulta da conversdo, em quantidade de petréleo bruto, de quantidades de
produtos de petréleo, de acordo com as metodologias estabelecidas nos anexos | e Il do Decreto-Lei n® 165/2013, na sua atual
redacdo, e que dele fazem parte integrante. De acordo com o n.2 1 do anexo Il do referido diploma, multiplicam-se as quantidades
de produtos petroliferos por 1,065 para determinar a quantidade em equivalente de petréleo bruto.
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Este valor, depois de aplicados os respetivos fatores de conversdo, e refletindo a obrigatoriedade de
constituicdo de 90 dias de reservas, corresponde a 0,000523 EUR/kg de combustivel adicional introduzido

no mercado, ou a 0,000376 EUR/I e 0,000436 EUR/| para as gasolinas e para os gasdleos, respetivamente.

5.2.4 COMPARAGAO DOS CUSTOS DE LOGISTICA E RESERVAS ESTRATEGICAS COM OS PRECOS DE

REFERENCIA

As anadlises e valores acima apresentados permitem uma comparacdo dos custos de logistica e constituicdo
de reservas apresentados anteriormente (5.2.1, 5.2.2 e 5.2.3) aos precos de referéncia publicados no

ambito do ‘Regulamento do mecanismo de célculo e publicacdo de precos de referéncia’, para as mesmas

atividades, anteriormente apresentados (cfr. capitulo 3).

Tabela 5-6 — Benchmarking custos de logistica e reservas estratégicas

Descarga | Armazenagem | Reservas
[EUR/] [EUR/T] [EUR/I]
Gasoleos
Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines 0,001423 NA NA
Instalacdo de Aveiras de Cima, da CLC NA 0,005505 NA
Reservas estratégicas (prestagdes unitarias da ENSE-E.P.E.) NA NA 0,000436

Total (logistica + reservas)

0,007364 (0,006928 + 0,000436)

Gasolinas
Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines 0,00165 NA NA
Instalacdo de Aveiras de Cima, da CLC NA 0,005505 NA
Reservas estratégicas (prestagdes unitarias da ENSE-E.P.E.) NA NA 0,000376

Total (logistica + reservas)

0,007531 (0,007155 + 0,000376)
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Os custos apresentados na Tabela 5-6 permitem apontar os custos de logistica + reservas tipicos para a
regido centro e grande Lisboa e, por aproximacado, considera-los representativos desta atividade no SPN

(sobretudo em Portugal Continental).

O aprovisionamento através do Porto de Sines, a tancagem intermédia na refinaria (ou, eventualmente no
caso dos gasdleos, na Repsol Polimeros), o despacho para Aveiras de Cima através do oleoduto
multiproduto e, finalmente, a expedicdo de gasdleos e gasolinas para o retalho através da instalacdo da
CLC em Aveiras de Cima, € um circuito de logistica primaria amplamente utilizado, de forma concertada,

com a ‘introducdo no mercado’ nacional da producdo da refinaria de Sines.

Foi tendo em conta esta perspetiva, e a falta de informacdo mais detalhada sobre as atividades das outras
instalacBes de rececdo, armazenamento e expedicdo de produtos petroliferos em regime de servico
privativo, que se obtiveram os custos totais da logistica + reservas, das gasolinas e gaséleos, apresentados

na Tabela 5-6.

Estes custos contrastam com 0,006 EUR/I, publicados no ambito do ‘Regulamento do mecanismo de célculo

e publicacdo de precos de referéncia’.

A este respeito, refira-se que ndo foram considerados custos com a tancagem intermédia na refinaria, o
gue acentuaria o diferencial de valores entre os custos totais apurados para a logistica e reservas, e 0s
precos de referéncia acima referidos. Porém, é também de salientar que os custos de armazenamento e
expedicdo de produto apurados com base na atividade da CLC internalizam uma margem de remuneracdo

significativa, conforme referido no ponto 5.1, contrabalangando o diferencial apurado.
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6 ANALISE DO PVP E MARGEM DE COMERCIALIZAGAO

6.1  GASOLINAS

No presente subcapitulo é apresentada uma caracterizacdo generalizada do mercado nacional no que
respeita a evolucdo do preco de venda ao publico das gasolinas rodovidrias, bem como das varias parcelas

gue o constituem.

Sdo analisadas as evolucBes dos precos da gasolina 1095 simples nos anos 2018 e 2019, apresentando-se
as respetivas decomposicdes e a margem de comercializacdo, sendo possivel verificar o acoplamento dos
precos nacionais aos precos internacionais obtidos a partir das cotacdes da Argus para o indice Gasoline

95r 10ppm NWE cif - London close, em USD/ton, posteriormente convertido para EUR/L, e respetivo frete.

No presente subcapitulo é apresentada a diferenciacdo dos precos médios da gasolina 1095 simples
comercializada pelas principais companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas tipicamente

low-cost e hipermercados.

Apresenta-se igualmente a diferenciacdo dos precos médios nacionais da gasolina 1095 simples
relativamente ao combustivel aditivado e relativamente as gasolinas 1098 simples e aditivada, também

para os anos 2018 e 2019.

Sdo ainda apresentadas andlises semelhantes para o primeiro semestre de 2020, nas quais se procuram
identificar os impactos da pandemia de COVID-19 neste segmento de mercado dos combustiveis
rodovidrios, tanto nos precos de venda ao publico, como em particular nas margens de comercializacdo

praticadas pelos diversos operadores.

6.1.1 EVOLUCAO E DESAGREGAGAO DO PVP NOS ANOS 2018 £ 2019

6.1.1.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-1 apresenta a evolugdo dos precos médios de venda ao publico (PVP) da gasolina 1095 simples,

apresentado a valorizagdo em euros por litro (EUR/I), para os anos 2018 e 2019, bem como a evolucdo das

83



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

cotac@es internacionais e respetivos fretes tendo como base o indice Gasoline 95r 10ppm NWE cif - London

close, em USD/ton, posteriormente convertido para EUR/L, da Argus.

Figura 6-1 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das

cotagBes internacionais para a gasolina 1095 simples, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, Argus

Conforme se pode verificar na Figura 6-1 a evolugdo do PVP médio nacional da gasolina 1095 simples segue
a tendéncia das cotagBes internacionais acrescidas do frete, o que se pode explicar através da

desagregacdo do PVP apresentado na Figura 6-2.

Figura 6-2 — Desagregacdo do PVP da gasolina 1095 simples em 2018 e 2019
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A andlise da Figura 6-2 apresenta a desagregacao do PVP da gasolina 1095 simples de onde se conclui que
o PVP médio da gasolina 1095 simples sofreu uma reducdo de 2,0% de 2018 para 2019, o que equivale a

3,1 cent.EUR/I.

A desagregacdo do PVP pelos seus principais componentes permite detalhar os motivos que justificaram a

reducdo do PVP apresentada, sendo de sublinhar o seguinte:

e O preco médio internacional (cotacdo + frete) sofreu um decréscimo de 1,7 cent.EUR/I, sendo este

um dos principais fatores que justificaram a descida dos PVP da gasolina 1095 simples;

e A componente de impostos, onde se integram o IVA e o ISP (ISP + contribui¢do rodoviaria + taxa de
adicionamento de CO,), também sofreu um decréscimo de 2,3 cent.EUR/I, de onde se destaca a

reducdo do ISP em 1,7 cent.EUR/l e 0 IVA em 0,6 cent.EUR/I;

e No que respeita ao ISP, em particular as componentes relativas ao ISP e a taxa de adicionamento de
CO; observaram-se as diferencas de -3 cent.EUR/l e +1,3 cent.EUR/I, respetivamente, de 2018 para

2019, sendo que a contribuicdo rodovidria ndo sofreu alteracdes;

e Em sentido oposto, a margem de comercializacdo sofreu um agravamento de 5,8%, de 2018 para

2019, o que corresponde a 0,8 cent.EUR/I;

e As componentes de logistica, reservas e incorporacdo de biocombustiveis ndo impactaram na

variacdo do PVP da gasolina 1095 simples.

Outro aspeto a destacar prende-se com a componente de impostos, que sofre menos alteragdes ao longo
do ano — apenas o IVA varia, tendo como base de incidéncia todas as componentes do PVP — e as
componentes de logistica + reservas + incorporagdo de biocombustiveis que ndo sofreram alterages ao
longo do periodo em andlise (2018 + 2019). Este aspeto justifica o acoplamento da evolugdo dos PVP as

cotacdes + frete, que se pode observar na Figura 6-1.

Apresenta-se na Figura 6-3 a evolucdo do PVP médio nacional da gasolina 1095 simples, antes de impostos,
desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e

incorporacdo de biocombustiveis, para os anos de 2018 e 2019.
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Figura 6-3 — Evolugdo do prego médio nacional da gasolina 1095 simples, antes de impostos,
com desagregac¢do da margem de comercializagdo, cotagdo + frete, logistica + reservas e

incorporagdo de biocombustiveis, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A andlise da Figura 6-3 permite constatar que as componentes de logistica + reservas e incorporagao de
biocombustiveis se mantém constantes ao longo do periodo em anélise, ou seja, a variacdo do preco da
gasolina 1095 simples antes de impostos deve-se a variacdo das cotacdes internacionais e ao frete e, com

uma expressdo menor, a variacdo da margem de comercializacdo.

Tendo em conta o exposto, foi realizada uma anélise no sentido de confirmar a correlagdo entre o preco
da gasolina 1095 simples, antes de impostos, e cotacdo internacional acrescida do frete para este
combustivel. A Tabela 6-1 apresenta os resultados dessa analise, tendo sido determinadas as correlagdes
do preco da gasolina 1095 simples antes de impostos, em base didria (dia de referéncia), face as seguintes

métricas:
e A cotacdo + frete do dia de referéncia;
e A cotacdo + frete didria, com um desfasamento de uma semana face ao dia de referéncia;

e A média movel de sete dias da cotacdo + frete, a terminar no dia anterior ao dia de referéncia;
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e A média das cotacdes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, para a semana que
antecede o dia de referéncia, aplicavel de segunda feira a domingo na semana onde se integra o dia

de referéncia;

e A média das cotagdes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, para a quinzena (14 dias)
gue antecede o dia de referéncia, aplicavel na quinzena, com inicio na segunda feira e termo no

domingo, onde se integra o dia de referéncia;

e A média das cotacdes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, de um periodo de quatro
semanas (28 dias) que antecede o dia de referéncia, aplicavel igualmente no intervalo de 28 dias

subsequente, com inicio na segunda feira e termo no domingo, onde se integra o dia de referéncia.

Tabela 6-1 — Correlagdo dos pregos antes de impostos da gasolina 1095 simples e as cotagoes

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

Gasolina 1095 simples
Cotagdo + frete dia ref. 0,876
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,949
Média mével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,933
Média das cotagdes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,954
Média das cotagdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,946
Média das cotagBes + frete dos 28 dias anteriores (ao periodo de 28 dias subsequente onde se integra o dia de ref.) 0,870

Conforme se pode constatar da Tabela 6-1 os precos de gasolina 1095 simples, antes de impostos,
apresentam uma forte correlacdo face as cotagdes internacionais acrescidas do frete, sendo esta

constatagdo coerente com a andlise da Figura 6-3.

Numa andlise mais apurada verifica-se que a correlagdo mais forte resulta do cruzamento entre os pregos
didrios da gasolina 1095 simples, antes de impostos, e a médias das cotacdes + frete da semana anterior,
ou seja, confirma-se uma pratica generalizada no mercado nacional no qual o precos dos combustiveis

rodovidrios sdo atualizados semanalmente com base nas cotacdes internacionais da semana anterior.

Verifica-se ainda que aumentando o intervalo temporal de atualizacdo de preco, por exemplo da semana
para a quinzena ou para o periodo de 4 semanas, a correlagdo torna-se progressivamente menor, o que
significa que os precos da gasolina 1095 simples respondem fortemente ao comportamento do mercado

internacional (com um desfasamento de uma semana).
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Sendo as componentes de logistica + reservas e incorporacdo de biocombustiveis sensivelmente
constantes ao longo do periodo em analise, as flutuacdes do mercado internacional (acrescido dos fretes)
face ao preco de venda ao publico da gasolina 1095 simples, antes de impostos, sdo absorvidas na margem
de comercializacdo. A Figura 6-4 apresenta a evoluc¢do do valor médio no mercado nacional da margem de

comercializacdo da gasolina 1095 simples, para os anos 2018 e 2019.

Figura 6-4 — Evolugdo do valor médio da margem de comercializagdo da gasolina 1095

simples, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A analise da Figura 6-4 permite observar uma margem de comercializagdo da gasolina 1095 simples em
torno dos 15 cent.EUR/I, com uma tendéncia marcadamente crescente no periodo compreendendo os
anos 2018 e 2019. Com efeito, o valor médio da margem de comercializa¢do para o periodo em anélise foi

de 14,7 cent.EUR/I, tendo-se confirmado o crescimento de 5,8% de 2018 para 2019.

A margem de comercializagdo, determinada com base nas cotagdes + frete, apresenta uma variabilidade
considerdvel, o que se justifica pelo amortecimento de um indice de mercado grossista de grande liquidez,
como o NWE-ARA, para um preco de retalho desejavelmente mais estavel. A Figura 6-4 apresenta ainda

a margem de comercializacdo determinada com base na média semanal das cotacdes + frete, desfasadas

33 NWE-ARA: North West Europe index — Amsterdam-Rotherham-Antwerp
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uma semana, sendo percetivel um comportamento estavel desta componente de preco da gasolina 1095

simples, mais alinhada com a modalidade de aprovisionamento do mercado nacional.

Refira-se ainda que a margem de comercializacdo cobre varios elos da cadeia, a jusante da logistica,
designadamente a atividade de transporte rodoviario, os custos de investimento e operacdo dos postos de
abastecimento com venda ao publico, a margem afeta ao mercado grossista do SPN e a comercializagdo

no retalho.

6.1.1.2  SEGMENTAGCAO POR TIPO DE OPERADOR

Conforme referido, o mercado nacional dos combustiveis liquidos rodovidrios encontra-se segmentado, de
uma forma genérica, por tipo de operador, designadamente as companhias petroliferas de bandeira, as

companhias com ofertas low-cost e os hipermercados.

Estes operadores diferenciam a sua atividade em diversos aspetos, entre os quais o preco de venda ao
publico. Para além disso, todos os operadores no mercado nacional comercializam gasolina 1095 simples,
podendo ser constatadas diferencas consideraveis nos PVP dependendo do tipo de operador (ver Figura

6-5).

Figura 6-5 — Diferenciagdo do prego da gasolina 1095 simples no retalho, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A semelhanca do que se apresentou na Figura 6-2 para o PVP médio nacional da gasolina 1095 simples, a

Figura 6-6 apresenta a desagregacdo do preco deste combustivel pelos seus principais componentes, para
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os anos 2018 e 2019, focando a andlise, porém, apenas para as companhias petroliferas de bandeira em

atividade no mercado nacional.

Figura 6-6 — Desagregacdo do PVP da gasolina 1095 simples para as companbhias petroliferas de

bandeira, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Verifica-se na Figura 6-6 que o PVP médio praticado pelas companhias petroliferas de bandeira para a

gasolina 1095 simples sofreu uma reducdo de 2,0% de 2018 para 2019, o que equivale a 3,2 cent.EUR/I.

No que respeita a desagregacdo do PVP pelos seus principais componentes, importa sublinhar o seguinte:

e O preco médio internacional (cotacdo + frete), bem como as componentes de logistica + reservas e
incorporagdo de biocombustiveis, sdo, em termos absolutos, idénticos aos apresentados na Figura
6-2 para o PVP médio nacional da gasolina 1095 simples. Em termos relativos, estas componentes
do PVP da gasolina 1095 simples sdo inferiores quando a andlise se restringe as companhias

petroliferas de bandeira, uma vez que estas praticam PVP superiores a média nacional.

e A margem de comercializagdo, que integra a margem do mercado grossista e os custos a jusante na
cadeia de valor, designadamente o transporte, a distribuicdo e o retalho, é superior ao valor médio

nacional.

e A componente de impostos integra o IVA e 0 ISP, sendo de referir que o ISP ndo sofre alteracdes em
funcdo do tipo de operador. O mesmo ndo sucede com o IVA que abrange todas as componentes do
preco, sofrendo um agravamento face ao valor médio nacional por incidir sobre uma margem de

comercializagdo maior.
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Conclui-se assim da anélise da Figura 6-6 que a diferenciacdo do preco da gasolina 1095 simples praticado
pelas companhias petroliferas de bandeira, face a média nacional, se deve a margem de comercializagdo
— 15,9 cent.EUR/| por comparacdo a 14,3 cent.EUR/I, em 2018 e 16,6 cent.EUR/| por comparagdo a 15,2
cent.EUR/I, em 2019 — e aos impostos, em particular o IVA que incide sobre o aumento da margem de

comercializagdo.

Na analise realizada considerou-se que o aprovisionamento (ao qual se aplicam as cotacGes internacionais
acrescidas do frete), a logistica, a constituicdo de reservas e a incorporacdo de biocombustiveis, sdo
componentes de custo associadas as ‘introducdes a consumo’ no mercado nacional, tendo uma
dependéncia maior do tipo de combustivel do que do modelo de negdcio implementado pelos operadores
no retalho. Considerando ainda que a margem grossista também integra a margem de comercializacdo, é
aceitdvel utilizar para todos os operadores no mercado nacional o mesmo benchmark para as componentes

de custo associadas as ‘introducées a consumo’, diferenciando-o apenas em funcdo do combustivel.

Figura 6-7 e a Figura 6-8 apresentam as desagregacdes dos PVP da gasolina 1095 simples para as

companhias com ofertas low-cost e para os hipermercados, respetivamente, nos anos 2018 e 2019.

Figura 6-7 — Desagregacdo do PVP da gasolina 1095 simples para as companhias com ofertas

low-cost, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE
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Figura 6-8 — Desagregacdo do PVP da gasolina 1095 simples para os hipermercados, em

2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Verifica-se nas figuras anteriores que os PVP médios praticados pelas companhias com ofertas low-cost e

pelos hipermercados sofreram redugdes de 2,4% e 3,0%, respetivamente, de 2018 para 2019.

A Tabela 6-2 apresenta as margens de comercializagdo praticadas pelas companhias petroliferas de
bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, nos anos 2018 e 2019, incluindo as varia¢des

relativas das margens nesses dois anos, contrastando os valores face a média nacional.

Tabela 6-2 — Margens de comercializagdo da gasolina 095 simples, por tipo de operador,

nos anos 2018 e 2019
Tipo de operador 2018 2019 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 15,9 16,6 +4,6
Companhias com ofertas low-cost 10,9 111 +2,2
Hipermercados 8,3 7,9 -4,4
Média nacional 14,3 15,2 +5,8

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Da andlise da Tabela 6-2, constata-se que a evolucdo das margens de comercializacdo foi bastante
diferenciada consoante o tipo de operador. Com efeito, para os operadores com as ofertas mais
competitivas as atualizacdes foram menos expressivas ou até negativas, como sucedeu com o0s

hipermercados.
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Este dado é muito relevante e torna mais marcada a diferenciacdo entre as companhias petroliferas de
bandeira, que apostam na fidelizacdo dos clientes, face aos hipermercados e operadores com ofertas

low-cost que assentam a sua estratégia no preco.

Apresenta-se na Figura 6-9 a evolucdo do preco da gasolina 1095 simples, antes de impostos, desagregando
a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporacdo de
biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e

hipermercados, para os anos de 2018 e 2019.

Figura 6-9 — Evolugdo do prego da gasolina 1095 simples, antes de impostos, com
desagregacao da margem de comercializagdo, cotacdo + frete, logistica + reservas e
incorporacao de biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias

com ofertas low-cost e hipermercados, em 2018 e 2019

EUR/I

0,75

0,60 W

0,45

0,30

0,15

0,00

AD AP AR A® AD A® A9 A A9 A9 A2 A2
-\faﬁ\ «\%( <(\3\ \\>\ se)“ <\()q '\30 «\’b( «\’b\ \0\ SQ:\’ (\O\‘

N | ogistica e Reservas I + [ncorporacdo de biocombustiveis W + Cotacdo + Frete
——PVP s/ impostos - Companhias ———PVP s/ impostos - Hipermercados PVP s/ impostos - Lowcost

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Verifica-se novamente que os precos da gasolina 095 simples, antes de impostos, estdo bastante alinhados
com as cotacdes internacionais acrescidos do frete, o que sugestiona uma forte correlacdo entre estas duas

séries.

A semelhanca da abordagem adotada em 6.1.1.1 para os precos médios nacionais, foi realizada uma analise

no sentido de confirmar a correlacdo entre o preco da gasolina I095 simples, antes de impostos, e cotagao
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internacional acrescida do frete para este combustivel, discriminando as companhias petroliferas de

bandeira, companhias com ofertas low-cost e os hipermercados.

A Tabela 6-3 apresenta os resultados da andlise, tendo sido consideradas as correlacbes do preco da
gasolina 095 simples antes de impostos, em base diaria (dia de referéncia), e as métricas que haviam sido

consideradas anteriormente no ponto 6.1.1.1 (ver Tabela 6-1).

Tabela 6-3 — Correlagdo dos pregos antes de impostos da gasolina 1095 simples e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

Gasolina 1095 smples
Cotagdo + frete dia ref. 0,884 0,889 0,893 0,876
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,954 0,961 0,966 0,949
Média moével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,939 0,945 0,948 0,933
Média das cotagBes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,959 0,966 0,970 0,954
Média das cotagdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,947 0,951 0,963 0,946
e e LR RS | oses | osm | oms | omm

Conforme se pode verificar na Tabela 6-3, os precos da gasolina 1095 simples, antes de impostos, estdo
fortemente correlacionados com as cotacdes internacionais + frete. A semelhanca das conclus&es
apontadas para os precos médios nacionais, a métrica que melhor se ajusta é a média das cotagdes + frete,
determinada de segunda-feira a sexta-feira da semana anterior, aplicavel de segunda feira a domingo na

semana onde se integra o dia de referéncia.

As margens de comercializagdo, por sua vez, amortecem as flutuagdes do mercado internacional (acrescido
dos fretes) face aos precos de venda ao publico da gasolina 1095 simples, antes de impostos, os quais, em

virtude dos resultados da andlise supra, sdo tipicamente atualizados semanalmente.

A Figura 6-10 apresenta a evolucdo das margens de comercializacdo das companhias petroliferas de

bandeira, das companhias com ofertas low-cost e dos hipermercados, para os anos 2018 e 2019.
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Figura 6-10 — Evolugdo das margens de comercializagdo da gasolina 1095 simples, para as
companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados,
em 2018 e 2019
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A Figura 6-10 permite constatar que as margens de comercializacdo dos hipermercados sdo mais estaveis

do que as das companhias com ofertas low-cost e do que as companhias petroliferas de bandeira.

6.1.1.3 SEGMENTAGAO POR TIPO DE COMBUSTIVEL

No mercado nacional sdo oferecidas gasolinas 1095 e gasolinas 1098, simples e aditivadas. A gasolina 1098
é de melhor qualidade e tem um preco mais alto, a semelhanca do que sucede com a incorporacdo de
aditivos nos combustiveis de base. A Figura 6-11 apresenta as diferenciacdes de preco para as gasolinas

095 simples e aditivada e para as gasolinas I098 simples e aditivada.

Figura 6-11 — Diferencia¢do do preco da gasolina 1095 e 1098, simples e aditivada,

em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 6-12 apresenta as evolucdes dos valores médios dos precos de venda ao publico das gasolinas

1095 simples e aditivada e das gasolinas 1098 simples e aditivada.
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Figura 6-12 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP depois de impostos das gasolinas

1095, simples e aditivada, e das gasolinas 1098, simples e aditivada, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

As evolucBes dos valores médios dos precos de venda ao publico das gasolinas 1095 simples e aditivada e
das gasolinas 1098 simples e aditivada encontram-se bastante alinhadas, mantenho um diferencial de

preco estavel ao longo do periodo em analise.

6.1.2 EVOLUCAO E DESAGREGAGAO DO PVP EM 2020

A evolucdo dos PVP das gasolinas em 2020 tem sido bastante atipica. O ano comegou com os precos do
petréleo em alta, tendo a partir de margo registado uma queda muito acentuada, num curto espaco de
tempo, seguido de uma recuperacdo gradual e lenta para valores que ainda se encontram muito aquém

das cotagdes do inicio do ano.

A gqueda dos pregos do petréleo em margo deveu-se ao efeito combinado da queda da procura decorrente
da pandemia de COVID-19, associada a um excesso de oferta motivado pela ndo concertacdo de cortes de
producdo entre a Russia e a OPEP. O mercado reagiu com precos de petrdleo e derivados muito baixos,

tendo as gasolinas sofrido um impacto ainda maior do que o gasdleo.
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A concertacdo entre os paises produtores de petrdleo e a retoma gradual da atividade econdmica apds um
periodo de confinamento generalizado na Europa tem motivado um aumento lento das cotacdes

internacionais das gasolinas.

6.1.2.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-13 apresenta a evolucdo dos precos médios de venda ao publico (PVP) da gasolina 1095 simples,
em euros por litro (EUR/I), para o primeiro semestre de 2020, bem como a evolugdo das cotacBes
internacionais obtidas a partir das cotac®es da Argus para o indice Gasoline 95r 10ppm NWE cif - London

close, em USD/ton, posteriormente convertido para EUR/L, e respetivo frete.

Figura 6-13 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das
cotagdes internacionais para a gasolina 1095 simples, no primeiro semestre de 2020
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Conforme se pode verificar na Figura 6-13 a evolucdo do PVP médio nacional da gasolina 1095 simples
replicou genericamente a tendéncia das cotacBes internacionais acrescidas do frete. A Figura 6-14

apresenta a desagregacdo do PVP pelos seus principais componentes.
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Figura 6-14 — Desagregacdo do PVP da gasolina 1095 simples

no primeiro semestre de 2020
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Os PVP médios nacionais da gasolina 1095 simples, no primeiro semestre de 2020, foram superiores aos
precos de 2019 e iguais aos de 2018. Comparando a desagregacdo dos pregos de 2020 com os de 2018 (ver

Figura 6-2) observa-se o seguinte:

e As cotacOes internacionais acrescidas do frete no primeiro semestre de 2020 foram muito inferiores

aos valores médios de 2018, conforme fundamentado previamente.

e A componente relativa a incorporagao de biocombustiveis subiu em 2020, por atualizagdo da meta

de incorporagdo para 10% face aos 7% que vigoraram em 2018 e 2019.
e A componente de impostos subiu por atualizacdo da taxa de adicionamento de CO,em 2020.

e A margem de comercializacdo passou a corresponder a 14,2% do preco de combustivel, por oposicado

205 9,2% em 2018.

e A componente de logistica + reservas manteve-se.

A Figura 6-15 apresenta a evolucdo do PVP médio nacional da gasolina 1095 simples, antes de impostos,
desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e

incorporacdo de biocombustiveis, para o primeiro semestre de 2020.
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Figura 6-15 — Evolugdo do preco médio nacional da gasolina 1095 simples, antes de impostos,
com desagregac¢do da margem de comercializagdo, cotagdo + frete, logistica + reservas e

incorporagdo de biocombustiveis, para o primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Os precos da gasolina 1095 simples, antes de impostos, estdo novamente bastante correlacionados com as
cotacdes internacionais acrescidos do frete. A métrica que melhor se ajustou aos precos da gasolina 1095
simples, antes de impostos, foi a média das cotac¢des + frete, determinada de segunda-feira a sexta-feira
da semana anterior a semana onde se integram os dias de referéncia (aplicavel de segunda feira a

domingo).

As flutuaces didrias do mercado internacional (acrescido de fretes) sdo internalizados nas margens de
comercializagdo, uma vez que os precos de venda ao publico da gasolina 1095 simples, antes de impostos,

sdo tipicamente atualizados semanalmente.

A Figura 6-16 apresenta a evolugao do valor médio da margem de comercializa¢do da gasolina 1095 simples

no mercado nacional, para o primeiro semestre de 2020, sendo notdria a subida da margem.
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Figura 6-16 — Evolugdo do valor médio da margem de comercializagdo da gasolina 1095

simples, em 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A margem de comercializacdo da gasolina 1095 simples subiu de forma muito expressiva em 2020, com
especial enfase nos meses de marco, abril e maio, ou seja, nos meses em que o confinamento devido a
pandemia de COVID-19 foi mais expressiva e as vendas de gasolina no mercado nacional afundaram

drasticamente.

Com efeito, os meses de marco, abril e maio registaram quedas nas introdugdes a consumo de gasolinas
de 20,91%, 61,32% e 34,51% em relagao aos meses homadlogos, respetivamente. Notou-se no més de junho
alguma recuperacao nas introduc¢des a consumo de gasolina, mas ainda 12,16% abaixo, comparado com o

més homologo anterior.

A subida das margens de comercializacdo da gasolina 1095 simples sdo uma resposta a queda da procura,
sendo que os custos a recuperar por estas margens sdo um mix de custos variaveis e fixos, onde os custos

fixos sdo consideraveis.

Os custos com amortizacdes e encargos financeiros dos postos de abastecimento de combustiveis com
atendimento ao publico, os custos de operacdo desses postos que, mesmo no periodo de confinamento,
se mantiveram em funcionamento, foram repercutidos num volume de vendas menor, tendo como
resultado precos da gasolina semelhantes aos de 2018 que, em condicBes de atividade normal, deveriam

ter sido sensivelmente 4% abaixo do prego praticado.
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6.1.2.2 SEGMENTACAO POR TIPO DE OPERADOR

A Figura 6-17 apresenta a diferenciacdo do preco da gasolina 1095 no retalho, no primeiro semestre de
2020, em funcdo do tipo de operador, designadamente companhias petroliferas de bandeira, companhias

com ofertas low-cost e hipermercados.

Figura 6-17 — Diferenciacao do preco da gasolina 1095 simples no

retalho, no primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Conforme se explicitou no ponto 6.1.1.2 a decomposi¢do dos PVP praticados pelos diferentes tipos de
operadores (companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados)
para a gasolina 1095 simples apresenta muitas componentes cujo custo ndo depende do modelo de

negdcio no retalho.

Com efeito, as componentes do preco associadas as ‘introducdes a consumo’ no mercado nacional,
designadamente o aprovisionamento (cotacBes internacionais acrescidas do frete), a logistica, a
constituicdo de reservas e a incorporacdo de biocombustiveis, ndo dependem do tipo de operador. A
diferenciacdo dos precos da gasolina 1095 simples no retalho resulta essencialmente da margem de
comercializagdo e do IVA, que incide sobre todas as componentes do preco, sendo que o ISP depende

apenas do combustivel e é insensivel ao modelo de negdcio.

A Tabela 6-4 apresenta as margens de comercializacdo da gasolina 1095 simples, por tipo de operador, nos

anos 2019 e no primeiro semestre de 2020.
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Tabela 6-4 — Margens de comercializagdo da gasolina I095 simples, por tipo de operador,

nos anos 2019 e 2020
Tipo de operador 2019 2020 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 16,6 21,9 +31,8
Companhias com ofertas low-cost 11,1 15,2 +36,6
Hipermercados 7,9 11,9 +50,6
Média nacional 15,2 20,3 +33,8

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Os aumentos das margens de comercializacdo, em termos relativos, foram maiores para os operadores que
praticam os menores precos para a gasolina 1095 simples e que, por esse motivo, tiveram uma quebra de

procura menaor.

Esta constatacdo é aparentemente contraditéria, uma vez que seria de esperar que os operadores que
praticam precos mais elevados fossem mais penalizados e, por essa razdo, fossem obrigados a aumentar

as suas margens de uma forma mais expressiva.

Porém, a margem de comercializacdo internaliza o transporte e a distribuicdo (tipicamente custos
varidveis), a comercializacdo retalhista incluindo os custos com investimento e operacdo de postos de

abastecimento (custos fixos e varidveis) e a margem da comercializagdo grossista.

A margem de comercializagdo grossista, apesar de na presente analise integrar a componente de margem
de comercializagdo, ndo é uma receita dos retalhistas, ou seja, os hipermercados e alguns dos operadores
com ofertas low-cost ndo fazem ‘introducdes a consumo’, aprovisionando-se junto dos grossistas (grandes

operadores, incluindo as companhias petroliferas de bandeira).

Admitindo como razoavel que o aumento relativo da componente das margens de comercializagdo
associada ao retalho seja proporcional a perda de volume de vendas, fica subjacente que as margens
grossistas tém um impacto considerdvel, justificando os aumentos mais expressivos para os operadores

com 0s precos mais competitivos.

A Figura 6-19 apresenta a evolucdo do preco da gasolina 1095 simples, antes de impostos, desagregando a

margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporacdo de
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biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e

hipermercados, para primeiro semestre do ano 2020.

Figura 6-18 — Evolugdo do prego da gasolina 1095 simples, antes de impostos, com desagregagdo da
margem de comercializagdo, cotagdo + frete, logistica + reservas e incorporagdo de biocombustiveis,

para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, no

primeiro semestre do ano 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Os precos da gasolina 1095 simples, antes de impostos, estdo novamente alinhados com as cotac¢des

internacionais acrescidos do frete, o que permite antecipar uma correlacdo forte entre estas séries.

A Tabela 6-5 apresenta as correlagdes do prego da gasolina 1095 simples antes de impostos, em base diaria

(dia de referéncia), face as métricas apontadas anteriormente no ponto 6.1.1.1 (ver Tabela 6-1).
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Tabela 6-5 — Correlagdo dos pregos antes de impostos da gasolina 1095 simples e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, no primeiro semestre de 2020

Cotacdo + frete dia ref. 0,937 0,943 0,919 0,927
Cotacdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,986 0,989 0,977 0,983
Média mével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,976 0,981 0,963 0,970
Média das cotagBes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,989 0,991 0,980 0,985
Média das cotacgdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,972 0,965 0,976 0,975
e e m o oo 8| ogs | oms | osw | oms

Conforme se pode verificar na Tabela 6-5, os precos da gasolina 1095 simples, antes de impostos, estdo
fortemente correlacionados com as cotacdes internacionais + frete. A semelhanca da analise dos anos 2018
e 2019, a média das cotacbes + frete, determinada de segunda-feira a sexta-feira da semana anterior,
aplicavel de segunda feira a domingo na semana onde se integram os dias de referéncia é a série que

melhor se correlaciona com os precos da gasolina 1095 simples antes de impostos.

As margens de comercializacdo, absorvem as flutuacGes do mercado internacional (acrescido dos fretes)
permitindo precos de venda ao publico da gasolina 1095 simples, antes de impostos, mais estaveis e

tipicamente atualizados semanalmente.

A Figura 6-19 apresenta a evolucdo das margens de comercializacdo das companhias petroliferas de

bandeira, das companhias com ofertas low-cost e dos hipermercados, para o primeiro semestre de 2020.
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Figura 6-19 — Evolugdo das margens de comercializagdo da gasolina 1095 simples, para as
companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, no

primeiro semestre de 2020
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6.1.2.3 SEGMENTAGAO POR TIPO DE COMBUSTIVEL

A Figura 6-20 apresenta as diferenciacdes de preco para as gasolinas 1095 simples e aditivada e para as

gasolinas 1098 simples e aditivada, para o primeiro semestre de 2020.

Figura 6-20 — Diferencia¢do do prego da gasolina 1095 e 98, simples e

aditivada, no primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 6-21 apresenta as evolucdes dos valores médios dos precos de venda ao publico das gasolinas

095 simples e aditivada e das gasolinas 1098 simples e aditivada.
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Figura 6-21 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP depois de impostos das gasolinas 1095,

simples e aditivada, e das gasolinas 98, simples e aditivada, no primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

As evolucdes dos valores médios dos precos de venda ao publico das gasolinas 1095 simples e aditivada e
das gasolinas 1098 simples e aditivada encontram-se bastante alinhadas, mantenho um diferencial de

preco estavel ao longo do semestre

6.2  GASOLEOS

Em linha com a andlise apresentada para as gasolinas no ponto anterior, no presente subcapitulo é
apresentada uma caracterizagdo generalizada da evolucdo dos precos de venda ao publico dos gaséleos

rodovidrios, bem como das varias parcelas que o constituem.

Em particular, serdo analisadas i) as evolucdes dos precos do gaséleo simples médios nacionais nos anos
2018 e 2019, apresentando-se a respetiva decomposicdo, incluindo a margem de comercializacdo; ii) a
diferenciacdo dos PVP médios do gasdleo simples comercializado pelas principais companhias petroliferas
de bandeira, companhias com ofertas tipicamente low-cost e hipermercados e ainda iii) a diferenciacédo
dos precos médios nacionais do gaséleo simples relativamente ao combustivel aditivado, também para os

anos 2018 e 2019.

Sdo ainda apresentadas andlises semelhantes para o primeiro semestre de 2020, procurando identificar-se

os impactos da pandemia de COVID-19 neste segmento de mercado.
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6.2.1 EVOLUCAO E DESAGREGACAO DO PVP NOS ANOS 2018 E 2019

6.2.1.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-22 mostra a evolucdo dos precos médios de venda ao publico (PVP) do gasdleo simples,
apresentado a valorizacdo em euros por litro (EUR/I), para os anos 2018 e 2019, bem como a evolucdo das
cotacdes internacionais tendo como base o indice Gasoil diesel UK ultra low sulphur cif - London close, em

USD/ton, posteriormente convertido para EUR/L, da Argus e respetivo frete.

Figura 6-22 — Evolugao do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das

cotacdes internacionais para o gaséleo simples, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, Argus

Conforme se pode verificar na Figura 6-22, a evolugdo do PVP médio nacional do gaséleo simples segue a
tendéncia das cotacdes internacionais acrescidas do frete, em linha com o comportamento evidenciado

pela gasolina 1095 simples. A Figura 6-23 apresenta a desagregacdo do PVP do gasdéleo simples em 2018 e

2019.
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Figura 6-23 — Desagregacdo do PVP do gasdleo simples em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A desagregacdo do PVP do gaséleo simples apresentada na Figura 6-23 evidencia que o PVP médio do

gasoleo simples sofreu um aumento de 2,1% de 2018 para 2019, o que equivale a 2,8 cent.EUR/I.

Considerando a estrutura do PVP do gasdleo simples, verifica-se desde logo que o aumento registado no

periodo em andlise resulta da conjugacdo de um conjunto de fatores, designadamente:

Aumento da margem de comercializacdo, na ordem dos 14,1%, correspondendo a componente do
preco que registou o maior agravamento percentual no periodo analisado. Em termos absolutos,

este valor correspondeu a um aumento de 2,0 cent.EUR/I, no PVP do gasdleo simples.

A componente de impostos, que representa mais de 53% do PVP do gasdleo simples no periodo
em andlise, também registou um aumento (2,7%). Ainda que em menor escala percentual do que
0 aumento verificado na margem de comercializacdo, em termos absolutos o impacto no PVP foi
idéntico (2,0 cent.EUR/I), considerado o elevado peso que esta componente assume na formacdo
do preco. O aumento na rubrica de impostos, que para além do IVA integra o ISP (ISP + contribuicdo
rodoviaria + taxa de adicionamento de CO2), decorre da atualizacdo da taxa de adicionamento de
CO,, que passou de 1,7 cent.EUR/l em 2018 para 3,2 cent.EUR/l em 2019, bem como do aumento

da base de incidéncia do IVA.

As restantes componentes — a excec¢do da logistica e reservas que mantém o valor em termos

absolutos e relativos — registaram comportamentos em sentido oposto: i) o preco médio
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internacional (cotacdo + frete) sofreu um decréscimo de 1,0 cent.EUR/I, ndo tendo sido suficiente
para colmatar os aumentos registados na margem de comercializacdo e nos impostos; e ii) a
componente de incorporacdo de biocombustiveis diminuiu, embora o seu impacto seja residual

(0,1% de 2018 para 2019).

Em conformidade com o referido na analise ao segmento da gasolina I095 simples, a reduzida variabilidade
da componente de impostos, bem como a estabilidade das rubricas de logistica + reservas e de
incorporacdo de biocombustiveis, justificam o acoplamento da evolugdo dos PVP as cotacdes

internacionais, que se pdde observar na Figura 6-22.

Esta constatacdo é igualmente observavel na Figura 6-24, que apresenta a evolugdo do PVP médio nacional
do gasdleo simples, antes de impostos, desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de

cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporacdo de biocombustiveis, para os anos de 2018 e 2019.

Figura 6-24 — Evolucdo do prego médio nacional do gasdleo simples, antes de impostos, com
desagregacao da margem de comercializagdo, cotacdo + frete, logistica + reservas e

incorporagdo de biocombustiveis, em 2018 e 2019
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Com efeito, a Figura 6-24 corrobora que a evolugdo do preco do gasdleo simples, desconsiderando o efeito

fiscal, é explicada pela flutuacdo das cotacdes internacionais e, em menor escala, pela variacdo da margem

de comercializagdo.

Em face do exposto, realizou-se uma andlise adicional no sentido de confirmar a correlacdo entre o preco

do gasdleo simples, antes de impostos, e a cotacdo internacional acrescida do frete. A Tabela 6-1 apresenta

os resultados dessa andlise, tendo sido determinadas as correlacdes do preco do gaséleo simples antes de

impostos, em base diéria (dia de referéncia), face aos seguintes referenciais:

A cotacdo + frete do dia de referéncia;
A cotacdo + frete didria, com um desfasamento de uma semana face ao dia de referéncia;
A média movel de sete dias da cotacdo + frete, a terminar no dia anterior ao dia de referéncia;

A média das cotacbes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, para a semana que
antecede o dia de referéncia, aplicavel de segunda feira a domingo na semana onde se integra o dia

de referéncia;

A média das cotacgbes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, para a quinzena (14 dias)
gue antecede o dia de referéncia, aplicavel na quinzena, com inicio na segunda feira e termo no

domingo, onde se integra o dia de referéncia;

A média das cotacGes + frete determinada de segunda-feira a sexta-feira, de um periodo de quatro
semanas (28 dias) que antecede o dia de referéncia, aplicavel igualmente no intervalo de 28 dias

subsequente, com inicio na segunda feira e termo no domingo, onde se integra o dia de referéncia.

Tabela 6-6 — Correlagdo dos precos antes de impostos do gasdleo simples e as cotaces

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

Gasoleo simples
Cotagdo + frete dia ref. 0,809
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,897
Média moével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,877
Média das cotagles + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,906
Média das cotagdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,893
Média das cotagdes + frete dos 28 dias anteriores (ao periodo de 28 dias subsequente onde se integra o dia de ref.) 0,796
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Conforme ja havia sido sugerido, os precos do gaséleo simples antes de impostos apresentam uma forte
correlacdo face as cotacdes internacionais acrescidas do frete. A semelhanca do que ocorre com a gasolina
1095 simples, a correlacdo mais forte ocorre entre os precos didrios do gasodleo simples, antes de impostos,
e a média das cotagdes internacionais + frete da semana anterior, atestando-se a pratica generalizada no
mercado nacional em que o preco dos combustiveis rodovidrios — no que se refere ao segmentos das
gasolinas e dos gasdleos - sdo atualizados semanalmente, com base nas cotacdes internacionais da semana
anterior. Confirma-se igualmente que hd medida que aumenta o intervalo temporal de atualizacdo do
preco, a correlacdo perde valor, pelo que, efetivamente, os PVP do gasdéleo simples reagem com alguma

celeridade ao comportamento do mercado internacional.

Sendo as componentes de logistica + reservas e incorporagao de biocombustiveis praticamente estaveis ao
longo do periodo em andlise, as flutuacbes do mercado internacional (acrescido dos fretes) sdo
acomodadas na margem de comercializacdo. A Figura 6-25 apresenta a evolu¢do do valor médio no

mercado nacional da margem de comercializacdo do gaséleo simples, para os anos 2018 e 2019.

Figura 6-25 — Evolug3o do valor médio da margem de comercializagdo da gasolina 1095

simples, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A analise da Figura 6-25 permite observar uma margem de comercializacdo do gaséleo simples em torno

dos 15 cent.EUR/I, com uma propensdo crescente no periodo em analise. O valor médio da margem de
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comercializagdo para o periodo em andlise foi de 14,0 cent.EUR/l em 2018, e de 16,0 cent.EUR/I em 2019,

confirmando-se o aumento de 14% ja anteriormente referido.

Este facto sugere que, privilegiando-se uma estratégia de estabilizacdo de precos, a margem de
comercializagdo acaba por acomodar as flutuagBes verificadas nos mercados internacionais,
particularmente dindmicos, aos quais estdo subjacentes indices de mercado grossista de grande liquidez,

como o NWE-ARA3,

A Figura 6-4 apresenta ainda a margem de comercializagdo determinada com base na média semanal das
cotacdes + frete, desfasadas uma semana, sendo percetivel um comportamento estdvel desta componente

de preco do gasdleo simples, alinhada com a modalidade de aprovisionamento do mercado nacional.

6.2.1.2 SEGMENTACAO POR TIPO DE OPERADOR

Atendendo a segmentacdo dos operadores tipicamente presentes no mercado nacional dos combustiveis
liquidos rodoviarios, designadamente as companhias petroliferas de bandeira, as companhias com ofertas
low-cost e os hipermercados, com estratégias de pricing diferenciadas, e considerando que todos eles
comercializam gasoéleo simples no mercado nacional, importa averiguar as diferencas nos PVP praticados
por cada tipo de operador. A Figura 6-26 apresenta os PVP praticados por cada tipologia de operador, para
o gaséleo simples, nos anos de 2018 e 2019, sendo claramente observavel a diferenciacdo de precos

praticados.

34 NWE-ARA: North West Europe index — Amsterdam-Rotherham-Antwerp
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Figura 6-26 — Diferenciagdo do prego do gaséleo simples no retalho, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A semelhanca do que se apresentou na Figura 6-23 para o PVP médio nacional do gaséleo simples, a
Figura 6-27 apresenta a desagregacao do preco deste combustivel para os anos 2018 e 2019, focando desta

feita a analise nas companhias petroliferas de bandeira em atividade no mercado nacional.

Figura 6-27 — Desagregacdo do PVP do gaséleo simples para as companhias petroliferas de bandeira,

em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Verifica-se que o PVP médio praticado pelas companhias petroliferas de bandeira para o gasdleo simples

sofreu um aumento de 1,9% de 2018 para 2019, o que equivale a 2,7 cent.EUR/I.
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No que respeita a desagregacdo do PVP pelas suas principais componentes, importa sublinhar a margem
de comercializacdo, que é superior ao valor médio nacional em qualquer um dos anos analisados, e tanto

em valores relativos, como em valores absolutos.

Por outro lado, o preco médio internacional (acrescido de frete), bem como as componentes de logistica +
reservas e incorporacao de biocombustiveis, ndo diferem entre operadores. Porém, em termos relativos,
estas componentes assumem valores inferiores quando a andlise se restringe as companhias petroliferas
de bandeira, considerando que estas praticam PVP significativamente superiores a média nacional. A
componente de impostos apenas difere entre operadores no que respeita ao IVA, por via da sua base de

incidéncia.

Deste modo, a diferenca verificada no preco do gasdleo simples praticado pelas companhias petroliferas
de bandeira, face a média nacional, deve-se a margem de comercializacdo — 16,0 cent.EUR/I por
comparacdo a 14,0 cent.EUR/I, em 2018 e 17,8 cent.EUR/| por comparagdo a 16,0 cent.EUR/l, em 2019 —e

aos impostos, designhadamente pelo efeito do IVA.*®°

A Figura 6-7 e a Figura 6-8 apresentam as desagregacdes dos PVP do gasdleo simples para as companhias

com ofertas low-cost e para os hipermercados, respetivamente, nos anos 2018 e 2019.

35 Na andlise realizada considerou-se que o aprovisionamento, a logistica, a constituicdo de reservas e a incorporacdo de
biocombustiveis, sdo componentes de custo associadas as ‘introdugGes a consumo’ no mercado nacional, tendo uma
dependéncia maior do tipo de combustivel do que do modelo de negdcio implementado pelos operadores no retalho.
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Figura 6-28 — Desagregacdo do PVP do gaséleo simples para as companhias com ofertas

low-cost, em 2018 e 2019
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Figura 6-29 — Desagregacao do PVP do gasdleo simples para os hipermercados, em

2018 e 2019
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Verifica-se, pelas figuras anteriores, que os PVP médios praticados pelas companhias com ofertas low-cost

e pelos hipermercados sofreram aumentos de 3,9% e 0,7%, respetivamente, de 2018 para 2019, em linha

com a tendéncia verificada quer pelas companhias petroliferas de bandeira, quer pela média nacional.
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A Tabela 6-7 apresenta as margens de comercializacdo praticadas pelas companhias petroliferas de
bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, nos anos 2018 e 2019, incluindo as variagdes

relativas das margens nesses dois anos, contrastando os valores face a média nacional.

Tabela 6-7 — Margens de comercializagdo do gaséleo simples, por tipo de operador, nos anos

2018 e 2019
Tipo de operador 2018 2019 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 16,0 17,8 +11,4
Companhias com ofertas low-cost 8,9 12,6 +42,1
Hipermercados 7,1 7,5 +4,8
Média nacional 14,0 16,0 +20,7

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Conforme se observa, o comportamento das margens de comercializagdo praticadas no gaséleo simples
foi muito dispar entre tipos de operador. Aos operadores com as ofertas mais competitivas —
hipermercados - correspondem também as atualizacbes menos expressivas das margens de
comercializagdo. Porém, ao contrdrio do que sucede na gasolina 1095 simples, 0 aumento mais expressivo
verifica-se nas companhias com ofertas low-cost, muito superior a variacdo registada pelas companhias

petroliferas de bandeira.

Este facto confirma a ja referida diferenciacdo na estratégia comercial e de pricing de cada tipo de

operador, destacando-se nos extremos:

i) As companhias petroliferas de bandeira, que apostam sobretudo na fidelizagcdo dos clientes pela
diferenciacdo de produtos e oferta de servigos adicionais, pela localizagdo dos postos de
abastecimento e pela pratica de politicas de descontos sobre os PVP de base. A pratica de
descontos tém-se vindo a intensificar nos Ultimos anos, fruto da maior dindmica concorrencial do
mercado, designadamente com a penetracdo de novos tipos de operadores, com politicas de

precos mais agressivas.

ii) Os hipermercados, que competem marcadamente pelo preco, com sinergias evidentes para o seu

core business — as superficies comerciais. Para concretizar esta estratégia, apostam tipicamente
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numa oferta de produtos mais reduzida, de produtos de gama maioritariamente simples,

suportando menores custos de operacdo.

A evolucdo verificada na margem de comercializacdo praticada pelos operadores com ofertas low-cost,
gue evidenciou um aumento muito consideravel de 2018 para 2019 (42,1%) sugere um reposicionamento
comercial destes operadores, passando de uma estratégia baseada sobretudo no preco, para um
posicionamento intermédio, mais préximo da diferenciacao e fidelizacdo de clientes do que o inicialmente

adotado.

Apresenta-se na Figura 6-30 a evolugdo do preco do gaséleo simples, antes de impostos, desagregando a
margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporacdo de
biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e

hipermercados, para os anos de 2018 e 2019.

Figura 6-30 — Evolucgdo do precgo do gasdleo simples, antes de impostos, com desagregacao
da margem de comercializagdo, cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporagao de
biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas

low-cost e hipermercados, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE
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O reposicionamento das companhias com ofertas low-cost é corroborado pela andlise da Figura 6-30,
verificando-se uma proximidade — e até alinhamento — dos PVP praticados por estes operadores aos PVP
praticados pelos hipermercados até final de 2018, e o posterior distanciamento das companhias low-cost
dos operadores cuja estratégia de pricing assenta nas ofertas comerciais mais competitivas, colocando-os

numa posicao equidistante entre companhias de bandeira e hipermercados.

No que respeita a resposta dos precos do gaséleo simples (antes de impostos) face a flutuacdo das cotacdes
internacionais (acrescidas do frete), verifica-se novamente um alinhamento das tendéncias, o que antecipa

uma forte correlacdo entre as duas séries.

A semelhanca da abordagem adotada em 6.1.1.1 para os precos médios nacionais, foi realizada uma andlise
no sentido de confirmar a correlacdo entre o preco do gaséleo simples, antes de impostos, e a cotacdo
internacional acrescida do frete para este combustivel, discriminando esta analise por tipo de operador. A
Tabela 6-8 apresenta os resultados desta anadlise, tendo sido consideradas as correlacdes do preco do
gaséleo simples antes de impostos, em base didria (dia de referéncia), e as métricas que haviam sido

consideradas anteriormente no ponto 6.2.1.1 (ver Tabela 6-6).

Tabela 6-8 — Correlagdo dos pregos antes de impostos do gasdleo simples e as cotages

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

Gasoleo simples Cobmpanvhias Operadores Hipermercados Média
andeira Low-cost Nacional
Cotagdo + frete dia ref. 0,823 0,646 0,866 0,809
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,909 0,728 0,962 0,897
Média mével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,891 0,708 0,939 0,877
Média das cotagdes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,918 0,738 0,971 0,906
Média das cotagBes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,898 0,726 0,957 0,893
e e m e o oo B | oz | oms | osn | oms

As conclusdes obtidas para a gasolina 1095 simples aplicam-se igualmente ao gasdleo simples: os precos
antes de impostos estdo fortemente correlacionados com as cotagdes internacionais + frete, sendo que a
variavel que melhor explica a evolucdo dos pregos é a média das cotagles + frete, determinada de segunda-
feira a sexta-feira da semana anterior, aplicavel de segunda feira a domingo na semana onde se integra o

dia de referéncia.
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As margens de comercializacdo, por sua vez, acomodam as flutuacdes do mercado internacional face ao
PVP, antes de impostos, os quais, em virtude dos resultados da andlise supra, sdo tipicamente atualizados

semanalmente.

A Figura 6-31 apresenta a evolucdo das margens de comercializacdo das companhias petroliferas de
bandeira, das companhias com ofertas low-cost e dos hipermercados, para os anos 2018 e 2019,
permitindo observar que as margens de comercializacdo dos hipermercados sdo as que se revelam mais
estaveis. Neste particular, as margens de comercializacdo das companhias com ofertas low-cost foram as
gue evidenciaram as variacBes mais expressivas, decorrentes do sugestivo reposicionamento deste tipo de

operadores, como ja fundamentado.
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Figura 6-31 — Evolugdo das margens de comercializagdo do gaséleo simples, para as
companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados,

em 2018 e 2019
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6.2.1.3  SEGMENTAGAO POR TIPO DE COMBUSTIVEL

No mercado nacional sdo oferecidos gasdleos simples e aditivado. A Figura 6-32 apresenta as

diferenciacdes de preco para as duas gamas de gaséleo.

Figura 6-32 — Diferenciacdo do preco do gasdleo simples e aditivado, em 2018 e

2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 6-33 apresenta as evolugBes dos valores médios dos precos de venda ao publico do gasdleo

simples e aditivado.
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Figura 6-33 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP depois de impostos do gasdleo
simples e aditivado, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A evolucdo dos valores médios dos precos de venda ao publico do gaséleo simples e aditivado encontram-
se bastante alinhadas, verificando-se uma estabilidade no diferencial de preco das duas gramas de produto

ao longo do periodo em analise.

6.2.2 EVOLUCAO E DESAGREGAGAO DO PVP EM 2020

A semelhanca das gasolinas, a evolu¢do do mercado nacional dos gaséleos em 2020 tem sido bastante
atipica, em virtude da quebra da procura decorrente das medidas de confinamento impostas pela
pandemia de COVID-19, associada a um excesso de oferta pela ndo concertacdo de cortes de producdo

entre a Russia e a OPEP.

Embora o segmento do gaséleo ndo tenha registado uma quebra de procura tdo acentuada quanto a
verificada na gasolina no contexto nacional, desde logo pela maior procura por este tipo de combustivel e
pela sua forte utilizagdo no segmento empresarial, importa analisar o impacto conjugado dos fatores acima

mencionados no mercado nacional do gaséleo em 2020.
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6.2.2.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-34 apresenta a evolucdo dos PVP do gasdleo simples, em euros por litro (EUR/I), para o primeiro
semestre de 2020, bem como a evolugdo das cotagBes internacionais e respetivos fretes tendo como base
o indice Gasoil diesel UK ultra low sulphur cif - London close, em USD/ton, posteriormente convertido para

EUR/L, da Argus, acrescido do frete.

Figura 6-34 — Evolucgdo do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das
cotacdes internacionais para o gaséleo simples, no primeiro semestre de 2020

EUR/I
2,00

1,50
1,00

0,50
20 N )N N A0 20
. ’b(\ y\e\l ((\’&( ’bb( ((\3\ '\\)0

Cotagdo + Frete PVP

Fonte: Balcdo Unico da Energia, Argus

Conforme se pode verificar na Figura 6-34 a evolugdo do PVP médio nacional do gaséleo simples replicou
genericamente a tendéncia das cota¢des internacionais acrescidas do frete. A Figura 6-35 apresenta a

desagregacdo do PVP pelos seus principais componentes.

125



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

Figura 6-35 — Desagregacdo do PVP do gasdleo simples no
primeiro semestre de 2020
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O PVP médio nacional do gaséleo simples, no primeiro semestre de 2020, foi inferior ao PVP praticado em
2018 e 2019, estando na base desta diferenca o decréscimo significativo das cotacdes internacionais
(acrescidas do frete) nesse periodo, pelos efeitos da pandemia de COVID-19 e pela ndo concertagdo de

cortes de producdo entre a Russia e a OPEP, j& anteriormente referida.

Em contraponto, importa referir o seguinte:

e A componente relativa a incorporacdo de biocombustiveis aumentou significativamente em
termos percentuais em 2020, por atualizagdo da meta de incorporagdo, que passou de 7%, em

2018 e 2019, para os 10% atualmente em vigor.

e Acomponente de impostos subiu por atualizagdo da taxa de adicionamento sobe as emissdes de CO;

em 2020.

e A margem de comercializacdo passou a corresponder a 14,8% do preco de combustivel, por oposicdo

aos 10,3% e 11,5% registados em 2018 e 2019, respetivamente.

e A componente de logistica + reservas manteve-se inalterada.

A Figura 6-36 apresenta a evolucdo do PVP médio nacional do gaséleo simples, antes de impostos,
desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e

incorporacdo de biocombustiveis, para o primeiro semestre de 2020.
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Figura 6-36 — Evolugdo do preco médio nacional do gasdleo simples, antes de impostos, com
desagregacdo da margem de comercializagdo, cotagdo + frete, logistica + reservas e incorporagao

de biocombustiveis, para o primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Observa-se que os precos do gasdleo simples, desconsiderando os efeitos fiscais, estdo fortemente
correlacionados com as cotagBes internacionais acrescidos do frete, em linha com o ja evidenciado no
periodo anterior analisado. Concretamente, o referencial que melhor explica a evolucdo dos precos do
gaséleo simples, antes de impostos, é a média das cotacOes internacionais (acrescida de frete) que
vigoraram nos dias Uteis da semana anterior aquela onde se integram os dias de referéncia (aplicavel de

segunda feira a domingo).

As flutuag®es didrias do mercado internacional sdo acomodadas nas margens de comercializagcdo, uma vez
que os precos de venda ao publico do gasdleo simples, antes de impostos, sao tipicamente atualizados

semanalmente, privilegiando-se uma estratégia de alguma estabilidade nos PVP, como ja mencionado.

A Figura 6-37 apresenta a evolucdo do valor médio da margem de comercializacdo do gaséleo simples no

mercado nacional, para o primeiro semestre de 2020, sendo notério o seu decréscimo.
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Figura 6-37 — Evolugdo do valor médio da margem de comercializagdo do gaséleo simples,

em 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

No decurso do primeiro semestre de 2020, a margem de comercializacdo do gasdleo registou alguns picos,
particularmente no periodo em que vigoraram as regras de confinamento mais restritas. Porém, este
comportamento foi menos evidente do que o observado na gasolina 1095 simples, tendo inclusivamente a
margem de comercializacdo do gasdleo registado uma tendéncia decrescente ao longo dos primeiros 6

meses de 2020.

Apesar do decréscimo observado nas vendas de gasdleo, a quebra verificada nas introducdes a consumo
deste combustivel nos meses de margo, abril e maio, em relagdo ao periodo homologo (-12%, -45% e -22%)
foi significativamente inferior as quebras verificadas nas introducdes a consumo de gasolinas no mesmo
periodo (-21%, -61% e —35%). Este facto, alicercado na maior dimensdo do mercado dos gasdleos face ao
mercado das gasolinas, desde logo pelo tipo de utilizadores presentes em cada um dos segmentos (gasolina
com utilizagdo predominantemente doméstica e gaséleo com forte utilizagdo empresarial) permitiu
atenuar a queda da procura e amortecer o impacto dos custos fixos de funcionamento dos postos de

abastecimento.
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6.2.2.2  SEGMENTAGCAO POR TIPO DE OPERADOR

A Figura 6-38 apresenta a diferenciacdo do preco do gaséleo simples, no primeiro semestre de 2020, por
tipo de operador, designadamente companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost

e hipermercados.

Figura 6-38 — Diferenciag¢do do preco do gasdleo simples no retalho, no

primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Conforme fundamentado anteriormente, os PVP praticados pelos diferentes tipos de operadores para o
gasodleo simples sdo compostos por componentes de custo que ndo decorrem do modelo de negdcio no
retalho. Relembre-se, assim, as componentes do preco associadas ao aprovisionamento (cotacGes
internacionais acrescidas do frete), a logistica, a constituicdo de reservas e a incorporacdo de
biocombustiveis, cuja evolucdo é dissociada da atividade e estratégia comercial de cada tipo de operador.
Assim, a diferenciacdo dos precos do gasdleo simples no retalho resulta essencialmente da margem de

comercializacdo e do IVA, cuja base de incidéncia inclui todas as componentes do preco.

A Tabela 6-9 apresenta as margens de comercializacdo do gasdéleo simples, por tipo de operador, no ano

de 2019 e no primeiro semestre de 2020.
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Tabela 6-9 — Margens de comercializagdo do gaséleo simples, por tipo de operador, nos anos

2019 e 2020
Tipo de operador 2019 2020 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 17,8 21,2 +18,9
Companhias com ofertas low-cost 12,6 14,5 +14,5
Hipermercados 7,5 10,5 +40,8
Média nacional 16,0 19,3 +20,7

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Percentualmente, o aumento das margens de comercializacdo foi maior para os operadores que praticam
0Ss menores precos para o gaséleo simples — hipermercados, a semelhanca do que aconteceu no segmento
da gasolina 1095 simples. Porém, e apesar da atipicidade que caracterizou este periodo, os trés tipos de
operadores mantiveram o posicionamento verificado em 2019, demonstrando alguma capacidade de
resposta a quebra de atividade, nomeadamente pela manutencdo das estratégias de pricing adotadas em

periodos de atividade normal.

A Figura 6-39 apresenta a evolucdo do preco do gaséleo simples, antes de impostos, desagregando a
margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete, logistica + reservas e incorporacdo de
biocombustiveis, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e

hipermercados, para o primeiro semestre de 2020.
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Figura 6-39 — Evolugdo do prego do gasdleo simples, antes de impostos, com desagregagdo da
margem de comercializagdo, cotagdo + frete, logistica + reservas e incorporagdo de biocombustiveis,

para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, no

primeiro semestre do ano 2020
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Os precos do gasdéleo simples, antes de impostos, seguem genericamente a tendéncia verificada em 2018

e 2019, de acompanhamento das cotagdes internacionais acrescidos do frete.

A Tabela 6-10 apresenta as correla¢Ges do preco do gaséleo simples antes de impostos, em base diaria (dia

de referéncia), face as métricas apontadas anteriormente no ponto 6.2.1.1 (ver Tabela 6-6).

131



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

Tabela 6-10 — Correlagdo dos pregos antes de impostos do gaséleo simples e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, no primeiro semestre de 2020

Gasoleo simples C(Ijampan.hias Operadores Hipermercados Média
andeira Low-cost Nacional
Cotacgdo + frete dia ref. 0,962 0,965 0,954 0,961
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,989 0,991 0,986 0,988
Média mével de 7 dias das cotacdes + frete anteriores ao dia ref. 0,984 0,986 0,979 0,983
Média das cotagBes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,991 0,992 0,988 0,990
Média das cotacdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,980 0,976 0,984 0,981
e I I

Conforme se pode verificar na Tabela 6-10, os precos do gasdleo simples, antes de impostos, estdo
fortemente correlacionados com as cotacBes internacionais + frete. A semelhanca da analise efetuado ao
periodo anterior, a média das cotacles + frete que vigoraram nos dias Uteis da semana anterior, aplicavel
aos dias da semana onde se integram os dias de referéncia é o referencial que apresenta maior correlagdo

com os precos do gasoleo simples antes de impostos.

Em conformidade com a andlise evidenciada para 2018 e 2019, as margens de comercializagdo absorvem
as flutuacdes do mercado internacional (acrescido dos fretes) permitindo PVP do gasdleo simples, antes de
impostos, mais estaveis e tipicamente atualizados semanalmente. A Figura 6-40 apresenta a evolucdo das
margens de comercializacdo das companhias petroliferas de bandeira, das companhias com ofertas

low-cost e dos hipermercados, para o primeiro semestre de 2020.
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Figura 6-40 — Evolugdo das margens de comercializagdo do gaséleo simples, para as
companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, no

primeiro semestre de 2020
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6.2.2.3 SEGMENTAGAO POR TIPO DE COMBUSTIVEL

A Figura 6-41 apresenta as diferenciacOes de preco para os gasoéleos simples e aditivado, para o primeiro

semestre de 2020.

Figura 6-41 — Diferenciacdo do preco do gasdleo, simples e aditivado,

no primeiro semestre de 2020

2020

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A Figura 6-42 apresenta as evolugBes dos valores médios dos precos de venda ao publico do gasdleo
simples e aditivado, verificando-se um diferencial de preco estdvel ao longo do semestre entre as duas

gamas de produto.
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Figura 6-42 — Evolucgdo do valor médio nacional do PVP depois de impostos do gasdleo, simples e

aditivado, no primeiro semestre de 2020
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6.3 GPLAUTO

No que respeita aos combustiveis liquidos rodoviarios, importa ainda analisar o mercado nacional de GPL
Auto. Este segmento reveste-se de algumas particularidades face as gasolinas e aos gasoleos, destacando-
se desde logo pela sua menor expressdo face aos combustiveis rodoviarios tradicionais, quer em termos
de volume atividade, quer relativamente ao nimero de postos de abastecimento que disponibilizam GPL

Auto.

Com efeito, da totalidade de postos de abastecimento de combustivel em Portugal Continental, apenas
cerca de 12% disponibilizam GPL Auto®®. Dito de outra forma, apenas cerca de 1 em cada 10 postos de
abastecimento oferecem esta alternativa de combustivel, sendo a oferta a retalho maioritariamente

concentrada na zona Centro e Norte do pais.

Por outro lado, a aplicacdo do GPL vai muito além da sua utilizagdo no segmento do transporte rodovidrio,

ao contrario da gasolina e do gasdleo. Efetivamente, o seu uso ocorre maioritariamente no segmento

36Com base nos operadores que reportam precos no Balcio Unica da Energia.
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doméstico e/ou para aquecimento, sendo a sua utilizagdo para transporte rodovidrio aquela que assume

menor expressao.

Assim, em linha com a analise apresentada para os outros combustiveis rodoviarios nos subcapitulos
anteriores, serdo analisadas para o GPL Auto i) as evolucGes dos precos do GPL Auto médios nacionais nos
anos 2018 e 2019, apresentando-se a respetiva decomposicdo, incluindo a margem de comercializacdo e
ii) a diferenciacdo dos PVP médios do GPL Auto comercializado pelas principais companhias petroliferas de
bandeira, companhias com ofertas tipicamente low-cost e hipermercados, também para os anos 2018 e

20169.

Sdo ainda apresentadas andlises semelhantes para o primeiro semestre de 2020, procurando-se identificar

os eventuais impactos da pandemia de COVID-19 no segmento do GPL Auto.

6.3.1 EVOLUCAO E DESAGREGACAO DO PVP NOS ANOS 2018 E 2019

6.3.1.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-43 apresenta a evolugdo dos precos médios de venda ao publico (PVP) do GPL Auto,
apresentando a valorizagdo em euros por litro (EUR/I), para os anos 2018 e 2019, bem como a evolugdo

das cotagBes internacionais e respetivos fretes.

A este respeito, importa referir que o GPL Auto é, na sua génese, uma mistura de Propano e Butano,
podendo a proporc¢do de cada componente ser varidvel de acordo com diversos fatores, entre os quais as
condi¢Bes climatéricas. Porém, considerando as caracteristicas do GPL Auto comercializado no mercado
nacional, maioritariamente constituido por Propano, para efeitos do presente capitulo a evolucdo das
cotacBes internacionais teve como base o indice Propane ARA barges - London close, em USD/ton,

posteriormente convertido para EUR/L, da Argus e respetivo frete.
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Figura 6-43 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das

cotagdes internacionais para o GPL Auto, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, Argus

Conforme se pode verificar na Figura 6-43, a evolucdo do PVP médio nacional do GPL Auto segue, de forma
relativamente préxima, a tendéncia das cotagdes internacionais acrescidas do frete, embora de forma

menos pronunciada do que o evidenciado pelos combustiveis rodoviarios analisados anteriormente.

Conforme ja referido, o mercado do GPL reveste-se de caracteristicas muito particulares quando
comparado ao mercado dos combustiveis rodovidrios tradicionais, desde logo pela utilizacdo do GPL em

varios segmentos, sendo o uso para transporte rodoviario aquele que apresenta menor expressao.

De facto, o mercado de GPL apresenta dinamicas de consumo distintas da tendéncia generalizada
observada para as gasolinas e para os gasdleos. Em contraponto com os combustiveis rodoviarios
tradicionais, o consumo de GPL é tendencialmente superior no inverno, em resposta as necessidades de
aquecimento. Este facto poderd explicar a evolugdo de precos evidenciada no mercado do GPL Auto,
podendo-se observar atualizacdes de precos mais pronunciadas nos meses de inverno (veja-se, por
exemplo, na Figura 6-43, o aumento do PVP notdrio em outubro de 2018), e o contrario poder-se-a também

verificar no periodo que antecede os meses mais quentes.

A Figura 6-44 apresenta as varias componentes do PVP do GPL Auto em 2018 e 2019.
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Figura 6-44 — Desagregacdo do PVP do GPL Auto em 2018 e 2019
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A semelhanca do que acontece na gasolina e no gaséleo, os impostos sd0 a componente com maior peso
no PVP do GPL Auto, onde se integram o IVA e o ISP. Segue-se a cotagcdo + frete e a margem de
comercializagdo, sendo os custos de logistica + reservas a componente que menor impacto tem na

formacgdo do PVP médio nacional.

Da analise da Figura 6-44 verifica-se um ligeiro decréscimo do PVP médio do GPL Auto de 2018 para 2019,
na ordem dos 0,5%, o que equivale a 0,34 cent.EUR/I, tendo contribuindo para este decréscimo a

conjugacdo dos seguintes efeitos:

e As cotagGes internacionais (acrescidas de frete) registaram um decréscimo de 15%, o que equivale
a 3,9 cent.EUR/I, sendo esta a componente que maior impacto teve na reduc¢do do preco médio

nacional do GPL Auto.

e Por oposicdo, a margem de comercializagdo aumentou cerca de 20%, de 2018 para 2019, o que

corresponde a 2,8 cent.EUR/I.

e Emigual sentido, a componente de impostos registou um aumento de 3% face a 2018, equivalente
a 0,8 cent.EUR/I. Este aumento decorreu da atualizagdo da taxa de adicionamento de CO; e, por via

do IVA, nomeadamente pelo aumento da sua base de incidéncia.

e A componente de logisticas + reservas manteve-se inalterada em valores absolutos de 2018 para

2019, ndo tendo interferido na variacdo do preco no periodo analisado.
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Apresenta-se na Figura 6-45 a evolugdo do PVP médio nacional do GPL Auto, antes de impostos,
desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete e logistica + reservas,

para os anos de 2018 e 2019.

Figura 6-45 — Evolugdo do prego médio nacional do GPL Auto, antes de impostos, com

desagregacdo da margem de comercializagdo e cotagdo + frete, logistica + reservas,

em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A anadlise da Figura 6-45 sugere que, desconsiderando os efeito fiscais, a evolucdo do preco médio nacional
do GPL Auto é explicada pela variacdo das cotacdes internacionais e, em menor escala, pela variacdo da
margem de comercializacdo. Por outro lado, as componentes de logistica + reservas mantém-se

praticamente inalteradas ao longo do periodo em analise, como ja referido.

Considerando a importancia que a evolucdo dos mercados internacionais sugere ter na formacao do PVP
médio nacional, foram calculadas correlaces entre o preco do GPL Auto, antes de impostos, e a cotacdo
internacional acrescida do frete para este combustivel. A Tabela 6-11 apresenta os resultados dessa analise,
tendo sido determinadas as correlacdes do preco do GPL Auto antes de impostos, em base didria (dia de

referéncia), face aos referenciais ja utlizados para a gasolina e para o gasdleo (Vd. 6.1.1.1 e 6.1.2.1).
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Tabela 6-11 — Correlagdo dos pregos antes de impostos do GPL Auto simples e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

GPL Auto
Cotagdo + frete dia ref. 0,490
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,571
Média mével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,543
Média das cotagBes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,584
Média das cotagBes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,661
Média das cotagBes + frete dos 28 dias anteriores (ao periodo de 28 dias subsequente onde se integra o dia de ref.) 0,769

Conforme se pode observar, os precos do GPL Auto antes de impostos apresentam correlacGes
significativas face as cotagdes internacionais acrescidas do frete, embora inferiores as observadas para a

gasolina e para o gasodleo.

Com efeito, verifica-se que para além das correla¢des calculadas serem inferiores as apuradas para os
combustiveis liquidos tradicionais anteriormente analisados, a resposta dos precos didrios do GPL Auto ao
comportamento dos mercados internacionais ocorre de forma mais lenta do que o verificado no segmento
da gasolina e do gaséleo. No caso do GPL Auto, a correlagcdo mais forte sugere uma tendéncia de atualizacdo
mensal de precos do GPL Auto, com base na média das cotacdes internacionais do més anterior,
distanciando-se da tendéncia geral dos combustiveis liquidos rodovidrios tradicionais, em que tipicamente
se verifica uma atualizagdo semanal dos precos, com base na média das cota¢des + frete verificados na

semana anterior.

Em linha com este racional, as correlagdes tornam-se menos evidentes sempre que diminui a base
temporal de atualizacdo de preco, corroborando-se o facto dos precos do GPL Auto reagirem de forma

mais lenta ao comportamento do mercado internacional, quando comparado com as gasolinas e gasoleos.

Este facto poderd ter sustento nas particularidades do mercado do GPL ja anteriormente fundamentadas,
cuja utilizacdo no contexto nacional é ampla, e mais expressiva nos segmentos doméstico e/ou
aquecimento. A dindmica de consumo do GPL, distinta da tendéncia generalizada da atividade de refinacédo,
confere a este setor particularidades na gestdo do aprovisionamento e de stocks, por forma a dar uma

resposta integrada aos varios segmentos da sua aplicacdo. Tal facto poderd dificultar, por um lado, a

atualizacdo célere dos PVP do GPL Auto face ao comportamento dos mercados internacionais, e por outro,

um pleno alinhamento de tendéncias entre o PVP e os mercados internacionais. Ainda que de forma mais
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lenta, é notdério que os precos médios nacionais de venda ao publico procuram refletir o comportamento

das cotacGes internacionais.

Em linha com o observado para a gasolina e gasodleo, verifica-se que o mercado nacional de GPL Auto
apresenta alguma tendéncia para a estabilizacdo dos PVP, na medida em que a margem de comercializacdo
permite acomodar a variabilidade das cotac®es internacionais. A semelhanca dos restantes combustiveis
liquidos rodoviarios analisados, relembre-se que a margem de comercializacdo abrange um conjunto de
atividades a jusante da logistica, designadamente a atividade de transporte rodovidrio, os custos de
investimento e operacdo dos postos de abastecimento, a margem afeta ao mercado grossista do SPN e a

margem da comercializacdo retalhista propriamente dita.

A Figura 6-46 apresenta a evolugdo do valor médio no mercado nacional da margem de comercializacdo

do GPL Auto, para os anos 2018 e 2019.

Figura 6-46 — Evolugdo do valor médio da margem de comercializagdao do GPL Auto,

em 2018 e 2019

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A andlise da Figura 6-46 permite observar uma margem de comercializagdo do GPL Auto em torno dos
15 cent.EUR/I, com uma tendéncia marcadamente crescente no periodo em analise. O valor médio da
margem de comercializagdo passou de 13,6 em 2018, para 16,4 cent.EUR/I em 2019, traduzindo-se num

aumento de 20% no periodo analisado.
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A Figura 6-46 apresenta ainda a margem de comercializagao determinada com base na média semanal das
cotacles + frete, desfasada 1 més, sendo percetivel um comportamento relativamente estavel desta
componente de prego do GPL Auto, mais alinhada com a modalidade de aprovisionamento do mercado

nacional.

6.3.1.2 SEGMENTACAO POR TIPO DE OPERADOR

Considerando que a comercializacdo de GPL Auto no mercado nacional resulta de uma mistura
maioritariamente composta por Propano, é razoavel assumir que todos os operadores comercializam GPL

Auto com especificidades técnicas e padrées de qualidade comparaveis.

A semelhanca do que se verifica na gasolina e no gaséleo, também o mercado nacional de GPL Auto se
encontra segmentado, genericamente, por trés tipos de operador: as companhias petroliferas de bandeira,

as companhias com ofertas low-cost e os hipermercados.
Para cada tipo de operador é possivel identificar estratégias de pricing diferenciadas, observaveis desde

logo pelas diferencas nos PVP praticados por cada um, conforme evidenciado na Figura 6-47.

Figura 6-47 — Diferenciagdo do pre¢o do GPL Auto no retalho, em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Em conformidade com o apresentado na Figura 6-44 para o PVP médio nacional do GPL Auto, a Figura 6-48
apresenta a desagregacdo do preco deste combustivel para os anos 2018 e 2019, focando agora a analise

para as companhias petroliferas de bandeira em atividade no mercado nacional.
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Figura 6-48 — Desagregacdo do PVP do GPL Auto para as companhias petroliferas de bandeira,
em 2018 e 2019
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Verifica-se que o PVP médio praticado pelas companhias petroliferas de bandeira para o GPL Auto sofreu
um ligeiro aumento de 2018 para 2019, equivalente a 0,4 cent.EUR/l. Comparando ao preco médio
nacional, as companhias petroliferas de bandeira praticaram precos superiores em 1,5% em 2018, e em

2,7% em 2019.

Na origem desta diferenca estd a margem de comercializagdo praticada, uma vez que todas as outras
componentes — a exce¢do do IVA que incide sobre todas as componentes do preco — assumem valores
absolutos idénticos, independentemente do tipo de operador®’. Concretamente, as companhias
petroliferas de bandeira praticaram margens de comercializacdo de 14,5 cent.EUR/| e de 17,9 cent.EUR/I
em 2018 e 2019, respetivamente, por comparacdo a média nacional de 13,6 cent.EUR/l e de 16,4
cent.EUR/I, para o mesmo periodo. De 2018 para 2019, as companhias petroliferas de bandeira registaram
um aumento da margem de comercializacdo ligeiramente acima do aumento registado pela média nacional

(23% e 20%, respetivamente). A Figura 6-49 e a Figura 6-50 apresentam as desagregac¢des do PVP do GPL

37 Na analise realizada considerou-se que o aprovisionamento (ao qual se aplicam as cotag¢Bes internacionais acrescidas do frete),
a logistica e a constituicdo de reservas sdo componentes de custo associadas as ‘introdugdes a consumo’ no mercado nacional,
tendo uma dependéncia maior do tipo de combustivel do que do modelo de negdcio implementado pelos operadores no retalho.
Considerando ainda que a margem grossista também integra a margem de comercializagdo, é aceitavel utilizar para todos os
operadores no mercado nacional o mesmo benchmark para as componentes de custo associadas as ‘introdugdes a consumo’,
diferenciando-o apenas em fun¢do do combustivel.
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Auto para as companhias com ofertas low-cost e para os hipermercados, respetivamente, nos anos 2018 e

20169.

Figura 6-49 — Desagregacdo do PVP do GPL Auto para as companhias com ofertas low-cost, em

2018 e 2019
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Figura 6-50 — Desagregacao do PVP do GPL Auto para os hipermercados,
em 2018 e 2019
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Contrariando a tendéncia evidenciada pelas companhias de bandeira, os PVP médios praticados pelos
operadores com ofertas low-cost e pelos hipermercados sofreram decréscimos de 4,0% e 1,7%,

respetivamente, de 2018 para 2019.

144



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

A Tabela 6-12 apresenta as margens de comercializacdo praticadas pelas companhias petroliferas de
bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, nos anos 2018 e 2019, incluindo as varia¢des

relativas das margens nesses dois anos, contrastando os valores face a média nacional.

Tabela 6-12 —Margens de comercializagdo do GPL Auto, por tipo de operador, nos anos

2018 e 2019
Tipo de operador 2018 2019 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 14,5 17,9 +23,4
Companhias com ofertas low-cost 11,7 12,6 +7,8
Hipermercados 9,1 11,4 +24,1
Média nacional 13,6 16,4 +20,3

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

A evolucdo das margens de comercializagdo praticadas no GPL Auto registou comportamentos
diferenciados por tipo de operador. Entre 2018 e 2019, o aumento mais expressivo nas margens de
comercializacdo foi registado pelos hipermercados (+24%), em linha com o comportamento registado pelas
companhias petroliferas de bandeira (+23%). Por outro lado, os operadores com ofertas low-cost

registaram aumentos mais moderados (8%) do que os registados pelos restantes operadores.

Considerando as particularidades do GPL Auto, poderia seria expectavel um maior alinhamento de precos

entre os trés tipos de operadores, face ao registado na gasolina e gasdleo.

Por um lado, porque é um mercado de menor dimensao face ao dos tradicionais combustiveis rodoviarios,
como ja referido, no qual apenas cerca de 12% dos postos de abastecimento de combustivel em Portugal
Continental oferecem GPL Auto, maioritariamente concentrados nas regiGes Centro/Norte. Para além da
inferior dimensdo global do mercado, a menor predominancia de PAC com oferta de GPL Auto poderd
também ser explicada pelos requisitos técnicos e de seguranca adicionais exigiveis por lei para a

comercializacdo retalhista deste combustivel.

Por outro lado, a utilizagdo do GPL noutros segmentos mais expressivos (doméstico e/ou aquecimento),
poderia permitir, em tese, economias de escala adicionais para as companhias petroliferas de bandeira (e

até para a Prio), o que ndo acontece com os hipermercados.
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Contudo, a semelhanca da gasolina e do gasdleo, observam-se estratégias comerciais bem diferenciadas
entre os tipos de operadores, com as companhias petroliferas de bandeira a apostar sobretudo na
fidelizacdo dos clientes e na localizacdo dos postos de combustivel (como por exemplo nas autoestradas)

e os operadores com ofertas low-cost e os hipermercados a competir pelo preco.

Apresenta-se na Figura 6-51 a evolucdo do preco do GPL Auto, antes de impostos, desagregando a margem
de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete e logistica + reservas, para as companhias

petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, para os anos de 2018 e 2019.

Figura 6-51 — Evolucdo do preco do GPL Auto, antes de impostos, com desagregacdo da
margem de comercializagdo, cotacdo + frete e logistica + reservas, para as companhias

petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados,

em 2018 e 2019
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Conforme se pode observar, o comportamento dos trés operadores segue, genericamente, a mesma
tendéncia, alinhada com a evolucdo dos mercados internacionais, embora mais evidente no caso dos
operadores com ofertas low-cost e dos hipermercados. Acresce também evidenciar a marcada
aproximacdo em 2019 dos operadores com ofertas low-cost aos hipermercados, isto €, aos operadores que

ofertam o produto mais competitivos.
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No que respeita a evolucdo dos precos do GPL Auto, antes de impostos, realizou-se uma analise adicional
por forma a corroborar os comportamentos sugestionados na Figura 6-51, designadamente para confirmar
a correlacdo entre o preco do GPL Auto, antes de impostos, e a cotacdo internacional acrescida do frete

para este combustivel, por tipo de operador

A Tabela 6-13 apresenta os resultados desta analise, tendo sido consideradas as correlagdes do preco do
GPL Auto antes de impostos, em base didria (dia de referéncia), e as métricas anteriormente consideradas,

no ponto 6.3.1.1.

Tabela 6-13 — Correlagdo dos precos antes de impostos do GPL Auto simples e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, em 2018 e 2019

GPL Auto “oanders | tomeoss | Hpermercados | (LS
Cotacdo + frete dia ref. 0,366 0,784 0,550 0,490
Cotagdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,443 0,836 0,642 0,571
Média moével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,415 0,823 0,608 0,543
Média das cotagdes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,454 0,851 0,659 0,584
Média das cotagdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,528 0,896 0,743 0,661
e o R BTG ogs | osw | omt | o

As conclusdes obtidas confirmam que os operadores com ofertas low-cost e os hipermercados praticam
precos fortemente correlacionados com as cotagles internacionais + frete, sendo esta correlagao
significativamente menos evidente para as companhias petroliferas de bandeira. A menor correlacdo
evidenciada por estes operadores poderd estar relacionada com a sua forte presenca nos demais

segmentos do GPL, conduzindo a necessidades de aprovisionamento integradas.

Para qualquer um dos operadores, a correlacdo mais forte sugere uma tendéncia de atualizacdo mensal de
precos do GPL Auto, com base na média das cotacBes internacionais do més anterior, em linha com o

verificado para a média nacional.

A Figura 6-52 apresenta a evolu¢do das margens de comercializacdo das companhias petroliferas de
bandeira, das companhias com ofertas low-cost e dos hipermercados, para os anos 2018 e 2019,

permitindo corroborar os comportamentos ja apresentados.
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Figura 6-52 — Evolugdo das margens de comercializagdo do GPL Auto, para as companhias
petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados,

em 2018 e 2019
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6.3.2 EVOLUCAO E DESAGREGACAO DO PVP EM 2020

O mercado dos combustiveis liquidos rodovidrios tem registado um comportamento atipico em 2020,

conforme ja referido.

Embora o mercado de GPL tenha dinamicas particulares, a evolu¢cdo do preco deste combustivel, no

primeiro semestre de 2020, acompanhou a tendéncia dos outros derivados do petréleo.

A subida de temperatura por toda a Europa, conduzindo a uma menor necessidade de aquecimento, levou
a queda do preco do propano nos mercados internacionais. Esta queda foi ainda impulsionada pelas
restricdes de movimento e atividade econdmica impostas para combater a propagacdo da pandemia do

coronavirus a partir de 18 de margo.

6.3.2.1 VALORES MEDIOS NACIONAIS

A Figura 6-53 apresenta a evolugdo dos PVP do GPL Auto, em euros por litro (EUR/I), para o primeiro
semestre de 2020, bem como a evolucdo das cotagdes internacionais que tiveram como base o indice
Propane ARA barges - London close, em USD/ton, posteriormente convertido para EUR/L, da Argus e

respetivo frete.

Figura 6-53 — Evolugdo do valor médio nacional do PVP (depois de impostos) e das
cotagdes internacionais para o GPL Auto, no primeiro semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia
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Conforme se pode verificar na Figura 6-53 a evolugdo do PVP médio nacional do GPL Auto evidenciou uma

tendéncia de maior estabilizacdo do que a verificada nas cotacles internacionais acrescidas do frete.

A Figura 6-54 apresenta a desagregacdo do PVP pelos seus principais componentes.

Figura 6-54 — Desagregacdo do PVP do GPL Auto no primeiro

semestre de 2020
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Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

Os PVP médios nacionais do GPL Auto, no primeiro semestre de 2020, registaram um aumento de 6,4%

face a 2019, pela conjugacdo dos seguintes comportamentos:

e As cotacBes internacionais de propano (e respetivo frete) registaram um decréscimo bastante
expressivo no primeiro semestre de 2020 (-22%), motivado pelo enquadramento mundial ja

mencionado.

e Por outro lado, a margem de comercializagdo acomodou as oscilagBes verificadas nos mercados
internacionais, passando a corresponder a 33% do prego de combustivel, por oposi¢do aos 20% e
25% registados em 2018 e 2019, respetivamente. Em termos absolutos, a margem de

comercializagdo registou um aumento de 7,1 cent.EUR/| face ao ano de 2019.

e A componente de impostos também aumentou por atualizagdo da taxa de adicionamento sobre as

emissdes de CO, em 2020, e por via indireta do IVA (aumento da sua base de incidéncia).

e A componente de logistica + reservas ndo teve impacto, tendo-se mantido inalterada.
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A Figura 6-55 apresenta a evolugdo do PVP médio nacional do GPL Auto, desconsiderando agora os efeitos
fiscais, desagregando a margem de comercializacdo e as componentes de cotacdo + frete e logistica +

reservas, para o primeiro semestre de 2020.

Figura 6-55 — Evolugdo do preco médio nacional GPL Auto, antes de impostos, com desagregacao

da margem de comercializagdo, cotagdo + frete e logistica + reservas, para o primeiro semestre

de 2020
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As flutuagGes didrias das cotagdes internacionais acrescidas de fretes acabam por ser acomodadas nas
margens de comercializagao, uma vez que os pregos de venda ao publico do GPL Auto, antes de impostos,
refletem a evolugdo dos mercados com um desfasamento mensal, conforme ja referido. A Figura 6-56
apresenta a evolugdo do valor médio da margem de comercializagdo do GPL Auto no mercado nacional,

para o primeiro semestre de 2020, sendo observavel o seu aumento, conforme ja abordado.
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Figura 6-56 — Evolugdo do valor médio da margem de comercializagdo do GPL Auto,

em 2020
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A margem de comercializacdo do GPL Auto registou uma tendéncia crescente em 2020. Os efeitos
decorrentes da pandemia de COVID-19 conduziram a medidas de confinamento e a consequente quebra
na procura de GPL Auto. Sendo este mercado menos expressivo do que o dos combustiveis rodoviarios
tradicionais, a quebra de atividade neste segmento sentiu-se de forma mais acentuada, com impactos

significativos nos PVP praticados e respetivas margens de comercializacdo.

6.3.2.2 SEGMENTACAO POR TIPO DE OPERADOR

A Figura 6-57 apresenta a diferenciacdo do prego do GPL Auto, no primeiro semestre de 2020, por tipo de
operador, designadamente companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e

hipermercados.
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Figura 6-57 — Diferencia¢do do preco do GPL Auto no retalho, no

primeiro semestre de 2020
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Conforme fundamentado anteriormente, a diferenciacdo dos PVP praticados pelos diferentes tipos de
operadores resultam essencialmente da margem de comercializacdo e do IVA, que incide sobre todas as
componentes do preco. A Tabela 6-14 apresenta as margens de comercializacdo do GPL Auto, por tipo de

operador, no ano de 2019 e no primeiro semestre de 2020.

Tabela 6-14 — Margens de comercializacdao do GPL Auto, por tipo de operador,

nos anos 2019 e 2020
Tipo de operador 2019 2020 Dif.
[cent.EUR/I] [cent.EUR/I] [%]
Companhias petroliferas de bandeira 17,9 25,6 +43,5
Companhias com ofertas low-cost 12,6 18,9 +49,5
Hipermercados 11,4 17,2 +51,9
Média nacional 16,4 23,5 +43,3

Fonte: Balcdo Unico da Energia, ERSE

O aumento das margens de comercializagdo foi muito expressivo para os trés tipos de operadores, tendo
sido superior para os operadores que apresentam as ofertas comerciais mais competitivas — hipermercados

e operadores com ofertas low-cost.

A Figura 6-58 apresenta a evolugdo do prego do GPL Auto, antes de impostos, desagregando a margem de
comercializagdo e as componentes de cotacdo + frete e logistica + reservas, para as companhias petroliferas

de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, para primeiro semestre do ano 2020.
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Figura 6-58 — Evolugdo do preco do GPL Auto, antes de impostos, com desagregacdo da cotagdo +
frete e logistica + reservas, para as companhias petroliferas de bandeira, companhias com ofertas

low-cost e hipermercados, no primeiro semestre do ano 2020
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Os precos do GPL Auto, antes de impostos, estdo genericamente alinhados com as cotac¢des internacionais

acrescidos do frete, ainda que seja desde logo percetivel algum desfasamento temporal.

O comportamento dos trés operadores segue, genericamente, a mesma tendéncia. Acresce também
evidenciar a marcada aproximagdao em 2019 dos operadores com ofertas low-cost aos hipermercados, isto

é, aos operadores que ofertam o produto mais competitivos.

Por forma a corroborar os comportamentos sugestionados na Figura 6-58, analisou-se a correlagdo entre
o preco do GPL Auto, antes de impostos, e a cotagdo internacional acrescida do frete para este combustivel,

por tipo de operador

A Tabela 6-15 apresenta os resultados desta andlise, tendo sido consideradas as correlaces do preco do
GPL Auto antes de impostos, em base diaria (dia de referéncia), e as métricas anteriormente consideradas,

no ponto 6.3.1.1.
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Tabela 6-15 — Correlagdo dos pregos antes de impostos do GPL Auto e as cotagdes

internacionais acrescidas do frete, no primeiro semestre de 2020

GPL Auto “onder | towaos: | Moermercados | \iCEE
Cotacdo + frete dia ref. 0,657 0,555 0,458 0,619
Cotacdo + frete desfasamento de 7 dias face ao dia ref. 0,745 0,633 0,550 0,707
Média mével de 7 dias das cotagdes + frete anteriores ao dia ref. 0,713 0,602 0,510 0,674
Média das cotagdes + frete da semana anterior (a semana do dia de ref.) 0,761 0,647 0,566 0,723
Média das cotacgdes + frete da quinzena anterior (a quinzena do dia de ref.) 0,853 0,748 0,684 0,821
s e e et iopuiado x| ogu | oms | oaw | o

Conforme se pode verificar na Tabela 6-15, no 12 semestre de 2020 os precos do GPL Auto (antes de
impostos) estdo fortemente correlacionados com as cotacdes internacionais + frete, a semelhanca do que
ocorre no periodo 2018-2019. Da mesma forma, a média das cotacdes + frete, determinada nos 28 dias
anteriores ao més em que se insere o dia de referéncia é a série que melhor se correlaciona com os pregos

do GPL Auto antes de impostos.

As margens de comercializacdo acomodam as flutuagdes do mercado internacional (acrescido dos fretes),
permitindo PVP do GPL Auto antes de impostos mais estdveis, e que tipicamente refletem as cotacdes

internacionais que vigoraram nos 28 dias anteriores ao més a que respeita o preco de referéncia.

A Figura 6-59 apresenta a evolugdo das margens de comercializacdo das companhias petroliferas de
bandeira, das companhias com ofertas low-cost e dos hipermercados, para o primeiro semestre de 2020,

corroborando-se os comportamentos anteriormente observados.
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Figura 6-59 — Evolugdo das margens de comercializagdo do GPL Auto, para as companhias
petroliferas de bandeira, companhias com ofertas low-cost e hipermercados, no primeiro

semestre de 2020
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6.4  ANALISE DA VARIACAO REGIONAL DE PRECOS

Neste capitulo apresenta-se uma andlise a varia¢do regional dos PVP da gasolina simples 1095 e do gasdleo
simples, para os anos de 2018, 2019 e primeiro semestre de 2020, por forma a observar eventuais efeitos
regionais nos precos praticados decorrentes de fatores geograficos, socioecondmicos, aglomerados

populacionais entre outros.

A Figura 6-60 apresenta a variacdo regional de precos para o ano de 2018, para a gasolina 1095 simples e

para o gasoleo simples, medida entre o PVP médio de cada distrito e o PVP médio nacional.
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Figura 6-60 — Prego médio de Venda ao Publico por distrito em 2018
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A Tabela 6-16 apresenta o detalhe dos 3 distritos onde os precos de venda ao publico foram superiores e

inferiores ao PVP médio nacional (Portugal Continental) no ano de 2018, para a gasolina e para o gaséleo.

Tabela 6-16 — Prego da gasolina e do gasoleo, nos trés distritos mais caros e mais baratos,

praticados em Portugal Continental no ano 2018

Eig Gasolina Gasdleo

A média A média
Distritos Preco [EUR/I] nacional Distritos Prego [EUR/I] nacional

[cent/I] [cent/I]
Braganca 11,583 +2,7 Braganca 11,395 +3,1
Beja 1 1,570 +1,5 Beja 1 1,380 +1,5
Lisboa 1 1,563 +0,7 Portalegre 11,374 +1,0
Castelo Branco 1,547 -1,3 Leiria 1,350 -1,5
Santarém 1,546 -0,9 Aveiro 1,352 -1,3
Aveiro 1,543 -0,9 Castelo Branco 1,352 -1,2

Observa-se que, no ano de 2018, o distrito onde se praticaram em média os precos de venda ao publico
mais caros, tanto na gasolina como no gasoleo, foram Braganca, com uma diferenca de +2,7 cent.EUR/Il. e
de +3,1 cent.EUR/I., respetivamente, face ao PVP médio nacional. Estas diferencas sdo menos expressivas
no segundo distrito mais caro - Beja - com uma diferenca de precos face ao PVP médio nacional na gasolina

e no gaséleo de +1,5 cent.EUR/I.

Em sentido contrario, constata-se que o distrito em que se praticaram os precos mais baratos foi Castelo
Branco para a gasolina, e Leiria para o gasdleo, com diferencas de -1,3 cent.EUR/I. e -1,5 cent.EUR/I,
respetivamente. Também se observa que nos distritos de Santarém e de Aveiro se praticaram precos de

venda ao publico inferiores aos praticados a nivel nacional.

O diferencial de precos praticados na gasolina e no gaséleo, entre o distrito mais caro, Braganca, e o distrito
mais barato, Castelo Branco na gasolina e Leiria no gasdleo, ascendem a +3,6 cent.EUR/l e a

+4,5 cent.EUR/I, respetivamente.

A Figura 6-61 apresenta a variacdo regional de precos para os anos de 2019 para a gasolina 1095 simples e

para o gasoleo simples, medida entre o PVP médio de cada distrito e o PVP médio nacional.
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Figura 6-61 — Prego médio de Venda ao Publico por distrito em 2019
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A Tabela 6-17 apresenta o detalhe dos 3 distritos onde os precos de venda ao publico foram superiores e

inferiores ao PVP médio nacional (Portugal Continental) no ano de 2019, para a gasolina e para o gasoéleo.

Tabela 6-17 — Prego da gasolina e do gasoleo, nos trés distritos mais caros e mais baratos,

praticados em Portugal Continental no ano 2019

Eig Gasolina Gasdleo

A média A média
Distritos Preco [EUR/I] nacional Distritos Prego [EUR/I] nacional

[cent/I] [cent/I]
Braganca 1 1,546 +2,1 Braganca 11,414 +2,3
Beja 1,542 +1,7 Beja 1,404 +1,3
Lisboa 1,532 +0,7 Lisboa 1 1,402 +1,0
Castelo Branco 1,512 -1,3 Castelo Branco 1,379 -1,3
Aveiro 1,514 -1,1 Santarém 1,381 -1,1
Santarém 1,515 -0,9 Aveiro 1,381 -1,0

Da andlise a Tabela 6-17 observa-se que, no ano de 2019, os distritos nos quais foram praticados os precos
de venda ao publico mais caros, tanto na gasolina como no gasdleo, foram Braganca, Beja e Lisboa. Em
Braganca, a diferenca dos precos de venda ao publico praticados face ao preco médio nacional foi superior
a +2,0 cent.EUR/I. na gasolina e no gasdleo, sendo que Beja registou diferencas de +1,7 cent.EUR/Il e de

+1,3 cent.EUR/I, respetivamente.

Por outro lado, os distritos nos quais foram praticados os precos de venda ao publico mais baratos, na
gasolina bem como no gaséleo, foram Castelo Branco, Aveiro e Santarém. As diferencas verificadas dos
precos praticados nestes distritos face ao preco médio praticado a nivel nacional sdo semelhantes na

gasolina e no gasodleo variando entre -0,9 cent.EUR/l e -1,3 cent.EUR/I, observada em Castelo Branco.

O diferencial de precos praticados na gasolina e no gaséleo, entre o distrito mais caro, Braganca, e o distrito

mais barato, Castelo Branco, ascendem a +3,4 cent.EUR/| e a +3,5 cent.EUR/I, respetivamente.

A Figura 6-62 apresenta a variacdo regional de precos para o 12 semestre de 2020, para a gasolina 1095

simples e para o gasdleo simples, medida entre o PVP médio de cada distrito e o PVP médio nacional.
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Figura 6-62 — Prego médio de Venda ao Publico por distrito em 2020
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A Tabela 6-18 apresenta o detalhe dos 3 distritos onde os precos de venda ao publico foram superiores e
inferiores ao PVP médio nacional (Portugal Continental) no 12 semestre de 2019, para a gasolina e para o

gasoleo.

Tabela 6-18 — Prego da gasolina e do gasoleo, nos trés distritos mais caros e mais baratos,

praticados em Portugal Continental no ano 2019

Eig Gasolina Gasdleo

A média A média
Distritos Prego [EUR/I] nacional Distritos Precgo [EUR/I] nacional

[cent/I] [cent/I]
Braganca 1 1,462 +2,5 Braganca 11,327 +2,1
Beja 1 1,459 +2,2 Beja 1 1,325 +1,9
Lisboa 1 1,447 +1,1 Lisboa 1 1,315 +0,9
Castelo Branco 1,422 -1,5 Castelo Branco 1,292 -1,4
Aveiro 1,424 -1,2 Santarém 1,293 -1,3
Santarém 1,425 -11 Aveiro 1,293 -1,3

Da anadlise a Tabela 6-18, observa-se que, no ano de 2020, a semelhanca do que ocorreu em 2019, os
distritos onde se praticaram os precos de venda ao publico mais baratos a nivel nacional foram Castelo
Branco, Aveiro e Santarém, e 0s precos mais caros, foram praticados em Braganca, Beja e Lisboa. Da mesma
forma que no periodo homdlogo anterior, o distrito de Braganga continua a praticar os precos de venda ao
publico de gasolina e de gasdleo mais elevados, cerca de 1,462 EUR/lI e 1,327 EUR/I, apresentando
diferencas de +2,5 cent.EUR/I e de +2,1 cent.EUR/I, respetivamente, face ao preco médio nacional. Beja
tem um comportamento semelhante, apresentando diferencas na gasolina e no gasdleo face ao preco

médio nacional de +2,2 cent.EUR/l e de +1,9 cent.EUR/I, respetivamente.

No distrito de Castelo Branco praticaram-se os precos de venda ao publico de gasolina e de gaséleo mais
baratos a nivel nacional, cerca de 1,422 EUR/| e de 1,293 EUR/I, o que representa uma diferenca de

- 1,5 cent.EUR/l e de - 1,5 cent.EUR/I, respetivamente, face ao preco médio nacional.

O diferencial de precos praticados na gasolina e no gaséleo, entre o distrito mais caro, Braganca, e o distrito

mais barato, Castelo Branco, ascendem a +4,0 cent.EUR/| e a +3,5 cent.EUR/I, respetivamente.
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De acordo com a andlise feita ao periodo 2018-2020, conclui-se globalmente que, embora pouco
diferenciados, os precos médios da gasolina I095 simples e do gasodleo simples revelam algumas diferencas
regionais. A diferenca de precos médios por litro dos combustiveis analisados ndo ultrapassa os 5

cent.EUR/I., para o periodo analisado, entre o distrito mais caro e o distrito mais barato.

Verifica-se que os distritos de Braganca, Beja e Lisboa, apresentam de forma recorrente a gasolina e o
gasoleo simples mais caros. Ao contrario, Aveiro, Braga, Santarém, Castelo Branco e Coimbra sdo os

distritos, genericamente, com os combustiveis rodovidrios mais baratos.

Na génese desta variacdo de precos pode desde logo antecipar-se a conjugacdo de um conjunto de fatores,

destacando-se os seguintes:

e O mix de oferta comercial com maior predominancia de hipermercados ocorre, em maior escala,
nos distritos de Porto, Lisboa, Santarém, Leiria e Braga, seguidos de Aveiro, Setubal e Santarém,
conforme ja apresentado no capitulo 2.3.3. Sendo os hipermercados os operadores que,
tipicamente, apresentam as ofertas comerciais mais competitivas, é expectavel que estes distritos

apresentem, também, os precos mais baixos;

e Em linha com os aglomerados populacionais, a maior densidade de PAC ocorre nos distritos do
litoral centro e norte, por oposi¢do aos distritos do interior, que apresentam uma maior drea de
abrangéncia por cada posto de abastecimento de combustivel (vd. ponto 2.3.3, Figura 2-19).
Considerando que as estratégias de preco dos operadores tende a responder ao grau de
concorréncia local, ainda que devidamente enquadrados na estratégia comercial tipica de cada
operador, é expectavel que os PVP registem precos superiores nos distritos com menor densidade
de PAC, como Beja e Braganca, e precos mais elevados nos distritos com maior aglomeracdo de

postos, como Aveiro, Braga, Coimbra e Santarém.

e A predominéancia de postos de abastecimento de combustiveis localizados junto a fronteira com
Espanha poderad justificar, nalguns distritos, a pratica de precos inferiores, considerando a menor

incidéncia fiscal sobre os combustiveis vendidos em territério espanhol.

e Qutras razdes de natureza socioeconémica, como o PIB per capita e a estrutura econdmica e

empresarial de cada distrito, poderdo prevalecer sobre os fatores acima identificados e explicar a
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pratica de precos diferenciados pelos operadores. Refira-se neste caso o distrito de Lisboa, que
pese embora a densa e diferenciada oferta, apresenta precos superiores a média nacional, o que

sugere uma procura ineldstica dos combustiveis liquidos rodoviarios neste distrito.

Por ultimo, refira-se que nas Regides Auténomas da Madeira e dos Acores vigora um regime de precos
maximos de venda ao publico da gasolina 1095 e do gasdleo rodovidrio, pelo que as diferencas de precos

significativas que se verificam na Madeira e nos Acores decorrem do regime de precos maximos aplicados

regionalmente.
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6.5 DESAGREGACAO DO MERCADO POR OPERADOR

No presente subcapitulo serd apresentada uma analise desagregada por operador, incluindo os 5 maiores
em atividade no mercado nacional que, em agregado e para o ano 2019, representam 96% e 95% das

introducdes a consumo de gasolinas e gaséleos, respetivamente.

6.5.1 GASOLINA [O95 SIMPLES

[Informacado confidencial]

6.5.2 GASOLINA |O95 ADITIVADA

[Informacado confidencial]

6.5.3 GASOLINA |O98 SIMPLES

[Informacado confidencial]

6.5.4 GASOLINA IO98 ADITIVADA

[Informagdo confidencial]

6.5.5 GASOLEO SIMPLES

[Informagdo confidencial]

6.5.6 GASOLEO ADITIVADO

[Informagdo confidencial]
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7 CONCLUSOES

Ao longo do presente relatério foram apresentadas analises sobre o funcionamento do mercado dos
combustiveis rodovidrios, com especial enfoque na estrutura desse mercado, nos players intervenientes e
respetivo posicionamento, na forma como sdao desempenhadas as atividades que compdem a cadeia de
valor, nos custos especificos das referidas atividades, no tipo de ofertas comerciais oferecidas aos

consumidores, entre outros.

As analises realizadas foram, no essencial, baseadas num extenso acervo de dados materializado no Balcdo
Unico da Energia, de onde foi possivel retirar as quantidades de gasolinas e gaséleos mobilizadas nas
infraestruturas que compdem o suporte fisico da cadeia de valor e, em particular, os precos praticados no

retalho.

As cotacdes e precos internacionais da gasolina e gasodleo foram obtidos através das publicaces da Argus
Meédia, em particular o European Products. Foram ainda consultados os Relatérios e Contas da Galp Energia,
S.G.P.S., da Companhia Logistica de Combustiveis, S.A., bem como diversas outras fontes e documentos

citados no decorrer do relatorio.

REFINAGAO/APROVISIONAMENTO, LOGISTICA PRIMARIA E INTRODUGOES A CONSUMO

No que respeita a cadeia de valor dos combustiveis rodoviarios, importa referir que, a medida que se
caminha da refinagdo/aprovisionamento para a comercializacdo retalhista, o setor torna-se mais

participado.

Com efeito, o mercado nacional disp&e de um Unico refinador (com duas refinarias) — a Galp Energia — que,
em parte fruto dessa circunstancia e também resultante do contexto histérico do setor, é o lider de

mercado, tendo uma presenca muito forte em todos os elos da cadeia de valor.

Olhando de uma forma mais abrangente para o mercado ibérico, a Galp Energia, a Repsol, a Cepsa e a BP,
sdo as companhias que exercem as atividades de refinacdo, o que fundamenta amplamente a

implementacdo destes operadores na Peninsula Ibérica e em Portugal.

A Galp Energia, a Repsol, a Cepsa e a BP, ou como referido ao longo deste relatério as companhias

petroliferas de bandeira, tém uma representacdo nas introducdes a consumo no mercado nacional
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superior a 80% para as gasolinas e superior a 80% para os gaséleos, para todo o periodo analisado (de 2018
até final do primeiro semestre de 2020). Este dado é muito relevante e reflete a vantagem competitiva de

se exercer a atividade de refinacdo.

Ainda no que respeita a introdugdes a consumo, se as quatro companhas petroliferas de bandeira
acrescentarmos a contribuicdo da Prio, obtemos uma quota de mercado agregada confortavelmente acima
dos 95%, ou seja, esta concentrada nestes 5 operadores a esmagadora maioria da atividade de

aprovisionamento/refinagdo.

A caracterizacdo das atividades de logistica primaria, designadamente a operacdo de terminais de granéis
liquidos, a armazenagem, o transporte e a expedicdo de gasolinas e gasdleos para o retalho, permite

também constatar a predominancia da Galp Energia.

A Galp Energia opera os dois principais terminais de granéis liquidos, nos portos de Sines e Leix8es, sendo
os Unicos portos de aguas profundas na costa portuguesa, para além de estar presente no Porto de Setubal

com uma infraestrutura portuaria de menor expressao.

Refira-se também, no que respeita ao armazenamento, que a Galp Energia, considerando apenas as
instalacGes afetas as refinarias, detém cerca de 40% da capacidade de armazenagem em Portugal
Continental. Considerando ainda o Parque da Boa Nova a norte, a sua participacdo no Parque de Aveiras
de Cima no centro®, e a instalacdo da Tanquisado a sul, a capacidade de armazenagem da Galp ascende a

cerca de 60% da capacidade total em Portugal Continental.

Alargando a analise a Repsol, a Cepsa, a BP e a Prio, sdo poucas as infraestruturas de logistica detidas por
outros players no mercado nacional de combustiveis rodoviarios, restando apenas o terminal da Trafaria,
da OZ Energia, e o terminal do Barreiro, da Alkion Lisbon Terminals, que voltard a merecer atencdo nas

presentes conclusdes.

Assim, importa efetivamente sublinhar que o acesso as instalacdes de logistica é um fator critico na

dindmica concorrencial deste mercado, reforcando a posicdo dos operadores que beneficiam dessa

38 Considerando 65% do total da capacidade do Parque de Aveiras de Cima, e acordo com a equity da Galp Energia na CLC. Apesar
de ser uma infraestrutura logistica declarada de interesse publico, a utilizagdo destas infraestruturas pela Galp tem sido em linha
com percentagem do capital detido na CLC.
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circunstancia. Sobretudo quando integrado com a atividade de refinacdo, o acesso a infraestruturas
portuarias e de armazenamento permite a otimizacdo do aprovisionamento, médiante importacdes e

trading internacional, sempre que tal opgao se revele mais vantajosa.

Ainda no que respeita a logistica sdo de relevar os seguintes aspetos: (i) a presenca da Alkion no mercado,
como ja se referiu, e (ii) os regimes de atividade da Companhia Logistica de Combustiveis (CLC), S.A., e da

Companbhia Logistica de Terminais Maritimos (CLT), S.A.

A Alkion Lisbon Terminals é o operador do terminal de granéis liquidos do Barreiro, sendo o Unico operador
de infraestruturas no SPN que ndo desempenha atividades de comercializacdo grossista ou retalhista. A
desverticalizacdo deste operador permite que o seu desempenho nas atividades de logistica que assegura
seja independente, em linha com um principio basilar adotado nos setores elétrico e gasista, em que o
regime de operacdo de grandes infraestruturas é independente do ponto de vista da propriedade dos

players que atuam nas atividades de comercializacdo.

O terminal de granéis liquidos do Barreiro estd bem localizado, permitindo cobrir territorialmente o
centro/sul de Portugal Continental, com especial enfase para a regido de Lisboa e peninsula de Setdbal.
Para além disso, esta instalacdo tem condicBes para uma futura expansdo da capacidade instalada nas
instalagdes da CLC em Aveiras de Cima, podendo perfilar-se como ponto de entrada no SPN para
importagBes de comercializadores no mercado retalhista, de média dimensdo, com dificuldades de acesso

as infraestruturas de logistica primaria.

O terminal do Barreiro tem, contudo, algumas limita¢des nas capacidades dos navios que pode receber,
em virtude da profundidade das dguas nas zonas de acostagem e na via de navegac¢do no estudrio do Tejo

até ao seu cais.

As instalacdes da CLC, situadas em Aveiras de Cima, desempenham um papel determinante no SPN, pela
sua localizacdo, pela sua interoperacionalidade com a refinaria de Sines e por estar ligada, de forma

indireta, a principal infraestrutura portudria do pais.

Nessa medida, as instalacdes de rececdo, armazenamento e expedicdo de produtos petroliferos de Aveiras
de Cima, pela capacidade, localizacdo e inexisténcia de alternativas viaveis a sua utilizacdo, foram

designadas como ‘grandes instalacbes petroliferas existentes’, nos termos do Decreto-Lei n.2 31/2006, na
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redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.2 244/2015, tendo sido também declaradas, nos termos do mesmo

diploma, como instalacdes de interesse publico.

Em virtude do estatuto de ‘instalagdo de interesse publico’ a CLC esta vinculada ao dever de apresentar
anualmente a ERSE “a metodologia tarifdria a aplicar, incluindo os vdrios tipos de desconto a praticar, o
sistema de acesso de terceiros as suas instala¢des e o plano anual de investimento, definidos em respeito
pelas boas prdticas internacionais para ativos semelhantes, pelos principios da transparéncia e da néo

discriminagdo, garantindo a correta remuneracdo do capital investido e refletindo os custos suportados”.

Assim, em cumprimento das exigéncias legais acima referidas, a CLC publica, desde 2016, condicGes
comerciais e técnicas de acesso as suas infraestruturas, revistas a cada 3 anos, tendo as atuais condicdes

entrado em vigor a 29 de maio de 2019.

No presente relatério foram analisados o tarifario aplicado a gasolinas e gasdleos e as condi¢cdes de acesso,
de onde se constatam limitacdes evidentes ao regime implementado, nomeadamente: (i) a remuneracao
do capital investido é manifestamente alta e (ii) o acesso efetivo as instalacdes depende do acesso a
montante a instalacdes de armazenagem em Sines, no ponto de partida do oleoduto multiproduto

Sines — Aveiras de Cima, ndo vinculadas a qualquer regime de acesso a terceiros.

Em termos praticos ndo estad assegurado o acesso efetivo as instalagdes da CLC, por ndo haver qualquer
regime de acesso consagrando a tancagem intermédia entre o oleoduto multiproduto Sines — Aveiras de
Cima e o terminal de granéis liquidos do Porto de Sines, operado em regime de Servigo Publico pela

CLT, S.A.

Estes constrangimentos foram identificados e, em maio de 2018 a Autoridade da Concorréncia (AdC), no
seu relatorio de Andlise ao Setor dos Combustiveis Liquidos Rodovidrios em Portugal Continental,
recomendou ao Governo que procedesse “a aprovacdo dos atos” necessarios para a criacdo de condicdes
com vista a assegurar a ligacdo ao Porto de Sines do oleoduto multiproduto existente entre a Refinaria de

Sines e as instalacdes de Aveiras de Cima da CLC — Companhia Logistica de Combustiveis, S.A. (CLC).

Por sua vez, segundo o disposto no artigo 242.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que aprovou o
Orcamento do Estado para o ano 2019, a ERSE ficou incumbida da elaboracdo de uma andlise

custo-beneficio do impacto do projeto de ligacdo, por oleoduto, da refinaria de Sines ao Porto de Sines, o
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qual foi concluido no inicio de 2020 com consultas prévias a AdC e ao Conselho para os Combustiveis da

ERSE.

As conclusGes dessa analise custo-beneficio enfatizaram os seguintes aspetos: (i) a viabilidade dependeria
de se gerarem ganhos ndo despiciendos nas importacdes face aos precos do aparelho refinador nacional,
sustentaveis a medio/longo prazo; (i) o nivel de incerteza elevado quanto a evolugdo do SPN num contexto
de transicdo energética; (iii) a necessidade de implementar instrumentos de gestdo de risco que permitam
mitigar os riscos para eventuais promotores; e (iv) o impacto ambiental de novas infraestruturas de
armazenagem de produtos petroliferos, em contraciclo com a estratégia estabelecida no Roteiro para a

Neutralidade Carbdnica (RNC) 2050 .

Perante estes constrangimentos, a ERSE apontou a razoabilidade de equacionar outras possiveis medidas,
entre as quais o incentivo ao acesso negociado as infraestruturas existentes em Sines, designadamente na

Refinaria de Sines e na fabrica da Repsol Polimeros.

O acesso negociado as instalagBes existentes em Sines deve salvaguardar a continuidade das atividades
que ai decorrem, sem a criagdo constrangimentos operacionais para os seus operadores, e deve prever

uma retribuicdo justa pelos servicos prestados.

Nessa medida, havendo a possibilidade de se aplicarem precos razodaveis, inferiores aos custos especificos
de uma infraestrutura nova, poder-se-ia encontrar uma posi¢ao de equilibrio com ganhos partilhados por

todos os intervenientes, eliminando-se o risco de custos afundados com a concretizacdo desse projeto.

Foi referido nesse estudo pela ERSE que “a declaragdo do interesse publico as instalagdes de
armazenagem/expedicdo de produtos petroliferos existentes em Sines poderd ser uma solugéo alternativa”,
desde que esteja salvaguardada a interoperacionalidade das infraestruturas existentes, e em particular se
leve em linha de conta o papel determinante da Refinaria de Sines para a garantia da seguranca de
abastecimento do SPN. Em suma, a declaracdo do interesse publico ao seu parque de tanques deve
acautelar o funcionamento eficiente da refinaria, bem como atender a disponibilidade das reservas de

seguranca contratualizadas com a ENSE ai mantidas.

No presente relatorio, a ERSE retoma esta tematica apontando essa medida como forma de se reforcar a
competitividade do setor nas atividades a montante do retalho, contrariando o nivel de concentracdo que

se verifica presentemente ao nivel das introdu¢8es ao consumo e no mercado grossista do SPN.
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O RETALHO DOS COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS

O retalho dos combustiveis rodovidrios mereceu igualmente uma andlise detalhada, na qual se destaca
desde logo o tipo de operadores presentes no mercado e, em particular, o posicionamento que 0s

diferencia.

Com efeito, o retalho de combustiveis liquidos no SPN é assegurado por operadores com caracteristicas

muito bem diferenciadas, designadamente:

e As ja referidas companhias petroliferas de bandeira — a Galp Energia, a Repsol, a BP e a Cepsa —
assentes numa marca forte, cuja estratégia esta muito vocacionada para a fidelizacdo de clientes,
através de propostas comerciais como os cartdes de frota, parcerias com outras entidades,

descontos e promogdes especificas, etc.

As companbhias petroliferas de bandeira representam, em agregado, cerca de 61% dos postos de
abastecimento de combustiveis existentes e em operac¢do no SPN, sendo de salientar que, apesar
de ndo terem uma presenca tdo forte como nas quotas de mercado das introducdes a consumo,

continuam a ter uma maior visibilidade do que os restantes operadores no retalho.

e As companhias com ofertas low-cost, que se diferenciam no mercado através de ofertas mais
econdmicas, numa estratégia que visa maiores volumes de vendas em detrimento de margem

comercial.

As companhias com ofertas low-cost ja representam cerca de 8% dos postos de abastecimento de
combustiveis em operacdo, sendo um dos segmentos que tem registado maior expansdo nos

ultimos anos.

e Os hipermercados que, de uma maneira geral, proporcionam as ofertas mais econémicas no SPN,
limitando a operagao dos postos de abastecimento a servigos bdsicos, sem as habituais lojas de
conveniéncia ou servicos de assisténcia técnica, lavagem auto, cafetaria, etc., que frequentemente

fazem parte da oferta de outros operadores.

Os postos de abastecimento afetos as cadeias de hipermercados ja representam cerca de 9% do

total.
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Existem ainda operadores que ndo se enquadram nos trés grupos identificados acima, nomeadamente por
se tratarem de marcas com uma cobertura e visibilidade menores, por serem revendedores com marca
propria, ou, sobretudo, por ndo terem uma marca comercial distintiva e ndo praticarem precos

significativamente mais baixos do que as companhias petroliferas de bandeira.

No que respeita aos postos de combustiveis nas redes de revenda das companhias petroliferas de bandeira,
existe ainda uma outra forma de segmentacdo, designadamente: (i) os postos CoCo (Company Owned
Company Operated), que sdo operados pela companhia e ostentam a marca, (ii) os postos CoDo (Company
Owned Distributor Operated), que ostentam a marca e sdo operados por revendedores e (iii) os postos

DoDo (Distributor Owned Distributor Operated), operados por revendedores com marca prépria.

As redes de retalho das companhias petroliferas de bandeira foram caracterizadas no presente trabalho,
destacando-se o papel dos revendedores que ostentam a marca das companhias. Com efeito, a rede da
companhia lider de mercado — a Galp Energia —, é composta por cerca de [Informagdo confidencial] de
revendedores a operar na modalidade CoDo, o que é representativo do modelo de negécio e da
importancia e reputagdo da marca. A predominancia de postos na modalidade CoDo é ainda mais evidente
na rede de retalho da BP (acima de [Informacgdo confidencial]), sendo para as companhias tradicionais

menor na cadeia da Cepsa (em torno dos [Informagdo confidencial]).

E, por isso, cada vez mais percetivel no modelo de negécio do retalho das companhias petroliferas de
bandeira a predominancia dos revendedores na operacdo dos postos de abastecimento, que preferem
atuar sob a algada de uma marca forte que lhes oferece maior visibilidade e seguranga no

aprovisionamento.

Os precos praticados no retalho de gasolinas e gaséleos estd, conforme referido, fortemente condicionado
pelas estratégias dos operadores, em particular o seu posicionamento no mercado, de acordo com as

tipificacGes referidas anteriormente.

A andlise dos precos de venda ao publico (PVP) dos combustiveis rodoviarios, para os anos de 2018 e 2019,

permite apontar as seguintes conclusdes:

e Para a gasolina 1095 simples, tomando como referéncia os PVP praticados pelos hipermercados,

verificou-se em termos médios acréscimos entre os 2 a 2,6% nas ofertas das companhias com
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ofertas low-cost e entre os 5,9 a 6,5% para os valores mais altos praticados pelas companhias

petroliferas de bandeira.

e Paraogasdleo simples, tomando como referéncia os PVP dos hipermercados, os acréscimos foram

entre os 1,5 a 4,5% para as companhias com ofertas low-cost e entre os 7,8 e 9% para

companhias petroliferas de bandeira.

as

e Para o GPL Auto as diferencas observadas sdao ainda de maior magnitude, com acréscimos de 2,3 a

4,6% para as companhias com ofertas low-cost e entre os 9,6 e 11,7% para as companhias

petroliferas de bandeira, quando comparados com os PVP praticados pelos hipermercados.

Fazendo a mesma analise, e desconsiderando os efeitos fiscais, as margens de comercializacdo praticadas

revelam uma discrepancia ainda maior, designadamente:

e Para a gasolina 1095 simples, margens de comercializacdo em cadeia entre os 7,9 cent.EUR/| e os

8,3 cent.EUR/I para os hipermercados, entre 10,9 cent.EUR/l e os 11,1 cent.EUR/| para
companhias com ofertas low-cost e entre os 15,9 cent.EUR/l e os 16,6 cent.EUR/| para

companhias petroliferas de bandeira.

e Para o gasdleo simples, margens de comercializacdo em cadeia entre os 7,1 cent.EUR/I e
7,5 cent.EUR/l para os hipermercados, entre 8,9 cent.EUR/l e os 12,6 cent.EUR/l para
companhias com ofertas low-cost e entre os 16,0 cent.EUR/l e os 17,8 cent.EUR/Il para

companhias petroliferas de bandeira.

e Para os GPL Auto, margens de comercializacgdo em cadeia entre os 9,1 cent.EUR/| e
11,4 cent.EUR/I para os hipermercados, entre 11,7 cent.EUR/l e os 12,6 cent.EUR/I para
companhias com ofertas low-cost e entre os 14,5 cent.EUR/l e os 17,9 cent.EUR/| para

companhias petroliferas de bandeira.

as

as

(ON)

as

as

[N

as

as

Estas estratégias de pricing tiveram reflexos ao nivel das quantidades vendidas, sendo que, em média um

posto de abastecimento de combustiveis liquidos afeto a um hipermercado tem associado um volume de

vendas superior aos restantes operadores. Tipicamente, no caso dos gaséleos, o acréscimo de vendas dos

hipermercados face as companhias petroliferas de bandeira estd em torno dos 87%, chegando a duplicar

o volume de atividade no caso das gasolinas. Essa diferenca é menos expressiva no caso dos operadores
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com ofertas low-cost que, em média, vendem mais 10% de gasolinas e 40% de gasdleos por comparacdo a
um posto de combustivel associado a uma companhia petrolifera de bandeira. Os postos de abastecimento
dos operadores sem uma diferenciacdo clara, ndo integrados nas trés tipologias identificadas, perdem em

volume de vendas para todos os restantes operadores.

Como corolario da analise de precos e quantidades, é notério no mercado dos combustiveis liquidos
rodoviarios o posicionamento dos hipermercados, cujas margens e ofertas no mercado sdo mais atrativas
do que as dos seus concorrentes, perfilando-se, um pouco a semelhanca das tarifas de venda a clientes
finais praticadas nos setores elétrico e gasista, como precos de reflgio, obrigando os seus concorrentes a

colocarem ofertas competitivas a fim de preservarem os volumes de vendas.

Outro aspeto analisado, que abona em prol do funcionamento do mercado de combustiveis liquidos
rodovidrios, estd relacionado com a atualizacdo dos precos de venda ao publico, a qual demonstra elevados

niveis de correlacdo face as cotacdes das commodities nos mercados internacionais.

Com efeito, para o periodo analisado — entre 2018 e o primeiro semestre de 2020 —, as correlacGes entre
0s precos antes de impostos, da gasolina [095 simples e do gaséleo simples, face as cotacdes internacionais
esteve sempre confortavelmente acima dos 90%, quando tomada como referéncia a média de cotacdes +

frete registada na semana anterior a semana em que se insere o dia de comparagao.

Este dado indicia uma atualizacdo de pregos semanal, tomando como referéncia a média dos precgos
registados na semana anterior no fob ARA®®, 0 que demonstra um mercado bastante reativo a variagdo dos

precos ex-refinaria apurados a partir de um benchmark face a um hub de grande liquidez.

Para além dos combustiveis simples, foram também apresentadas as varia¢des tipicas dos combustiveis
aditivados face aos combustiveis simples: (i) a gasolina 1098 aditivada custou, em média, sensivelmente
mais 15 cent.EUR/I, em 2018, e 17 cent.EUR/I, em 2019, do que a gasolina 1095 simples e (ii) o gasdleo

simples custou, em média, mais menos cerca de 5,5 cent.EUR/I, em 2018 e 2019 do que o aditivado.

Outro aspeto a relevar no presente trabalho prende-se com a andlise regional, por distrito, dos PVP dos

combustiveis rodoviarios em Portugal Continental e regiGes autdbnomas. Verificou-se que, para o periodo

39 NWE-fob ARA: North West Europe — free on board Amsterdam—Rotterdam-Antwerp
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2018-2020, os precos médios da gasolina 1095 simples e do gasdleo simples revelam algumas diferencas
regionais, embora pouco pronunciadas. A diferenca de precos médios por litro dos combustiveis analisados

ndo ultrapassa os 5 cent.EUR/I, entre o distrito mais caro e o distrito mais barato.

Verifica-se que os distritos de Braganca, Beja e Lisboa, apresentam de forma recorrente a gasolina e o
gasoleo simples mais caros. A contrario, Aveiro, Braga, Santarém, Castelo Branco e Coimbra sdo os distritos,

genericamente, com os combustiveis rodovidrios mais baratos.

Na génese desta variacdo de precos pode, desde logo, antecipar-se a conjugacdo de um conjunto de
fatores, destacando-se os seguintes: (i) a maior ou menor predominancia de hipermercados e companhias
com ofertas low-cost; (ii) a maior ou menor densidade de postos de abastecimento de combustiveis por
distrito; (iii) a insercdo dos postos em zonas raianas e (iv) aspetos de natureza socioeconémica, como o PIB

per capita, a estrutura econémica e empresarial de cada distrito, etc.

As Regides Autdonomas da Madeira e dos Acores sdo analisadas numa outra perspetiva, uma vez que vigora
um regime de precos maximos de venda ao publico para a gasolina e para o gasdleo rodoviario. Assim, as
diferencas de precos significativas que se verificam na Madeira e nos Acores decorrem do regime de precos

maximos aplicado regionalmente.

A analise ao retalho de combustiveis liquidos rodovidrios é concluida com analises individualizadas aos
cinco principais operadores no mercado nacional, de onde se releva a estratégia de precos da Prio,

enquadrada no conjunto dos operadores com ofertas low-cost.

ANALISE DO PRIMEIRO SEMESTRE DO 2020 E IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19

Os primeiros 10 dias de 2020 foram marcados com os precos do crude em alta, refletindo a instabilidade
no Médio Oriente fruto das fortes tensdes entre o Irdo e os EUA. Porém, a partir de meados de janeiro, os
efeitos dos surtos de COVID-19 na China ja obrigavam a revisdes sistematicas dos precos do petréleo em

baixa.

No inicio de margo, com a procura por matéria prima em queda, ndo houve concertacdo entre os paises
do grupo OPEP+ e a Russia relativamente a cortes mais profundos no fornecimento de petrdleo.

Conseguentemente, iniciou-se uma guerra de precos entre a Ardbia Saudita e a Russia, com a Arabia
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Saudita a sinalizar a sua intencao de intensificar a oferta de petrdleo no mercado, anunciando grandes

descontos nos seus precos de venda oficiais para abril.

Em meados de marco os contratos futuros de Brent cairam para valores abaixo dos 30 EUR por barril, pela
primeira vez em quatro anos. Em paralelo, as consequéncias da pandemia de COVID-19 continuaram a

afetar as perspetivas de procura, chegando o preco em mercado spot a ser mais barato do que em futuros.

Em Portugal, com a procura de combustiveis rodovidrios em queda desde janeiro, é decretado o estado de
emergéncia a 22 de marc¢o, com as introducdes a consumo de gasolinas e gasodleos a diminuirem nesse més
em 17,4 kton e 49,2 kton, respetivamente, face ao periodo homdlogo. Todavia, a quebra mais acentuada
na comercializacdo de gasolinas e gaséleos verificou-se em abril, o primeiro més integral em que vigorou o

estado de emergéncia, fruto da aplicacdo das medidas de confinamento mais rigorosas.

A forte quebra na procura de gasolinas e gaséleos, nos mercados internacionais e nacionais, imp6s a
necessidade de ajustar a atividade do aparelho refinador nacional. A Galp Energia suspendeu
temporariamente a atividade das suas refinarias, por se encontrar no limiar das respetivas capacidades de

armazenamento.

No que respeita as introdugdes a consumo, o més de maio encetou uma retoma gradual do mercado dos
combustiveis rodoviarios, com o termo do estado de emergéncia (a 2 de maio) e o progressivo
desconfinamento da sociedade. Em termos acumulados, o primeiro semestre de 2020 registou uma quebra

de 17% face ao periodo homdlogo, o equivalente a 514 kton.

A forte quebra no consumo dos combustiveis rodovidrios teve impacto nas margens de comercializagdo
praticadas pelos operadores, com aumentos significativos na gasolina 1095 simples e no gasdleo simples,
de 33,8% e 20,7%, respetivamente, de 2019 para 2020. Em termos médios, as margens de comercializacdo

em cadeia no primeiro semestre de 2020 foram as seguintes:

e Para a gasolina 1095 simples, 11,9 cent.EUR/| para os hipermercados, 15,2 cent.EUR/I para as

companhias com ofertas low-cost e 21,9 cent.EUR/I para as companhias petroliferas de bandeira.

e Para o gasdleo simples, 10,5 cent.EUR/I para os hipermercados, 14,5 cent.EUR/| para as

companhias com ofertas low-cost e 21,2 cent.EUR/I para as companhias petroliferas de bandeira.
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Ndo obstante as margens terem sido altas, o primeiro semestre ficou marcado por precos de venda ao
publico baixos, em virtude da desvalorizacdo do crude e dos derivados do petréleo nos mercados

internacionais.

O aumento das margens de comercializacdo é, em certa medida, justificado pela necessidade de repercutir
componentes fixas de custo na cadeia de valor por volumes de venda menores. A rede de retalho de
combustiveis rodoviarios, em particular o CAPEX e o OPEX dos postos de abastecimento, tem associado
uma forte componente de custos fixos, sendo de sublinhar o facto de, no decurso do estado de emergéncia,
ter havido a obrigatoriedade de manter em atividade esses postos, independentemente dos respetivos

niveis de atividade.

Por outro lado, a forte retracdo no consumo promoveu uma reducdo da taxa de rotacdo nas infraestruturas
do setor, tanto ao nivel da logistica primdria como nos postos de combustiveis. Este facto promove o
aumento do desfasamento entre os momentos de aprovisionamento e a comercializacdo junto dos
consumidores finais, sendo que o apuramento de margens de comercializacdo face a cotacGes, em base
diaria, ndo leva em linha de conta o custo real do aprovisionamento que, num contexto de queda acentuada
de cotacdo, eleva artificialmente as margens reais. Este efeito, foi muito pronunciado no més de marco,

altura em que as margens de comercializacdo registaram os valores mais altos.

Refira-se ainda que o aumento das margens de comercializagdo foi consistente com a evolugdo da procura
de combustiveis rodovidrios no mercado nacional, tendo sido mais significativo nas gasolinas do que nos

gasoleos em virtude da maior expressao da quebra da procura neste segmento.

No que respeita as tipologias de operadores, verificou-se que a redugao dos volumes de vendas por posto
de abastecimento no primeiro semestre de 2020, em termos relativos, impactou de forma sensivelmente

igual as companhias petroliferas de bandeira, os operadores com ofertas low-cost e os hipermercados.

A IEA% no seu Oil Market Report — August 2020 aponta que a trajetdria de recuperacdo da procura de

combustiveis liquidos estagnou em muitas regiGes na Europa. Sublinha também que a procura por

40 |EA — International Energy Agency, ou Agéncia Internacional de Energia é uma organizagdo internacional sediada em Paris ligada
a Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico. Atua como a orientadora politica de assuntos energéticos para
seus 30 paises membros.
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combustiveis liquidos no primeiro semestre de 2020 foi ligeiramente mais positiva do que o inicialmente
expectavel, porém, perspetiva o segundo semestre com grande cautela, até porque o aumento de casos

da COVID-19 motivou recentes atualizacdes em baixa, sobretudo na procura de gasolina.

Os dados de Portugal para o més de agosto estdo alinhados com as perspetivas da IEA, com as introducdes

a consumo das gasolinas + gaséleos a estagnarem de julho para agosto.

A EIA* prevé que em 2020 o consumo médio de petrdleo e combustiveis liquidos em todo o mundo seja
de 93,1 Milhdes de barris por dia (Mbpd), com uma retracdo de 8,3 Mbpd face a 2019, estimando um

aumento de 6,5 Mbpd para 2021 que, todavia, ndo chega para retomar a procura pré-COVID-19.

REGULAGAO DO SETOR PETROLIFERO NACIONAL — O CONTEXTO ATUAL E AS TENDENCIAS A MEDIO PRAZO

Conforme se referiu ao longo deste capitulo de conclusées, o retalho dos combustiveis liquidos rodoviarios
em Portugal é uma atividade com um nivel de participacdo razodvel (conforme se constata no capitulo 2 e

no Anexo D).

Os precos de venda ao publico estdo fortemente acoplados a variagdo das cotacBes internacionais e as
margens de comercializagdo respondem aos aumentos e retrag8es da procura, conforme se constatou, no
primeiro semestre de 2020, na andlise efetuada aos impactos das medidas de confinamento impostas pela

pandemia de COVID-19.

A presenca dos hipermercados e operadores com ofertas low-cost tem motivado ofertas comerciais muito
competitivas, com modelos de negdcio assentes em volumes de venda elevados e margens reduzidas. Estes
operadores colocam pressdao sobre os restantes e, em particular, sobre as companhias petroliferas de
bandeira que, praticando ofertas indiferenciadas mais altas, tém que apresentar propostas comerciais
especificas — como os cartGes de frota, parcerias, descontos, etc. — que aproximem o0s seus precos dos
praticados pelos hipermercados e operadores low-cost, sob pena de serem fortemente penalizados no

mercado.

41 EIA — Energy Information Administration é uma agéncia governamental dos EUA, com sede em Washington D.C., ligada ao
Departamento de Energia dos Estados Unidos. A EIA publica as estatisticas oficiais do governo dos EUA.
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A dinamica concorrencial que se constata no retalho perde-se a medida em que se caminha para as
atividades de upstream na cadeia de valor. O nimero de intervenientes que atua no aprovisionamento de
gasolinas e gasdleos para o mercado grossista, ou seja, os refinadores e os importadores, é bastante
limitado, sendo que os cinco principais players representam mais de 95% das introducdes a consumo de

combustiveis rodoviarios no mercado nacional.

Tém sido tomadas medidas que visam reduzir a concentracdo das atividades de aprovisionamento para o
mercado nacional, como por exemplo a declaracdo do interesse publico as instalacGes da CLC. Porém, estas
medidas devem ser consolidadas de forma a que o acesso efetivo as infraestruturas da CLC, a um preco

competitivo, possa ser uma realidade.

O Decreto-Lein.297/2002, de 12 de abril, segundo a redacdo que lhe foi atribuida pelo
Decreto- Lei n.2 57- A/2018, de 13 de julho, atribuiu a ERSE a regulacdo e supervisdo dos setores do gas de

petréleo liquefeito (GPL), dos combustiveis derivados do petréleo e dos biocombustiveis.

A atuacdo da ERSE no SPN ¢é balizada pelos seus estatutos e leis enquadradoras, como o
Decreto- Lei n.2 31/2006, de 1 de fevereiro, na sua atual redacdo, e assenta no paradigma de um mercado

participado, no qual a formacdo de precos e, em parte a qualidade de servico, resultam da concorréncia.

Nessa medida, o reforco da transparéncia no mercado dos combustiveis e GPL tem merecido grande
atencdo por parte da ERSE, destacando-se a publicacdo do Regulamento n.2 141/2020, de 20 de fevereiro,
‘relativo ao regime de cumprimento do dever de informag¢do do consumidor de combustiveis derivados do
petrdleo e de GL ao consumidor’, a publicacdo de boletins mensais relativos ao mercado dos combustiveis
e GPL e os relatérios de supervisdo e andlise de mercado, como é o caso deste documento e o

recentemente publicado para o mercado de GPL embalado®.

Tendo em conta as perspetivas futuras para o SPN, em particular a transicdo para vetores energéticos mais
sustentdveis, antecipa-se uma reducdo muito acentuada do consumo de combustiveis fosseis nas préximas
décadas e uma eliminacdo dessa procura a médio prazo, criando fortes desafios para a regulacdo deste

setor.

42 https://www.erse.pt/média/mecevbda/relatério_analise-do-mercado-de-gpl-embalado.pdf
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A |EA, publicou através do seu World Energy Outlook 2019 (WEOQ 2019) as projecBes e as analises para a
procura de energia, incluindo a procura de petréleo e produtos derivados por regido, de onde se destaca
no Cendrio de Politicas Atuais (CPA) e no Cenario Desenvolvimento Sustentavel (CDS), reducGes acima de
40% e 65%, respetivamente, até 2040, para o consumo de derivados de petrdleo na Unido Europeia face

aos dados de 2018.

A nivel nacional, o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), aprovado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 107/2019, de 1 de julho, perspetiva atingir o objetivo de neutralidade carbdnica
em 2050. As metas do RNC50 sdo consistentes com as projecbes da IEA, acompanhando de perto o cendrio

mais ambicioso.

Neste contexto, serd pouco razoavel prever um reforco da concorréncia no SPN pela via da entrada de
novos operadores no mercado. Com efeito, serd até mais plausivel considerar uma tendéncia de maiores

niveis de concentracdo em todos os segmentos da cadeia de valor.

O equilibrio entre a protecdo dos consumidores e a sustentabilidade das empresas do setor da energia,
atento o particular contexto de reforma, deve ser promovido, sendo que, ao nivel do SPN, a otimizacdo dos
recursos existentes deve prevalecer sobre investimento novo e devem ser privilegiadas as reformas que

promovam a desverticalizacdo e o uso partilhado de infraestruturas, como forma de mitigagdo de risco.

Em face do exposto, é imperativo um modelo de regulacdo que responda eficazmente aos desafios trazidos
pelo contexto da transicdo energética e as alteragGes dai decorrentes na dinamica e funcionamento deste
mercado, sendo certo que a atuagdo ex-post assume um papel preponderante neste contexto, com
tendéncia a crescentes niveis de concentracdo, e com necessidades acrescidas de supervisdo e atengdo

reforcada as praticas e comportamentos dos operadores.

Porém, complementarmente é recomenddvel a adocdo das bases legais para um modelo regulatério
ex-ante, mais interventivo, que repligue os beneficios da concorréncia e salvaguarde simultaneamente dois
principios basilares importantes num mercado em transicdo: a protecdo dos consumidores e o equilibrio

econémico-financeiro dos operadores que nele atuam.
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ANEXO A — CARACTERIZAGAQO DO APARELHO REFINADOR NACIONAL

1. REFINARIA DE SINES

1.1 Caracterizagdo Geral

A refinaria de Sines iniciou a sua laboracdo em 1978 e conta, apds o projeto de conversdao em 2013, com

uma unidade de hydrocracking e ainda uma unidade de fluid catalytic cracking.

Figura A-1 — Refinaria de Sines

Empresa: Petrogal;

Capacidade de destilagdo: 220 kbpd ou 10,8 Mton/ano;
OpEx: Superior a 40 M€/ano;
Custos em energia: 60-70% de OpEx;
Combustiveis consumidos: = 500 kton NGE/ano:

e producgdo de vapor: = 35%;

e aquecimento: = 65%;
Intensidade Energética (EII®): 2013 — 103; 2017 — 93,8;
Complexidade de Nelson: 7,7;

Configuragdo: Deep conversion.
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1.2 Layout da Refinaria

Figura A-2 — Representagdo do layout da Refinaria de Sines
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A refinaria de Sines da Galp estende-se por uma drea de mais de 320 hectares e tem 34 unidades
processuais. O layout da refinaria de Sines da Galp é ilustrado na figura acima e as unidades de
processamento estdo agrupadas em trés grandes fébricas;, Fabrica | — hydroskimming (amarelo),
Fabrica Il — cracking catalitico (cinzento) e Fabrica lll — hydrocracking (azul). A area restante compreende
uma fabrica de utilidades (verde), um parque de tanques de armazenamento e uma estacdo de tratamento

de 4guas residuais.

Cada fabrica da Refinaria de Sines da Galp tem um modo de operagdo simbidtico com as restantes. No

entanto, cada fabrica é capaz de operar de forma auténoma, permitindo que o processo de refinacdo seja
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flexivel. O cluster global, definido e representado na figura acima, é brevemente descrito no site da Galp

Energia®.
1.3 Diagrama Processual Simplificado

Figura A-3 — Representacdo do diagrama processual da Refinaria de Sines
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A refinaria de Sines compreende dezenas de unidades processuais, que incluem uma destilacdo
atmosférica (CC) e duas destilagcBes de vacuo (CV e VV) — nas quais se faz a separagdo fisica inicial do
petréleo bruto nas suas fragBes de gases, nafta, petrdleo, gaséleo, fueldleo, gaséleo de vacuo e residuo de

vacuo — complementadas por duas unidades de dessulfuracdo de gasoleo (HD e HG).

Nas unidades de conversdo molecular — como a unidade de cracking catalitico de gaséleo de vacuo (FCC),
o hydrocracker (HC) e a unidade de craqgueamento térmico de residuo de vacuo ou visbreaker (VB) —

produzem-se produtos mais leves e “limpos”, para o que também contribuem as unidades de dessulfuragao

de gaséleo de vacuo (HV) e de dessulfuracdo de gasolina do FCC (HT).

43 https://www.galp.com/corp/pt/sobre-nos/os-nossos-negocios/refinacao-e-distribuicao
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Na unidade de conversdo molecular de reformacdo catalitica (PP), melhora-se o indice de octano da
gasolina (obtida a partir de nafta dessulfurada na unidade HN), com producdo simultanea de hidrogénio.
Na unidade de alquilacdo (ALK) é produzida uma gasolina sem aromaticos nem olefinas (a partir de
correntes gasosas) e nas duas unidades de reformacédo por vapor (Hl e HR) produz-se hidrogénio a partir

de gas natural, sendo este fundamental para as unidades HC e de dessulfuracdo.

Como suporte e complemento de todas estas unidades principais de producdo, existem na refinaria
diversas unidades de fracionamento, de merox e de tratamento de gases, bem como trés unidades de
tratamento para remocdo de enxofre (SS, SB e SC), que permitem assegurar a minimizacdo dos impactes

ambientais e que os produtos cumprem as especificagdes exigidas pelos mercados a que se destinam.
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2. REFINARIA DE MATOSINHOS

2.1 Caracterizagdo Geral

A refinaria de Matosinhos iniciou a sua laboragcdo em 1969 e conta, apds o projeto de conversdo em 2011,

com mais 3 unidades de producdo (destilagdo a vacuo, visbreaker e hidrodessulfuracdo de gaséleo (HDS)).

Figura A-4 —Refinaria de Matosinhos

Empresa: Petrogal;

Capacidade de destilagdo: 110 kbpd ou 5,5 Mton/ano;

Armazenagem P.B.: = 677 000 m?;

Armazenagem total: =~ 1 804 000 m3;

Intensidade Energética (EII®): 2013 — 84,4; 2017 — 80,1;

Complexidade de Nelson: 10,7;

Configuragdo: Hydroskimming.

191



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

2.2 Layout da Refinaria
Figura A-5 — Representagdo do /ayout da Refinaria de Matosinhos
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Com uma drea de 400 hectares e interligacado ao terminal de petroleiros do porto de Leix3es, esta refinaria
tem uma capacidade de armazenamento de 1,8 milhdes de m?, entre produtos e petrdleo, e estd apta a
produzir: gés de petrdleo liquefeito, gasolinas, nafta, jet/petrdleo, gasdleos, fueldleos, dleos-base, dleos

lubrificantes, parafinas, solventes alifaticos e aromaticos, benzeno, tolueno, xilenos e betumes.

DispGe de facilidades logisticas, designadamente: Terminal Petroleiro de LeixGes, complementado por uma
monobdia ao largo, pipeline para o aeroporto Francisco S Carneiro e instalacdo de enchimento de veiculos
cisterna para combustiveis, betumes e produtos quimicos a granel. Complementa-se com uma central,
alimentada a gas natural, para producdo de energia elétrica e de vapor em regime de cogeracdo. Para o

desenvolvimento das atividades necessdrias a obtencdo dos varios produtos comerciais refinados, a
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Refinaria de Matosinhos é genericamente constituida por varias fabricas e atividades de suporte a

montante e a jusante da producdo, tais como as Expedices, a ETAR e a Fabrica de Utilidades.

2.3 Diagrama Processual Simplificado

Figura A-6 - Representagao do diagrama processual das fabricas da Refinaria de Matosinhos
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(FAB) AFabrica de Aromdticos, iniciou a sua atividade em 1981, tendo capacidade para

tratar 850 kton de matéria-prima, reformado proveniente da Fabrica de
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(FCO) Combustiveis e da Refinaria de Sines. Produz para o mercado nacional e
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() .
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(FOB)

Fabrica de Utilidades
(FUT)
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Na Fabrica de Oleos Base sdo preparados os 6leos base lubrificantes e outros produtos que resultam do
aproveitamento de subprodutos das diversas fases de refinacdo dos déleos, como, por exemplo, ceras do

petréleo, betumes e dleos de processamento.

Na Fabrica de Combustiveis preparam-se produtos cuja aplicacdo assenta fundamentalmente na sua
utilizacdo térmica. A Fabrica de Lubrificantes integra duas linhas de producdo e enchimento: uma de déleos
lubrificantes e outra de massas lubrificantes. Nesta unidade promove-se a lotacdo e aditivacdo de dleos,
em grande percentagem produzidos na Fébrica de Oleos Base, conferindo-lhes as caracteristicas

necessarias as diversas utilizaces no mercado.

3. PRINCIPAIS INDICADORES DO APARELHO REFINADOR

Segundo o Relatdrio e contas da Galp para 2019, as matérias-primas processadas foram aproximadamente
96,0 Mboe, uma descida de 5% face ao ano anterior (101,4 Mboe), refletindo maiores niveis de
manutengdo e um ambiente mais volatil nas margens de refinagdo. O crude representou 86% do total de

matérias-primas processadas.
Figura A-7 — Tipo de crude e quantidades tratadas pelas refinarias portuguesas

Qualidade do crude em 2019
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A Galp importou crude de 19 paises diferentes, com crudes médios e pesados a representar 87% do total.

E de salientar que, no final de 2019, o cabaz de crudes da Galp ja tinha transitado para crudes com um
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menor teor de enxofre, de forma a ajustar o aparelho refinador as novas especificacGes do combustivel

maritimo do IMO para bancas maritimas.

Durante o ano, os volumes processados foram impactados pelas atividades de manutencdo planeadas em
ambas as refinarias, nomeadamente uma interrupcao de 66 dias na unidade de destilacdo atmosférica na
refinaria de Sines e uma de 47 dias na fabrica de dleos base em Matosinhos. Estas atividades de

manutencdo planeadas sdo fundamentais para garantir a integridade das unidades

Figura A-8 — Indicadores de producdo, vendas e exportacdo do aparelho refinador nacional
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A gasolina e o gasdleo sdo os produtos mais relevantes no mix de producdo do aparelho refinador

portugués.

A Galp adicionou também ao seu portefélio uma nova solucdo para o sector maritimo, ao iniciar a producdo
e venda de combustiveis maritimos com um teor de enxofre maximo de 0,5%, em conformidade com as

normas da IMO, em vigor desde 1 de janeiro de 2020*.

As atividades de aprovisionamento e trading da Galp sdo responsaveis pela venda da producdo do aparelho
refinador, tanto para as atividades de comercializacdo da Galp, como para outros operadores na Peninsula

Ibérica e na exportacdo.

Em 2019, as vendas ndo relacionadas com as atividades da Galp foram de 7,5 Mton, das quais 3,3 Mton
correspondem a vendas a outros operadores. Beneficiando da excelente localizacdo das suas refinarias, a
Galp também exporta parte de sua producdo. Em 2019, foram exportadas 4,2 Mton de produtos
petroliferos, o que representa uma reducdo de 14% comparada com periodo homdélogo anterior, devido a
menor disponibilidade do sistema refinador durante o periodo. A América do Norte, nomeadamente a
Costa Leste, continuou a ser um destino relevante para a exportacdo dos componentes pesados de

gasolina, utilizados posteriormente para fins de blending.

A gasolina, o fueldleo e gaséleo foram os principais produtos exportados, representando 36%, 25% e 19%
das exportacBes totais, respetivamente, os quais se destinaram maioritariamente aos EUA, Espanha e

Holanda.

44 http://www.imo.org/en/médiacentre/hottopics/pages/sulphur-2020.aspx
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ANEXO B — CARACTERIZACAO DOS TERMINAIS DE GRANES LIQUIDOS
1. Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines
1.1 Caracterizagdo Geral

«O TGL — Terminal de Granéis Liquidos, inaugurado em 1978, é o maior terminal de granéis liquidos do
pais, concebido numa arquitetura de multi-cliente e multi-produto. Com seis postos de acostagem e fundos
naturais até 28 metros ZH, tem capacidade para receber navios de porte até 350 000 toneladas Dwt, e
permite a movimentacdo simultdnea de diferentes produtos (crude, refinados, gases liquefeitos e outros

granéis liquidos).

Dispde de uma esteira de pipelines para a movimentacdo dos produtos entre o porto, a zona adjacente de
tancagem e a ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines onde estdo instaladas as principais indUstrias que

utilizam o terminal, das quais se destacam a refinaria de Sines, a petroquimica e a fabrica de resinas.

A operacdo do terminal estd a cargo da empresa CLT — Companhia Logistica de Terminais Maritimos,
pertencente ao grupo Galp Energia, em regime de concessdo de servico publico de movimentacdo de

cargas.

O terminal estd equipado com um moderno sistema informatico de comando e controlo que permite
cumprir os mais elevados padrdes de seguranca nas operacdes que ai decorrem. Por outro lado, tem
associada uma estacdo de tratamento de aguas de lastro e residuos que permite dar cumprimento a todas

as exigéncias de ordem ambiental.

O TGL conta ainda com uma boa capacidade de expansao, podendo receber novos clientes que se queiram
instalar na zona de tancagem ou na ZILS. Este terminal disp&e ainda de um parque de bancas gerido pela
Petrogal que permite abastecer os navios no TGL através de instalagdo fixa, e em todo o porto através de

bateldo.»

(http://www.portodesines.pt/o-porto/terminais-portu%C3%Alrios/tgl-terminal-de-gran%C3%A9is-1%C3%ADquidos/)
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Figura B-1 — Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines

Tabela B-1 - Caracterizagdo dos postos de acostagem

posTog | COMPRIMENTO (CFR) (m} DWTNAVIO @ MANOERA [ACOSTAGE Wikxamo AL AGUA ?*:"l rora 'I‘)"i‘gﬁ:mA PRODUTOS FACILIDADES
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LPG 110 W W 18,0 LPG 180 LPG 3,80 BU.PR,PRP, LPG
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LPG 110 " W LPG 18,0 LPG 3,80
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[CR—Crude, JET - Gasolina de aviacao, NA — Nafta, MTBE - Methyl —Tetra — Butil- Ether, FO - Fuel, PRP — Propilenc, PYFO - Fuel de Pirdlise, FO - Fuel oil, GO - Gasdieo, NAQ - Nafta principal, PR — Propano, SO — Siops, PX — Paraxilenc)
|IGA - Gasalina, MET — Metanol, BUT — Butano, BW - Agua de lastro, AA - Acido Acstico

! Sujeito a maré
? Distancia maxima do centro do manifold & ré = 55 m.
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1.2 Companhia Logistica de Terminais maritimos

Conforme referido, o TGL do Porto de Sines esta sob a jurisdicdo da Administracao Portuaria do Porto de

Sines (APS), estando concessionado a CLT — Companhia Logistica de Terminais Maritimos, S.A.

A CLT beneficia de uma Concessdo de Servico Publico, estando vinculada a um regime de acesso a terceiros,
com o ‘Regulamento de Exploracdo e Seguranca’ e o ‘Regulamento Tarifario’ aprovados pelo concedente,

a APS.

O ambito de atividade do TGL encontra-se estabelecido no Artigo 6.2 do ‘Regulamento de Exploracdo e

Seguranca’ do TGL do Porto de Sines, conforme transcrito abaixo.

ARTIGO 62 - SERVICOS PRESTADQOS PELO TERMINAL
1. O Terminal de Granéis Liquidos de Sines presta o servico publico de movimentagdo de cargas
liquidas ou liquefeitas através da operacdo de navios tanques, por concessdao da APS a CLT.
2. O Terminal desenvolve as seguintes atividades:
e Seguranca preventiva e de primeira intervencao nas atividades do Terminal;

e Planeamento, coordenacdo e controle da atividade do Terminal em conjunto com os
clientes;

e Aplicacdo do Plano de Protecdo do Terminal, nomeadamente, o controle de acessos através
da aplicacdo informatica CUP;

e Estabelece os circuitos para as operacdes de carga e descarga de navios e o fornecimento
de bancas;

e Rececdo de residuos, aguas de lavagem e slops de acordo com o Regulamento de Gestdo de
Residuos e Utilidades;

e Fornece utilidades e facilita o fornecimento de mantimentos, sobressalentes e consumiveis;

e Realiza os testes, exercicios e intervencdes com os meios disponiveis de combate a
incéndio;

e Conservacdo dos equipamentos do Terminal;

Presta as informacdes portuarias necessarias.

Regulamento de Exploragdo e Seguranca do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Sines
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Em termos operacionais, os clientes devem informar o Terminal do programa de movimentos anuais,
atualizando-o mensalmente e, de forma mais detalhada e vinculativa, na semana anterior. Aplica-se a

operacdo o ‘Regulamento de Exploracdo e Seguranca do Porto de Sines’.

No que respeita ao tarifario, a caixa abaixo resume algumas das principais disposicdes do ‘Regulamento de
Tarifas do TGLS e GRU’, aplicaveis no ano 2020, com especial enfase para as tarifas de movimentacdo de

cargas.

TARIFARIO APLICAVEL

1. Ao custo de utilizagdo de pessoal aplica-se o disposto no artigo 3.2 do Regulamento de Tarifas
do TGLS e GRU.

2. Tarifa de movimentacdo de cargas (artigo 8.2), em €/ton:
(A) Crude/ramas - 0,8466; (B) Fuéis/VGO — 1,1804; (C) Outros produtos atuais — 1,1832; (D)
Paraxileno e acido acético — 1,7503; (E) Movimentagdo de slops importados — 1,1832.

3. Os produtos do grupo (C) referidos em ‘2’ sdo: LPG; Butileno; Propileno; Crude C4; Fracdo C4;
C9+; Gasolinas; Jet Al; Jet P8; Gasoleos; Marine Diesel; Biodiesel; Metanol; Nafta; Nafta
Quimica; M.T.B.E.; Tolueno.

4. Atarifa de ISPS é devida pela implementagdo e manutengdo do Codigo ISPS no TGLS e esta
associada as quantidades movimentadas por navios no TGLS, sendo aplicada
autonomamente. O valor devido é de 0,0052€ por tonelada de carga movimentada (artigo
9.9).

5. Ao uso de equipamento aplicam-se as tarifas apresentadas no Capitulo Il do Regulamento de
Tarifas.

6. Ao fornecimento de bens consumiveis e de servicos (agua, energia elétrica, utilidades e
consumiveis) aplicam-se as tarifas apresentadas no Capitulo IV do Regulamento de Tarifas.

7. Arecolha e tratamento de residuos aplicam-se as tarifas apresentadas no Capitulo V do
Regulamento de Tarifas.

NOTA — Apesar de existirem programas anuais os pagamentos sdo em fun¢do do uso efetivo (ndo
existem pagamentos por reserva).

Regulamento de Tarifas do TGLS e GRU (Ano 2020)
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1.3 Lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicaveis

A Tabela B-2 apresenta a lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicdveis ao TGL do Porto de

Sines.

Tabela B-2 - Lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicaveis ao TGL

do Porto de Sines

Documentagdo da APS (Administragdo do Porto de Sines, S.A.):
. Regulamento de Exploragdo, Ambiente e Seguranca do Porto de Sines;
. Norma sobre Recec¢do de Navios e Movimentagdo de Mercadorias;
*  Caracteristicas dos terminais e portos interiores do Porto de Sines;
. Norma sobre Meios de Reboque para as Manobras de Navios;
. Norma sobre Meios de Amarracdo;
. Norma sobre os Valores de Referéncia como Limite Operacional;
. Norma sobre Fundeadouros e Pontos de Embarque de Pilotos;
. Norma sobre Tempos Mdaximos de Duragdo dos Servigos de Pilotagem;
. Norma sobre Registos, Autorizagdes, Licencas e Concessoes;
. Norma sobre Tratamento de Reclamacdes;

*  Regulamento sobre o Servigo Publico de Reboque e Amarragdo.

Documentagdo da CLT (Companhia Logistica de Terminais Maritimos, S.A.):
*  Regulamento de Exploragdo, Ambiente e Seguranca do terminal de Granéis Liquidos;

*  Regulamento de Tarifas.

Documentagao da EcoSlops Portugal, S.A.:

®  Regulamento de Gestdo de Residuos e Utilidades (RGRU) do Porto de Sines.

Documentagdo da Reboport:

*  Tarifario do Servigo Publico Concessionado de Reboque e Amarragdo no Porto de Sines.
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2. Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Setubal

O Porto de Setubal dispde de um Terminal de Granéis Liquidos para servigo privativo concessionado a
Tanquisado - Terminais Maritimos, S.A. e a Eco-Oil - Tratamento de Aguas Contaminadas, S.A., destinado a

movimentacdo de combustiveis liquidos e dispde de uma estagdo de limpeza e desgasificacdo de navios.

A Tanquisado — Terminais Maritimos, S.A. pertence ao grupo Galp Energia, e o terminal maritimo ndo esta

vinculado a um regime de acesso a terceiros.

Figura B-2 — Terminal Tanquisado/Eco-Oil

Este terminal estd dotado de:
* Uma ponte cais e duques d’Alba;

* Um posto de acostagem a poente (Tanquisado) para navios tanque que transportem combustiveis,

permitindo a atracagdo de navios até 200 metros de comprimento e calado até 9,5 metros;

* Um posto de acostagem a nascente (Eco-Qil) para navios que se destinam a estacdo de limpeza e

desgasificacdo de navios, permite a atracacdo de navios VLCC com calado até 7,5 metros.

202



ERSE

ENTIDADE REGULADORA
DOS SERVICOS ENERGETICOS

ANALISE DE MERCADO DOS COMBUSTIVEIS LiQuIDOS RODOVIARIOS 2018-2020

3. Terminais de Granéis Liquidos do Porto de Lisboa
A Administragdo Portudria de Lisboa conta presentemente com cinco (5) terminais de granéis liquidos
operacionais na margem sul do Tejo, designadamente:

e o Terminal da Trafaria (da OZ energia);

* o Terminal da Banatica (da Repsol);

e o Terminal do Barreiro (da Alkion, Lisbon Terminals);

e o Terminal de Porto Brand3o (da Galp Energia);

* e a Estacdo de Assisténcia Naval do Porto de Lisboa (da ETC — Terminais Maritimos, Lda).

No ambito do presente estudo, apenas importa caracterizar as trés primeiras infraestruturas portarias, uma
vez que as restantes duas se dedicam em exclusivo a movimentagao de fueldleo e gaséleo, por camido, por
navio, por barcaga e ao cais, para o servico de abastecimento de combustiveis a navios e para a atracacdo

de navio tanque para o abastecimento de bancas.

3.1 Terminal da Trafaria

O terminal da Trafaria é operado pela OZ Energia, S.A., em regime de servico privativo. Movimenta gds

butano e propano, gaséleo e éleos minerais.

Figura B-3 — Terminal da Trafaria da OZ Energia
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As principais caracteristicas do terminal da Trafaria sdo as seguintes:
¢ Esta dotado de um cais com 45 metros de comprimento, e fundos de 9,2 metros ZH;

* Tem uma capacidade de movimentac3o de 302 000 ton/ano e tancagem de 62 500 m?3.

3.2 Terminal da Banatica

O terminal da Banética € operado pela Repsol, Portuguesa, S.A., em regime de servico privativo. Movimenta

gasoleo, fueldleo, asfaltos, GPL e produtos quimicos.

O Terminal tem como finalidade o abastecimento de combustiveis a navios e ao cais, podendo despachar

camides-cisterna de combustiveis liquidos e GPL e encher e expedir garrafas de GPL.

Figura B-4 — Terminal da Banética da Repsol

As principais caracteristicas do terminal da Bandatica sdo as seguintes:
e Estd dotado de um cais com 80 metros de comprimento (+25), e fundos de 11,5 metros ZH;

* Tem uma capacidade de movimentacdo de 380 000 ton/ano e tancagem de 75 808 m?3.

3.3 Terminal do Barreiro

O terminal do Barreiro é operado pela Alkion, Terminal Lisbon, S.A., e trata-se da Unica interface portaria
no SPN com caracteristicas que permitem a importagdo combustiveis liquidos e que, cumulativamente, é
operada por uma entidade que ndo integra verticalmente a comercializagdo, por grosso ou a retalho, de

combustiveis derivados do petrdleo.
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Este terminal movimenta ma grande diversidade de produtos, designadamente fueldleo, gaséleo, gasolina,

amoniaco, acido fosférico, acrilonitrilo, biocombustiveis, liquidos criogénicos e 6leos vegetais.

No que respeita a produtos petroliferos, o Terminal do Barreiro tem como principal finalidade a rececéo,

armazenagem e expedicdo de combustiveis através de camides-cisterna para o retalho.

Figura B-5 — Terminal do Barreiro da Alkion

As principais caracteristicas do terminal da Barreiro sdo as seguintes:
e Estd dotado de um cais com 80 metros de comprimento e fundos de 9,5 metros ZH;

e Tem uma capacidade de movimentacdo de 80 000 ton/ano e tancagem de 175 000 m3.
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4. Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro

O Porto de Aveiro dispde de um Terminal de Granéis Liquidos, para servico privativo, concessionado a Prio
Energy, S.A., destinado a movimentagcdo de combustiveis liquidos (gaséleos e gasolinas), éleos vegetais,

biodiesel e metanol.

O Terminal de Granéis Liquidos entrou em exploracdo em 2008 ndo estd vinculado a um regime de acesso

a terceiros, apesar de prestar servicos a outros operadores para alem da Prio.

Figura B-6 — Terminal de Aveiro da Prio Energy

Este terminal estd dotado de:
* Uma ponte cais;

* Um posto de acostagem para navios tanque que transportem combustiveis, éleos vegetais,
biodiesel e metanol, permitindo a atracacdo de navios com cerca de até 200 metros de

comprimento e calado até 10 metros;

* Capacidade de armazenagem atual de 76 293 m?, permitindo armazenar gasoleo, gasolinas,
biocombustiveis, aditivos, slops e 648 toneladas de GPL (capacidade adicional de 20 000 m* em

construcdo, destinada a armazenagem de gasolinas).
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5. Terminais de Granéis Liquidos do Porto de Leixdes

A exploragdo dos Terminais Petroleiro e Oceanico de Leixdes estd atribuida a Petrdleos de Portugal -
Petrogal, S.A., médiante um contrato de concessdo de servico privativo, pelo prazo de 25 anos que se

iniciou em 2006.

5.1 Terminal Petroleiro

O Terminal Petroleiro esta construido sobre o quebra-mar exterior (com 700 metros de comprimento e
altura de 15 metros acima do nivel do mar), servindo também de protecdo a entrada no porto e ligado a

Refinaria de Leca da Palmeira através de oleodutos e gasodutos.

Figura B-7 — Terminal de Aveiro da Prio Energy

O Terminal ligado a Refinaria da Petrogal através de pipelines dispde de trés postos de acostagem (Posto

A, Posto B e Posto C).

A Petrogal deve prestar servicos a terceiras entidades que possuam tubagens ligando os seus parques de

armazenagem ao Terminal. A Figura B-8 apresenta uma caracterizacdo do Terminal Petroleiro.
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Figura B-8 — Caracterizag¢do do Terminal Petroleiro
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5.2 Terminal Oceanico Galp-Lega - TOGL

O Terminal Oceanico Galp-Leca, entrou em exploracdo em 2012, localizado no exterior do Porto de LeixGes
na area de dominio publico maritimo sob a jurisdicdo da APDL, S.A., é destinado a rececdo de petrdleo

bruto para a Refinaria da Petrogal.

O Terminal Oceanico Galp-Leca é composto por uma monobdia e é utilizado por petroleiros até 150 000

DWT e tem fundos a -28,5 metros. A monobdia tem capacidade de descarregar 7 800 m3/h.

O TOGL para além de poder receber navios das classes Aframax, Suezmax, estd em condi¢cdes de operar

VLCC’s com meia carga.
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Figura B-9—5.1 Terminal Ocednico Galp-Lega - TOGL
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5.3 Cais de movimentagdo de granéis liquidos (Doca 2 Sul)
Para além do Terminal Petroleiro existem outros locais apropriados para a movimentacdo de outros tipos
de granéis liquidos:

e (Cais acostavel: 690 metros Uteis de comprimento

e Fundos: - 11 metros (Z.H.L.)

*  Mercadorias: produtos asfalticos e fueldleo

* Pipelines destinados a CEPSA - Companhia Portuguesa de Petréleos, Lda.
5.4 Lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicaveis

A Tabela B-3 apresenta a lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicaveis ao Terminal Petroleiro

e TOGL do Porto de Leixdes.
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Tabela B-3 - Lista ndo exaustiva de Normas e Regulamentos aplicdveis ao

Terminal Petroleiro e TOGL do Porto de Leix6es

Documentagdo da APDL (Administragdo dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do Castelo, S.A.):
. Regulamento de Exploragdo da APDL;
. Regulamento de Acesso e Circulacdo;
. Regulamento do Exercicio da Plataforma Logistica Portuaria de Leixdes;
. Regulamento Urbanistico da Plataforma Logistica Portudria de Leixdes;
. Edital da Capitania do Porto de Leixdes;
. Normas de Seguranga Maritima e Portudria;
. Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica;

*  Tarifas de Fornecimento de Agua.

Documentagdo da TOGL - Terminal Oceénico Galp-Lega:

. Tarifas Maximas do Terminal Petroleiro e Oceanico de Leixdes.

e

Tarifario 2020 do Terminal Petroleiro e Oceéanico de LeixGes

i) Pela movimentagdo de carga, descarga de navios, ou transferéncia de
produtos entre a refinaria e os parques de armazenagem de combustiveis:
Petrdleo Bruto: 1,972 €/ton
QOutros Produtos: 2,072 €/ton

i) Pela prestacdo de outros servigos:
Rececdo de dguas de lastro: 5,098 €/m?3

Documentagdo de Outras Entidades:
. Tarifas Capitania;
*  Tarifas — Direcdo Regional Agricultura entre Douro e Minho — Divisdo Controlo Fitossanitario;
*  Tarifas — Posto de Inspec¢do Fronteirico do Porto de Leixdes;

. Tarifas — Sanidade de Fronteiras do Porto de Leixdes.
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ANEXO C — REGISTOS DE ATIVIDADE DAS INFRAESTRUTURAS DE LOGISTICA

[Informagado confidencial]
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ANEXO D — RETALHO DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS RODOVIARIOS POR OPERADOR

[Informagdo confidencial]
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