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Parecer CC-PL ORD n.2 2/2025
sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE

“Plano de Atividades e Orcamento - 2026”

1. ENQUADRAMENTO

Nos termos dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE), republicados pelo
Decreto-Lei n.2 57-A/2018, de 13 de julho, o projeto de Orgamento, elaborado anualmente pelo
Conselho de Administracdo (CA), é submetido a apreciagdo dos Orgdos Sociais - Fiscal Unico e Conselho
Consultivo (CC). Obtido o parecer destes érgdos da ERSE, o projeto é apresentado aos membros do

Governo responsaveis pelas areas das finangas e da energia, para aprovagao.

E assim atribuido ao CC um importante papel enquanto érgdo consultivo no acompanhamento da

atividade e gestdo da ERSE.

O CC recebeu do CA da ERSE o documento “Plano de Atividades e Or¢amento 2026”, acompanhado do
Parecer do Fiscal Unico, para nos termos legais e estatutarios, emitir o competente parecer, o0 que se
concretiza nos pontos seguintes. Complementarmente, o CA da ERSE fez a apresenta¢do dos

documentos em discussdo em reunido do CC, convocada para o efeito.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

0O Plano de Atividades e Orcamento (PAO 2026), que constitui um importante instrumento de gestdo da
ERSE, foi elaborado tendo por referéncia as quatro Estratégias definidas no seu Plano Estratégico e

Financeiro Plurianual 2023-2027 (PEFP 2023-2027), nomeadamente:
1. Participac3o e inclusdo: Empoderamento dos consumidores e envolvimento dos interessados;
2. Transi¢do e transformagdo: As redes do futuro;
3. Mercados energéticos: Regulagdo eficaz e dinamica;
4, Capacitagdo: Independéncia, integridade e confianga.

Estratégia 1

Participacdo e inclusdo: Protecdo e empoderamento dos consumidores e envolvimento dos

interessados

Ao longo dos anos, o percurso da ERSE tem sido construfdo com base no didlogo e na inclusdo das
diferentes partes interessadas do setor energético. Em 2026, a ERSE continuard a dinamizar espagos de
didlogo com todos os interessados, promovendo a partilha de experiéncias, a identificagdo de boas
praticas, a partilha de conhecimento regulatério e a recolha de contributos, trazendo assim maior
transparéncia e confianca para as decisdes regulatérias. Serdo reforgadas as iniciativas de consulta

publica, semindrios e outros momentos de auscultagdo e cooperagdo entre as varias entidades

interessadas.

Em sintese, a cooperagio com todos os interessados e a capacitagdo dos consumidores € essencial para
a adogdo de procedimentos e préticas que sejam benéficas para ambas as partes. Além disso, 0 aumento

da literacia energética é um aliado & protec3o do consumidor e ao aumento do seu interesse sobre o

setor energético.

Para 0 ano de 2026, a ERSE ird desenvolver atividades por referéncia as seguintes metas:
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M1- Garantir uma representagcdo inclusiva e equilibrada das partes interessadas no processo
de tomada de decisio promovendo uma participagdo alargada e efetiva nos processos de

consulta, com um tratamento agilizado dos contributos

v Realizar acBes prévias aos procedimentos de consultas pablicas com as partes interessadas, que
permitam aperfeicoar as propostas colocadas a consulta, assegurando que sejam bem

fundamentadas e ajustadas as necessidades de todos os interessados e ao contexto em que serdo

aplicadas.

v Realizar procedimentos de Consulta Publica e de Interessados, que fomentem a participacdo
informada e efetiva dos vérios intervenientes nos setores regulados e da sociedade em geral,

assegurem a conformidade juridica e reforcem a transparéncia, qualidade e legitimidade das

decisdes regulatérias da ERSE.

v’ Promover o didlogo, a partilha de conhecimento e a troca de experiéncias com os interessados do

setor energético, através da organizagdo de iniciativas como o “ConvERSE”, ou outras.
Promover a realizacio de reunides regulares com agentes de mercado e outros stakeholders.

Preparar os trabalhos de revisdo do Regulamento do PPEC, com vista ao langamento da proxima

edi¢do do PPEC.

Apoiar os Conselhos da ERSE e garantir a disponibilizagédo de informagdo necessaria e adequada

para suporte 3 emiss3o de pareceres, promovendo a sua participagdo informada nos processos de

decisdo regulatoria.
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M2 - Desenvolver e implementar acdes e mecanismos que fomentem a protecdo e o

empoderamento dos consumidores, através de instrumentos de apoio, esclarecimento e

Informacdo

v" Realizar diversas iniciativas de formac3o, informacgo e acBes de proximidade, com o objetivo de
reforcar o conhecimento dos consumidores sobre temas essenciais do setor de energia,

promovendo uma sociedade mais informada.

v’ Desenvolver e disponibilizar solugBes inovadoras que facilitem o acesso dos consumidores a
informac3o, incentivem a sua utilizacdo de forma autdnoma e eficaz e contribuam para decisdes

mais informadas no setor da energia.

v Operacionalizar e acompanhar os protocolos com os Centros de Arbitragem de Conflitos de
Consumo (CACC), através de acdes de formacdo e esclarecimento de diversos temas e do

acompanhamento do desempenho dos CACC com base nos indicadores definidos nos protocolos.

v Fomentar a cooperagdo com entidades nacionais, designadamente com a Direc¢do-Geral do
Consumidor, com vista a aplicacdo eficaz da legislagdo de protegdo do consumidor, e promover a

informac3o, a literacia e a capacitagdo dos consumidores de energia.

M3- Promover a literacia energética para a tomada de decisdes conscientes e participagdo pré-

ativa dos consumidores

v’ Produzir e divulgar diversos boletins e relatdrios informativos periddicos {semestrais, trimestrais,

mensais e semanais) sobre o setor energético.

v’ Produzir e divulgar materiais informativos para todos os interessados, em varios formatos e
plataformas — folhetos, videos pedagdgicos, podcasts, GIF's, carrosséis, banners e inquéritos —

abordando temas atuais e relevantes, destinados a aumentar a literacia energética.
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v Participar em programas na comunicag3o social visando o esclarecimento dos consumidores em
matérias do seu interesse, procurando atingir diferentes publicos-alvo, com especial destaque
para a continuidade da campanha informativa “Converse com a ERSE” — programa didrio emitido

em radio nacional e nas redes sociais sobre temas relevantes para os consumidores.

v’ Celebrar novos protocolos com entidades externas, nomeadamente com centros universitarios,
associages empresariais ou de consumidores, para potenciar a literacia energética e a partilha de
conhecimento. Serdo também revistos e aprofundados os protocolos ja existentes, promovendo

a atualizac3o tematica das dreas de colaboragdo.

M4- Comunicar de forma clara e objetiva os resultados do trabalho e as decisdes da ERSE

v Produzir e divulgar contetidos em linguagem simples e clara dos temas regulatérios relevantes do

ponto de vista mediatico, através de publicagdes ERSExplica e Perguntas & Respostas.

v Produzir e divulgar a newsletter externa “DESTAQUES ERSE”, com periodicidade mensal, reunindo
a principal informagdo publicada pela ERSE, com o objetivo de reforgar a transparéncia e facilitar

o acompanhamento da atividade regulatéria.

v" publicar o Atlas do Setor Petrolifero Nacional (SPN), com o objetivo de disponibilizar a sociedade
uma publicagdo de referéncia sobre a atividade regulatoria da ERSE neste setor, cuja

responsabilidade e competéncia regulatdria é a mais recente no contexto das competéncias da

entidade.

v Iniciar a elaborag3o do Atlas do Sistema Nacional de Gas (SNG), visando consolidar e sistematizar
a informag3o sobre o enquadramento, os instrumentos e as praticas regulatdrias aplicadas ao

setor.

v" Promover a presenca da ERSE nos érgdos de comunicagdo social e a prestacdo de esclarecimentos

sobre a atividade regulatéria, através da divulgagdo de contetdos como comunicados, noticias e

perguntas e respostas.
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M5- Avaliar continua e sustentadamente os impactes da atuagdo regulatéria, divulgando-os
junto do publico

v" Realizar um novo estudo de auscultagéo dirigido aos consumidores, com o objetivo de recolher
perce¢Bes, opinides e expectativas relativamente a matérias relevantes dos setores regulados.
Esta atividade visa reforcar os mecanismos de escuta ativa e participagdo dos consumidores e

obter dados que permitam orientar a atuagdo regulatéria.

4 Prosseguir com a definicio de Metodologias de Avaliagéo de Impacto Regulatério para a ERSE,
com o apoio da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico {OCDE}, que
permitam melhor suportar a decisdo em matéria dos impactos econémicos, sociais € ambientais

das medidas regulatérias e acompanhar a evolugdo legislativa e regulamentar nesta matéria.

v" Monitorizar e analisar os impactos decorrentes das alteragdes regulamentares introduzidas nos
setores do gas e de eletricidade ocorridas em anos anteriores, com vista a identificagdo de
oportunidades de melhoria e 3 adequagdo continua das metodologias regulatérias face a

constante evolugdo setorial.

O CC regista e valoriza o conjunto de estratégias propostas pela ERSE no dominio da participagdo e
inclus3o, considerando que em todas elas a ERSE deve adotar uma linguagem clara, simples,
diferenciada e inclusiva tendo em consideracio as diferentes necessidades e tipologias de
consumidores e demais partes interessadas. Neste contexto, o CC entende que a ERSE deve continuar
a aprofundar e diversificar as suas parcerias com entidades que possam contribuir para atingir este

objetivo.

Estratégia 2

Transic3o e transformacio: As redes do futuro

O processo de transicio energética impBe uma transformagdo profunda das infraestruturas
energéticas, exigindo uma atuagio regulatéria que antecipe desafios, promova a inovagdo e assegure a

sustentabilidade técnica e econdmica do setor. As redes, enquanto eixo estruturante dos sistemas
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elétrico e do gés, assumem um papel central neste processo, integrando novos vetores energeéticos,

solugBes tecnoldgicas e formas de participagdo ativa dos consumidores e operadores.

Em 2026, a ERSE prosseguird uma abordagem regulatéria dindmica e orientada para o futuro,
assegurando a modernizagdo do quadro regulamentar e a sua adequagdo as exigéncias da transicdo
energética.

A regulacdo eficiente dos monopdlios naturais continuara a ser uma prioridade central na atuagao da
ERSE, num contexto de crescente descentralizagdo e inovagdo. A ERSE manterd o foco na definicdo
tarifaria, na monitorizagdo do cumprimento regulamentar, na avaliagdo da qualidade de servi¢co e na
supervisdo dos investimentos, promovendo um equilibrio entre os objetivos de eficiéncia, acessibilidade

e sustentabilidade.

Para 0 ano de 2026, a ERSE propde-se desencadear agdes e iniciativas tendentes a supervisionar a
performance econdmica e financeira dos operadores das redes e infraestruturas de eletricidade e gas

natural, bem como do operador da mobilidade elétrica, por referéncia as seguintes metas:

M31- Assegurar um quadro regulamentar dindmico e pré-ativo, facilitador das novas tendéncias

do setor

v Preparar o préximo periodo de regulagdo do setor do gas 2028-2031, através da realizacdo de

estudos e andlises técnicas.

v" Produzir pecas regulamentares dos setores, incluindo subregulamentagdo, no dmbito das redes,
atendendo as necessidades e evoluc3o setorial, integrando a perspetiva da privacidade e protegao

de dados.

v’ Rever o enquadramento regulamentar aplicavel com vista a promogdo da inje¢do e utilizagdo de

biometano nas infraestruturas de gas.

v Continuar a elaborar o estudo sobre a “Vis3o para a energia 2050 - perspetiva sobre as tendéncias
do setor e identificacdo de desafios e oportunidades”.
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v Analisar, aprovar e acompanhar projetos-piloto no setor do gas, relacionados com a injecdo de

hidrogénio e de biometano nas redes de transporte e distribuicdo de gas.

M2- Garantir a regulacio eficiente dos monopélios naturais, num contexto de crescente

descentralizac3o, inovacdo e integragdo de vetores energéticos

v Definir as tarifas e calcular os proveitos permitidos das atividades reguladas do setor elétrico e da
entidade gestora da rede de mobilidade elétrica para 2027, bem como do setor do gas para o ano

gds 2026-2027.

v Preparar a implementagdo de novos periodos horarios nas tarifas do setor elétrico, em conjunto

com o Operador da Rede de Distribuicdo (ORD) e restantes agentes.

v" Dar continuidade ao desenvolvimento de uma nova solucdo informdtica para o célculo dos custos

e proveitos dos setores regulados, dando primazia a sua aplicagdo pelo setor do gas.
v’ Monitorizar a disponibilizagdio de dados no contexto das redes inteligentes.

v" Monitorizar os impactos das alteraces regulamentares no setor do gas, designadamente as

associadas a introdugio de gases de origem renovavel.

v" Consolidar e ampliar a Solugio de Tratamento e Andlise de Dados de Informagdo dos Setores
Energéticos (SISE) existente, incorporando informagdo de redes inteligentes, incluindo indicadores

das redes inteligentes, autoconsumo e investimentos de gas.

M3- Garantir que a descarbonizagdo do setor ocorre a custos eficientes, com reparticdo de
beneficios visiveis para os consumidores e operadores, através de decisdes de investimento
em infraestruturas energéticas, baseadas no principio da eficiéncia energética primeiro e na

racionalidade econémica
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Avaliar a sustentabilidade econémica do Sistema Elétrico Nacional {SEN) e do SNG, atualizando as
projecdes de médio e longo prazo dos custos e da procura destes setores e a possibilidade de

repercussdo tarifaria desses custos.

Avaliar de forma integrada os impactos da descarbonizagdo na sustentabilidade dos setores

elétrico e do gas (com hidrogénio e outros gases renovaveis ou de baixo teor de carbono), atraves

do desenvolvimento de modelos para o efeito.

v’ Analisar e emitir os respetivos pareceres as propostas de planos de desenvolvimento e
investimento nas infraestruturas reguladas apresentadas pelos Operador de Rede de Transporte
{ORT), ORD e empresas concessiondrias das Regides Autdnomas, considerando 0s respetivos

impactos no médio e longo prazo.
Elaborar um estudo técnico sobre tecnologias de armazenamento de energia.

v' Analisar e avaliar os desenvolvimentos e o impacto de propostas legislativas, designadamente as
relacionadas com o Pacto Ecoldgico Europeu, sobre a comercializagdo de produtos ditos “verdes”

e a participagdo dos consumidores e autoconsumidores na transi¢do verde.

M4- Garantir o acesso universal pelos consumidores aos servicos energéticos,

independentemente da sua situagdo econémica, social e geografica

Coordenar o grupo de trabalho no ambito da Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate

3 Pobreza Energética 2023/2050.

Acompanhar o tema relativo a tarifa social em fungdo da legislagdo aplicavel, nomeadamente no

que se refere ao seu financiamento.

Assegurar, de forma continua e eficiente, o funcionamento da linha de atendimento ao
consumidor de energia da ERSE (call center), com o objetivo de garantir um apoio direto, acessivel

e um melhor esclarecimento dos consumidores.
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Estratégia 3
Mercados energéticos: Regulacdo eficaz e dindmica

O mercado energético tem vindo a evoluir de forma acelerada, impulsionado por fatores como a
transicdo energética, a digitalizagdo e a emergéncia de novos produtos e agentes. Esta transformagao
exige uma constante reconfiguragdo das regras de mercado e um acompanhamento regulatério

rigoroso e adaptdvel, para assegurar a eficiéncia, a integridade e o seu correto funcionamento.

Neste contexto, as atividades propostas para 2026 visam garantir uma regulagdo dindmica, com a
revisio e atualizacdo de instrumentos regulatérios, a produgdo de subregulamentacdo ajustada a
evolugdo dos setores e a andlise do impacto das alterages europeias no enquadramento nacional.

Para além da implementac3o das regras, é essencial assegurar o seu cumprimento.

Assim, a ERSE intensifica a supervisdo dos mercados, através da monitorizagdo continua do
comportamento dos agentes, da realizagdo de agBes de fiscalizagdo, da andlise dos pregos praticados

nos mercados grossista e retalhista e da dete¢do de potenciais abusos ou praticas de manipulagdo de

mercado.

Para o ano de 2026, a ERSE ira desenvolver atividades tendo por referéncia as seguintes metas:

M1- Assegurar instrumentos regulatérios dindmicos, adaptados a reconfiguragdo da

arquitetura dos mercados energéticos

v" Proceder 3 revis3o regulamentar do setor elétrico considerando a transposicdo do novo

enquadramento europeu.

v’ Desenvolver subregulamentagdo no setor do GPL Canalizado, incluindo o Regulamento da
Qualidade de Servico Comercial e 0 Guia de Medigdo do setor do GPL Canalizado, no contexto da

aplicacdo do Regulamento das Relagdes Comerciais (RRC) do GPL Canalizado.
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v Aplicar as regras relativas aos operadores dominantes do SNG e ao servigo obrigatério de criagdo
de mercado e promover a adaptag3o das regras e condi¢des de mercado ao dispor dos agentes,
contribuindo para o aumento da liquidez das plataformas de negociagdo a prazo do MIBEL e do

MIBGAS.

v" Consolidar os modelos de aprovisionamento dos comercializadores de Gltimo recurso (CUR),
integrando mecanismos de contratagdo a prazo e monitorizagdo do processo de migracdo de

clientes com tarifa transitdria extinta para o mercado livre.

v Identificar tendéncias inovadoras a nivel internacional no desenho de mercado e na

implementacio de novos produtos ou mecanismos de mercado.

M2- Assegurar o funcionamento eficiente dos mercados, orientados para a harmonizagdo dos

varios vetores energéticos e o correto sinal de prego

v Analisar o equilibrio das tarifas transitérias de venda a clientes finais dos CUR retalhistas e os
precos praticados pelos comercializadores do mercado liberalizado, que inclui o processo de
monitorizagdo da adequacdo da tarifa de energia no setor elétrico e no setor do gas, em base

trimestral, e a sua eventual atualizagdo.

v" Analisar a informag3o sobre a construgdo e apresentagdo de ofertas, em condigdes e em prego,

por parte dos comercializadores de energia aos clientes finais.

4 Monitorizacdo dos contratos a pregos dindmicos e publicacdo de relatérios anuais sobre os
principais desenvolvimentos destes contratos, incluindo as ofertas de mercado e o impacto nas

faturas dos consumidores e, especificamente, no nivel de volatilidade dos pregos.

Finalizar e divulgar o estudo para a definigdo de custos de referéncia para a atividade de retalho
nos combustiveis rodovidrios e no GPL engarrafado, no admbito do aperfeicoamento da
Metodologia de Supervisio do SPN e respetiva adequagdo dos Pardmetros na sequéncia dos
resultados obtidos no estudo.
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v" Elaborar estudos de suporte que permitam avaliar o funcionamento do mercado dos combustiveis

liquidos rodoviarios e a adequagdo e eficdcia dos instrumentos regulatorios.

M3- Garantir a prote¢do dos consumidores perante a crescente diversidade de novos agentes

no setor energético e introdugdo de inovagdes nos servigos e produtos oferecidos

v Realizar visitas inspetivas a atendimentos presenciais de comercializadores e operadores de redes,
auditorias no ambito da qualidade de servigo comercial e agdes cliente mistério, reforcando a

monitorizagdo do cumprimento da regulamentagao.

v’ Alterar o quadro regulamentar e monitorizar a sua aplicagdo, visando assegurar a integridade e a
auséncia de préticas de greenwash das ofertas comerciais em mercado, através da andlise da

informag3o prestada pelos agentes e pela Entidade Emissora de Garantias de Origem (EEGO).

4 Aprofundar mecanismos que facilitem a dete¢do tempestiva de comportamentos desviantes, em
especial, relativamente a novas ofertas, em condicbes e em prego, por parte dos
comercializadores de energia aos clientes finais, fazendo acionar, sempre que se justifique, o

regime sancionatorio.

Identificar as principais ameagas externas que podem impactar o funcionamento dos mercados,
através da recolha e andlise de informacdo e criar os respetivos mecanismos de monitorizacdo,
com vista & dete¢do atempada de préticas ou tendéncias que possam prejudicar o regular

funcionamento do mercado e os direitos dos consumidores.

v Dar continuidade s iniciativas de revisdo legal do Regime Sancionatério do Setor Energético, no

sentido de conferir poderes sancionatorios no SPN e na Mobilidade Elétrica.

M4- Fomentar a participagdo ativa dos consumidores e a flexibilidade da procura

v Implementar e acompanhar a utilizagdo de mecanismos especificos para a integragdo em mercado

das atividades relacionadas com a agregacdo de energia, autoconsumo, individual e coletivo, por
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forma a potenciar a concorréncia, a flexibilidade e a sustentabilidade socioambiental do setor

energético.

v Analisar, aprovar e acompanhar projetos-piloto no setor elétrico, relacionados com flexibilidade
local, acesso as redes com restri¢des, prestacdo do servico de Reserva da Contengdo da

Frequéncia, autoconsumo, comunidades de energia renovével e flexibilidade integrada em regime

de mercado.

v Acompanhar as iniciativas europeias sobre flexibilidade e resposta da procura, nomeadamente a

evolugdo da redacdo do novo Cédigo de Rede de Resposta da Procura.

Estratégia 4

Capacitacdo: Independéncia, integridade e confianca

A capacitagdo da ERSE é um processo continuo, dindmico e crucial para que a entidade possa cumprir
os seus mandatos de maneira eficaz. Em 2026, a ERSE reforgard os seus compromissos em matéria de
boa governacdo, transparéncia e responsabilizagdo, promovendo praticas alinhadas com os principios
ESG (Environmental, Social and Governance) e assegurando o cumprimento das obrigacBes legais e
éticas, designadamente no dmbito da protecdo de dados pessoais, da ciberseguranga e da prevengdo

da corrupg¢do.

A ERSE delineou um conjunto de atividades para o ano 2026, focadas em fortalecer a sua atuagdo, e

gue garantam a independéncia, a integridade e a eficiéncia em todas as suas agges.

Para o ano de 2026, a ERSE ir4 desenvolver atividades por referéncia as seguintes metas:

M1- Garantir a integridade e transparéncia da ERSE, através das melhores préticas de boa

governanga financeira e funcional
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v" Prosseguir a evolugdo do modelo de accountability de gestdo que enfatiza a transparéncia e rigor

das contas publicas através de informagdo mais completa, fidvel e de melhor qualidade.

v Reforcar os mecanismos de verificagdo interna e avaliagdo da conformidade dos processos e
procedimentos institucionais, promovendo a identificagdo de oportunidades de melhoria, o

reforgo do controlo interno e o alinhamento com os principios de transparéncia, eficiéncia e boa

governacdo.

v Implementar um sistema de avaliagdo e monitorizagdo que permita assegurar o cumprimento dos
indicadores ESG (Environmental, Social and Governance) promovendo a integracdo eficaz de
praticas sustentéveis, responsabilidade social e governanca corporativa em todas as areas de

atuacdo e decisBes estratégicas da ERSE.

4 Assegurar o cumprimento do Regime Geral de Prevengdo da Corrupg&o e do regime aplicavel ao
whistleblowing, através da execucdo, controlo e revisdo do Piano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfracBes Conexas, da gestdo dos canais de denuncias, assegurando a
confidencialidade e a seguranca dos mesmos, da rece¢do e tratamento de dentincias, bem como

da promocdo de agbes de formagdo e sensibilizagdo internas.

v Concluir a elaboracdo do Plano de Sustentabilidade, que identifica os objetivos a atingir e a
estratégia para os alcancar, elencando as a¢Bes a desenvolver, em 2026 e 2027, e as metricas para

aferir a concretizacdo dos objetivos estabelecidos.

v Cooperar ativamente com entidades europeias, internacionais e associagdes regionais,
designadamente com a Agéncia de Cooperagio dos Reguladores de Energia (ACER), o Conselho
Europeu de Reguladores da Energia (CEER), a Associacdo de Reguladores de Energia do
Mediterraneo (MEDREG), a Associacdo Ibero-Americana de Entidades Reguladoras da Energia
(ARIAE), e a Rede de Reguladores Econémicos (NER) da OCDE, através da participagdo em grupos
de trabalho, assegurando a lideranga em diversos grupos de trabalho e o papel de redator em

documentos com particular relevancia para a atuagdo regulatéria da ERSE.
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v Reforcar a cooperacdo regulatéria da comunidade luséfona, através da Associagdo de Reguladores
de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (RELOP), assegurando o exercicio das fungdes

de secretariado permanente da RELOP enquanto diretores executivos da Associacdo e a

Administragdo da mesma.

M2- Implementar, ao nivel de Recursos Humanos, uma Politica de Gestdo do Talento munindo

a ERSE de ferramentas de atragio, desenvolvimento e retengdo de Talento

4 Participar em feiras de emprego, com o objetivo de reforcar a visibilidade da ERSE e de promover
um contacto direto e préximo com os futuros profissionais, permitindo ndo sé divulgar as
oportunidades de carreira, mas também apresentar a proposta de valor da ERSE: uma carreira de

servigo publico com impacto real na sociedade, num setor dindmico, tecnologicamente desafiante

e em constante evolugdo.

Promover a mobilidade interna, como instrumento de valorizagdo e desenvolvimento dos recursos

humanos, potenciando a identificagdo de talentos, o crescimento profissional e o fortalecimento

da cultura organizacional.

v" Dar continuidade ao processo de apoio psicossocial através do acompanhamento regular da sua
execucio e da elaboragdo de relatorios periédicos que permitam avaliar a sua eficacia e
adequacdo s necessidades identificadas, contribuindo para o bem-estar e equilibrio emocional

dos colaboradores.

Realizar inquéritos internos que permitam aferir a satisfagdo dos colaboradores em relagdo as
diversas atividades desenvolvidas no ambito dos recursos humanos, incluindo formagdo,
integracdo, assiduidade, valorizaggo profissional e condiges de trabalho, com vista & melhoria

continua dessas areas.

M3 - Dotar a ERSE de competéncias para a regulagdo do setor, valorizando a formacdo

especializada e o mérito dos seus colaboradores
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v" Promover a¢des de formagdo & medida que permitam dotar os colaboradores da ERSE de
competéncias especificas, assegurando a sua capacitagdo face aos desafios atuais e futuros da

atividade regulatdria.

v Promover visitas técnicas, com o objetivo de reforcar a capacitagdo técnica dos colaboradores da
ERSE, visando a troca de experiéncias e conhecimentos técnicos, assim como oportunidade de

teambuilding, que promovem um conhecimento integrado do setor.

v Promover uma atividade de intercambio e troca de conhecimento com outros reguladores

europeus versando metodologias de Avaliagdo de Impacto Regulatério mais consolidadas.

v Implementar uma plataforma de gestdo de formagdo que permita centralizar um conjunto de
materiais formativos, auxiliar a gestéio da formagdo e que permita aos colaboradores fazerem uma

gestdo da sua formagdo.

v" Fomentar o crescimento constante dos colaboradores da entidade, através de agBes de formagéo,
reflexdo e debate interno, mantendo os colaboradores atualizados sobre as melhores praticas do-
setor, tendéncias europeias e internacionais do setor, promovendo um ambiente de colaboragdo

e aprendizagem continua, crescimento profissional e o refor¢o da cultura de colaboragdo e

partilha.

M4- Afirmar o papel distintivo da ERSE na criag3o de valor para a sociedade, através de decisGes

fundamentadas em critérios Técnicos

v" Assegurar a fundamentacgo juridica e técnica das decisBes que integram os documentos da ERSE,

em especial nos casos em que estejam em causa atos ablativos.

v’ Elaborar pareceres solicitados por diversas entidades externas, nomeadamente a Assembleia da
Republica, o Governo, a Dire¢do-Geral de Energia e Geologia, a Autoridade da Concorréncia,
operadores de rede, produtores e consumidores, entre outras entidades, sobre matérias
relacionadas com a atividade regulatéria e de supervisdo da ERSE.
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M5 - Assegurar o bom funcionamento do setor, apoiado na aplicagdo eficaz e efetiva do poder

sancionatorio

Analisar e averiguar, para efeitos sancionatdrios, os resultados das ac¢des de fiscalizagdo, as
solicita¢Bes de intervengdo dirigidos & ERSE, bem como outros reportes relevantes, assegurando

o exercicio dos poderes sancionatorios de forma eficaz.

v’ Identificar praticas suscetiveis de serem contraordenagdes, através da andlise de reclamagdes
apresentadas pelos consumidores nos livros de reclamages das empresas bem como dos pedidos

de intervencdo dirigidos a ERSE.

v’ Analisar as denudncias recebidas no dmbito do regime sancionatério da competéncia da ERSE,

realizando as diligéncias necessarias no dmbito dos processos de contraordenagdo.

Acompanhar os processos de contencioso administrativo para sustentacdo das decisdes

regulatérias da ERSE.

Prosseguir com a modernizacdo e otimizagdo do processo de gestdo de contraordenagdes e

denlncias.

Concluir o desenvolvimento de um guia de orientagdo sobre as molduras decisdrias previstas nos

regimes sancionatorios da competéncia da ERSE.

O CC considera relevantes todas as atividades apresentadas pela ERSE nestas Estratégias, dando
especial enfoque & urgéncia na atividade de regulamentag&o para permitir a injegdo de biometano nas
redes de GN, contribuindo desta forma para a sua descarbonizagdo.

O CC considera ainda importante que seja apresentado o Estudo sobre a adequabilidade dos ciclos
horarios visando o aumento da flexibilidade do lado da procura.
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3. ORCAMENTO

Processo de elaboragdo do Orcamento da ERSE

A proposta de orcamento para 2026 foi apresentada em conformidade com o PEFP 2023-2027, no que
concerne ao quadro financeiro plurianual, enquanto instrumento de gestdo, visando a prossecugdo da

missdo e objetivos da ERSE, de regulacdo, de supervisdo e de prote¢do dos consumidores.

A partir de 2019, a elaboracdo do orcamento passou a aplicar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as AdministracBes Publicas {SNC-AP), por forca da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que
aprovou o Orcamento do Estado para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das

Entidades Reguladoras - Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.

Com a proposta de orcamento 2026 foram entregues pelo CA, 5 anexos, o mapa OP-01 (Projetos OE
dos Servicos e Fundos Auténomos), os Mapas Previsionais para 2025 e 2026 (Balango e Demonstragdo
de Resultados), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsionais para 2025 e 2026, o Plano Plurianual

de Investimentos para 2026, e o Parecer do Fiscal Unico.

De acordo com o Art.2 382 dos Estatutos da ERSE, compete ao Fiscal Unico, dar parecer sobre o Plano
de Atividades e Orgcamento anual, acompanhar e controlar o cumprimento das leis e regulamentos
aplicdveis em matérias de gestdo financeira e patrimonial, acompanhar a execu¢do orgamental da ERSE,
bem como a respetiva situagdo econdmica, financeira e patrimonial. Adicionalmente, examina
periodicamente as contas da ERSE e fiscaliza a observancia das normas contabilisticas na sua
preparacdo. Assim, o0 PAO2026 e respetivos anexos foram enviados para apreciagdo e parecer do Fiscal
Unico, que &, desde 2023, a sociedade BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., cf. Despacho n.2 11101/2023, de 20 de outubro, dos Ministros das Finangas e do Ambiente e da
Acdo Climatica.

Relativamente ao PAQ2026, salienta-se o seguinte do Parecer emitido pela BDO & Associados, SROC:
“A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na

preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
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Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e {iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério. (...)"

“(...) Conclusdo e Opinido - Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma
base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, a projecdo estd devidamente preparada com base nos
pressupostos e esta adequadamente apresentada de acordo com o exigido na alinea b) do n?1 do artigo
382 do Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de abril, na sua redagdo atual e na Circular Série An2 1412, de 23
de junho de 2025, da Entidade Orgamental, em todos os aspetos materiais.”

Tendo em conta o parecer favoravel da BDO & Associados, SROC, que realizou uma andlise detalhada
a0 PA02026, concluindo pela adequada projegdo do mesmo, o CC, na sua aprecia¢do ao orgamento do

PAD2026, salienta os seguintes aspetos:

Componentes orcamentais

De acordo com os Estatutos, as receitas da ERSE ndo podem ter qualquer origem proveniente de
dotagBes do Orgamento do Estado, sendo provenientes:

e Das empresas concessiondrias do transporte de energia elétrica e de gds natural repercutidos
nas tarifas que sdo fixadas anualmente e suportadas pelos consumidores, tendo como chave de
reparticdo uma fungdo cujas varidveis sdo o nimero de clientes e 0s consumos energéticos em
cada uma das redes;

e De tarifas, contribuicdes e taxas regulatérias cobradas aos intervenientes e agentes que operam
no SPN, nos termos da lei;

e De 40% do produto das coimas, cuja aplicagdo seja da sua competéncia, nos termos da lei,
revertendo os restantes 60% a favor do Estado, importancias cobradas por trabalhos ou servigos
prestados, bem como pela venda de estudos ou outras publicac8es, juros de aplicagdes CEDIC-
Certificados Especiais de Divida Publica, onerago ou aplicagdo financeira de bens proprios e

outras receitas que lhe caibam nos termos da lei.
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ORCAMENTO PARA 2026

O total da despesa prevista na proposta de Orgamento ascende a 16.229.100€, verificando-se um

acréscimo de 4% relativamente ao Orcamento de 2025, refletindo, segundo a ERSE, a adequagdo da

despesa com pessoal s atualizagBes verificadas nas remunerag@es, nos compromissos assumidos com

terceiros e novos compromissos perspetivados no Plano de Atividades para 2026, respeitando a

previsdo contida no PEFP 2023-2027.

E apresentado o Mapa do Orgamento para 2026, o qual inclui informagdo comparativa com 0s

orcamentos relativos aos anos de 2023 a 2025, por classificagdo do tipo de despesa e repartigdo do

financiamento, bem como o seu peso relativo:

Orgamentos Variagdo Variagio Proporgio
Propost® Orgamento face ao PEFP P
2023 2024 2025 riord] 2026/25 2023-2027
% % %
Despesas com Pessoal 9281 0CC 10 132 000 10639 000 11171 00C 5% 0.0% 68.8%
Aguisicdc da Bens & Servigos 2467 3CC 2561 850 2811275 2 665 000 ~5% 0% 164%
Transferéndas para Servicos £ Fundos Auténomos ! 744 309 774 18% 882000 937 000 6% 8.7% 5.8%
Trarsfecéndas oara Instituicdes Sem Fins Lucrativos * 140000 181 978 171000 181 500 6% ~4.5% 11%
Trarsferéndias psra instituicdes - EU - Org. Interracionais ™ 40 691 35438 48 000 48 00C % 21,5% 03%
impestos e Taxas 525000 429 600 430 400 354 €00 -18% -17.5% 2.2%
Encargos Financeires 3000 2000 2000 200G % 0.0% C.0%
Aouisiz8o de Bens de Capital 943 100 869 350 508 325 870€CC 43% 0.0% 5.4%
TOTAL DA DESPESA 14 142 a00 14 99C 300 15 552 100 15 229 100 4% 0.0% 100,0%
Comparticipagso dos Setores de Eletricidade  do Gas 13 00C 830 13789114 14 385 100 14 947 106 4% -0,5% 92.1%
Comporticipogdo do Setar de Eletricidade 7 800 378 3273465 9 308 598 10014557 Y
Compoarticipass do Setor do Gas Notural 520252 5515645 5 a76 302 4932543 3%
Compartitipagdo do Sator dos Combustiveis e Outros 1041 77C 1095 000 1096 000 1856000 0% 0.0% 6.8%
Reczbimentos e Coimas 80000 80000 83000 180 000 100% 100,0% 10%
Ouirss receitas 20000 25 28€ 313900 26 OCC -16% 0.0% 0.2%
TOTAL DA RECEITA 14 142 400 14 590 400 15 592 100 16229 100 4% 0.0% 100,0%
Undade: Esros

“. Fnanciamento da Autordade da Corcorréncia
. poio aus Centros de Arbitragem
¥ . Coaparagie cOM OTgANISMOS MLEMBCONAS

Fonte: PAO 2026 ERSE

Pela andlise do mapa verifica-se que o total da despesa do Orgamento para 2026 ascende a

16.229.100%, verificando-se o acréscimo de 4% (+637.000€), relativamente ao Orcamento para 2025.

Contribuiram globalmente para esta variagdo da despesa, em relagdo ao Orcamento de 2023, as

seguintes rubricas:

e O acréscimo de 43% (261.575€) de Aquisigdo de Bens de Capital;

e O acréscimo de 5% (+532.000€) das Despesas com Pessoal;
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e O acréscimo de 6% (+65.500€) em transferéncias para Servigos e Fundos Auténomos e para
Institui¢Ges Sem Fins Lucrativos;

e Adiminuicdo de 75.800€ {-18%) em Impostos e Taxas;

Destacam-se em seguida as varia¢des das despesas com maior peso relativo no orcamento:

Despesas com Pessoal
Com um total de 11.171.000€, {68,8% de peso relativo) regista um acréscimo de 5% (+532.000€) em

relacdo a 2025, assente nos seguintes pressupostos:
o Quadro de pessoal a data de 31.12.2025;

o Encargo com Fiscal Unico;

o Despesas com senhas de presenca do Conselho Consultivo, do Conselho Tarifario e do

Conselho dos Combustiveis da ERSE;

o ValorizacBes remuneratorias previstas nos Regulamentos da ERSE;

o Encargos com estagios;

o N3o foram previstas atualizacdes salariais, conforme orientacdes da Entidade

Orcamental (EO — antiga Diregdo-Geral do Orgamento).

Despesa com aquisicdo de Bens e Servigos (16,4% na estrutura do orgamento)

A despesa com Aquisi¢do de Bens e Servigos ascende a 2 665 000€ e regista uma diminuicdo de 5%
(-146.275¢€), em relagdo a 2025.

Segundo a ERSE, no contexto econdmico internacional, com a pressdo sobre os pregos dos servigos, a
previs3o teve em consideragdo a execugdo orcamental do 1.2 semestre de 2025, reduzindo, quando
possivel, a despesa, mas mantendo o nivel de qualidade e de servico por parte dos fornecedores e
acautelando as crescentes necessidades da atividade da ERSE e o cumprimento dos compromissos
assumidos.

Assim, 0 montante orgamentado teve por base o0s seguintes pressupostos:
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e}

Promogdo de atividades no dmbito do apoio ao consumidor de energia, realizando
acBes de informacio e formagBes para varios publicos-alvo, disponibilizagdo de diversas
ferramentas que permitam robustecer o nivel de literacia energética dos consumidores,
presentes e futuros, realizagdo de novo estudo de auscultagdo dirigido aos

consumidores, auditorias no ambito da qualidade de servigo comercial, entre outros;
Participacdo da ERSE em instancias nacionais e internacionais;

Apoio a rede de sistemas de informag&o permitindo a automatizacdo do tratamento de
dados e a sua rastreabilidade, adequar o nivel de seguranga de informagdo da ERSE aos
riscos desta natureza, adaptar as ferramentas de digitalizagdo e os sistemas de
tratamento de informacdo existentes e desenvolver novos, visando dar resposta as
alteragdes regulamentares e de desenho de mercado e nos licenciamentos relativos a

software aplicacional;

Dar continuidade a politica de investimento na formacdo dos colaboradores e
desenvolvimento de competéncias que possibilitem a disseminagdo de conhecimento,
cooperacio com entidades congéneres e outras instituicdes nacionais e internacionais
de referéncia, reforgando a partilha de informagao, de experiéncias e conhecimento,

como desenvolvido no Plano de Atividades;

Reforco do acesso a plataformas de bases de dados de contetdo econémico-financeiro
e de informacao de todos os setores regulados, como ferramentas utilizadas para suprir

as diversas necessidades decorrentes da atividade da ERSE;

Recurso a entidades externas para a realizagdo de auditorias e de estudos e pareceres
que requerem especializagdo, nos termos e para cumprimento do Plano de Atividades

para 2026;

Disseminacdo de Boas Préticas no dmbito da Sustentabilidade Ambiental, enquanto

prioridade estratégica.
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Transferéncias para Servigos e Fundos Auténomos (SFA)

Nesta rubrica, com um peso relativo de 5,8% na estrutura do orgamento, encontra-se prevista a
contribuigdo para a Autoridade da Concorréncia que no presente Orgamento regista um acréscimo de
6,24% face a 2025.

0 apuramento do montante da contribuicdo que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da
Concorréncia é efetuado nos termos do Decreto-Lei n.2 30/2004, de 6 de fevereiro, representando

6,25% das receitas préprias cobradas em 2024, Gltimo ano com contas fechadas, tendo sido apurado o

montante de 937 000€.

Transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos
Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuicdo da ERSE para os Centros de Arbitragem gue no

presente Orcamento regista um acréscimo de 6,14% face a 2025.

O montante a transferir para os Centros de Arbitragem é determinado de acordo com os Protocolos
assinados com os centros que integram a rede de arbitragem de consumo definida nos termos da Lei
n.2 144/2015, de 8 de setembro, alterada pela Lei n.2 14/2019, de 12 de fevereiro e sucessivas
alteracBes. E composto por uma parte fixa determinada por despacho conjunto dos membros do
governo responsaveis pelas dreas da justica e da defesa do consumidor {Despacho n.2 6909/2020, de 6
de julho) e uma parte varidvel, correspondente ao custo dos processos de mediagdo, conciliagdo e
arbitragem, a pagar nos termos previstos nos Protocolos, tendo-se estimado o montante global de

181.500€ para 2026, com base na atividade prevista dos centros.

Transferéncias para instituicdes da Unido Europeia

De acordo com os seus estatutos, os membros do CEER e do MEDREG devem comparticipar as despesas
da associacdo através de contribuiges fixadas anualmente em assembleia geral. No Orcamento para

2026 foi estabelecido o montante de 48.000€, que integra as atualiza¢des anuais.
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Impostos, taxas e encargos financeiros

Esta rubrica engloba despesas que a ERSE suporta em resultado da sua atividade normal,

nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancdrias e com a obrigacdo legal de

constituicio de provisBes relacionadas com custas judiciais decorrentes da aplicagdo do Regime

Sancionatério ou em que a ERSE é demandada. No orgamento de 2026 o montante orgamentado foi de

354.600€.

Despesa com Aquisi¢do de bens de capital (5,80% peso relativo)

Da proposta de orcamento, 97% da verba destina-se a implementagdo de iniciativas no ambito do

desenvolvimento aplicacional e da infraestrutura, que garantam que os processos regulatérios e das

areas de apoio da organizac3o sejam assegurados por sistemas de informagdo que permitam alcangar

0s objetivos a que se propdem no Plano de Atividades, a saber:

)

Atualizacdo do ERP GIAF e MyGIAF e a implementagdo de mddulos que permitirdo
prosseguir a politica de desmaterializagdo de processos e a melhoria de acesso e de

informac&o prestada e evolugdo para um sistema de contabilidade analitica;
Ferramenta para realiza¢do de testes de intrusdo em toda a rede da ERSE;
Solugdo informética de gestdo de identidades e acessos (IAM);

Solugdo SIEM (Security Information and Event Management);

Implementacdo de nova solucdo para trabalho colaborativo interno (evolugdo do

MYERSE) e ferramenta de acompanhamento das atividades da Unidade Financeira;
Novo site institucional;

Implementagdo do SISE - Fase Il

Adequacdo do Sistema de Informag&o de Mercados (SIMER) ao novo modelo de reporte

de dados;
Adequacdo do SIPRE/SIMM (componente SIMER) as alteragdes regulatdrias;

Médulo de simulagdo de mercados;
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o Implementacdo do modelo de monitorizagdo de gestdo de riscos e garantias no SEN e

SNG;

o Melhorias no mecanismo de inteligéncia artificial de suporte a comunicagdo com 0s

consumidores — GlA;

o Desenvolver um novo simulador de precos de energia em formato de aplicagdo

multiplataforma (e.g. para computador pessoal e telemével);
o Desenvolvimento da aplicagdo de calculo dos custos e proveitos dos setores regulados;
o Software para a realizagdo de auditorias internas;
o Nova plataforma das contraordenacfes;

o Desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos méveis, com informagdo sobre o

preco dos combustiveis e do GPL Engarrafado;
o Renovacio de equipamentos para atualizagdo e uniformizagdo dos postos de trabalho;
o Renovacdo dos equipamentos da Solugdo Corporativa de Armazenamento em Massa;

o Renovacdo dos equipamentos que constituem o “Cluster de Seguranca Firewall Next

Generation”, 22 nivel de firewall;
o Renovacso tecnoldgica da infraestrutura de rede wireless.

o Os restantes 3% destinam-se a investimentos em infraestruturas, nomeadamente nos

seguintes projetos:

o Atualizagdo tecnolégica do auditério € reequipamento, renovagdo e adaptagdo das

instalagdes.

RECEITAS

Como contrapartida ao orcamento de despesa, e de modo a garantir o equilibrio financeiro da ERSE, o

total da receita do Orgamento para 2026 ascende a 16.229.100¢€.
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Contribuiggo dos Consumidores dos Setores de Eletricidade e do Gas Natural

A reparticdo das despesas do Orcamento da ERSE a afetar aos sectores da eletricidade e do gas natural,

com o valor de 14.947.100€, foi calculada com base nos valores reais de 2024 e com a seguinte

ponderagdo:
o Numero de clientes (50%)
o Consumo de energia (50%)

Foram considerados os seguintes valores:

Reparti¢do dos custos da ERSE pelos clientes de energia elétrica e gas natural

N¢de clientes de energia elétrica e de gﬁs natural em 2024 - 8080739
Clientes de energia elétrica 6512570
Clientes de gas natural 1568 169

Consumo de energia de clientes de energia elétrica e de gas natural em 2024 85483
Consumo de energia de clientes de energia elétrica (GWh} 46 464
Consumo de energia de clientes de gas natural (GWh) 39019

A afetacdo das contribuicdes das empresas concessiondrias de transporte de eletricidade e do gds
natural, obtida de acordo com o disposto no artigo 50.2 dos Estatutos da ERSE anexos ao Decreto-Lei

n.2 84/2013, de 25 de junho, é a seguinte:

REN - Rede Eletrica Nacional, SA
REN Gasodutos, SA 33%

A contribuicdo dos consumidores de energia elétrica e de gas natural para o financiamento da ERSE,
regista um aumento em 3,9% face a 2025, justificado pela ERSE como forma de dar uma adequada
resposta a novos desafios que se colocam a esses setores no ambito do processo de transicdo energética

pressionada pela digitalizacdo, descarbonizagdo e descentralizagdo, entre outros.
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Contribuic3o dos Operadores do Setor dos Combustiveis

A Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, alterada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, fixou a
contribuicio regulatéria devida & ERSE pela regulagdo e supervisdo do Sistema Petrolifero Nacional
(S_PN) e incide sobre as quantidades de gaséleos, gasolinas, GPL e carborreatores {jet) introduzidas no
mercado nacional.

Nos termos do n.2 2 do artigo 52 da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de maio, até a aprovagdo de
regulamento que estabeleca os modos e prazos de liquidagdo e cobranga da contribui¢do em causa, a
mesma deve ser autoliquidada e paga por cada operador obrigado, até ao final do més subsequente ao
trimestre a que respeitam.

A contribuicdo dos operadores do setor dos combustiveis para o financiamento da ERSE dd

cumprimento ao estabelecido e aprovado no PEFP 2023-2027, no montante de 1.096.000¢.

Coimas
Por aplicacdo do Regime Sancionatério estima-se vir a cobrar coimas de processos de contraordenaggo

no valor total de 400.000€, das quais 40% serdo receita da ERSE {160.000€) e 60% deverdo reverter a
favor do Estado (240.000€).

Juros de CEDIC

Estimam-se receitas provenientes de aplicagBes financeiras do saldo de geréncia previsto para 2025, a

taxa de 1,28%.
Qutras receitas
Estima-se a arrecadac3o da receita no valor de 20.000€ provenientes de cooperagdo internacional

relativamente a a¢des de formacdo a assegurar por parte de trabalhadores da ERSE.

SITUACAO DOS FUNDQS PROPRIOS DA ERSE
SALDOS DE GERENCIA
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Face aos excedentes que se estima vir a gerar no corrente ano, o saldo de tesouraria estimado para 31
de dezembro de 2025 é de 1.247.015 € e o saldo de tesouraria estimado para 31 de dezembro de 2026

é de 1.247.015 € conforme demonstracfes previsionais.

De acordo com esclarecimento da ERSE, este montante ird acrescer ao saldo de geréncia no valor de
9.412.185€, o qual foi aplicado em forma de CEDIC pelo IGCP {de acordo com o determinado pelon.25
do artigo 90.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro - DLEO2024) no dia 31 de dezembro de
2024, e maturidade no dia 2 de janeiro de 2025.

O CC recomenda, 3 semelhanca de anos anteriores, que a ERSE envide esforgos no sentido de garantir
a devolucdo destas verbas 3s tarifas de gas e eletricidade, bem como, no caso das contribui¢des devidas
pelos agentes do SPN, criar condi¢Bes para que estas possam ser devolvidas.

Mais recomenda que, na apresentagdo do RAC 2025, seja dado conhecimento a este Conselho dos

esforcos que foram desenvolvidos e dos resultados para a devolugdo dos saldos acumulados de

geréncia.

EXECUCAO ORCAMENTAL

Na estimativa de execucdo orcamental de 2025 foram considerados 0s seguintes pressupostos:

o Previsio de execucdo da totalidade da receita proveniente das contribuigdes das entidades
concessiondrias de transporte de energia elétrica e de gds natural, no montante de
14.385.100%€;

o Previsio de execucdo de receita proveniente das contribuicdes regulatérias cobradas aos
intervenientes e agentes que operam no SPN, nos termos da Portaria n.2 343-A/2019, de 16 de
maio, atualizada pela Portaria n.2 17/2021, de 11 de janeiro, no montante de 1.096.000%;

o Previsdo de execucdo de receita proveniente de processos de contraordenagdo, no montante
de 440.000%;

o Previsdo de execugdo de outras receitas, como formagdo prestada entre outras, no montante
de 20.000€;

o Previs3o de juros a receber de 11.000€;
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o Previs3o de execucdo da despesa no montante de 15 017 839€, considerando a execugdo real

a data de junho de 2025.

ORCAMENTO NA PERSPETIVA DO SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

Desde 2019, a ERSE passou a aplicar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP), por forca da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro que aprovou o Or¢camento do Estado
para 2019, e que alterou o n.2 1 do Artigo 38.2 da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras - Lei n.2

67/2013, de 28 de agosto.
Tendo por base o estatuido, apresenta-se nos quadros infra, o orgamento de rendimentos, gastos e

respetivo resultado liquido previsional para 2026, bem como o orcamento de investimentos, na

perspetiva do SNC-AP:
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fluxos Financeiros para 2026

Comparticipagdo dos Setores de Eletricidade e de Gas Natural

Comparticipagdo do Setor dos Combustiveis
Recebimentos de coimas

Outras receitas

Unidade: Euros

14 547 100
1096 000
160 000
26000

Orcamento de Rendimentos e Gastos para 2026

DESIGNACAO

RENDIMENTOS
Transferéncias corentes e subsidios 4 exploragio obtidos
Outros rendimentos e ganhos

Impostos, contribuigdes e taxas

Juros e rendimentos similares obtidos

GASTOS
Transferéncias e subsidios concedidos

Fomecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Gastos/reversées de depreciagdo € amortizagdo

Outros gastos e perdas

nidade: Euros

VALOR

15 193 100
637576
160000

6000

1118500
2 795600
11397000
637576
48 000
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Orcamento de Investimentos para 2026

Equipamento Basico 55000
Equipamento Administrativo:
- Equipamento Informatico 222630
- Software 582 370
- Qutro Equipamento Diverso 10000
TOTAL DE INVESTIMENTOS 870 000

Unidade: Euros

4. PARECER

Em conclusdo da analise detalhada do PAO2026, o CC reconhece a abrangéncia e relevo das atividades
propostas, em conformidade com as quatro Estratégias definidas no seu Plano Estratégico e Financeiro

Plurianual 2023-2027, bem como as competéncias e atribuices da ERSE.

Atentas as consideracdes que antecedem, o Conselho Consultivo, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela norma contida na alinea a), do n.2 1, do artigo 43.2 dos Estatutos da ERSE, delibera, por

unanimidade, dar parecer favoravel ao documento “Plano de Atividades e Orgamento 2026".

O presente Parecer vai ser remetido ao Presidente do Conselho de Administragdo da ERSE, depois de
assinado pelo Presidente do Conselho Consultivo.

Lisboa, 25 de setembro de 2025

6 Presidente do Conselmgonsultivo

— -

e

(Eng.2 Mario Ribeiro Paulo)
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From: Mario Paulp
To: Presidente Conselho Consuttivo ERSE l

Cc: Carla Marques
Subject: PAO - Plano de Atividades e Orgamento da ERSE para o ano de 2026
Date: 29 de setembro de 2025 10:27:42

Ao cuidado da Secretaria do Conselho Consultivo,

Dra Carla Marques.

Venho por este meio formalizar o meu voto,

Mirio Ribeiro Paulo, Presidente do Concelho Consultivo da ERSE venho confirmar que
voto favoravelmente , na globalidade, o Parecer do CC sobre o “PAO - Plano de
Atividades e Or¢amento da ERSE para o ano de 2026”.

Lisboa, 29 de Setembro de 2025

Mario Ribeiro Paulo



From: Maria Paula Mota

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE; Fernando Campos Pereira
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votacio

Date: 25 de setembro de 2025 16:38:07

Attachments: image001.png

Cara Dra Carla Marques

Conforme solicitado, expresso o meu voto favorével relativamente ao Parecer em assunto.
Com os melhores cumprimentos pessoais

Paula Mota



From: Manuela Seixas Fonseca (DSPEE)
To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consultivo ERSE; Paulo Canmona
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votagéio
Date: 26 de setembro de 2025 09:42:45
Attachments: image001.png

image002,png

Exme Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, Eng? Mario Paulo,

Manuela Cristina de Seixas Pereira Fonseca, na qualidade de representante designada pela
Direcdo-Geral de Energia e Geologia e em substituicdo do representante do membro do Governo
responsavel pela drea da energia, Dr. Paulo Carmona, vem pela presente via manifestar o voto

favoravel ao parecer em apreco.

Com os melhores cumprimentos, Best regards
Manuela Seixas Fonseca

Diretora de Servigos/ Director
Direcdo de Servigos de Planeamento Energético e Estatistica / Department of Energy Planning and Statistics

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E ENERGIA

M de Energla e Geologia

Av. 5 de Qutubro, 208 (Edificio St. Maria)
1069-039 Lisboa
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Parecer do Conselho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orcamento -
2026” da ERSE

Patricia Carolino, na qualidade de representante designada pela Dire¢do-Geral do
Consumidor vota favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orgamento - 2026” da ERSE.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

A representante da Diregdo-Geral do Consumidor

Patricia Carolino



From: Rosério Graca v~ '
To: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Cc: Carla Margues
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votacdo
Date: 26 de setembro de 2025 14:15:10
Attachments: image001.png
image002.png
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Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,
Eng. Méario Paulo,
Como membro suplente do CC, em representagdo da APA, voto favoravelmente ao parecer do CC

sobre o PAQ2026.

Com os melhores cumprimentos
Rosario Graca

Diretora

Auditoria Interna

07.
S5 apa i
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Rua da Murgueira 9 - Zambujal - Alfragide
2610-124 Amadora
(+351) 214728200
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@ DECO

DECLARAGAO DE VOTO

Ana Sofia Ferreira, representante da DECO, no Plenario do Conselho Consultivo da ERSE,
vota favoravelmente na generalidade o Parecer sobre o “Plano de Atividades e
Orcamento - 2026”.

O Representante

Aa&o}'& /(/,w'l E -

(Ana Sofia Ferreira)



FA
©DECO

Ingride Pereira, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo

ao “Plano de Atividades e Orcamento - 2026” da ERSE.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

O Representante da DECO
ﬂ@*g e Peyeiva

(Ingride Pereira)
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UNIAO GERAL DE CONSUMIDORES

PARECER SOBRE “PAO - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DA ERSE PARA O ANO 2026”

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Consultivo

Eduardo Quinta-Nova, Carlos Almeida Luis, José Vinagre e Célia Marques, representantes
da UGC no Plendrio do Conselho Consultivo da ERSE (Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos) vém comunicar a V. Exa. que votam favoravelmente, na globalidade, o

Parecer do CC sobre o “PAO - Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de

2026”.

Com os melhores cumprimentos,
Lisboa, 25 de Setembro de 2025

Eduardo Quinta-Nova
Carlos Almeida Luis
José Vinagre e

Célia Marques



“DECO

Jodo Fernandes, representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota
favoravelmente e na globalidade o “Parecer cC-pL ORD n.2 2/2025 sobre o documento

apresentado pelo CA da ERSE “Plano de Atividades e Orgamento - 2026

Viana do Castelo, 26 de setembro de 2025

Representante da DECO no Conselho Consultivo da ERSE

(Jodp Fernandes)



oy — — (+351 218 292 800 HYGD\;?uedaPalrreln
=cL=CPOR mhe B

DECLARACAO DE VOTO

Maria Jodo Coelho, na qualidade de representante das entidades titulares de licenga de
producdo em regime ordindrio, vota favoravelmente ao Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre ao Plano de Atividade e Orgamento da ERSE para o ano de

2026.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

Hu‘, di.i (e,

(Maria Jedo Coelho)

Ligamos
Associagéio Portugussa os caminhos
das Empresas do

do futuro.

Seotor Eléotrico



From: Pedro Amaral Jorge

To: Carla Margues

Cc: j i

Subject: RE: Parecer sobre 0 PAC2026 da ERSE para votacdo
Date: 29 de setembro de 2025 15:57:06

Attachments: image007.png

Cara Dr? Carla Marques,
Venho por este meio em representacdo da APREN informar que votamos
favoravelmente o parecer do Conselho Consultivo referente ao Plano de Atividades e

Orcamento da ERSE para o ano de 2026.

Pedro Amaral Jorge

CEO
apren.pt | Avenida da Republica, 59 — 2°, 1050-189 Lisboa, Portugal

O @ APRENZ=

PORTUGAL )
RENEWABLE
ENERGY SUMMIT  CULTURGEST

2025 LISBOA



Parecer do Consetho Consultivo sobre o “Plano de Atividades e

R EN )¢ Orgamento da ERSE - 2026”

A representante da entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte, da entidade concessionaria
da Rede Nacional de Transporte de gas e das entidades concessionarias das atividades de recegao,
armazenagem e regaseificacéo de gas natural liquefeito vota favoravelmente o parecer do Conselho
Consultivo sobre o “Plano de Atividades e Orcamento da ERSE - 2026™.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

Entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte REN - Rede Eléctrica Nacional, SA
Entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de gis - REN Gasodutos, SA

Entidades concessionarias das atividades de rececao, armazenagem e regaseificagdo de gas natural
liguefeito - REN Atlantico, SA



©-REDES

Declaracdo de voto do representante da entidade concessiondria da
Rede Nacional de Distribuigdo (RND)

Parecer do Conselho Consultivo (CC), sobre:

Plano de Actividades e Orcamento da ERSE para 2026

DECLARACAO DE VOTO

O representante da E-REDES - Distribuigdo de Eletricidade S.A., entidade concessionaria
da RND, vota favoravelmente o parecer do CC sobre o Plano de Actividades e Orcamento
da ERSE para 2026.

Lisboa, 29 de Setembro de 2025

O representante da entidade concessiondria da RND

Assinado por: RUI MIGUEL CACHADO BERNARDO
Num. de Identificagao: . -
Data: 2025.09.29 22:49:42+01'00"

Rui Bernardo



From: CESSN - CA

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques

Subject: Re: FW: Parecer sobre o PAO2026 da ERSE para votagdo
Date: 29 de setembro de 2025 19:15:39

Boa tarde Snr Presidente

Na qualidade de representante dos Ords bt, no Conselho a que preside, informo que voto
favoravelmente o parecer em assunto.

Cumprimentos

José Correia



Declaragdo de voto do representante do comercializador de dltimo recurso que
atua em todo o territério do continente, relativa ao Parecer do Conselho Consultivo
sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para 2026 (PAO 2026).

Como representante do Comercializador de dltimo recurso voto
favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho Consultivo sobre o PAC
2026.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

BRUNO MIGUEL COIMBRALE MATOS

representante do comercializador de Uitimo recurso
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From: Ana Rita Antunes

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consuftivo ERSE

Subject: Re: Parecer sobre o PAO2026 da ERSE para vota¢do
Date: 25 de setembro de 2025 15:13:53

Attachments: 1-min.pna

Boa tarde,

Voto favoravelmente.

Atentamente,
Ana Rita Antunes
Coordenacéo
OOpE +351 213 461 803
- QHEEO {custo chamada rede fixa nacional)
+351 969 806 229

(custo chamada rede mdvel nacional)

Boletim | Facebook | LinkedIn | Twitter | Youtube | Instagram



From: Paulo Rosa
To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Ce: Carla Marques; Teresa Marques; Antonio Mesquita Santos Sousa; Jaime Braga; Jodo Costa; Paulo Rosa; Rui
Cardoso

Subject: CCERSE - Parecer "Plano de Atividades e Orgamento - 2026”

Date: 29 de setembro de 2025 10:07:39

Attachments: LogoERSE2018 34b0ba05-cf07-42be-81f6-05597fae7df8.ong

Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE,

Os signatarios votam favoravelmente, na globalidade, o Parecer do Conselho
Consultivo da ERSE sobre o Plano de Atividades e Orgamento da ERSE para o ano de

2026.
Cumprimentos,

Teresa Marques
Anténio Mesquita Sousa
Jaime Braga

Jodo Costa

Paulo Rosa

Rui Cardoso



From: Jodo Filipe Jesus

To: Carla Marques
Cc: Presidente Conselho Consuitivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votagio
Date: 26 de setembro de 2025 06:11:38
Attachments: image001.png
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Exm?® Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Tem o meu voto concordante, face ao exposto.
Com os melhores cumprimentos.

Jodo Filipe Jesus

Head of Corporate Finance

dourogas ¢

renewables

Av. da Boavista, 3157
4100-137 Porto, PT



From: Joana F. Rita

To: Carla Marques g
: 2 \ ’

Ce: Presidente Conselho Consultivo ERSE L

Subject: RE: Parecer sobre o PAO2026 da ERSE para votagao

Date: 25 de setembro de 2025 15:40:48

Attachments: image008.0ng

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consuitivo da ERSE
Eng.® Mario Paulo,

Na qualidade de representante do Governo Regional dos Agores, venho pelo presente manifestar
0 meu voto favoravel, ao Parecer do Conselho Consultivo sobre a “Plano de Atividades e

Orgamento da ERSE para o ano de 2026”.

Com os melhores cumprimentos,

Joana Ferreira Rita
Diretora Regional da Energia | Regional Director for Energy

! GOVERNO — _
| DOS ACORES Direcdo Regional da Energia

Rua Eng. Deodato Magalhdies, &, Paien | 500-786 Porta Delgada  TEL: (+351) 296 304 360  FAX: (+351) 296 629 383

ngém& @ portaldaenergisazoresgovot () @ ) @) Portal da Energia Acores

LAt

Evite imprimir este email. Além de poupar papel e tinteiros, poupa energia.



From: José Rezendes - Asta Atlantida

To: Carla Marques
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAQ2026 da ERSE para votac&o
Date: 29 de setembro de 2025 12:18:45

Attachments: image001.png

Bom dia, -

Voto a favor do Parecer sobre o Plano de Atividade e Orcamento da ERSE para o ano de 2026,
disponibilizado pelas Senhoras Relatoras para efeitos de votagéo, jé numerado.

Com os melhores cumprimentos.

José Antonio Tavares Rezendes, em representagdo da CCIPD



From: Assis Correia

To: Carla Marques
Cc: i j
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAQ2026 da ERSE para votagdo
Date: 29 de setembro de 2025 15:44:36
Attachments: image00].pna
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Exmo. Senhor Presidente,

A ACIF-CCIM, , enquanto membro do Conselho, na sua condi¢éo de representante dos
consumidores da Regido Auténoma da Madeira, vota favoravelmente o parecer.

Cordialmente
Assis Correia

Secretario-Geral

Rua dos Aranhas, n.2 26
9000-044 Funchal

Tel.: 291 206800

e-mail: geral@acif-ccim.pt
Site: www.acif-ccim.pt

ﬂin




Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mario Paulo

Parecer CC-PL ORD n.2 2/2025
sobre o documento apresentado pelo CA da ERSE
“plano de Atividades e Orcamento - 2026”

VOTO

Venho pelo presente manifestar o voto favoravel da EDA - Electricidade dos Acores, S.A.,
na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido Auténoma
dos Acores, na globalidade, ao Parecer do Conselho Consultivo referente ao

“Plano de Atividades e Orgamento - 2026” apresentado pelo CA da ERSE.

Ponta Delgada, 29 de setembro de 2025

Assinado por: Fernando José de Melo Henriques
Num. de Identificagdo: . ~. - -
Data: 2025.09.29 11:36:50+00'00"

E CHAVE MOVEL
[ B N I



Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo

Eng.2 Mdrio Paulo

Parecer CC-PL ORD. N.2 2/2025

“Plano de Atividades e Orgamento - 2026”
VOTO

Na qualidade de representante das empresas do sistema elétrico da Regido da
Madeira, venho pelo presente manifestar o meu voto favordvel ao Parecer do
Conselho Consultivo, referente ao “Plano de Atividades e Or¢amento - 2026”, da ERSE.

Funchal, 25 de setembro de 2025

Agostinho Figueira



@ DECO

DECLARACAO DE VOTO

Luis Salvador Pisco, na qualidade de representante da Associacdo Portuguesa para a
Defesa do Consumidor — DECO no Conselho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e

na globalidade, o Parecer do Plendrio do Conselho Consultivo sobre o “Plano de

Atividades e Orcamento - 2026” da ERSE.

Lisboa, 29 de setembro de 2025
O Representante da DECO

(Luis Salvador Pisco)

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A DEFESA DO CONSUMIDOR

Rua de Artilharia Um, n°79-4° - 1269-160 LISBOA
Telefone: 21 371 02 00 - Fax: 21 371 02 99
E-mail: decolx@deco.pt - Internet: http://www.deco.proteste.pt



From: Antdinio Commuride \
Toz Cadtd Marques 4
3 Presidente Consedho Consultivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votagdo
Date: 25 de setembro de 2025 15:25:46
Attachments: imageD01,00g
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Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, caro Eng.° Mério Paulo,
Venho por este meio expressar o voto favoravel da EPCOL — Associag&o de Empresas Portuguesas de Combustiveis e Lubrificantes, ao

projeto de parecer em assunto.
Com os melhores cumprimentos,

Anténio Comprido

9 epcoL ]

Aviso de Confidencialidade

Esta mensagem & quaisquar ficheiros anexos contsm i i A ou no toda ou em parte, a terceiros, nio deve
ser feita sem a prévia o axpressa autorizagdio por esaito da EPCOL. Se ndo é © destinatério da mensagem, saiba que  sua dwnlga;sa total ou parcial, a copia ou a distribuigdo sdo ilcitas. Se recebeu ests e-mail por engano,
agradecemos que nos contacts imediatsments, através de e-mail de resposta, e que destrua a comunicagde original no 20U sisteme ir Ae mual de dados pessoais e o tralsmanto destas pela EPCOL
s8rd sstrimments fundamentado pela finalidade & duragao do contetdo prebndtdo Nessos casos, o serd sabre o cantaldo pretendido &, s necesedrnio,
solicitado o seu consentimenta expresso. A todos os intereveados, biulares de dados passoais, s8o garantides pela EPCOL, nos tarmos legais aphcévens o8 respslivos direitos de acesso, retificagdio, portabifidade, oposicdo,
limitagéio & da apagamento dos refaridos dadas. Estas dirsitos podem ser exercidos junto da EPCOL através do e-mail;

Confidantiality Warning

Thiz message and any fles attached contain privileged and confidential information and are intended solely for its recipients. The disclosure or supply. In whals or in part, to any third party, shall not be made without the prior
express written consent of EPCOL. If you are not the reciplent of this message, any disciosure, in whale or in part, copying or distribution s prohibited. If you received this message by mistake, please notify us immediately by
replying to this e-rmail and destroy the original ion. The eventual availability of personal data and it's treatment by EPCOL will be strictly based on the purpose and duration of the intendad canient. In such casas, the
recipient wil be Aously Informed, and i about the intended content and, if necessary, requested their express consent. All parsonal dala subject are guarantssd by EPCOL, in accordsnce with applicable
legal terms, the resp rights of access, limitation and erasura of said data. These rights may be exercised before EPCOL via e-mail: spcolf@epsol.ot




From: Geral ANAREC L

To: Carla Marques
Cc: i
Subject: RE: Parecer sobre o PAQ2026 da ERSE para votagdo

Date: 29 de setembro de 2025 16:01:18
Attachments: image001.pnq

Exma. Senhora Dra. Carla Marques

Encarrega-me o senhor vice-presidente da ANAREC, Dr. Pedro Confraria, de informar que a nossa
associa¢do vota favoravelmente o parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para

o ano de 2026.

Encontramo-nos disponiveis para qualquer esclarecimento adicional,

Cumprimentos,

énérec Manuela Pinto

geral@anarec.pt
228 320 97

925 986 467
Rua de Santa Luzia, n® 657 | 4250 — 420 Porto

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE
Esta mensagem, assim como os ficheiros eventualmente anexos, & confidencial reservada apenas ao conhecimento da(s) pessoa(s)

nela indicada(s) como destinataria(s). Se nao é o seu destinatério, ou se the foi enviada por erro. solicitamos que néo faga qualquer
uso do respectivo contetdo e proceda a sua destruigio, notificando o remetente.

LIMITAGCAO DE RESPONSABILIDADE:
A seguranga da transmiss&o de informacg&o por via electrénica n&o pode ser garantida pelo remetente, o qual. em consequéncia, ndo

se responsabiliza por qualquer facto susceptivel de afectar a sua integridade.

CONFIDENTIALITY NOTICE
This message, as well as existing attached files, is confidential and intended exclusively for the individuak(s) named as addressees. If

you are not the intended recipient, or if it was sent to you by error, you are kindly requested not to make any use of its contents and to
proceed to the destruction of the message, thereby notifying the sender.

DISCLAIMER:
The sender of this message can not ensure the security of its electronical transmission and consequently does not accept liability for

any fact which may interfere with the integrity of its content.



From: Geral Edip

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE [
Cc: i ira; Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre o0 PAO2026 da ERSE para votagdo

Date: 27 de setembro de 2025 17:25:06

Attachments:

Exmo Sr. Presidente do Conselho Consultivo, Eng.° Mario Paulo,

No seguimento do e-email enviado no passado dia 25 de setembro relativo a votagao
do parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de
2026, enviamos em anexo o Pronunciamento da EDIP, no qual € manifestado o
nosso sentido de voto favoravel, ndo obstante o facto de existirem duas matérias
que consideramos serem igualmente importantes e que enfatizamos no referido

documento.

Estamos ao dispor qualquer esclarecimento adicional.
Com os melhores cumprimentos,

Pedro Mascarenhas
Secretario-Geral



= EDIP

Assunto: Pronincia sobre o Parecer Plano de Atividades e Orgamento da
ERSE para 2026

Exm.° Sr. Presidente do Conselho Consultivo da ERSE, Eng.° Mario Paulo,

Na sequéncia do pedido de parecer relativo ao Plano de Atividades e Orgcamento
da ERSE para 2026, a Associag&o de Empresas Distribuidoras de Produtos Petroliferos
(EDIP) vem por este meio pronunciar-se sobre o documento em causa.

Neste contexto, a EDIP regista com apreco a abrangéncia e o detalhe do Plano
apresentado, reconhecendo a sua relevancia para 0 acompanhamento das quatro
Estratégias definidas no Plano Estratégico e Financeiro Plurianual 2023-2027, bem
como a adequada articulagiio entre as atividades propostas e os desafios que se
colocam ao setor energetico.

Considerando a andlise efetuada e o debate ocorrido em sede de Conselho
Consultivo, a EDIP manifesta a sua concordéncia com o parecer do Plano de Atividades
e Orcamento para 2026, nos termos em que foi apresentado.

Ainda assim, a EDIP entende ser igualmente importante enfatizar o papel dos
combustiveis de baixo carbono — como o biometano, o hidrogénio e os combustiveis
liquidos renovéaveis — enquanto solugdes complementares a electrificagéo; uma vez que
estas tecnologias sdo determinantes para assegurar uma transigéo mais rapida, justa e
acessivel a todos os consumidores, contribuindo para a diversificagéo energética, para
a resiliéncia do sistema e para a redugéo efetiva das emissoes.

Por fim, a EDIP considera essencial que a ERSE, enquanto garante da
transparéncia do mercado, deve envidar todos os esfor¢os, no ambito das suas
competéncias de supervisdo e em colaboragdo com outras entidades nacionais
competentes, para que se fiscalize e combata a entrada ilegal de combustiveis no
mercado nacional; uma vez que esta pratica ilicita coloca em causa a concorréncia leal
entre operadores, a sustentabilidade do setor, bem como os direitos dos consumidores.

Sem mais de momento, apresento os nossos melhores cumprimentos,

Secretario-Geral da EDIP

44/100 Masiaehes

(Pedro Mascarenhas)




©DECO

Pedro Silva, representante da DECO no Consetho Consultivo da ERSE, vota favoravelmente e na
globalidade o Parecer do Plenario do Conselho Consultivo, relativo ao “Plano de Atividades e

Orgamento - 2026” da ERSE.

Lisboa, 29 de setembro de 2025

O Representante da DECO

i

+ % J/ "“"ZL

(Pedro Silva)



From: Ana Souta

To: Presidente Conselho Consultivo ERSE

Cc: Carla Marques

Subject: RE: Parecer sobre 0 PAO2026 da ERSE para votacio
Date: 25 de setembro de 2025 15:04:43

Attachments: image003.png

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Consultivo,
Eng.2 Mario Paulo,

Venho por este meio, na qualidade de representante da ANTRAM — Associacdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodovidrios de Mercadorias e na qualidade de conselheira, votar
favoravelmente quanto ao Parecer sobre o sobre o Plano de Actividades e Or¢amento de 2026

da ERSE.
Com os melhores cumprimentos,

Ana Monteiro Souta
Directora-Geral

.\ antram -

www.antram.pt

Ruz de Conselheirc Loco Vaz, Lote A/8 - Esc. A | 2800-142 Liskoa
Tel.: <351 218 544 100
lchamada para 3 rade fixa nacional}

TRANSPORTAMOS HISTORIAS,

CRIAMOS FUTURO!

50" ANIVERSARR




From: Cldudia Costa L
To: Carla Marques

Cc: Eresidente Conselho Consuftivo ERSE
Subject: RE: Parecer sobre o PAO2026 da ERSE para votagdo
Date: 26 de setembro de 2025 12:31:30
Attachments: image002,png
Parecer PAQ2026.ndf

Exmo. Senhor Presidente do Conselho Consultivo da ERSE
Eng® Mario Paulo

Venho transmitir o meu voto favoravel ao projeto de parecer deste Conselho, em
anexo, sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ERSE para o ano de 2026.

Com os melhores cumprimentos,
Claudia Pereira da Costa

CAP- Confederagdo dos Agricultores de Portugal
Rua Mestre lima de Freitas, n®1

1549-012 Lisboa

Telef: +351 21 710 00 00

Fax: +35121 7166122

web: http://www.cap.pt

CAP

Carla Marques
Diregdo de Administrac3o Geral

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
Rua Dom Cristévido da Gama, 1-3.2  1400-113 Lishoa
Tel. +351213 033 297 Fax. +351 213 033 201

www.erse.pt



From: Micaela Silva

To: Carla Marques

Cc: Presidente Conselho Consuttivo ERSE

Subject: RE: Parecer sobre o PAQ2026 da ERSE para votagdo
Date: 30 de setembro de 2025 09:53:1

Attachments: a i

Bom dia
Damos o nosso parecer favoravel.

Obrigada
Micaela Silva



