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INTRODUGAO

A situagdo dificil em que Portugal se enconfra e as exigéncias que se colocam & regulagéo, em especial no sector
energético, marcam, de forma determinante, o Plano de Acfividades e o Orgamento para o ano 2012, que agora se

apresentam.

A assinatura, pelo Governo Portugués, do Memorando de Entendimento com a Unido Europeia e com o FMI, consagram ao
sector energético, um conjunto de responsabilidades que obrigaréo a exting&o das tarifas reguladas de venda a clientes
finais, nos mercados de electricidade e de gés natural e 4 ponderagéic de actuais confratos que se infegram nos Custos de

Interesse Econémico Geral (CIEG's).

Ao mesmo tempo, a aplicagio ao direito interno, das Directivas n°s 2009/72/CE e 2009/73/CE, vem obrigar a adequagéo da
ERSE a novas respostas, no sentido de responder a um novo modelo estatutario, com a criagdo de um regime

sancionatorio adequado.

Por oufro lado, o reforgo do papel da ERSE, no contexto internacional, em especial na construgéo dos mercados ibericos de

electricidade e gas natural, obrigara a um esforgo acrescido da tecno-gstrutura,

E também em 2012 que termina o actual Plano Estratégico da ERSE, que teve como periodo temporal os anos 2008-2012 e
gue se concluem, por efeito de articulagéo entre instrumentos de planeamento e quadros comunitérios, o Programa

Estratégico para os Sistemas de Informago e 0 Programa do Consumidor de Energia.

O proximo exercicio &, portanto, muito exigente e muifo desafiante. A ERSE, enquanto auforidade administrativa
independente, podera ver o seu papel reforgado em termos de enguadramento institucional e de obrigagtes piblicas e, para

esse desafio, contara com a excelente estrutura técnica que foi construindo nos Gltimos 13 anos.

O Plano de Actividades devera ser, pois, entendido como a concluséo de um conjunto de objectivos e ¢ inicio de um novo
periodo. Em 2012 serd elaborado, de forma aberta, o novo Planc Estratégico para 2013-2017, que integrara as
componentes de sistemas de informagdo e de consumidor, até agora autonomizadas. Sera tambem neste periodo que a

ERSE se adequara & nova realidade institucional que vier a ser determinada pelo Governo, atraves da alteragéio dos seus

Estatutos.

O Conselho de Administragéio da ERSE apresenta, ainda, a sua proposta de Orgamento para 2012. Nele se pode constatar
o reforgo da exigéneia e a boa gesto que sempre estiveram na base das propostas orgamentais ao longo dos anos. Para

2012, considera-se a redugao singular do montante global do Orgamento para valores inferiores a nove milhdes de euros.
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Esta diminuigéo resulta, essencialmente, da redugso do esforco salariat que foi consagrado por determinagdo do Governo e
pela suspenséo do regime de prémios, que vigorou até 2010. Se esta realidade se vier a alterar, podera a ERSE regressar &
normalidade das suas previsdes orcamentais. Até fa, prevé-se ainda uma gestdio mais criteriosa dos contratos que seréo

renegociados e uma atenglo especial aos gastos correntes, que se tm conformado, desde 2005, & realidade dos

mercados.

0O Conselho de Administragéo da ERSE tem procurado, ao longo dos dltimos anos, uma execugdo orgamental que sirva a
eficacia e eficiéncia da sua estrutura crgénica. Por isso, o Conselho de Administragéo apresenta uma proposta para 2012
que revelard uma atencao diaria para que possa cumprir todos 0s objectivos do Plano de Actividades. Exigéncia e gestio

criteriosa séo, pois, as marcas que queremos reforcar neste ano de 2012,

Lisboa, Agosto de 2012

O Conselho de Administragdo

Ui Lduq

Prof. Doutor Vitor Santos Doutor José Braz
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A - CONSOLIDAR A REGULAGAO DOS SERVICOS ENERGETICOS

/7

1. PROMOVER A LIBERALIZAGAO E APROFUNDAR A REGULAGAO \‘\\(%

O quadro de liberalizagao dos sectores etéctrico e do gés natural e o funcionamento do mercado ibérico de electricidade
acentuam a necessidade do aprofundamento do exercicio da reguiagéo em ambos os sectores bem como do reforgo da
actuacdo da ERSE nas actividades de monitorizagio do cumprimento dos regulamentos e da superviséo. Estas actividades
um papel essencial para assegurar 0 bom funcionamento dos mercados contribuindo, desta forma, para aumentar a

confianga dos agentes, em especial dos consumidores.

0 ano de 2012 merece uma particular atengéo, no quadro da inovagdo e aperfeigoamento da regulagdo, designadamente
pelos desafios colocados & ERSE pelo processe de extingdo das tarifas reguladas de venda de electricidade e de gés
natural a clientes finais até 1 de Janeiro de 2013, de acordo com o definido no memorando de entendimento assinado pelo
Estado Portugués com a Unigo Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo Monetario Internacional.

Neste contexto, e na sequéncia da publicagéio do Decreto-Lei n.® 77/2011 (gés natural} e do Decreto-Lei n.® 78/2011
(electricidade), ndo podera deixar de ser referida a participagéo da ERSE no processo que visa a aprovagdo pelo Governo
da legislagio complementar prevista nagueles dipiomas para completar a transposigdo para o ordenamento juridico
nacional, das directivas europeias para 0 sector eléctrico e para o sector do gés, bem como da legisfagéio decorrente do

cumprimento do memorando referico.

0 aprofundamento da liberalizagdo dos mercados de electricidade e de gas natural exigira um empenhamento reforgade da
ERSE nas 4areas da informagio aos consumidores e da manitorizagéo do funcionamento do mercado nas suas diferentes
vertentes, designadamente no que se refere a pregos, praticas comerciais e processo de mudanga de comercializador.

Finaimente, importa referir a maior intensidade que se antecipa para a actividade regulamentar da responsabilidade da
ERSE, tendo em afenglio, os reflexos da aprovagio de legislagBo relativa aos sectores eléclrico e do gas natural

anteriormente referida.

1.1. SECTOR DO GAS NATURAL

ACTIVIDADES CORRENTES

Prevé-se a realizagdo, em 2012, das seguintes actividades correntes:

A

/
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Verificagéo da aplicagdo dos regulamentos do seclor do gas natural e dos documentos complementares neles

previstos.

Acompanhamento do processo de extingdo de tarifas reguladas de venda a clientes finais.

Acompanhamento da evolugae da qualidade de servigo no sector do gas natural.

Acompanhamente das acges destinadas a concretizar a diferenciagéo de imagem de operadores de redes de
distribuigdo e comercializadores de dltimo recurso que fazem parte de grupos empresariais verficalmente

integrados, incluindo a disponibilizag&o de paginas na internet auténomas.
Anélise da evolug8o € caracterizagdo da procura de gas natural no ano gés 2012-2013.

Desenvolvimenfo de fodo o ciclo de tarefas relativas & determinagéo de proveitos e de tarifas e pregos de gas

natural, no contexfo do quadro legal que consagra a extingfo das tarifas reguladas de venda a clientes finais de

gas natural em 1 de Janeiro de 2013
Analise e definig8o da esfrutura tarifaria para o ano gas 2012-2013.

Acompanhamento do funcionamento da plataforma informética de acesso a terceiros desenvolvida pela REN

Gasodutos,

Acompanhamento dos projectos de Investimento nas redes e grandes infra-estruturas de gas natural e dos

respectivos relatdrios de execugso.

Monitorizag8o das tarifas e pregos regulados de gas natural de forma a aferir sobre a sua adequabilidade &s

condigbes de mercado.

Analise e tratamento de toda a informacéo relativa a mudanga de comercializador no sector do gés natural.

Acompanhamento do equilibrio econdmico-financeire das empresas reguladas.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Prevé-se a realizagdo em 2012 das seguintes actividades especificas:

Participagao no processo de elaboragdo da legislagéio complementar prevista no Decrefo-Lei n.° 77/2011 destinada
a completar a transposicéo para o ordenamento jurfdico nacicnal da Directiva do mercado interno de géas natural,
bem como da legislagéo decorrente do cumprimento do memorando de entendimento.

Preparagio de acgbes de informag@io e sensibilizago dos consumidores relativamente & mudanga de

comercializador,

Elaboragéio e aprovagio da sub-regulamentagéo nos termos previstos nos regulamentos do sector do gas natural,
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Acompanhamento das auditorias promovidas pelas empresas reguladas nos termos estabelecidos no Regulamento

de RelagBes Comerciais.
Elaboragdo do Relatério da ERSE sobre a Quafidade de Servigo do sector do gas naiural.

Acompanhamento das auditorias promovidas pelas empresas reguladas nos termos estabelecidos no Regulamento

Tarifario.
Elaboragéo de um estudo de eficiéncia na rede de transporte de gas natural.
Desenvolvimento de um médulo de simulagéo do modelo de calculo dos proveitos permitidos.

Consolidagdo da proposta de pedido de informagdo as empresas reguladas para determinagfo dos proveitos

permitidos do sector do gas natural.
Monitorizag8o das metas de eficiéncia estabelecidas para as empresas do sector do gés natural,

Revisao da regulamentagéo do sector do gés natural resultante da fransposigéo da Directiva do mercado interno de
gas natural e da concretizacio da restante nova legislagdo nacional decorrente do cumprimento do memorando de

entendimento.

Desenvolvimento de um sistema de froca de informagao refativo & operagéo e funcienamento do Sistema Nacional
de Gas natural {SNGN).

Estudo das metas de eficiéncia nas infra-estruturas de alta presséo.

1.2. SECTOR ELECTRICO

ACTIVIDADES CORRENTES

Em 2012 prevé-se a realizagdo das seguintes actividades correntes:

Verificac8o da aplicagio dos regulamentos do sector eléctrico e dos documentos complementares neles previstos.
Acompanhamento do processo de extingdc das tarifas reguladas de venda a clientes finais de electricidade.
Acompanhamento da evolugéo da qualidade de servigo no sector eléctrico.

Acompanhamento das acgbes destinadas a concretizar a diferenciacfo de imagem de operadores de redes de

distribuigio & comercializadores que fazem parte de grupos empresariais verticalmente integrados.

Verificagio do cumprimento do programa de conformidade do operador da rede de distribui¢éo, aprovado pela
ERSE, nos termos da legislag#o e regulamentagdio do sector eléctrico.

3
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Analise e acompanhamento dos Custos de Manutengfo do Equilibrio Contratual (CMEC).
Analise da evolugéo e caracterizagfo da procura de electricidade no ano 2013,

Desenvolvimento de todo o ciclo de tarefas relativas & determinagdo de proveitos e de tarifas e pregos de
electricidade decorrente do quadro legal que consagra a extingo das tarifas reguladas de venda a clientes finais

de electricidade em 1 de Janeiro de 2013.
Anaiise e definicdo da estrutura tarifaria de electricidade no ano 2013.

Acompanhamento dos mecanismos de incentivo & gestdo dos Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE) néo

cessados e a gestéo das licengas de emissdo de COsz.

Acompanhamento da aplicacio dos custos de referéncia para novos investimentos na Rede Nacional de

Transporte.
Acompanhamento dos projectos de investimento nas redes eléctricas e dos respectivos relatorios de execugio.

Monitorizag8o das tarifas e pregos regulados do sector eléctrico de forma a aferir sobre a sua adequabilidade as

condicBes de mercado.

Acompanhamento do equilibrio economico-financeiro das empresas reguladas.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Prevé-se a realizag8o das seguintes actividades especificas:

Participac&o no processo de elaboragéo da legislagéo complementar prevista no Decreto-Lei n.? 78/2011 destinada
a completar a fransposicio para o direito nacional da nova [Directiva do mercado interno de electricidade, bem

como da legislagdo decorrente do cumprimento do memorando de entendimento.

Preparagio de acgfes de informagéio e sensibilizagdo dos consumidores relativamente & mudanga de

comercializador,

Elaboracdo da proposta da ERSE, a enviar a Direcgio-Geral de Energia e Geolegia (DGEG), relativa as
disposi¢bes de natureza comercial do Regulamento da Qualidade de Servigo.

Balango da aplicagdo das regras relativas as ligagfes as redes e aprovagfo de alteragies a regulamentagéo

vigente.

Acompanhamento das auditorias promovidas pelas empresas reguladas nos termos estabelecidos no Regutamento

de Relagdies Comerciais e regulamentos da qualidade de servigo.

Acompanhamento das auditorias promovidas pelas empresas reguladas nos termos estabelecidos no Regulamento

Tarifario.

Elaboragao do Relatdrio da ERSE sobre a Qualidade de Servigo do secter eléctrico.
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Monitorizagdo da aplicagdo da nova metodolo'gia de regulagéo das Re'giﬁes Auténomas.

Acompanhamento da implementacio dos pardmetros resultantes do esfudo relativo & determinagfo dos custos .
eficientes com o transporte, descarga, armazenamento e comercializagdo de combustiveis para a produgdo de \§ /
i e

energia eléctrica nas Regides Auténomas da Madeira e dos Agores.
Andlise da aplicagdo da revisibilidade dos CMEC.

Revis&o do mecanismo de incentivo & REN Trading. ) /}

Adaptagio das normas de reporte de informagéo das empresas reguladas para determinag@o dos proveitos
permitidos do sector eléctrico em conformidade com as novas metodologias de regulacéo e com o novo Sistema de

Normalizagéo Contabilistica.

Desenvolvimento de um médulo de simulagio do modele de calculo dos proveitos permitidos.
Acompanhamentc da implementag&o do incentivo & inovagao das redes,

Elaboragao e aprovagéo de sub-regulamentagdo nos termos previstos nos regulamentos do sector eléctrico.

Adaptacio da regulamentagio & legistacdo de transposigéo da nova Directiva do mercado interno de electricidade

e restante nova legislagéio nacional e europeia.
Monitorizagao do modelo de aprovisionamento do Comercializar de Ultimo Recurso (CUR).

Monitorizagao da aplicagdo da metodologia de calocagdo da Produgéo em Regime Especial no mercado.

1.3. SUPERVISAO DE MERCADOS

ACTIVIDADES CORRENTES

Em 2012 prevé-se a realizagio das seguintes actividades correntes:

Verificagao da regulamentagéo aplicavel aos diferentes mercados organizados.

Andlise, tratamento e publicagdio da informagdo sobre os mercados (didrio, a prazo, servicos de sistema e
retalhista).
Manuten¢do do modelo de dados e analise da adequagio da base de indicadores do Sistema de Informagéo de

Mercados (SIMER), no sentido de manter a sua coeréncia com a estrutura de dados e condigbes de mercado

vigentes e, dessa forma, assegurar a integridade no acesso & informagéo internamente & ERSE.

10
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Realizag8o de reunides periddicas entre a ERSE ¢ a Comisién Nacional de Energia (CNE), tendo em vista a

anélise aprofundada do funcionamento dos mercados organizados.

Andlise do comportamento dos agentes no mercado incluinde, quando apropriado, a sua notificagéo & Autoridade

da Concorréngia.

Andlise e tratamento de toda a informago relativa 4 mudanga de comercializador no sector eléctrico & no sector do

gés natural,

Elaboragho de pareceres solicitados pela Autoridade da Concorréncia.
Acompanhamento dos pregos verificados noutros mercados grossistas na Europa.
Supervisdo das tarifas @ pregos praticados no mercado retalhista,

Actualizagdo de simuladores de comparacao de pregos no mercado retalhista.

Elaboragéo de documentos de anélise e comparagéo de precos e estruturas tarifarias internacionais (EUROSTAT,
CEER/ACER, MIBEL).

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Beneficiando do trabalho de estruturagéo e consolidagdo das actividades de supervisdo ja desenvolvido em anos anteriores,

em 2012 prevé-se o desenvolvimento das sequintes actividades:

Integragdo da informago de acompanhamento da mudanga de comercializador ne mbite de uma base de dados

{iica, com a possibilidade de extracgéo automatizada.
Elaboracéo de um estudo de benchmark sobre praticas de supervisdo de mercados.

Definigdio de uma metodologia de andlise comparativa dos custos marginais de diferentes agentes de mercado por

fecnologia de produgao térmica.

Elaboragéo de relaférios e estudos solicitados pelo Conselho de Regutadores do Mercado Ibérico de Electricidade

(MIBEL).

Estabelecimento de mecanismos de articulagdo e cooperagdo com outros reguladores, designadamente com a
Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e com a Auteridade da Concorréncia,

Analise de impactes tarifirios no mercado retalhista em resultado de alteragbes legislativas e regulamentares.
Desenvolvimento de simutadores de comparagéo de pregos no mercado retalhista.

Preparagéo de relatorios especificos sobre a andlise de impactes tarifarios no mercado retathista em resultado de

alteragdes legislativas e regulamentares.

11
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2. PROMOVER A COESAO E PROTECCAO DOS CONSUMIDORES

A protecgao dos interesses econdmicos dos consumidores de energia é um aspecto central no cumprimento dos objectivos
da regulaggo. Com efeito, o consumidor de energia, em particular os consumidores domésticos e pequenas empresas, séo

tipicamente aqueles que dispde de menos informag&o para uma formagéo livre e consciente das suas escolhas.

A disponibilizag8o aos consumidores de energia de informag8o e de mecanismos, como por exemplo simuladores, que
assegurem a sua participagio informada no mercado consfitui uma das estratégias na actuagio da ERSE que, de modo
sistemético e atento, deve promover a protecgfio dos consumidores de energia e, consequentemente, incrementar a sua

confianga no funcionamento dos mercados de electricidade e de gas natural.

Neste dmbito, assume particular importéncia a execugao do Programa do Consumidor de Energia, o qual visa concentrar de
uma forma sistematica e articulada as grandes acgdes a desenvolver pela ERSE, especificamente as vocacionadas para a
protecgdo dos direitos e interesses dos consumidores de electricidade e de gas natural. As acgGes a desenvolver, ao abrigo
deste programa, pretendem traduzir-se numa maior acessibilidade dos consumidores ao tema “energia®, fomentar uma
actuagdo mais equilibrada e fortalecida e uma participagéo mais activa na regulagho dos seus interesses, permitindo

reforgar os mecanismos e os instrumentos que visam a coesdo € a protecgéo dos consumidores.

Uma outra estratégia de actuagio que contribui para a protecgéo dos consumidores diz respeito & implementagao de
medidas regulamentaras, bem como & correspondente verificag@io. Entre 0s mecanismos ufilizados para a verificagéo da
aplicagéo da regulamentagao, salientam-se a andlise das reclamagdes apresentadas pelos consumidores de energia, junto
das empresas e da ERSE, as inspecgbes aos servigos de atendimento disponibilizados aos consumidores e s reclamagdes
recebidas nas referidas empresas, as auditorias, os inquéritos de satisfagéio e a elaboragéo de recomendagbes tendo em

vista melhorar a aplicag8o da regulamentagéo.

As actividades relafivas & protecgéo dos consumidores a concretizar em 2012 podem ser enguadradas em dois planos

distintos:

e Preparar e implementar medidas, designadamente de natureza regulamentar, verificando o seu cumprimento e
promovendo as melhores formas de concretizagdo dos objectivos pretendidos, tendo em vista assegurar aos
consumidores uma efectiva protecgdo dos seus direifos & interesses no quadro de uma adequada e eficiente

regulagdo dos sectores electrico e do gas natural,

« Disponibifizar aos consumidores de energia os meios essenciais a um acesso a informagao e a mecanismos que
viabilizem o exercicio eficaz dos seus direifos, designadamente através do desenvolvimento de acgbes de
informagéio e de formag8o dirigidas aos organismos representativos dos consumidores, da resposta as suas

soficitacdes e do tratamento das reclamagdes.

Enquanto a primeira destas perspectivas se integra no ambito das actividades a desenvolver pelas diversas direcgbes de

regulagéo, coordenadas pela Direcgdo-Geral de Regulagéo, a segunda faz parte das atribuigdes do nicleo especializado de

12
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Apoio ac Consumidor de Energia (ACE), que cenfra a sua acgéo na informagio e apoio a formagao do consumidor de

energia, bem como na resolugéo de conflitos emergentes dos sectores regulados.

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes previstas para 2012 s3o as seguintes.

» Verificagio das disposigbes legais e reguiamentares aplicaveis, visando a protecgéo dos consumidcres de energia,
nomeadamente no que se refere ao cumprimento das obrigagbes de servico publico associadas ao sector
energético e s praticas comerciais desleais, no dmbito dos mercados liberalizados de electricidade e do gas

nalural.

s InteraccBo com associagbes de censumidores e outros organismos vocacionados para a protecgio dos
consumidores na andlise de matérias relacionadas com a regulacée dos sectores eléctrico e do gés natural, bem

como na promogéo do acesso & justiga atraves de mecanismos de resolugae alternativa de litigios.

+  Actualizagho e disponibilizag8o de informagéo aos consumidores de electricidade e de gas natural sobre pregos de
referéneia praticados nos mercados liberalizados, bem como de ferramentas informéficas de apoio aos
consumidores na escotha de comercializador. Inclui-se, neste &mbito, a disponibilizagdo na pagina da Intemet da
ERSE de simuladores que assegurem informagéo objectiva aos consumidores de electricidade e de gas natural

para fazerem as suas opgdes de consumo de forma consciente e adequada.

+ Tratamento de reclamagdies de caracter comercial e contratual, em cofaborag8o com associagdes de defesa do
consumidor, empresas do sector, outras entidades competentes na matéria ¢ promovendo a cooperagio com os
centros de arbitragem de conflitos de consumo. Este tratamento permite, designadamente a obtencéo de

informagao actualizada sobre a correcta aplicag8o da legislagéo e da regulamentagéo aplicaveis.

o Execuclo e monitorizagéo dos procedimentos aplicaveis as empresas relativos a0 tratamento de reclamagfes
recebidas através do Livro de ReclamagBes, verificando o cumprimento das regras vigentes e intervindo na

resoluco dos casos concretos que motivaram a corraspondente reclamagéo.

* Execugao do programa de inspecgbes 4s empresas do sector energéfico, no &mbito da verificagéo da aplicagio da
regulamentagdo aprovada pela ERSE ou de outra legislagio aplicavel a matérias que se integrem nas

competéncias da ERSE.
s Dinamizag&o de contetdos do Portal do Consumidor de Energia.

e Realizagio de reunides periddicas com as associagbes de consumidores e com os comercializadores visando a
promogéo de respostas mais eficazes na resolugdo de conflitos de natureza comerciat e contratual e a propria

melhoria dos procedimentos ufilizados no tratamento deste tipo de reclamagdes.

e Acompanhamento da actividade das empresas reguladas no que se refere & gestdo dos seus sistemas de

fratamento de reclamagdes.
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«  Colaboragio com outras entidades governamentais e europeias na produgio e disponibilizaggo de contetidos
relacionados com o consumidor de energia, em particular as que resultam da participagdo da ERSE nos trabalhos
desenvolvidos sob a égide do Conselho de Reguladores Europeus de Energia (CEER), Agéncia de Cooperagéo
dos Reguladores de Energia (ACER) e Mediterranean Working Group on Electricity and Natural Gas Regulation

(MEDREG), entre outros, vocacionados para a discusséo dos temas que assumem especial inferesse para 0s

consumidores de energia.

s  Promogio de um programa de formacdofinformag8o, em conjunto com as Autarquias Locais, com vista a uma

melhor preparagao do “processo de liberag&o” junto dos consumidores.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Prevé-se para 2012 a realizagfo das seguintes actividades especificas:

e Preparagéo e implementagio de acgdes de informagdo relacionadas com a extingéio das tarifas reguladas de

electricidade e do gas natural e sobre a mudanga de comercializador.

e Sensibilizagdo dos consumidores para os impactes ambientais do consumo de energia, designadamente através

da divuigago dos trabalhos em curso sobre rotulagem de energia eléctrica.

e Realizacio do Programa ERSEFORMA 2012, o qual se assume como um programa de formagao sectorial
desenvolvido pela ERSE, que pretende dar resposta as necessidades dos consumidores e das suas organizagbes
representativas em matérias de conhecimento especifico sobre a legislagéo, a regulamentagéio e o enquadramento
téenico e econdmico do sector da energia e de um leque alargado de operadores em matgrias de relacionamento

comercial e eficiéncia energética.

e Actualizacdo do Guia de Apoio ac Consumidor de Energia (Lista de Verificagbo), em colaboragéo com entidades

de defesa dos consumidores, de resolugéo alternativa de litigios e outras,

s Disponibilizagao de novos simulacdores que permitam dotar os consumidores de ferramentas Gteis, simples e fiaveis

para comparagio de pre¢os oferecidas nos mercados de energia.

»  Promover acgbes de informagéo sobre matérias de interesse dos consumidores de energia, em parceria com 0s

municipios, com as universidades, com 0s governos civis e com associagbes empresariais,

3. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE

Como uma das preocupagdes da regulagio em matéria de sustentabilidade e de optimizagéo de recursos, refere-se a
promogao da eficiéncia no consumo de energia eléctrica a concrefizar quer através da adopgao de tarifas aderentes aos

custos, transmitindo sinais de prego que induzam os consumidores a uma utilizago eficiente da energia, quer através da
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implementagéo de mecanismos de incentivo como é o caso do Plano de Promogéo de Eficiéncia no Consumo de Energia (
|

Eléctrica (PPEC).

Por outro fado, o desempenho ambiental das empresas do sector, em particular nas actividades exercidas em regime de

menopélio natural, deve ser promovido garantindo que a procura pela eficiéncia nas actividades reguladas néo resuite na

diminuig8o do desempenho ambiental das empresas.

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes previstas para 2012 s&0 as seguintes;

¢ Acompanhamento das politicas de ambiente, com especial destaque para as questdes relacionadas com as

alteragBes climaticas e produgdo em regime especial.
¢ Acompanhamento do Comércio Europeu de Licengas de Emissdo (CELE).

* Acompanhamentc da execuglo das medidas dos Planos de Promog8o do desempenho Ambiental (PPDA)

apresentadas & ERSE, designadamente afravés dos relatorios de execugéo.

»  Acompanhamento da rotulagem de energia eléctrica,

«  Andlise dos relatérios semestrais das medidas aprovadas no dmbito do PPEC e emissdo das respectivas ardens

de pagamento.

o Realizagao de reunides com os promotores para o acompanhamento da execugde das medidas aprovadas no

FPEC.
» Realizagfo de auditorias para verificagfo da implementacgio das medidas aprovadas no mbito do PPEC.

¢ Acompanhamento dos Planos Nacionais de Acglo para a Eficiéncia Energética (PNAEE) implementados nos

paises da Unido Europeia.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Prevé-se a realizacfo em 2012 das seguintes actividades especificas:

» Apresentagio dos relatdrios refativos as acgdes de monitorizagdo realizadas pela ERSE a medidas previstas no

PPDA do sector eléctrico.
e Aprovacio dos Relatdrios de Execugio dos PPDA do sector eléctrico.

s Reflexéo sobre o desenvolvimento dos PPDA e eventual aprovagéo das candidaturas aos novos PPDA do sector

gléctrico.
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Andlise, sefecéo de candidaturas e apresentagao do documento de aprovagio das medidas a financiar no ambito
do PPEC 2013-2014,

Elaboragao do Relatorio de Execugéc do PPEC de 2008 e do PPEC de 2009-2010.

s}

4. PROMOVER A HARMONIZAGAO E INTEGRAGAO DE MERCADOS \‘/ \

Alintegragdo dos mercados assume uma importancia fundamental para Pertugal, em resultado da sua dimenséo.

A aclividade da ERSE nesta area tem sido desenvolvida em diferentes planos:

41.

Integragao dos mercados de electricidade e de gas natural na Peninsula ibérica - MIBEL e MIBGAS.

iniciativas para a integragdo dos mercados regionais de elecfricidade e de gas natural respectivamente: ERI
Sudoeste, que inclui Portugal, Espanha e ¢ Sul de Franga e GRI Sul, que inclui Pertugal, Espanha e Franga,

descritas na parte B, ponto 1, scb a epigrafe “CEER e interacgfo com a ACER”.

Contribuicéo para a construgéio do mercado interno europeu de electricidade e de gas natural, designadamente
através da participacao activa nos grupos de trabalho do Conselho de Reguladores Europeus de Energia (CEER) &
da Agéncia ACER - Agéncia de Cooperagio dos Reguladores de Energia, igualmente descrita na parte B, ponto 1.

Participagao no “Mediterranean Working Group on Electricity and Natural Gas Regulation” (MEDREG), associagéo
dos paises da orfa mediterrénica, gue visa o estabelecimento de um quadro regulatorio consistente, harmonizado e

promotor de investimento nos sectores da energia eléctrica & do gas natural, cujas actividades sdo descritas na

parte B, ponto 2,

Neste contexto, a participagéo activa da ERSE pretende assegurar a integrag8o do mercado energético porlugués
em areas geograficas mais alargadas, visando a criagdo de condigbes mais favoraveis de aprovisionamento de

energia para o pais, participande activamente na construgie do mercado de energia.

MIBEL

O recente Estudo sobre o funcionamento do MIBEL, elaborado pelo Conselho de Reguladores, identifica um conjunto de

matérias relativamente &s quais se considera necessario desenvolver novos trabathos e acgbes de harmonizagéo tendo em

vista ultrapassar as dificuldades que caracterizam a situaggo actual. A lista dos estudos e medidas considerados prioritarics
para o aprofundamento da construgsio do MIBEL, que constam da parte || do estudo, foi submetida & apreciagao dos
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Governos de Porfugal e de Espanha em Junho de 2010, e da qual constam alguns dos trabalhos a dinamizar pelo Conselho

de Reguladores.

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes a desenvolver no &mbito da construgdo do Mercado [bérico de Energia Eléctrica (MIBEL) que se
perspectivam para 2012 séo as seglintes:
s  Colaborag@o com a CNE no acompanhamento de iniciativas no &mbito do MIBEL.

o Participago nas reunides do Comité Técnico e do Comité de Presidentes do Conselho de Reguladeres do MIBEL.

s Analise de incidentes registados nos mercados e elaboragdo dos respectivos relatorios em interacgdio com as

restantes entidades que constituem o Conselho de Reguladores.
»  Divulgagio pliblica de informag&o sobre 0s mercados do MIBEL.

¢ Manutengéo do site MIBEL através da participag8o no Comité de Seguimento, criado no Ambito do Comité Técnico,

com o objectivo de acompanhar e promover a actualizagio do sife do Conselho de Reguladores.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
»  Participagfio na elaboragéo dos estudos a definir pelo Conselho de Reguladores.

s  Participagéo na elaboragéo de estudos solicitados pelos Governos ao Conselho de Reguladores.

4.2, MIBGAS

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes previstas para 2012 s#o as seguintes:

s Acompanhamento da implementacéo das regras associadas & harmonizagéo das licengas de comercializagdo no

MIBGAS.

o  Colaboragio com a CNE, no acompanhamento de iniciativas no mbito do MIBGAS.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Prevé-se para 2012 a realizagéo das seguintes actividades especificas:
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o Realizagio de consulta publica sobre a proposta de regras de acesso a aplicar aos trénsitos entre Portugal e

Espanha, andlise de resultados e efaboragdo do documento final sobre as regras de acesso.

e Andlise de propostas, aprovagdo e entrada em funcionamento de um mecanismo de atribuigdo de capacidade

harmonizado na interligagéo Portugal-Espanha,

5. PROMOVER A COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA DA
REGULACAO

A comunicagdo e transparéncia sao pilares fundamentais no exercicio da regulagéo. As actividades a desenvolver em 2012

neste ambito, podem ser perspectivadas em dois pianos distintos:

o Informar sobre a evolugio do sector e das praticas regulatérias, comunicar previamente as propostas de decistes
e de regulamentagdo, escrutinar as decisoes tomadas e as suas justificagbes séo exemplos de boas praticas que
incentivam a participacio no processo decisério por parte dos sectores regulados, dos representantes dos

consumidores de energia e demais interessados.

e Promover uma informago e formagéo especifica do consumidor de energia permitira fornecer os elementos e as
ferramentas que lhe permitam melhores escolhas, a defesa dos seus direitos e interesses, resultando numa maior

satisfagdo e confianga e contribuindo para a prevengéo de eventuais conflitos de natureza comercial e contratual.

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes no dominio da comunicagdo e transparéncia previstas para 2012 sdo as seguinies:

» Manutengo, actualizagdo e consolidagdo dos contetidos do Portal Institucional € dinamizagéo e desenvolvimento

do Portal do Consumidor de Energia da ERSE.

» Realizagio de consultas plblicas, complementadas com eventuais audigdes plblicas, relativas a processos de

tomada de deciséo e de alteragéo regulamentar.

s Publicagio da informagéo sobre os mercados (diario, a prazo, servigos de sistema e retalhista).

ACTIVIDADES ESPEGIFICAS

Prevé-se para 2012 a realizag8o das seguintes actividades especificas:

¢ Seminario de divulgagao dos Planos de Promogao do Desempenha Ambiental (PPDA).
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e Semindrio de divulgag&o de matérias relativas & superviséio de mercados organizados.
e Participagdo, como oradores, em seminarios e conferéncias.
»  Preparagéo de contelidos comunicacionais no dmbito das actividades e matérias tratadas pela reguiagéo.

»  Seminério de divulgagéo pablica do balange final e resultados alcangados com a implementagéo do Plano de
Promogéo da Eficiéncia no Consumo {PPEC) de 2008 e de 2009-2010.

¢ Divulgacho de informag8o junto dos consumidores de energia eléctrica sobre a implementagio do PPEC e em

particular sobre s custos, beneficios e resultados alcangados.

o Elaboragéo de artigos tematicos sobre regulagéo.

B ~ AFIRMAR A PARTICIPAGAO INTERNACIONAL
1. CEER/ERGEG E INTERACCAO COM A ACER

O Conselho de Reguladores Europeus de Energia {CEER) e a Agéncia para a Cooperag&o dos Reguladores de Energia,
{ACER), séo organizagbes europeias onde os reguladores sectoriais nacionais da elecfricidade e do gas naturaf cooperam
na prossecuclo de inferesses comuns, tendo como objectivo a promogde de uma competitividade efectiva nos mercados
europeus atraves de uma liberalizagéo gradual e o estabefecimento de um mercado (nico europeu de energia no respeito

das Directivas e des Regulamentos especificos dos dois sectores.
O Terceiro Pacote de Legislagdo Europeia no dominio da Energia, aprovado e publicado em Setembro de 2009, ira orientar
grande parte da actividade a ser desenvolvida em 2012 pelos Reguladores Europeus de Energia, nomeadamente:

{ii  pela consolidagdo da actividade desenvolvida pela ACER.

(i)  pela transposicdo para as legislagbes nacionais das novas directivas da electricidade e do gés natural e

restante legislagéo europeia recente.

(i) pelos trabalhos de desenvolvimento e de detathe dos futuros codigos de rede e de toda a regulamentagao

associada.

E com este enquadramento que a seguir se destacam os seguintes assunfos & temas a desenvolver em 2012, no dmbifo

dos diversos grupos de trabalho.
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GRUPOS DE TRABALHO DA ELECTRICIDADE

REDES E MERCADOS DE ENERGIA ELECTRICA

Continuagdo do processe de desenvolvimento dos doze codigos de rede do sector eléctrico, tal como previsto na nova
Directiva da electricidade, continuagdc do processo de desenvolvimento dos principios orientadores € as regras (Framework
Guidelines) a adoptar nos codigos do sector eléctrico, que inclui as fases de desenvolvimento das propostas para consuita
plblica, recolha e andlise dos comentarios recebidos dos diferentes stakeholders durante as consultas publicas e posterior
aprovaggo dos documentos finais. Como frabalho seguinte surge ¢ acompanhamento e participag&o na aprovacéo dos
futuros codigos de rede a serem desenvolvidos pefa ENTSO E, que incluira a fase de verificagéo de conformidade com as

respectivas Framework Guidelines no seio do ACER.

Resultando de uma coordenagéo de actividades com a ACER, para além do processo anterior, em 2012 estéo previstos. (i)
Calculo do montante fotal do fundo de compensagéo europeu entre operadares das redes de fransporte por fluxos
transfronteirigos; (i) Monitorizagéo dos mercados regionais da electricidade e (iii} Acompanhamenio da preparagio do Plano

Decenal de Desenvolvimento da Rede Eléctrica Europeia.

SEGURANGA DO ABASTECIMENTO

Avaliagio e tratamento de dados nacionais e desenvolvimento do processo de preparagao do Dacumento de Orientagbes e
Boas Praticas relativas a adequabilidade da produg8o eféctrica na perspectiva da Seguranga de Abastecimento.

CLiMA E ENERGIA

Continuagdo da monitorizagdo das iniciativas de eficiéncia energética ¢ da evolugiio da confribuiclo das energias
renovaveis para o sector eléctrico europeu, enquadrada nas actividades em desenvolvimento no seio do CEER e do ICER
(Confederagéo Internacional dos Reguladores da Energia). Andlise do impacto da intermiténcia das energias renovaveis nos

pregos dos mercados grossistas eléciricos e no investimento em produgfo e das consequéncias dos diferentes esquemas

nacionais n&o harmonizados de apoio as renovaveis.

QUALIDADE DE SERVIGO E REDES INTELIGENTES DO FUTURO

Divulgagéo do 5.° Relatorio de Benchmarking Europeu sobre Qualidade de Servigo & de Relatorio sobre a situagéio de
desenvolvimento e sobre as diferentes praticas regulatorias nacionais relafivas as "Smart Grids” preparados pelo CEER.
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GRUPOS DE TRABALHO DO GAS NATURAL

De acordo com ¢ previsto no ferceiro pacote legisiativo da Comissdo Europeia, continuardo a ser desenvoividas e
apresentadas em 2012 proposias para consulta publica sobre os principios orientadores e as regras (Framework
Guidelines) a adoptar nos cédigos do sector do gés natural, refativos a: (i) mecanismos de alocagdio de capacidade; (i)
regras de balango; {iii) harmonizagdo da estrutura das tarifas de transporte e (iv) interoperabilidade. Posteriormente,
praceder-se-4 & aprovagéo das Framework Guidelines, tomando em consideragéo os comentarios dos varios stakeholders.
Como trabalho seguinte surge o acompanhamento e participacdo na aprovagéo dos codigos do sector do gés natural,

previstos na nova directiva, a preparar pelos operadores das infra-estruturas.

Adicionalmente serdo desenvolvidos: (i} Criag@o de um modelo conceptual para o mercado europeu de gas natural; {ii)
Acompanhamento, monitorizagiio e apoio as varias iniciativas de mercados regionais; (iii) Monitorizagéo do cumprimento,
por parte dos operadores das infra-estruturas, das disposi¢des da legislagéo europeia e das orientagbes de boas praticas e
apresentagbo de solugbes para methorar o funcionamento do mercado de gés natural; (iv) Acompanhamento da
implementagdo da Securify of Supply Regulafion, nomeadamente no que respeita a impactes tarifarios e {v) Andlise do

Plano Decenal de desenvolvimento da rede de fransporte.

GRUPO DE TRABALHO SOBRE CONSUMIDORES (“RETAIL MARKET AND CUSTOMER WORKING GROUP")

O Grupo de Trabalho sobre Consumidores centra a sua actuagio na promoco dos direitos dos consumidores e no

funcionamento concorrencial dos mercados retalhistas.
Para 2012, o Grupo de Trabalho tem a responsabilidade de reflectir e preparar estudos sobre diversas matérias,
designadamente as seguintes:

+ Verificagio da implementagéo das medidas dirigidas aos consumidores, previstas no 3.° Pacote Legistativo,

s Boas praticas sobre matérias de relacionamento comercial e resclugédo de conflitos.

«  Contadores inteligentes — funcionalidades, normalizago, analises custo-beneficio.

+  Acompanhar os desenvolvimentos verificados nas redes inteligentes ("smart grids”) com impactes nos mercados

retalhistas.

¢ Participar na elaboragéo de pareceres do CEER {"position papers”) sobre matérias relacionadas com consumidores
e mercados refalhistas.
GRUPO DE TRABALHO “IMPLEMENTATION, BENCHMARKING AND POLICY WORKING GROUP” (IBP WG)

O grupo de trabalho ‘lmplementation, Benchmarking and Policy Warking Group (IBP WG)" foi criado em 2008, no ambito do
CEER/ERGEG sob a designacao "Energy Package Working Group”, com o objectivo de permitir acs reguladores europeus
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debaterem e definirem as linhas de trabalho resultantes dos novos regulamentos e directivas da eleclricidade e do gas
natural, bem como do novo reguiamento que estabeleceu a criagio da Agéncia para a Cooperagéo dos Regutadores de
Energia (ACER).

0 IBP WG continua a ser o principal veiculo para a prestagao de aconselhamento legal e tratamento das questdes legais e
institucionais relacionadas com a implementag&o do 3.° Pacote e, em particular no que respeita & criag&o e funcionamento

de ACER.

Este grupo de trabalho inclui dois subgrupos para desenvolvimento das suas tarefas, um para os assuntos juridicos - Legal
Task Force (LTF) - e outro com uma actuagdio na area do unbundiing, reporte € benchmarking - Unbundling, Reporting and

Benchmarking Task Force {URB TF).

ASSUNTOS JURIDICOS

Este grupo de trabalho desenvolvera as seguintes acgbes:

» Aconselhamento sobre a modificagéio e aplicagéo dos codigos de rede e sobre as decisdes do ACER a aplicar

pelas autoridades nacionais de regulagéo.

¢ Aconselhamenfo sobre os procedimentos a adoptar na modificagfo de cddigos de rede dentfro do processo de

desenvolvimento de “guidslines” e codigos de rede.

UNBUNDLING, REPORTE E BENCHMARKING

Este grupe de trabalho desenvolveré as seguintes acgoes:
+ Aconselhamento sobre a estrutura de relatérios nacionais futuros e sobre indicadores relevantes.
s Elaboragio do Relatério de monitorizagao da implementago do "unbundling” dos TSO e dos DSO.

s  Elaboragdo do Relatério Interne de benchmarking das condigbes de investimente na Europa.

GRUPO DE TRABALHO SOBRE PRODUTOS FINANCEIROS (FIS WG)

O grupo de trabatho do FIS - Servicos Financeiros tem vindo a debater e tratar questfes relacionadas com o mandato que
a Comissdo Europeia concedey ao Committe of European Securities Regulators (CESR) ¢ ao ERGEG para avaliarem as
matérias e os pontos em gue a regulamentagao existente para os mercades financeiros seré ou ndo suficiente para prevenir
as questdes de abuso de mercado e de acesso a informagéo privilegiada no ambito dos mercados de electricidade e de gas

natural, bem como a adepgdo do Pacote de Transparéncia por parte das instituicdes europeias.

Na sequéncia desse trabalho estic previstas, para 2012, a continuagao das actividades no ambito das seguintes areas:
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o Follow-up de recomendagdes CESR/CEER,
*  Superviséio dos mercados organizados.
e Acompanhamento dos mercados de energia priméria e de outros instrumentos de negociagéo de energia.

«  Acompanhamento das questdes refacionadas com fraudes no VA nas fransacgfes de energia.

INICIATIVAS REGIONAIS

No &mbito da regulagao energética de forma a dar sequéncia as crientagdes da politica energética europeia em matéria de
construgao do mercade Unico, foram desenvolvidas actividades que perspectivam, numa fase intermédia, a inegragéo de

mercados regicnais de energia.

E assim que surgem as iniciativas para a integragéo dos mercados regionais de electricidade (ERI) e de gas natural {GRI),
desenvofvidas no dmbito da ACER e gue t&m como objectivo a identificag8o e concretizagio de solugBes praficas para

ulirapassar as barreiras ao comércio e facilitar a referida integrag@o dos mercados regionais.

Pando continuidade as tinhas orientadoras das actividades desenvolvidas em 2011 s#o referidas, de seguida, aquefas que

se perspectivam como eixos de intervengéc para 2012 para cada uma destas iniciativas.

INICIATIVA REGIONAL PARA A ELECTRICIDADE - ER|

Este grupo de trabalho, que desenvolve a sua actividade no seio da ACER, tem por objective coordenar e assegurar o
cumprimento das etapas e prazos estabelecides para a concretizagdo das diferentes tarefas previstas nos Planos de
Actividade Regionais das sete diferentes iniciativas Regionais para a Electricidade, com o objectivo da implementagéo do
Mercado dnico Europeu para a Electricidade em 2014. A participagfio da ERSE neste grupo de trabalho assegura a correcta
definicgo dos objectivos e permite projectar as preocupagdes e materias relevantes para o mercado nacicnal e para a

Iniciativa Regional do Sudoeste da Europa, neste forum.

INICIATIVA REGIONAL PARA © GAS - GRI

Este grupo de frabalho, que desenvolve a sua actividade no seio da ACER, tem por objectivo coordenar e assegurar o
cumprimento das etapas e prazos estabelecidos para a concretizagéo das diferentes tarefas previstas nos Planos de
Actividade Regionais das trés Iniciativas Regionais para o Gas Natural {Noroeste, Sul e Sul-Sudeste), com ¢ objectivo da
implementagao do Mercado Unico Europeu para a Energia em 2014. A participagdo da ERSE neste grupo de trabatho
assegura a correcta definiglo dos objectivos @ permite projectar as preoccupagdes e matérias relevantes para o mercado

nacional e para a Iniciativa Regional do Sul, neste forum,
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Assim, a Iniciativa Regional para o gas pretende en 2012 continuar a incenfivar a integragéo dos mercados de gas natural,
/5

através da coordenaggo das iniciativas dos frés mercados regionais de gés, no ambito das seguintes argas.
«  Uso mais eficiente das infra-estruturas actuais e desenvolvimento de futuras infra-estruturas.

*  Mecanismos de alocagho de capacidade das infra-estruturas.

» Trocas de gas hub-to-hub.
» Requisitos de transparéncia a aplicar pelos operadores das infra-estruturas. , /
/A

s  Seguranga de abastecimento.

Adicionalmente, Portugal esta integrado num dos sete mercados de eleclriciade (Iniciativa Regional do Mercado de
Electricidade do Sudoeste da Europa ~ ERI Sudoeste), e numa das trés iniciativas dos mercados regionais de gas do sul da

Eurcpa (GRI Sui).

ERI| SUbOESTE

Portugal esta integrado num dos sete mercados regionais de electricidade em desenvolvimento na Europa (iniciativa
Regional do Mercado de Electricidade do Sudoeste da Europa - ERI Sudoeste), juntamente com a Espanha e a Franga. A
ERSE participa na Comisso de Coordenagdo Regional do ERI Sudoeste, que ¢ liderada pela entidade reguladora

espanhola, CNE.
O Plano de Trabalhos do ERI Sudoeste para 2011-2014, aprovado em 2011, estabelece que as prioridades da regifo sao:

e Concretizagio do “target model" para 0 mercado (nico europeu de electricidade em 2014, que inclui:

a) Concretizagho de uma solugio harmonizada e coerente de nivel europeu para a atribuigio no meédio e longo

prazo da capacidade disponivel para fins comerciais nas interligagbes internacionais.

b) Acoplamento entre os diferentes mercados didrios nacionais e regionais, de modo a concrefizar o mercado

diario integrado europeu.

¢) Definigdo de um modelo harmonizado a nivel europeu de mercado infra-diério que permita a concretizagéo do

acoplamento dos diferentes mercados intra-diarios nacionais e regionais.

d} Concretizagdo do modelo de troca de servigos de sistema entre os diferentes operadores das redes de

transporte europeias.
»  Supervisio das interligagGes e capacidade disponivel para fins comerciais nas interligagbes, que inclui;
a) Plano regional de investimentos.

b) Acompanhamento dos projectos concretos de construgéo de novas interligagbes.
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e Supervisdo dos requisitos de transparéncia e disponibilizagio de informag8o, que inclui a publicagdo de um B
relatério sobre a conformidade regional quanto a aplicagéo dos requisitos de transparéncia e disponibilizagao de
informagdc por parte dos operadores das redes e de todos os intervenientes do sector, previstos na nova
legistagéo europeia.

s  Publicagéo anual do Relatdrio sobre a Gestéo e Utilizaggo das Interligagdes na Regido do Sudoeste da Europa

para a Elecfricidade,

GRI-SuL

A ERSE integra conjuntamente com os reguladores espanhol e francés a Gas Regional Iniciative — Sul (GRI - Sul),

No &mbito desta iniciativa, perspectivam-se os seguintes desenvolvimentos em 2012,

s  Adopcéo de mecanismos coordenados e harmonizados de alocago de capacidade das interligagiies e de gestéo

de congestionamentos para as interligagdes da regido.

« Estabelecimento de um quadro de cooperag&o petmanente entre 0s operadores das infra-estriduras da regido e
entre estes e a ENTSO-G, para elaborag&o dos planos de investimento a nivel europeu, nomeadamente o Ten-
Year Network Development Plan, e regional.

o Acompanhamento ¢ divulgaco de estudos sobre as necessidades de investimentos de capacidade nas
interligagbes Franga-Espanha & Espanha-Poriugal, em particular projectos das novas inferligagbes Espanha-
Franga para 2013 e 2015.

e Confribuicdo para o desenvolvimento do Codigo de Rede sobre balango e fuluro cumprimento das suas
disposi¢des.

»  Estabelecimento na regido um modeio tarifario do tipo enfrada-saida e harmenizag8o entre Porfugal e Espanha da
esfrutura das tarifas de transporte, inicialmente nas interligages.

s  Confribuigao para o desenvelvimento da Framework Guideline e Codigo de Rede sobre interoperabilidade e futuro
cumprimento das disposicdes deste ¢cédigo.

s Implementag8io dos requisitos de transparéncia estabelecidos no Regulamento 715/2009/EC, pelos operadores das

infra-estruturas.
s Contribuig8o para o desenvolvimento das frocas de gas hub-to-hub na regiao.

e Acompanhamento da implementacao das regras associadas a harmonizagio das licengas de comercializaggo de

gas natural.

« Participag&io na discussdo de uma proposta a submeter a consulta publica, com as regras das tarifas de acesso a

aplicar aos trénsitos entre Portugal e Espanha, a desenvolver no ambito do MIBGAS.
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2. MEDREG

0 *Mediterranean Working Group on Electricity and Natural Gas Regulation” (MEDREG) é um grupo de trabalho criado em
Roma, a 29 de Maio de 2006, com o apoio do CEER, da Comissdo Eurapeia, do Regulador Haliano de Energia (AEEG), do
REMEP (“Rome Euro-Mediterranean Energy Platform”), da "Florence School of Regulation” (FSR}, da “International Energy
Regulation Network” e do Ministério ltaliano do Desenvolvimento Econdmico e que integra representantes dos seguintes
paises: Albania, Algéria, Bosnia-Herzegovina, Crodcia, Chipre, Egipto, Franga, Grécia, Israel, Italia, Jordania, Libano, Libia,
Malta, Montenegro, Marrocos, Palestina, Portugal, Eslovénia, Siria, Tunisia e Turquia.

Esta associagdo visa o estabelecimento de um quadro regulatdrio consistente, harmonizado e promotor de inveslimento nos
sectores da energia eléctrica e do gas natural, sendo constituido por uma Assembleia Geral e quatro Grupos de Trabaiho:
(i) Electricidade; (i) Gas Natural; {ii) Questdes Insfitucionais e (iv) Ambiente, Energias Renovéveis e Eficiéncia Energética.
Existe ainda uma Task Force dedicada ao financiamento de projectos nos sectores de electricidade e gas natural pelo

European Investment Bank (EIB).

No ambito dos trabalhos a desenvoiver em 2012 referem-se algumas das tematicas a abordar por cada um dos quairo
grupos, no caso dos dois primeiros: (i} analise da expansdo das interligagdes que reflicta a opinio dos reguiadores do
MEDREG; (i) enquadramento legal da gestdo das interligagSes eléctricas®; (iii) smart metering’ e {iv) a actualizagéo de
informag8o sobre os recursos de gas natural, infra-estruturas, seguranga de abastecimento, transparéncia, acesso de

terceiros s infra-estruturas e estrutura de mercado e regulagio na regido do MEDREG.

Relativamente aos dois grupos de trabalho restantes, sublinham-se, quanto as tematicas institucionais, os estudos. (i) sobre
politicas & mecanismos de protecgiio dos consumidores e (i) sobre a organizagio e competéneias dos reguladores
mediterranicos do sector eléclrico e do sector do gas natural; (i) enquadramento legal da gestdo das interligagbes
eléctricas’; {iv) smart metering e (v) resolugdo de conflitos, sendo que, no que respeita a temas ambientais, o trabatho a
desenvolver incluird (i) estudos e andlises visando o conhecimento comparativo, nas matérias da promogéo das energias
renovaveis e da eficiéncia energética entre a UE e os paises ndo pertencentes & UE e (i) estudo dos efeitos de extenséo
dos mecanismos nacionais ao nivel intermnacional, no que diz respeito &s energias renovaveis e a eficiéncia energélica. A
EIB Task Force continuara a elaboragao de um estudo sobre modelos regulatérios para invesiimentos em infra-estruturas

energéticas internacionais nos paises do MEDREG.

3. RELOP

No quadro da Associacio de Reguladeres de Energia dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (RELOP), a ERSE continuara a desenvolver, em 2012, as acgfes visando a prossecugéo dos objectivos

! Trabalho conjunto dos grupos de trabalho “Electricidade” e “Questdes Institucionais”.
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prioritarios da Associag8o que integram, para além da partitha de conhecimento relativo as experiéncias de regulagio no
sector da energia dos paises que dela fazem parte, o desenvolvimento de acgles de formagao e a comunicagio entre
especialistas e profissionais das Entidades associadas.

Relativamente a 2012, a RELOP desenvolvara um conjunto de actividades que se sintelizam em trés eixos:

¢ Realizagdio da Conferéncia Anual — Com data provavel de concretizagdo nos meses de Maio ou de Junho de
2012

s Desenvolvimento de estudos — Perspecliva-se, no contexto de um melhor conhecimento das realidades
regulatorias de cada pais membro, as seguintes iniciativas: (i) a elaboragéio de um documento, sobre a qualidade
da regulagao nos paises da RELOP, e (if) ¢ desenvolvimento de um questionario com o objectivo de identificar as
melhores préticas regulatorias em cada pals para os diferentes sectores regulados (energia eléctrica, pefroleo e
biocombustiveis).

s  Promogéo de acgdes de formagéo.

C - UMA GOVERNAGAOQ INTERNA MAIS QUALIFICADA

1. VALORIZAGAO A QUALIDIDADE DO SERVIGO JURIDICO
OBJECTIVOS DA ORGANIZAGAO E ACTUAGAQ DO APOIO JURIDICO

As actividades juridicas assumem-se primacialmente e por natureza como apoio instrumental de todas as actividades da
ERSE, visando a realizag8o das suas afribuicbes e competéncias, em termos eficientes e qualitativos, assegurando a
seguranga juridica dos actos e acfuagfes. A actividade juridica ¢ estruturada por forma a articular-se de modo continuo e
em simultaneo com as demais actividades da ERSE, ao nivel da gestdo e organizagéo e da regulagéo das actividades dos
sectores, no alinhamento do Plano Estratégico 2009-2012 da ERSE, assegurando-thes o apoio necessario e (til com

prioridade nas matérias que decorrem directamente do cumprimento das atribui¢bes ¢ competéncias da ERSE.

LiNHAS DE ACTUAGAO DO APOIO JURIDICO

No &mbifo da finalidade das atribuicdes & competéncias da ERSE, as principais linhas de actuag&o do apoio juridico séo
desenhadas, considerando as actividades & o planeamento dos érgéos e unidades da ERSE, da forma seguinte;

»  Apoio directo ac Conselho de Administracéo
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. Apoid continuo as actividades de regula'géo
« Apoio continuo e especifice & actividade regulamentar da ERSE
¢ Apoio continuo aos estudos e pareceres da ERSE

¢ Estudos, formagao e prospecedo juridica

APOIO DIRECTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

0 apoio juridico ao Conselho de Administragao & assegurado nas diversas vertentes da actividade juridica, designadamente
na consultadoria juridica preventiva, em especial no plano da preparagéo e da formag&o das decisdes, participagao activa
na construgio de solugBes normativas, na elaboragio e aprovagdo dos regulamentos internos e externos da ERSE,
preparagéo e fundamentagdo juridica das decisdes, bem como consultadoria na instrugao de todos os processos em que a

ERSE seja parte.

Este apoio € planeado em fungao das actividades pianeadas da ERSE e das actividades néo programadas a que & ERSE
chamada continuamente a pronunciar-se, quer ao nivel da emissdo de pareceres, designadamente sobre projectos de

diplomas legais, quer ao nivef da tomada de deciséo, quer ainda ao nivel da resolugéo de conflitos.

APOIO CONTINUO AS ACTIVIDADES DE REGULAGAQ

O apoio juridico & assegurado a todas as actividades correntes e aos projectos especificos da ERSE, articulando-se com as
demais DirecgBes, de forma directa e continuada, designadamente através da integragéo de grupos de trabalho constituidos
para projectos especificos como seja a actividade regulamentar. Este apoio é dado quer no &mbito da fundamentagzo
juridica e aprovagdo das propostas da ERSE, no &mbito tarifario, refacionamento comercial, acesso as infraestruturas,
funcionamento dos mercados, guer no ambito da verificagdo do cumprimento dos regulamentos através da analise juridica
dos factos, do seu enquadramento legislativo e regulamentar e respectivos procedimentos dai decorrentes. Sera ainda
assegurado o apoio juridico &s actividades de apoio aos consumidores, designadamente na instrugéo dos processos de
reclamagles e das suas decisbes, e, ainda, na resolucio extra-judicial de conflitos, assegurando procedimentos simples,
expeditos e eficazes. Também, neste &mbito, prestaré activamente o apoio &s acgdes de formagéo da ERSE, em especial

as inscritas na Academia de Formag&o da ERSE.

APOIO A ACTIVIDADE REGULAMENTAR DA ERSE

Os regulamentos externos da ERSE, quer os primarios, quer os que se traduzem na denominada “sub-regufamentacéo’,
comportam diversas componentes, passando pela técnica, econbmica e juridica. A concepgéo e elaboragdo dos
regulamentos tém uma componente juridica cujo apoio imprescindivel deve ser assegurado, de forma activa e arficulada
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com todas as Direcgbes da ERSE, em todas as fases do desenvolvimento regulamentar, desde a concepcéo, elaboraco e
concluséo dos regulamentos. No planc dos regulamenios internos, é assegurada a elaboragBo de procedimentos

administrativos, alinhados no cumprimento da legislac&o administrativa aplicavel & ERSE, tais como a contratagéo de bens

€ Servigos.

ESTUDOS, FORMAGAO E PROSPECGAO JURIDICA

A boa resposta &s solicitagtes do apoio juridico &s actividades da ERSE pressupde um funcionamento de permanente
preparagio cientifica sobre matérias que tenham incidéncia directa e indirecta na regulagéo da ERSE. Esta preparagdo,
permitindo dar uma resposta qualitativa e atempada s actividades da ERSE, basefa-se no estudo das matérias juridicas e
traduzir-se-a, no curto e médio prazos, na realizagdo de estudos de direito comparado sobre matérias com incidéncia
directa ou indirecta na regulagéo, designadamente sobre concorréncia nos sectores regulados, contrates de concesséo,
enquadramento regulamentar de matérias que infersectam competéncias da ERSE e mecanismos de apoio juridico em
acgbes de informagéo e formagéo dos consumidores. Em especial, estdo em causa conceitos e figuras juridicas ufilizadas

nos regulamentos da ERSE e cuja compreens#o e esclarecimento ¢ instrumental & sua boa aplicagéo.

2. APERFEIGOAR A GESTAO E A ORGANIZACAOQ

Modelo de Gestdo e Organizagéo

A Direcg&o de Recursos Humanos & Financeira {DRHF) tem por miss&o apoiar a gestao na concepgdo e implementagio de
instrumentos de desenvolvimentc de capital humano e de optimizag8o de recursos, quer financeiros quer materials. Esta
actividade devera contribuir para a consolidagdo dos objectivos estratégicos definidos em matéria de gestdo e organizagéo
da ERSE, conjugando dois objectivos: a) o de elevar & consolidar a sua competéncia técnica necessaria & prossecuco da

sua actividade, b} com niveis de eficiéncia elevados.

Definigdo dos Objectivos Estratégicos

Considerando que a orientagio estratégica, constante do Plano de Estratégico 2009-2012, para as actividades de gestéo e
organizagdo se consubstanciam no desenvolvimento e na gestio do capital intelectual da ERSE de modo a permitir um
desempenho de exceléncia, a actividade da DRHF para 2012 continuara a dar prossecugéo dos objectivos que foram
definidos para o periodo do Plano para as éreas da sua competéncia, a saber.

+  Desenvolver e motivar os recursos humangs;

«  Confinuar a investir na gestdo por objectivos;

» Consolidar as politicas de gestao de talentos, formagéac & desenvolvimento do conhecimento;
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s Consolidar a po'li'tica de estagios e o relacionamento com as Universidades;

»  Garantir o cumprimento das responsabilidades declarativas da ERSE perante terceiros; ’s
e Assegurar a prestagao de um servico interno de qualidade dos meios afectos 8 ERSE, j

*  Garankir uma gestdo da informagéc e da documentagdo com qualidade e reduzir o seu impacto orgamental.

Gestéo Financeira

Em 2012, na &rea de gestdo financeira, a DRHF ira desenvolver as seguintes acfividades:
s Continuar com o processo de revisao dos processos e procedimentos contabilisticos e financeiros;

e Proceder & simplificagdo dos procedimentos internos, garantindo contudo o cumprimento das boas praticas

termos contabilisticos e de apoio a decisao,

Gestéo de Recursos Humanaos
Na area de Recursos Humanos a DRHF ira desenvolver as seguintes actividades:
¢ |mplementar os resuftados do estudo de necessidades de formagdo e desenvolvimento de competéncias

técnicas., comportamentais e de identidade com a Organizagéo.

e Promover o desenvolvimento das polificas/plano de formacéo;
e Avaliar os resultados da aplicagdo do actual Modelo de Avaliagio de Desempenho, com o intuito de aferir a

adequabilidade do mesmo e introduzir melhorias, caso sejam necessarias.

Gestdo de Meios

Ao nivel da gestdo de meios a DRHF ira desenvolver as seguintes actividades:
e Reforgar o Sistema de Gestdo de Contratagio. Com este processo pretende-se aumentar a eficacia associada a

fungio logistica e de procurement,;
«  Continuar com a politica de redugéo de custos ao nivel de fornecimento de bens e servigos recorrentes.

3. INCREMENTAR OS SISTEMAS DE INFORMAGAO

A Direcgéo de Sistemas de informago (DSI) tem por misséo garantir a existéncia de um sistema de informagéo alinhado

com as necessidades da ERSE. Para o efeito, a DS,

s Desenvolve e opera sistemas de informagio para apoiar a actividade da ERSE, assegurando o maior valor e a

maior eficiéncia possivel,

+ Define e mantém as politicas de SI/TY, para minimizar 0s custos de manutengéo e operacgao.
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s Desenvolve o papel de consultor interno em tecnologias de informagéo para gerar "negocio” efou aumentar a

eficiéneia.
¢ Consolida e controla o orgamento de SI/Tl da ERSE, com foco permanente no aumento da sua eficiéncia
A ERSE aprovou em 2009 o sel Plano Estratégico de Sistemas de informagdo (PESI) para o pericdo 2009-2013, o qual
definiu orientagdes para o Sistema de Informagdc da ERSE e respectiva arquitectura tecnoldgica, identificando e

caracterizando os projectos a desenvolver & a sua calendarizag8o num plano de implementagéo coerente que contemplasse

as prigridades de investimento a efectuar.

Em Margo de 2010 foi celebrado, com a Agéncia de Modernizagdo Administrativa, no @mbito dos Sistema de Apoio a
Modernizagdc Administrativa (SAMA), um Contrato de Concessdo de Financiamento, com o objecto de obter
financiamentos adicionais necessarios para a execugéo do PESI 2009-2013.
Actualmente ja foram desenvolvidas as primeiras iniciativas ao abrigo do PESI destacando-se 0s seguintes projectos;

»  Desenho e implementagéo do novo Portal Externc.

e Desenho & implementag&o de servigos R3S 2.0,

+ Actualizagéo do SIMER 1.0

+ Renovagdo da plataforma de armazenamento de dados

s Desenho e Implementagéic do Médulo de Analise e Supervisdo do Mercado de Servigos de Sistema do SIMER

» Impfementagdo de novas funcionalidades no Portal Externo da ERSE, incluindo a disponibilizago de novos

simuladores.

Consolidaco do Sistema de Informacfo do Gas Natural

Desenvolvimento e implementagéo de novos simuladores (rotulagem de energia eléctrica e facturagio).

Adicionalmente, ja foram iniciados ou esto ainda planeados para 2011, nomeadamente os seguintes projectos:
« Actualizagdo do Sistema de Gestdo Documental.

s Desenho e implementagdo de uma solugao que permita suportar a gestdo do Relacionamento com o Consumidor

de Energia - Customer Relationship Management {CRM).

o Desenho e implementagiio do Sistema de Informagéo do Sector Eléctrico, o qual ird permitir o aumento da
produtividade pela diminuig8o da carga administrativa e processual na gestéo de processos laterais associados ao
tratamentc de ficheiros enviados pelas entidades reguladas, maior eficiéncia operacional pela uniformizagdo do

processo de troca de ficheiros com as entidades regutadas e melhoria da informagéo de apoio & gestdo através da

extracgdo de indicadores.

» Definicho e implementagdo de normas e procedimentos de utilizagdo de TI/SI.
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Reforgo das capacidades tecnologicas, nomeadamente através do desenho e implementagdo de uma plataforma de

video-conferéncia, virtualizago do ambiente de qualidade e testes, actualizago da arquitectura de seguranga.

Desenho e implementagéo de aplicagio para a Gestdo Financeira e Administrativa de Recursos Humanos.

As actividades a desenvolver em 2012 podem ser enquadradas em dois planos distintos:

Manutengao aplicacional, do service desk, do deskiop, das infra-estruturas e das comunicagdes.

Condugao dos projectos de desenvolvimento de Sistemas de Informagéo.

ACTIVIDADES CORRENTES

As actividades correntes previstas para 2012 s&0 as seguintes:

Assegurar as actividades relacionadas com a gestdo de sistemas, comunicagies e apoio ao utilizador,
nomeadamente as relacionadas com a gestio do servico de tecnologias de informagao, o servico de suporte a

utilizadores, a administragio de aplicagbes e & gestio de infra-estruturas.

Colaborar, em termos de novas soluges na area de sistemas de informag&o, nos processos associados a selecgéo

da solugao, ao desenvolvimento aplicacional, a2 migragéio de dados e & gestdo do projecto.

Manter os sistemas, bem como as suas interligagdes, operacionais e actualizados, funcional € tecnologicamente,

para que estes respondam centinuamente e de forma correcta as necessidades.

Proceder ao desenvolvimento de novas funcionalidades deniro dos sistemas j& em exploraggo, de forma a
responder & evolugdo dos requisitos dos utilizadores, a alteragBes obrigatérias (por exemplo, decorrentes de
alteragdes legislativas) ou a necessidades de interligagdo efou adaptac8o a outros sistemas. Podem ainda incluir-se

neste dmbito methorias técnicas, com o objectivo de aumentar a fiabilidade, qualidade ou rendimento dos sistemas.

Assegurar a gestdo de recursos ao nivel de sistemas de informagéo em {rés &reas distintas: gestéo de recursos

humanos, dos meios financeiros € das relagdes com os fomecedores.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

As acfividades especificas previstas para 2012 s&o as seguintes:

Desenho e implementago do novo Portal Interno numa éptica de Posto de Trabalho Integrado, através da
harmonizagdo tecnologica do Portal Interno com os restantes portais vigentes, com consequentes ganhos de

sinergias e redugdo de custos.

Implementagéo aplicacional da Gestao de Projectos.
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Desenho e implementagao de soluglo para suporte & formagéo,

+  Desenho ¢ implementagéo do SIGN 2.0

Desenho e implementagdo da aplicagdo para a Gestéo Estratégica de Recursos Humanos.

Andlise, definicdo & implementagéo do Planc de Continuidade de Negdcio.

D - ORCAMENTO

A proposta de Orgamento de 2012 visa dotar a ERSE dos recursos financeiros necessarios a plena execugéo do Plano de
Actividades de 2012 que se propde realizar, o qual inclui o seu normal funcionamento no &mbifo do seu objecto regulatério,
as transferéncias impostas por lei para a Autoridade da Concorréncia e o seu plano de investimentos necessarios a suportar

0 seu objecto.

Na elaboragéo do Orgamento a ERSE teve em considerago os seguintes principios;

e O Plano de Actividades que pretende desenvolver no ano econdmico de 2012, o qual se enconfra enquadrado pelo
"Plano Estratégico 2009-2012", sendo esse o seu referencial para a aferir as necessidades de recursos a afectar 4

sua plena concretizagio,

e |dentificados os recursos a afectar, quantificar as despesas que the estéio associados. A ERSE tem por referéncia
o8 valores reais que obtém no momente da sua elaborag&o (cuja fonte é a execugéo do Orgamento em vigor & data
dos trabalhos de preparagio do nove Orgamento), pois constituem a fonte mais robusta para efeitos de aferigio
sobre a realidade dos pregos praticados pelo mercado relativamente aos recursos materiais que pretende utilizar,

ajustados pela expectativa da sua evolugdo;

»  Agregras constantes da Circular da Direcgéo Geral do Orgamento Série A N.° 1367-Instrugbes para Preparagéo do

QE-2012, no que a ERSE sédo aplicaveis;

O total da despesa do Orgamento de 2012 ascende a € 8.999.565,00, reflectindo uma variagio global negativa de -15,5%

face ao Orgamento de 2011;
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10.654.975 €

8.999.565 £

2011 2012
A variago da despesa, em relag&o ao Orgamento de 2012, resuilta dos seguintes aspectos:
*  ADespesa com Pessoal regista um decréscimo de 15,6%;
e As Despesas de Funcionamento registam um decréscimo de 26,5%,
» A contribuico da ERSE para a Auforidade da Concorréncia regista um crescimento de 4,3%;

*  Adespesa com Aquisicio de Bens de Capital regista um crescimento de 8,6%.

ORCAMENTO Variagdo
unidade: Euros 2011 2012 valor %
Despesas com Pessoal 6.904.168 5824507  1.079.661  -15.6%
Despesas de Funcionamento 2.482.039 1.823.900 -658.139 -26,5%
Transferéncia Autoridade da Concorréncia 619.348 645.941 26.593 4,3%
Aquisiciio de Bens de Capital 649,420 705.217 55.797 8,6%
10.654.975 8.999.565 -1.655.410 -15,5%

TOTAL

A proposta de Orgamento de 2012 contempla 0 recursos financeiros necesséarios para assegurar a prossecugéc do Plano
de Actividades que a ERSE se propde concretizar, As variagiies registadas nas grandes rubricas de despesa tém origem

diversa, a saber;

e Despesas com Pessoal, 0 decréscimo é o resultado das redugbes salariais verificadas em 2011 e que

permaneceram em 2012;
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+ Despesas de Funcionamento, resuitado do esforco de redugdo de custos encetado nos ultimos anos ao que
acresce 0 facto de em 2012 se prever a necessidade de realizar um nimero menor de Estudos de apoio & J}
fungdes que se encontram acometidas 4 ERSE;

*  Aquisicho de Bens de Capital, o acréscimo registado ao nivel desta despesa resulta da necessidade da ERSE dar
prossecugdo ao seu Programa Estratégico de Sistemas de [nformaco, o qual foi oporiunamente objecto de
candidatura a0 SAMA (Sistema de Apocio a Modemizagho Administrafiva), pelo que parte do esforgo no
financiamento do Orgamento para 2012 serd assegurado por via daquele Sistera de Incentivos, permitindo desta

forma ndo aumentar o esforgo do financiamento junto dos consumidores de energia.

Assim, o total da receita do Orgamento para 2012 ascende a € 8.999.565,00, com a seguinfe afectagéo:

Montante % -
Contribuictes dos Consumidores €8.760.774 97,3%
Candidatura SAMA €238.791 2,7%
TOTAL € 8.999.565 100%

PROCESSO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO DA ERSE

O orgamento da ERSE passou a integrar o Orgamento de Estado com a publicag8o da actual Lei de Enquadramento
Orgamental. A razéo desta integragio esta tdo-somente relacionada com o controlo financeiro de todo 0 sector plblico

administrativo, Uma vez que as receitas da ERSE nédo tém qualquer dotagéo do Crgamento de Estado.

A aprovagao do Orgamento da ERSE tem um processo proprio e especifico, estabelecido nos seus Estatutos, anexos ao
Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de Abril.

Segundo o referido processo, a elaborag8o do Orgamento da ERSE & da competéncia do seu Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragfo elabora anualmente o projecto de Orgamento da ERSE. © projecte é submetido a apreciagio
do Fiscal Unico e do Conselho Consultivo da ERSE que integra na sua composigéo diferentes Ministérios, de modo a que
se encontrem representados diferentes responsaveis pela implementago de politicas publicas que directa e indirectamente
se encontram relacionados com a actividade da ERSE e do membro do Governo que tutela a defesa do Consumidor, das
empresas reguladas e dos consumidores que suportam na integra os custes de funcionamente da ERSE. Obtido ¢ parecer
destes drgéos da ERSE, o projecto 6 apresentado ao Ministro da Economia e do Emprego, para aprovagdo, passando

entdo a integrar o Orgamento de Estado.
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Aprovado o Orgamento da ERSE, os seus encargos s80 repartidos pelas empresas concessionérias do transporte de
energia eléctrica e de gas natural que os fazem repercutir nas tarifas que sc fixadas anualmente e suportadas pelos

consumidores, tendo como chave de reparticio uma fungdo cujas variaveis 3ao o nlmero de clientes e os consumos

energélicos em cada Uma das redes.

COMPONENTES ORCAMENTAIS

Estatutariamente, as receitas da ERSE ndo tém qualquer previsdo de dotagfes do Orgamento de Estado. Séo
exclusivamente constituidas por confribuicbes das entidades concessionarias de transporte de energia eléctrica e de gés

natural, pelo produto de coimas ou por outras importdncias que assumem um caracter meramente aleatorio.

O montante das contribuicdes destas empresas & determinado de acordo com as necessidades previstas para financiar o
Orgamento da ERSE, considerando a previséo do financiamento comunitério, sendo o montante afecto & cada uma delas
calculado em fungéo da relevancia e impacto de cada um dos sectores regulados no respectivo funcionamento (alinea a) do
n° 1 do artigo 50° dos Estatutos da ERSE, anexos ac Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de Abril).

Embora o orgamento da ERSE tenha vindo, desde 2003, a ser integrade no Orgamento de Estado, a verdade € que por
forga da lei, as receitas da ERSE néc podem ter qualquer proveniéncia de dotagdes do Or¢amento de Estado.

Nos termos do n° 2 do artigo 50° dos Estatutos da ERSE, as entidades supra referidas fransferem para a ERSE, no inicio de

cada trimestre, um quarto do respectivo montante fixado nos termos na alinea a) do n®1 deste artigo.
Por forga do n° 3 deste artigo, as confribuighes aludidas sdo incluidas nas tarifas a praticar pelas mencionadas entidades
concessionarias, 0 que significa que o financiamento da ERSE & na quase fotalidade suportado pelos consumidores de

electricidade e de gés natural, podendo haver lugar a uma siluagdo de co-financiamento com a entrada de fundos

gomunitarios para financiar projectos especificos, situagac que ocorre novamente no Orgamento para 2012.

MAPA DE EXECUGAO ORGAMENTAL EM 2011

Apresenta-se de seguida a nossa melhor estimativa de execugdo para o corrente ano:
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Unidade: Euros

Orgamento Execucdo Taxa de
2011 Orcamental Execucgdo
Descrigdo Estimada Estimada
(31/12/2011) {B}/(A)
(A) (B)
Despesas com Pessoal 6.904.168 5,703,837 83%
Aquisigdo de Bens e Servigos 2.430.483 2.420.483 100%
Transferéncias para SFA 619.348 619.348 100%
Transferéneias parainstituicbes - EU 30.000 30.000 100%
Transferéncias para outras instituicBes 20.000 20.000 100%
Impostos e Taxas 300 300 160%
Encargos Financeiros 1.256 1.256 100%
Aquisicio de Bens de Capital 649.420 649.420 100%
TOTAL DA DESPESA 10.654.975 9.444.644 89%

MAPA DO ORGAMENTO DE 2012

Apresenta-se de seguida o Mapa do Crgamento de 2012, o qual inclui informagdo comparativa com o Orgamento de 2011,
por classificag8o do tipo de despesa e descriminagéo do financiamento;

Unidade: Euros

Orcamento
2011 2012 Variagao

Despesas com Pessoal £6.904.168 5.824,507 ~15,6%
Aquisicdo de Bens e Servigos 2.430.483 1.777.400 -26,9%
Transferéncias para SFA 619.348 645.941 4,3%
Transferéncias para instituigdas - EU 30.000 25.000 -16,7%
Transferéncias para outras instituigfes 20.000 20.000 0,0%
Impostos e Taxas 300 300 0,0%
Encargos Financeiros 1.256 1.200 -4,5%
Aquisi¢dio de Bens de Capital 649.420 705.217 8,6%

TOTAL DA DESPESA 10.654.975 8.999.565 -15,5%
Comparticipacdo REN € REN-Gasodutos 10.314.390 8.760.774 -15,1%
Candidatura SAMA 340.585 238.791 -29,9%

TOTAL DA RECEITA 10.654.975 8.999.565 -15,5%

M _ tinancizmento da Autoridade da Concoreéncia

RECEITAS
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O total da receita do Orgamento de 2012 ascende a € 8.999.565,00, com a seguinte afectagao:

Montante %

Contribuicdes dos consumidores € 8.760.774,00 97,3

REN electricidade €5.519.288,00

REN gés natural € 3.241.486,00
Candidatura SAMA €238.791,00 27%
TOTAL €8.999.565,00 100%

A reparticBo das despesas a afectar aos sectores da electricidade e do gés natural foi feita com base na seguinte

penderagio:

Consumo de energia (50%)
Numero de clientes {50%)
Foram considerados os seguintes valores, relativos a 2010

Consume de energia eléctrica {(GWh): 52.209
Consumo de gas natural (GWh): 57778
Clientes de energia eléctrica: 6.149.046
Clientes de gés natural: 1.609.938

E a seguinte a afectagéo das contribuictes das empresas concessiondrias de transporte de electricidade e do gés natural,
obtida de acordo com o disposto no artige 50° dos Estatutos da ERSE anexos ao Decreto-Lei n.° 87/2002 de 12 de Abril:

REN  electricidade - 63%
REN  gas natural - 37%

Quanto & evolucdo da contribuigho dos consumidores de energia eléctrica e de gés natural para o financiamento da ERSE,

regista-se uma redugio em 15,1% face a 2011:
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As receitas financeiras provenientes de aplicagbes financeiras estimam-se para 2012 em 40.000€, mas nZo s8o incluidas no 4

Unidade: Euros
Orcamento

2011 2012
Comparticipacdo REN e REN Gasodutos 10.314.390 8.760.774 -15,1%

Variagdo

Orgamento de 2012 tendo em conta as regras previstas no art® 25° da Lei 48/2004.

DESPESAS

Apresenta-se de seguida o Mapa da Despesa de 2012, com o detalhe estrutural e evolutivo por grandes rubricas:

Unidade: Eures

Orgamento
2011 Peso 2012 Peso Variagio

Despesas com Pessoal 6.904.168 64,798% 5.824,507 64,720% -15,6%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 2.430.483 22,811% 1.777.400 19,750% -26,9%
Transferéncias para sFA ¥ 619.348 5,813% 645.941 7,177% 4,3%
Transferéncias para instituiges - EU 30.000 0,282% 25.000 0,278% -16,7%
Transferéncias para outras instituicdes 20,000 0,188% 20.000 0,222% 0,0%
Impostos e Taxas 300 0,003% 300 0,003% 0,6%
Encargos Financeiros 1.256 0,012% 1.200 0,013% -4,5%
Aquisi¢do de Bens de Capital 649.420 6,095% 705,217 7,836% 8,6%

TOTAL DA DESPESA 10.654.975 100,000% 8.999.565 100,000% -15,5%
Comparticipagdo REN e REN-Gasodutos 10.314.390 96,804% 8.760.774 97,347% -15,1%
Candidatura SAMA 340.585 3,196% 238,791 2,653% -25,9%

TOTAL DA RECEITA 10.654.975 100,000% 8.999.565 100,000% -15,5%

" Financiamento da Autcridade da Cencotrénela

O total da despesa do Orgamento de 2012 ascende & € 8.999.565,00, reflectindo uma variag&o global negativa de -15,5%

face ao Orgamento de 2011,

Passaremos de seguida a identificar as razdes pelas quais, em termos orgamentais, as rubricas que compdem o Orgamento

da ERSE apresentam o comportamento constante do quadro anterior,

DESPESA COM PESSOAL

A despesa com Pessoal ascende a € 5.824.507,00, com um peso relativo de 64,7% no total da despesa do Orgamento de
2012, registando um decréscimo de 15,6% em relagdo a 2611.
O valor da Despesa com Pessoal teve por base 0s seguines pressupostos:

+  Manuteng8o do nlimero actual de colaboradores;

» Aplicago das reducdes salariais j& praticadas em 2011,
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»  Suspensfo de promogdes, progressdes, diuturnidades e premios de desempenho.

As despesas com ¢ Conselho Consultivo € com o Conselho Tarifario da ERSE estdio incluidas na rubrica da Despesa com
Pessoal, As presengas nas reunides dos Consethos s&0 remuneradas com a atribuigdo de "senhas de presenga’,

calculadas nos termos da legislag&io em vigor.

DESPESA COM AQUISIGAQ DE BENS E SERVIGOS

A despesa com Aquisigio de Bens e Servigos ascende a € 1.777.400,00, com um peso relativo de 19,8% no total da
despesa do Orgamento de 2012, registando um decréscimo de 26,9% em relagéo a 2011,

O montante orgamentado nesta rubrica teve por base 0s seguintes principais pressupostos:
» Taxa de actualizagio monetaria dos contratos quando aplicavel, 4 taxa de 2,2%;
s O seu quadro de pessoal;
o Crascimento da rede de sistemas de informagfo — hardware e software;
» Prestag8o de servigos em regime de outsourcing ligados ao reforgo da infra-estrutura de hardware e software;
» Apolitica de investimento em formag#o e reforgo das competéncias da ERSE;
¢  Onivel de envolvimento da ERSE em instancias comunitarias;
e Recursc a parcerias com entidades externas para a realizagdo de esfudos e pareceres que requerem

especializagio, nos termos e para cumprimento do Plano Estratégico.

TRANSFERENCIA PARA SFA

Nesta rubrica encontra-se prevista a confribuigio da ERSE para a Autoridade da Concorréncia, que no presente Orgamento

regista um crescimento de 4,3% em relagéo a 2011.
O apuramento do montante da contribuigo que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da Concorréncia & feito

nos termos do Decreto-Lei n® 30/2004.
O montante de € 645,941,00 foi apurade com base nas contas da ERSE encerradas em 2010. O aumento da contribuicao

face a 2011 é explicado pelo aumente do Orgamento da ERSE registado de 2009 para 2010

TRANSFERENCIA PARA INSTITUIGOES - EU

O Councit of European Energy Regulators {CEER) foi constituido em Junho de 2003 como uma associagio sem fins
lucrafivos, sab o direito belga e com sede em Bruxelas. O CEER deu um passo a favor das determinacGes do Parlamento
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Europeu, do Conselho e da Comissdo Europeia estabelecidas nas novas directivas da electricidade e do gés, que referem 1
que “as autoridades reguladoras nacionais devem confribuir para o desenvolvimento do mercado interno e de condigdes de J
concorréncia equitativas cooperando entre elas e com a Comisséo de maneira transparente”.

De acordo com os estatutos, os membros do CEER devem partilhar as despesas da associagéo através de contribuigdes
fixadas anualmente. No Orgamento de 20112 considerou-se o montante de € 24.000,00.

Encontra-se ainda contemplada uma verba de € 1.000,00 a transferir para o Mediferranean Working Group on Electricity

and Natural Gas Reguiation (MEDREG), de modo a partilhar as despesas desta associagao.

TRANSFERENCIA PARA OUTRAS INSTITUIGOES

A semelhanga dos anos anteriores a ERSE, e no ambito do protocolo celebrado com os representantes dos consumidores,

prevé atribuir mentante préximo do realizado em 2010 e 2011.

IMPOSTOS E TAXAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Despesas que a ERSE suporta em resultado da sua actividfade normal, nomeadamente encargos com custos de

transferéncias bancarias.

DESPESA COM AQUISIGAQ DE BENS DE CARITAL

A despesa com Aquisigdo de Bens de Capital ascende a € 705.217,00, com um peso relativo de 7,8% no total da despesa

do Orgamento de 2012, registando um acréscimo de 8,6%, facs a 2011.
Este acréscimo resulta fundamentalmente da necessidade de dar prossecucdo aos investimentos previstos em sede de

candidatura ao SAMA.

CONTRATAGAO EXTERNA

Prevé-se que em 2012 se desenvolvam os procedimentos concursais relativos aos seguintes novos projectos efou acgbes:

- Estudo sobre contadores inteligentes de electricidade e gas natural
- Execugéo Anual - valor base 80.000 suros*
- Desenho e implementag&o do Sistema de Informago do Sector Eléctrico (RNT e Qualidade de Servigo)
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- Execugao JaneirolJulho - valor base 90.000 euros*
- Andlise, definigao e implementagéo do Planc de Continuidade de Negbcio

- Execugdo Janeiro/Setembro - valor base 60.000 euros®
- Desenho e implementagio do novo Portal [nterno

- Execugéo JaneirofOutubro - valor base 100.000 euros®

* Estimativa prévia sem consulta acs mercados

SiTuAcAo DoS FUNDOS PROPRIOS DA ERSE

O saldo de tesouraria estimado para 31 de Dezembro de 2011 é de € 4.679.352, de acordo com o quadro seguinte:

Unidade: Euros

Saldo transitado de 2010 € 3.469.021
Saldo de Geréncia previsional de 2011 €1.210.331
Saldo previsional em 31/12/2011 €4.679.352

Releve-se que a ERSE ndo procedel: & transferéncia para o Estado do valor estabelecido no art°8° da Lei 12-A/2010, de 30
de Junho, lendo premovido todos os esclarecimentos e identificado as razfes ao Ministério das Finangas e da

Administragéo Publica.

Esta posigao foi corroborada pelo Conselho Consultivo, por parecer de 26 de Qutubro de 2010, em que & dito que o
orgamento da ERSE é financiado unicamente pelos consumideres de energia eléctrica e de gas natural, e considerando que
néo pode, a esse mesmo financiamento, ser dado outro destino, nem sofrer qualquer limitagéo que ndo seja, unicamente, o
de assegurar o cabal cumprimento das atribuigbes que Ihe estéo conferidas e ao funcionamento dos seus servigos, e
corroborando o preceituado nas Directivas 2009/72/CE e 2009/73/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, ambas de 13
de Julho, que determinam a absoluta e inalienavel autonomia por parte das Entidades Reguladoras na execugdo do seu
Orgamento, deu nota que o seu entendimento sobre a matéria em guestéo se mantinha, reiterando a posi¢io assumida no

passado, ou seja, que os saldos de geréncia acumulados deverdio ser devolvidos 0s consumidores.
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NOTA FINAL

O Conselho de Administragao da ERSE apresenta, neste documento previsional, as grandes linhas de acgéo e as cpgoes

estratégicas para a boa execugio orgamentat,

Estamos certos que os restantes Orgdos da ERSE, Conselho Consultivo e Consetho Tarifarlo, bem como todos os
colaboradores desta instituigo, assumem com o Conselho de Administrag8io, a enorme dimensdo das mudangas que o

inferesse plblico, a inovagao legislativa e regulamentar e a boa pratica regulatoria, lhes outorgam.
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PARECER DO FISCAL UNICO
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Contribuinte N© 505 348 800

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Em cumprimento dos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
(ERSE) vimos emitir o nosso parecer sobre o Plano de Actividades para 2012 na
perspectiva da sua cobertura orgamental e sobre o Orgamento para 0 mesmo ano,
documentos que nos foram apresentados pelo Conselho de Administraggo.

A ERSE passou a ser inserida nas regras inerentes aos Servigos Auténomos do
Estado a partir de 1 de Janeiro de 2003, adoptando o Plano Oficial de Contabilidade
Plblica e a reger o seu funcionamento pelas regras estabelecidas na Lei de
enguadramento orgamental dos Servigos Auténomos.

As receitas da ERSE ndo sdo oriundas do Orcamento do Estado, e sendo a ERSE
uma Entidade de Regulagdo Sectorial € considerada uma entidade com autonomia
administrativa e financeira (Lei de bases da Contabilidade Plblica e Lei de
Enquadramento Orcamental) e ¢ considerada uma autoridade reguladora
independente (artigo 23° da Lei n°® 64-A/2008, de 31/12 ~ Lei do Or¢amento para

2009).

A ERSE tem por missdo a regulacdo dos sectores do gas natural e da electricidade,
nos termos dos seus estatutos e no quadro da Lei, dos contratos de concessdo e

das licengas existentes,

2. O organigrama actual da ERSE mantém a distribuigdo de fungbes por oito grandes
areas principais de actividade, como segue:

= Actividades Gerais;
= Actividades de Regulagdo
- Direcgdo Geral de Regulacdo;
Direccdo de Custos e Proveitos;
- Direccdo de Infraestruturas e Redes;
Direccdo de Mercados e Consumidores;
- Direcgdo Tarifas e Pregos;
= Qutras actividades
- Direccdo de Recursos Humanos e Financeira;
- Direccdo de Servigos Juridicos;
- Direccdo de Sistemas de Informagao.

@_
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As actividades gerais incluem o orgdo de clpula que € o Conselho de
Administracdo e vérios drgdos de staff essenciais ao bom desempenho na area de
regulacdo da energia (Apoio ao Conselho de Administracdo, Comunicacdo e
Imagem, Apoio ao Consumidor de Energia e Centro de Documentacgao).

As actividades operacionais de regulacao, coordenadas por um Director Geral,
constituem Direccdes organizadas verticalmente, directamente dependentes da
direcgdo geral e do orgdo de ctpula. Todas elas abrangem servigos de regulagdo
nas areas da electricidade e do gas natural.

A Direccdo de Recursos Humanos e Financeira, a Direcgao de Servigos Juridicos e a
Direcgdo de Sistemas de Informagdo foram instituidas em 2007.

3. Foram-nos apresentados para analise os seguintes documentos:
Piano de Actividades;

Pressupostos Gerais do Orgamento (Proposta de orgamento);
Orcamento;

Memdria Justificativa;

Balango e Demonstragao de Resultados Previsionais de 2012;
Anexos ao Orgamento.

8548380

Das actividades a desenvolver em 2012, com enquadramento no Plano Estratégico
2009-2012, o Conselho de Administragae salienta no plano de actividades da ERSE
as seguintes actividades de regulagdo a desenvolver:

Consolidar a regulagdo dos servicos energéticos desenvolvendo as seguintes
acgles:

1. Promover a liberalizagdo e aprofundar a regulacdo nos sectores do gas natural
e da electricidade e efectuar a supervisao de mercados;

2. Promover a coesdo e a protecgdo dos consumidores;

3. Promover a sustentabilidade mediante a promogao da eficiéncia no consumo de
energia eléctrica;

4, Promover a harmonizagdo e integracac dos mercados, designadamente do
MIBEL e MIBGAS;

5. Promover a comunicagdo e transparéncia da regulagdo.
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Considerar ainda o desenvolvimento de outras acgdes de gue se salientam:
= Afirmar a participagdo internacional
- Consolidar as relagdes com o CEER/ERGEC e a interac¢do com a ACER;
- Reforgar a participagdo no MEDREG.,

= Desenvolver uma governagdo interna mais qualificada nos seguintes dominios:
- Valorizar a qualidade dos servigos juridicos;
- Aperfeigoar a gestdo e a organizacao,
- Incrementar os sistemas de informacéo.

4. Por anélise dos pressupostos gerais do orcamento, verificamos que:
Foram tidos em conta, tanto quanto possivel, os pressupostos gerais para o ano de
2012, estabelecidos pela Lei do enquadramento orgamental e pela Direcgdo Geral
do Orgamento para os Servigos Autdnomos, onde a ERSE se enquadra.

Assim:
= Foi assegurado o equilibrio orgamental entre despesas e receitas previstas,

como estabelece o artigo 25° da lei n® 22/2011, de 20/05 (Lei do
enquadramento orgamental) que republica a LEO (Lei n® 91/2001 de 20/08);

= No que respeita aos limites de or¢amentagdo da despesa estabelecidos pela
Direcc8o Geral do Orgamento, na Circular, Série A n.° 1367, de 01/08/2011,
ndo foi considerada a constituicdo da Reserva equivalente a 2,5% do valor
orcamentado para os agrupamentos de Despesas com Pessoal e Aquisigdo
de Bens e Servigos.

Sendo a ERSE uma autoridade reguladora independente com autonomia
administrativa e financeira, em que as suas receitas ndo sdo oriundas do
Orgamento do Estado, € considerado pelo Consetho de Administragdo que
esta disposicdo ndo se aplica a ERSE.

= A previsdo orcamental foi realizada com base nas remuneragdes praticadas
em 2011, apds a aplicacdo da redugdo remunerativa prevista no art. 19° da
lei 55-A/2010, de 31/12 (Lei do orcamento de 2011).

Para além das orientagGes referidas, o Conselho de Administragdo considerou como

pressupostos essenciais:
= Dotar o orcamento de 2012 dos recursos necessarios a execucdo do plano

de actividades;
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= Nesses termos, assegurar a manutencdo do numero actual de
colaboradores;

= Suspender promocdes, progressdes, prémios de desempenho e aumento de
diuturnidades;

= Incorporar uma politica de rigor e contengdo da qual resulte uma taxa de
variagado da despesa bastante negativa;

= Considerar como referéncia ao orcamento de 2012 a proposta da ERSE de
orcamento de 2011;

= Prever 0 recurso a parcerias com entidades externas para a realizagdo de
estudos e pareceres relacionados com a actividade de regulagdc que
requerem entidades especializadas;

= Prever o crescimento da rede de sistemas de informacdo — hardware e
software,

= Assegurar a participagdo da ERSE nas actividades dos organismos europeus
de regulacdo, dos quais é membro;

= Considerar, genericamente, uma variagdo dos precos de mercado de 2,2%
nos ConsSUMos correntes e nas relacbes contratuais, suportando IVA incluido
de 23% e com actualizacdo das rendas de imoveis, por renegociacdo
somente no 4° trimestre de 2012;

= Considerar que os projectos de investimento relacionados com ¢ sistema de
informagdo serdo parcialmente financiados no ambito do SAMA.

5. O orcamento € apresentado, para andlise, de modo comparado com o orgamento
proposto de 2011 elaborado pela ERSE, onde se evidenciam as variagGes das
diferentes rubricas de despesa e receita.

Por apreciacdo comparada verificamos:

a) O orcamento global de despesa apresenta um decréscimo de 15,5% em
relacdo ao orgamento proposto de 2011 (mesmo que consideremos o
orgamento aprovado, onde foi considerada significativa redugdo
remunerativa do pessoal, a variagdo € também negativa de 11,1%).

U
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A despesa engloba gastos de funcionamento (despesa de pessoal, bens e
servicos), despesa de investimentos ndo subsidiados e despesas de

investimentos subsidiados.

Os investimentos ndo subsidiados constituem exclusivamente despesas de
capital.

Os investimentos subsidiados incluem despesa de funcionamento e despesa
de capital,

b) A despesa global com pessoal decresce 15,6% face ao orgamento proposto
do ano anterior, sendo essencialmente resultante da reducdo salarial
determinada pela Lei n® 55-A/2010, de 31 de Dezembro,

c) A despesa com aquisicdo de bens e servigos decresce 26,9%. Contribuiram
essencialmente para a sua variagdo, além da taxa de inflagdio prevista, as
despesas com “Estudos, Pareceres, Projectos e Consultadoria” que
decresceram 76%, 0s “Trabalhos especializados” que decresceram 33%, as
“ComunicacBes” que cresceram 20%, o “Material de escritdrio” e “Livros e
documentagdo técnica” que decresceram 43%, os “Combustiveis e
lubrificantes” que cresceram 56%, a “Publicidade” que decresceu 81%, 0s
“Outros servigos” que decresceram 51% e as "DeslocagOes e estadas” que
decresceram 21%.

As despesas de deslocagbes e estadas foram calculadas na base das viagens
programadas, considerando os transportes, os hotéis e as ajudas de custo.
Foi ajustado o seu valor as necessidades reais de deslocagBes no pais, na

Europa e fora da Europa.

d) Foi considerada a despesa com a transferéncia para a Autoridade da
Concorréncia, superiormente determinada, estimada em 2012, em 645.941
euros.

e) Foram consideradas despesas de investimento (bens de capital) no montante
de 705.217 euros, essencialmente, em novos sistemas de informacgado
(hardware e software), readequacdc de Instalagdes e equipamento
administrativo.

f) O valor das receitas necessarias para cobertura orgamental, nos termos do
artigo 50° dos Estatutos da ERSE, sera assegurado pelas transferéncias da
REN — Rede Eléctrica Nacional, SA, REN — Gasodutos, SA e transferéncias de
subsidio comunitario no ambito do SAMA.

JE—

@

R.Prof. Henrique de Barros, n® 4 — 100C 2685-338 Prior Velho - Tel. 21 9403772 Fax. 21 9403779 Pég. 5de 7

E-mall: mecmp.sroc@mail felepac.pt
Sociedade Civil, registada na Lista das 5.R.0.C., sob o n° 174
Capital Social 5.000 €, totalmente realizado



Moisés Cardoso e Manuel Pinheiro

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Contribuinte N© 505 348 900

g) Ndo foram, em termos de equilibrio orcamental, adequadamente,
considerados rendimentos de aplicacdes financeiras.

6. Analisamos a memdria justificativa anexa ao plano de actividades e ao orgamento
que refere os critérios e os célculos utilizados na construgdo do orcamento.

Fizemos analise das rubricas de receita e despesa, verificamos os respectivos
calculos, os critérios utilizados e os pressupostos subjacentes. Fizemos analise
comparativa com o orgamento anterior.

A memodria justificativa apresenta-se detalhada para compreensdo dos respectivos
valores.

As despesas orcamentadas dividem-se nos seguintes grandes grupos:

= Despesas com pessoal 5.824.507 euros 65%
= Despesas com aquisicdo de bens e servigos 1.778.900 euros 20%
= Transferéncias Correntes 690.941 euros 7,5%
= Despesas de investimento 705.217 euros 7.,5%

TOTAL ..... 8.999.565 euros 100%

7. Foi também apresentado o Balango previsional em 31/12/2012 e a Demonstragdo
de Resultados previsional para 2012.

Estas demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas tendo em
consideracdo os dados reais de 2010, os dados estimados de 2011 e o orgamento

de despesa e receita de 2012,

Os saldos de tesouraria previstos para final de 2011 e 2012, sdo respectivamente,
de 4.686.096 eurcs e 4.687.861 euros.

Os valores de capital proprio previstos para final de 2011 e 2012, sdo,
respectivamente, de acordo com as balangos previsionais elaborados, de 4.111.219
euros e de 4.151.220 euros.

#
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8. Em apreciacdo final ao orgamento apresentado devem salientar-se as seguintes
situacoes:

a)

b)

d)

O orcamento apresenta-se equilibrado entre despesas e receitas previstas;

Tendo em conta a manutengdo do ndmero de colaboradores, a redugao
remuneratdria estabelecida pela Lei do orcamento de 2011, a redugdo
significativa do valor com aquisico de bens e servicos e as necessidades de
investimento em sistemas de informacao, o principio de contencdo orcamental
como se deduz do cémputo geral do orcamento e dos pressupostos inerentes &
sua elaboracdo, foi consideravelmente reforgado;

A constituicdo da reserva de 2,5% do valor orgamentado para os agrupamentos
de despesa com pessoal e aquisicdo de bens e servigos, referida na Circular
Série A n° 1367 da DGO, ndo foi efectuada por o Consetho de Administragao
considerar que esta disposicdo ndo se aplica a ERSE em virtude de ser uma
entidade reguladora independente, com autonomia administrativa e financeira,
€ em que as suas receitas ndo sdo oriundas do Orgamento de Estado.

Tivemos em consideracdo o exposto no parecer sobre o Plano de Actividades e
Orcamento, elaborado pelo Conselho Consultivo da ERSE em 30/08/2011.

9, Em conclusdo, tendo em conta as situagles referidas no ndmero anterior e
considerando os pressupostos utilizados na construgdo do orgamento, com vista a
cobertura or¢amental do Plano de Actividades, damos o nosso parecer favoravel ao
orcamento apresentado pelo Conselho de Administracdo da ERSE.

lisboa, 08 de Setembro de 2011

Moisés da Silva Cardoso
em representacdo de
Moises Cardoso e Manuel Pinheiro, SROC
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Anexo X

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 — Secretaria de Estado da Energia

Capituto: 04 - Servigos Regionais de Regulamentaciio, de Regulagio e Supervisio
Divisdo: 08 — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Orcamentado. 8.999,565€ | unid: Euros

lustificacdo da Proposta de Orcamento de Despesa por Grupo de Fonte de Financiamento

FUNCIONAMENTO

ENQUADRAMENTO

0O total da despesa do Orgamento de 2012 ascende a € 8.999.585,00, reflectinde uma variagio global negativa de -15,5% face a0

Orgamento de 2011,

Pagsaremos de seguida a identificar as razdes pelas quais, em termos crgamentais, as rubricas que compdem o Orgamento da ERSE

apresentam ¢ comportamento constante do quadro anterior.

DESPESA COM PESSOAL

A despesa com Pessoal ascende a € 5.824.507,00, com um peso relativo de 64,7% no total da despesa do Orgamento de 2012,

registande um decréscimo de 15,6% em relagédo a 2011.

O valor da Despesa com Pessoal teve por hase os seguinies pressupostos:

* Manuteng&o do numero actual de colaboradores;

+ Aplicagio das redugles salariais aplicadas em 2011,

+ Suspenséo de promagdes, progressdes, diufurnidades e prémios de desempenho.

As despesas com o Conselho Consultivo & com o Consetho Tarifario da ERSE esto incluidas na rubrica da Despesa com Pessoal. As

presengas nas reunides dos Conselhos sio remuneradas com a atriblic8o de “senhas de presenga”, calculadas nos termos da legislagéo

em vigor.

A ERSE na sua relagéo laboral com 0s seus colaboradores encontra-se abrangida pelo Cédigo de Trabalho, tendo por isso carreiras




proprias. Esta éﬁuagéo deriva dos seus Estatutos e da respectiva independéncia ai prevista, a qual é reforgada pelas Directivas
Comunitarias que se aplicam aos sectores sobre 0s quais a ERSE exerce o seu respectivo objecto, ou seja, a reguiagio do sector da

energia sléctrica e do sector do gas natura.

Considerando ¢ referido no parégrafo anterior, per um lado, e o facto de o Anexo Il & Circular Série A n®1367 nao permitir a introducéo de
carreiras proprias, por outro, levou a que a ERSE tenha procurado adaptar as suas carreiras 4 lista constante do SIGO, esta adaptagéo de

modo algum espetha a realidade da ERSE em termos de carreiras profissionais.

DESPESA COM AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

A despesa com Aquisicho de Bens e Servigos ascende a € 1.777.400,00, com um peso relativo de 19,8% no tot da despesa do

Orgamento de 2012, registando um decréscimo de 26,9% em relagdo a 2011,

O montante orgamentado nesta rubrica teve por base os seguintes principais pressupostos:

» Taxa de actualizagéo monetéria dos contratos quando aplicavel, & taxa de 2,2%;

+ O seu quadro de pessoal;

» Crescimento da rede de sistemas de informagao ~ hardware e software;

+ Prestagéo de servigos em regime de outsourcing ligados ao reforgo da infra-estrutira de hardware e software:
* A palitica de investimento em formag&o e reforgo das competéncias da ERSE;

+ O nivet de envolvimento da ERSE em instancias comunitarias;

+ Recurso a parcerias com entidades externas para a realizag8o de estudos e pareceres que requerem especializagio, nos termos e para

cumprimento do Plano Estratégico.

TRANSFERENCIA PARA SFA

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuig8o da ERSE para a Autoridade da Concorréncia, que no presente Orgamento

regista um crescimento de 4,3% em relagéo a 2011.

O apuramento do montante da contribuigio que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da Concorréncia & feito nos termos do

Decreto-Lei n® 30/2004.

O montante de € 645.941,00 foi apurado com base nas contas da ERSE encerradas em 2010. O aumento da contribuicso face a 2011 é
explicado pelo aumento do Orgamento da ERSE registado de 2009 para 2010.




TRANSFERENCIA PARA INSTITUIGOES — EU

O Council of European Energy Regulators (CEER} foi constituido em Junho de 2003 como uma associagfo sem fins lucrativos, sob o
direito belga e com sede em Bruxelas. O CEER dsu um passo a favor das determinagdes do Parlamento Europeu, do Conselho e da
Comiss&o Eurapeia estabelecidas nas novas directivas da electricidade e do gés, que referem que “as autoridades reguladoras nacionais

devem contribuir para o desenvolvimento do mercado interno e de condigfes de concorréncia equitativas cooperando entre elas e com a

Comisséo de maneira transparente”.

De acordo com os estatutos, os membros do CEER devem partilhar as despesas da associacio através de contribuicties fixadas

anualmente. No Orgamente de 2011 considerou-se o montante de € 24.000,00.

Encontra-se ainda contempiada uma verba de € 1.066,00 a {ransferir para o Mediterranean Warking Group on Electricity and Natural Gas

Regulation (MEDREG), de modo a partilhar as despesas desta associagao.

TRANSFERENCIA PARA QUTRAS INSTITUIGOES

A semelhanga dos anos anteriores a ERSE, e no ambito do protocolo celebrado com 0% representantes dos consumidores, prevé atribuir

montante préximo do realizado em 201G e 2011,

IMPOSTOS E TAXAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Despesas que a ERSE suporta em resultado da sua actividade normal, nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancarias,

DESPESA COM AQUISIGAQ DE BENS DE CAPITAL

A despesa com Aquisicdo de Bens de Capital ascende a € 705.217,00, com um peso relativo de 7,8% no total da despesa do Orgamento

de 2012, registando um acréscimo de 8,6%, face a 2011,

Este acréscimo resulta fundamentalmente da necessidade de dar prossecugéio aos investimentos previstos em sede de candidatura ao

SAMA,

412 — Feder — PO factores de Competitividade

02 AQUISICAO DE BENSE SERVICOS 17.077
02.02 Aquisicdo de Servicos . 17.077
02.02.20 AD Qutros trabalhos especializados - servigos de natureza informatica
- Contratos manutengdo sistemas informagdo — SAMA

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 221.714
07.01.08 BO Software informaético, desenvolvimento e implementagdo

Licenciamentos e cutros desenvolvimentos aplicacionais.

""""""" TOTAL 238.791




510 Auto financiamento (RP)

01.01.14

Subsidios de Férias e de Natal

01 DESPESAS COM PESSOAL 5.824.508
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 4,754,007
01.01.02 Grggos Sociais 462.737
Valor referente a 3 administradores
Aplicagdo da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho, de reducdo de 5% sobre as
remuneragBes do Conselho de Administragdo.
Aplicacio da Lei 55-A/2010, de 31 de Bezembro, de reducio
remuneratéria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€ {10%).
01.01.03 Pessoal do quadro ~ Regime da Fungéo Publica 461.622
Valor referente a 8 colaboradores
- o valor de previsdo orgamental foi calcuiado sem actuafizagdo
monetaria;
Aplicagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:
- Redugdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;
- Congelamento de promogdes por antiguidade.
01.01.04 Pessoal do quadro — Regime contrato individual de trabalho 2.860.964
Valor referente a:
- Valor referente a 63 colaboradores {sendo que 2 colaboradores estdo
em situagdo especial: 1 em situacdo de pré-reforma e 1 em situagdo de
licenga sem vencimento)
- O valor de previsdo orgamental foi cafculado sem actualizacio
monetaria.
Aplicacgo da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:
- Redugdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;
- Congelamento de promogcdes por antiguidade.
N&o faram previstas admissdes.
01.01.09 | Pessoal em gualquer outra situacgéo 6.348
Valor referente a 1 estdgio no 12 semestre de 2012 e decorrente de 2011.
G Supfementos epremlos . iR
Prémio de assiduidade
Mantido o critério anterior.
01.01.13 Subsidio de refei¢do 175375
Mantido critério anterior.
Sem reducdo remuneratoria nem revisdo salarial.
631.974




01.02

Abonos Varid

144,013

01.02.01

Gratificacfes s ou eventuais

Valor da senha de presenca: 310,21€

Senhas de presenga do Conselho Consultivo

28 efementos

Senhas de presenca do Conselho Tarifario

17 elementos

De acordo com Despachos Conjuntos n2s. 472/97 de 6/11/97 e 571/98
de 31/07/98 do Secretério do Estado do Tesouro e das Finangas e do
Secretario de Estado da IndUstria e Energia,

40.399

54.863

95.262

01.02.04

Ajudas de custo

Valor estimado com bhase nas necessidades de deslocagdo constantes dos
"mapas de deslocagdes e estadas” e reflectidas na rubrica 020213,
Deslocagfes consideradas:

- 173 Viagens a Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e Regies Autdnomas

Foi considerada redugdo do custo unitdrio com ajudas de custo.

48.177

01.02.05

Abono para Falhas

Atribuiggo de abono para falhas, para gestdo do Fundo Fixo de Caixa.
Mantido valor de 2011, com aplicagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro {redugdo remuneratoria sobre vencimentos superiores a
1.500,00€).

574

01.02.13

Outros Suplementos e Prémios
Prémios relativos ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.
Suspenso pela Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro.

01.03

Seguranca Social

926.488

01.03.01 AO

ADSE
Acordo de capitagdo em vigor.

5.785

01.03.03

Subsidio famifiar a criangas € jovens

Subsidio de estudo a descendentes
Actualizados os niveis de escolaridade.

17.383

01.03.04

Outras prestagdes famitiares
Complemento de Abono de Familia

2.962

01.03.05 AD

Caixa Geral de Aposentacies
CGA calculadas a taxa de 15%.

50.607

01.03.05 BO

ContribuigGes para a Seguranga Sccial

Contribuic8es calculadas & taxa 7%

Contribuicbes calculadas & taxa 21,4%

ContribuicOes calculadas & taxa 20,30%

Considerado o novo regime contributivo {Lef 119/2009),

4.815
741.043
43.847

789.705

01.03.05 CO

Outros
Outros regimes (ISP, EDP, REN e IAPMED)

22,393

(1.03.09

Seguros
Seguro de acidentes de trabalho calculado na seguinte base:
Prémio Comercial (0,60%)+ Encargos

37.652




02

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02.01

Agquisicdo de Bens

. 1.760.322

99.348

02.01.02

Combustiveis e lubrificantes
Referente a actualizac8o dos consumos da frota de viaturas da ERSE.
Estimativa de pre¢o do gaséleo para 2012 ¢/base valor actual de 1,389 €/

Litro.

39.448

02.01.04

Limpeza e higiene
Produtos de higiene e limpeza
Considerada a execug8o do 12 Semestre, sem actualizacdo monetéria.

1.500

02.01.08

Material de escritério
Consumiveis de escritério
- Valor fixado em 6.000€ para material de escritério.

Consumiveis de informatica

- Encargos com consumiveis para o pargue de impressoras, igual ao
Crgamento de 2011,

6.000

10.000

16.000

02.01.15

Prémios, condecorages e ofertas
- Artigos para oferta

5.000

02.01.27

Ferramentas e utensilios
Utensilios diversos
- Considerada a execugéo do 12 semestre de 2011,

2.000

02.01.18

Livros e documentagéo técnica

- Livros técnicos

- Aquisicdo de jornais e revistas

- Assinaturas nacionais

- Assinaturas estrangeiras

Considerada a descontinuag8o e racionalizagio das assinaturas nacionais
e estrangeiras,

Nas assinaturas estrangeiras foi considerada uma actualizago de 5%,
para fazer face a flutuacBes cambiais,

3.800
16.600
6.000
9.000

35.400

02.02

Aquisigdo de Servicos

1.660.975

02.02.01

Encargos das instalagBes

Agua e electricidade das instalagbes e do ar condicionado

- Consumo de dgua - Considerado valor dos consumos médios do 12
semestre.

Considerado actualizagio monetéria.

- Electricidade (ar condicionado e instalagbes) - Considerado o realizado
12 semestre actualizado em 5%.

Considerada alteracdo da taxa do IVA de 6% para 23%.

Considerada 10% de redugdo sobre a projeccio dos custos com
electricidade das instalagGes: langar concurso em 2012,

' 'Li'mbeza e higiene

- Contrato de limpeza das instalagdes ponderado para 8 fracgdes com
actualizaciio monetdria

- Contrate de inspecgdo e controle de pragas também ponderado com
actualizagdo monetaria

- Outras despesas inerentes a limpeza das instalages

36.025

1.598

1.000

72,778

38623




02.02.03 Conservacio de bens 22.820
- Instalagdes — contrato de manutengdo e outros servigos adicionais e 15.000
considerado o comprometido do 12 semestre.
- Equipamentos e Mobilidrio ~ reparagbes diversas 4.200
Considerado o valor do orgamento para 2011,
Considerados encargos com extingdo de incéndios e com manutengdo do
ar condicionado do pdlo informético.
~Viaturas 3.620
Considerado o valor de 1000€/viatura para conservacio e reparacio de 2
viaturas propriedade da ERSE.
Considerado despesas com reparagéo de frota com contrato AQV
estimada em 1.500€.
Considerado valor para inspecgdo de viatura de propriedade da ERSE
(120€).

02.02.04 Locagdo de edificios 489.670
Para Qutubro, Novembro & Dezembro de 2012 considerada uma
actualizacdo de 1,003 {taxa de actualizaco de 2011).

02.02.06 Locagdo de material de transporte com actualizagdo da taxa de IVA 105.862
- Frota de viaturas da ERSE

02.02.08 Locagdo de outros bens 5.681
- Contratos de manutengdes diversas. Prevista renegociacio de contratos.

02.02.09 AD Acesso & Internet 24.600
Considerados os valores dos contratos existentes e s histéricos dos
consumos efectuados.
- internet

02.02.098 CO Comunica¢des fixas de voz 15.000
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Rede fixa

02.02.09 DO Comunicactes moveis 32.800
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Rede mdvel, incluindo voz, roaming e dados

02.02.09 FO Outros servigos de comunicacdes 3.967
Considerados os valores dos contratos existentes, os histéricos dos
consumos efectuados.
- Correios 3.000
- Televisdo por cabo 967

02.02.10 Transportes 900
- Servigos de taxis, portagens e parqueamentos

02.02.11 Representagio dos servigos 15.642
- Despesas de representacio do Conselho de Administraciio e das
DirecgGes




02.02.22

02.0214B0

Seguros

- Prémios de seguros de multiriscos

- Prémios de seguros de acidentes pessoais

- Prémio de seguro de viaturas

Prevista renegociagdo de carteira de seguros.

DeslocacBes e estadas

Deslocagdes consideradas e respectivos valores:

- 173 Viagens & Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e Regides Autdnomas

- Bespesas de deslocagtes diversas

Foi considerada reducdo do custo unitdrio com deslocagdes e estadas.

Estudos, pareceres, projectos e consultoria - Outros

Carteira de Estudos e Projectos da 4rea de Regulacio

Estudo sobre contadores inteligentes de electricidade e de gés natural.
- Avaliagdo economica dos custos e beneficios para 0 mercado,
designadamente para operadores de redes, comercializadores e
consumidores, associados & instalagdo de contadores inteligentes de
electricidade e gas natural,

- Funcionalidades dos contadores inteligentes.

- Prazo para instalacdo dos contadores inteligentes.

- Andlise de experiéncias internacionais.

6.671
6.488
738

13.897

156,504

90,000

02.02.15 AD

Formagdo - Tecnologias de informag&o e comunicagdo
- Formacdo em informatica

8.200

02.02.15 BO

Formagdo - Outros
- Plano de Formacédo e Desenvolvimento da ERSE

84.250

02.02.16

Seminarios, exposi(;é‘é;é similares
Conferéncias, Audigbes Pblicas e Outros Eventos organizados pela ERSE

11.596 |

02.02,17

Publicidade
Publicagdo de antincios de Conferéncias e Audiges Plblicas.
Considerada diminui¢o de divulgacio de eventos.

7.612

02.02.18

Vigilancia e seguranca

- Contrato vigildncia

- Detecgdo de incéndios

- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifunces.
Considerada expectativa de redugée de 10% por renegociagdo.

39.253
476

39.729

02.02.19

Assisténcia Técnica
- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifuncbes.
Considerada expectativa de redugdo de 10% por renegociacio.

Outros trabalhos especializados - servicos de natureza informatica
- Contratos manutencgdo sistemas informacgio

16.412

209515




02.02.20 CO

02.02.22

Outros trabalhos especializados - Qutros

- Fiscal Unico {ROC) - considerados os valores de 2007 de acerdo com
Despacho conjunto ng, 472/97 de 6/11/1997 do Secretdrio de Estado do
Tesouro e das Finangas e Secretdrio de Estado da Industria e Energia,
renovado pelos Despachos conjunto n?. 32/2003 de 27/12/2002 da
Ministra de Estado e das Finangas e Ministro da Economia e Despacho n2,
19552/2006 de 5/07/2006 do Ministro de £stado e das Finangas e do
Ministro da Economia e da Inovacdo e reduzidos de 5%, efeitos do ne 35
da Lei n.2 12-A/2010 e de 10%, efeito da Lei n.2 55-A/2010 e acrescidos
de 23% de IVA.

- Apoio juridico e administrativo ao consurmidor

- Trabalhos tipogréficos

- Trabalho temporério

- Servigos de tradugdo

- Eventos organizados pela ERSE

Servicos de saude

- Contratos de servicos de medicina assistencial e de medicina do
trabalho, higiene e seguranca

Foram orcamentados encargos com os colaboradores requisitados a EDP,
REN e IAPMEI,

61.484

17.791
2.637
1.700
8.350

10.200

102.162

68.211

02.02.25

Outros servigos

- Despesas com contencioso e notariado.

- Emolumentos do Tribunal de Contas

- QuotizacOes (APE, CEDIPRE, CIGRE, e APEGIP). Considerado o
comprometido em 2010

- Outros

- Limpeza de viaturas da ERSE

1.500
2.000
6.044

10.000
5.000

24,544

03

JUROS E OUTROS ENCARGOS

1.200

03.06

Outros encargos financeiros

1.200

03.06.01

Outros encargos financeiros
Valores referentes a despesas bancarias

1.200

04

TRANSFERENCIAS CORRENTES

690.941

04.03

Administrac3o Central

645.941

04.03.05

Servicos e Fundos Auténomos
Transferéncias para Autoridade da Concorréncia
{6,25% - contas fechadas de 2010)

645,941

04.07

Instituicdes sem Fins Lucrativos

20.000

04.07.01

InstituicBes sem Fins Lucrativos
Apoio aos Consumidores de Energia

Resto do mundo

20.000

25.000

04.09.01

Unido Europeia
Quctizagbes para o CEER, para 0 MedReg e IERN (EUI)

25.000

06

QUTRAS DESPESAS CORRENTES

300

06.02

Diversos

300

06.02.01

Impostos e taxas

300

07

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

483.503

07.01

Investimentos

483.503

07.01.07 BO

Equipamento de informatica
Hardware a adquirir em 2012,

10.726
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07.01.08 BO Software informatico, desenvolvimento e implementacio 290.886
Licenciamentos e outros desenvoivimentos aplicacionais.

07.01.0980 | Equipamento Administrativo 166.891
Considerado valor para reequipamento e adaptagdo de instalagbes.

07.01.10 BO A0 | Equipamento Basico - Hardware de Comunicacdes 2,500
Considerado valor idéntico ao do orgamento de 2011,

07.01.10 BOBO | Equipamento Basico 12.500
Considerado valor idéntico ao do orgamento de 2011.

TOTAL 8.760.774
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORGAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 —Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 - Servigos Regionais de Regulamentagio, de Regulacio e Supervisio
Divisdo: 08 — Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Orgamentado: 8.999.565€ |unid: Euros

Justificagdo da Proposta de Orgamento de Receita por Grupo de Fonte de Financiamento *

FUNCIONAMENTO

0 orgamento da ERSE passou a integrar o Orgamento de Estedo com a publicag8o da actual Lei de Enquadramento Orgamental. A razéo
desta infegragéo estd tdo-somente refacionada com o controlo financeiro de todo o sector publico administrativo, uma vez que as receitas da

ERSE néo t&m gualquer dotagéio do Orgamento de Estado.

A aprovagio do Crgamento da ERSE tem um processo proprio e especifico, estabelecido nos seus Estatutos, anexos ao Dacreto-Lei n®

87/2002, de 12 de Abril,
Segundo o referido processo, a efaboragéio do Orgamento da ERSE é da competéncia do seu Conselho de Administracéo.

O Consetho de Administragéo elabora anualmente o projecto de Orgamento da ERSE. Q projecto é submetido a apreciagéo do Fiscal Unico
e do Conselho Consultivo da ERSE que integra na sua composig8o representantes dos Ministros das Finangas, da Economia, do Ambiente
& do membro do Governo que tutela a defesa do Consumidor, das empresas reguladas e dos consumidores gue suportam na integra os
custos de funcionamento da ERSE. Obtido o parecer destes 6rgéos da ERSE, o projecto é apresentado ao Ministro da Economia, para

aprovagao, passando entdo a integrar o Orgamento de Estado.

Aprovado o Orgamento da ERSE, os seus encargos s&o repartidos pelas empresas concessionarias do transporte de energia eléctrica e de
gas natural que os fazem repercufir nas tarifas que séo fixadas anualmente e suportadas pelos consumidores, tendo como chave de

reparticio uma fungio cujas variaveis séo o nimero de clientes e os consumos energéticos em cada uma das redes.

Estatutariamente, as receifas da ERSE nao tém qualquer previsdo de dotagfies do Orgamento de Estado. S80 exclusivamente constituidas
por contribuigdes das entidades concessionrias de transporte de energia eléctrica e de gas natural, pelo produto de coimas ou por outras

importéncias que assumem um caracter meramente aleatorio,

O montante das contribuicbes destas empresas é determinado de acordo com as necessidades previstas para financiar o Orgamento da
ERSE, considerando a previsdo do financiamento comunitario, sendo o montante afecto a cada uma delas calculado em fungdo da
relevancia e impacto de cada um dos sectores regulados ne respectivo funcionamento (alinea a) do n® 1 do artigo 50° dos Estatutos da
ERSE, anexos ao Decreto-Lef n® 97/2002, de 12 de Abril),

Embora o orgamento da ERSE tenha vindo, desde 2003, a ser integrado ne Orgamento de Estado, a verdade & que por forga da lei, as
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receitas da ERSE n&o podem ter qualquer proveﬁ'ihéurmzvéiﬁéﬂavémdotagﬁes da Orgamento de Estado.

Nos termos do n® 2 do artigo 50° dos Estatutos da ERSE, as entidades supra referidas transferemn para a ERSE, no inicio de cada trimestre,

um quarto do respectivo montante fixado nos termos na alinea a) do n®1 deste artigo.

Por forga do n® 3 deste artigo, as contribuicBes aludidas séo incluidas nas tarifas a praticar pelas mencionadas entidades concessionarias, o
que significa que o financiamente da ERSE & na quase fotalidade suportado pelos consumidores de electricidade e de gas natural, podendo

haver lugar a uma situagéc de co-financiamento com a entrada de fundes comunitarios para financiar projectos especificos, situagio que

ocorre no Orgamento para 2011.

412 — Feder — PO factores de Competitividade

Cc6 TRANSFERENCIAS CORRENTES 46.032
06.09 Resto do Mundo 46.032
06.09.01 | Unido Europeia ~ InstituicBes

Comparticipacdo Comunitaria em projectos co-financiados (SAMA).
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 192.759
10.09 Resto do Mundo 192.759
10.09.01 | Unido Europeia — Instituicdes

Comparticipagdo Comunitaria em projectos co-financiados {SAMA).

TOTAL 238.791

510 Auto financiamento (RP)

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.760.774
06.01 Sociedades e Quase Sociedades N3o Financeiras 8.760.774
06.01.02 | Privadas

Transferéncia da REN - Rede Eléctrica Nacional (63%) 5.519.288

Transferéncia da REN-GASODUTOS (37%) 3.241.486

TOTAL 8.760.774

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Declaro que a informaglio registada no Sistema de Orcamento de Estado (SOE) estd conforme com a
proposta de orcamento aprovada pela tutela, respeitando o plafond distribuldo ao servico/organismo.

O responsdvel maximo do Servico

oo bl

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente}
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Anexo X

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 —Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 ~ Servigos Regionais de Regutamentacio, de Regulacio e Supervisdo
Divisdo: 08 — Entidade Reguladaora dos Servicos Energéticos

SubDbivisdo:

Valor Orcamentado: 8.969.565€ |unid: Euros

Justificagdo da Proposta de Orgamento de Despesa por Grupo de Fonte de Financiamento

FUNCIONAMENTO

ENQUADRAMENTO

O total da despesa do Orcamento de 2012 ascende a € 8.999.565,00, reflectindo uma variac8o global negativa de -15,5% face ao

Orgamenfo de 2011.

Passaremos de seguida a identificar as razées pelas quais, em fermos orgamentais, as rubricas que compdem o Orgamento da ERSE

apresentam o comportamento constante do quadro anterior.

DESPESA COM PESSOAL

A despesa com Pessoal ascende a € 5.824.507,00, com um peso relativo de 64,7% no fofal da despesa do Orgamenio de 2012,

registando um decréscimo de 15,6% em relagéo a 2011,

O valor da Despesa com Pessoat teve por base os seguintes pressupastos:

+ Manutengdo do nimero actual de coiaboradores;

» Aplicag@o das redugbes salariais aplicadas em 2011,

+ Suspensdo de promogdes, progressdes, diuturnidades e prémios de desempenho.

As despesas com o Conselho Consultivo e com o Conseihe Tarifario da ERSE estéo incluidas na rubrica da Despesa com Pessoal. As

presengas nas reunides dos Conselhos s&o remuneradas com a alribuicéo de "senhas de presenga”, calculadas nos termos da legislagio

em vigor.

A ERSE na sua relagfo faboral com os seus colaboradores encontra-se abrangida pelo Cédigo de Trabalho, tendo por isso carreiras




proprias. Esta situagfo deriva dos seus Estatufos e da respectiva independéncia ai prevista, a qual é reforgada pelas Directivas
Comunitérias que se aplicam aos sectores scbre 0s quais a ERSE exerce o seu respectivo objecto, ou seja, a regulagio do sector da

energia eléctrica e do sector do gas natural,

Considerando o referide no paragrafo anterior, por um fado, e o facto de o Anexo |l & Circular Série A n®1367 ndo permitir a introdugéo de

cafreiras proprias, pof outro, levou a que a ERSE tenha procurado adaptar as suas carreiras a fista constante do SIGO, esta adaptagéo de

modo algum espelha a realidade da ERSE em termos de carreiras profissionais.

DESPESA COM AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

A despesa com Aquisicio de Bens e Servicos ascende a € 1.777.400,00, com um peso relativo de 19,8% no total da despesa do

Orgamento de 2012, registando um decréscimo de 26,9% em relagéo a 2011.

O montante orgamentado hesta rubrica teve por base 0s seguintes principals pressupostos:

+ Taxa de aclualizagfo monetaria dos contratos quande aplicavel, & taxa de 2,2%;

+ O seu quadro de pessoal;

« Crescimento da rede de sistemas de informagéo - hardware e software;

+ Prestagéo de servigos em regime de outsourcing ligados ao reforge da infra-estrutura de hardware e software;
+ A politica de investimento em formagao e reforge das competéncias da ERSE;

» O nivel de envolvimento da ERSE em instancias comunitarias;

* Recurso a parcerias com entidadaes externas para a realizagéo de estudos e pareceres que requerem especializagéo, nos termos e para

cumprimento do Plano Estratégico.

TRANSFERENCIA PARA SFA

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuiggo da ERSE para & Auforidade da Concorréncia, que no presente Orgamento

regista um crescimento de 4,3% em relagdo a 2011,

0 apuramento do montante da contribuigdo que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da Concorréncia & feito nos termas do

Decreto-Lei n® 30/2004.

O montante de € 645.941,00 foi apurado com base nas contas da ERSE encerradas em 2010. O aumento da contribuigdo face a 2011 é

explicado pelo aumento do Orgamento da ERSE registado de 2009 para 2010.




TRANSFERENCIA PARA INSTITUCOES - EU

0 Council of European Energy Regulators (CEER) foi constituido em Junho de 2003 come uma asscciagéio sem fins lucrativos, sob o
direito belga e com sede em Bruxelas. O CEER deu um passo a favor das determinagdes do Parlamente Eurcpeu, do Conselho e da
Comisséo Europeia estabelecidas nas novas directivas da electricidade e do gas, que referem que “as autoridades reguladoras nacionais

devem contribuir para o desenvolvimento do mercado interno e de condigBes de concorréncia equitativas cooperando entre elas e com a

Comiss&o de maneira transparente”,

De acordo com os estatutes, os membros do CEER devem partilhar as despesas da assoctacéo através de contribuigdes fixadas

anualmente. No Orgamento de 2011 considerou-se o montante de € 24.000,00.

Enconfra-se ainda contemplada uma verba de € 1.000,00 a fransferir para o Mediterranean Working Group on Electicity and Natural Gas

Regulation (MEDREG), de modo a partilhar as despesas desta associaggo.

TRANSFERENCIA PARA OUTRAS INSTITUIGOES

A semelhanga dos anos anteriores a ERSE, e no ambito do protocolo celebrado com os representantes dos consumidores, prevé atribuir

montante préximo do realizado em 2010 e 2011,

IMPOSTOS E TAXAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Despesas que a ERSE suporta em resultado da sua actividade normat, nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancarias.

DESPESA COM AQUISIGAC DE BENS DE CAPITAL

A despesa com Aquisigao de Bens de Capital ascende a € 705.217,00, com um peso relativo de 7,8% no total da despesa do Orgamento

de 2012, registando um acréscimo de 8,6%, face a 2011,

Este acréscimo resulta fundamentalmente da necessidade de dar prossecucio aos investimentos previstos em sede de candidatura ao
SAMA,

412 —- Feder — PO factores de Compefifividade

02 AQUISICﬂO DE BENS E SERVICOS 17.077
02.02 Aquisicdo de Servicos 17.077
02.02.20 A0 Outros trabathos especializados - servicos de natureza informética

- Contratos manutengdo sistemas informagdo - SAMA
07 AQUISIC.EAO DE BENS DE CAPITAL 221.714
0701 ... jlnvestimentes S B 221,714
07.01.08 BO Software informatice, desenvolvimento e implementacso

Licenciamentos e outros desenvolvimentos aplicacionais.

TOTAL 238.791




510 Auto financiamento {RP)

01

DESPESAS COM PESSOAL

5.824.508

01.01

Remuneracies Certas e Permanentes

4.754.007

01.01.02

Orgdos Sociais

Valor referente a 3 administradores

Aplicacdo da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho, de redugdoc de 5% sobre as
remuneragdes do Conselho de Administracdo.

Aplicagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, de redugio
remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€ (10%).

462.737

01.01.03

Pessoal do quadro — Regime da Fungdo Publica

Valor referente a 8 colaboradores

- o valor de previsdo orcamental foi calculado sem actualizagéo
monetaria;

Aplicacio da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

- Redugdo remuneratéria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;
- Congeiamento de proemocdes por antiguidade.

461.622

01.01.04

Pessoal do guadro — Regime contrato individual de trabalho

Valor referente a:

- Valor referente a 63 colaboradores (sendo que 2 colaboradores estdo
em situacdo especial: 1 em situagdo de pré-reforma e 1 em situacio de
licenca sem vencimento)

- O valor de previsao orgamental foi calculado sem actualizagdo
monetaria.

Aplicac8o da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

- Redugdo remuneratéria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimente de diuturnidades;

- Congelamenteo de promoges por antiguidade.

N&o foram previstas admissdes.

2.860.964

01.01.09

Pessoal em qualguer outra situagéo
Valor referente a 1 estagio no 12 semestre de 2012 e decorrente de 2011,

Suplementos e prémios
Prémio de assiduidade
Mantido o critério anterior.

6.348

 154.987

01.01.13

Subsidio de refeicdo
Mantido critério anterior.
Sem reducgo remuneratoria nem revisdo salarial.

175.375

01.01.14

Subsidios de Férias e de Natal

631.974




01.02 Abonos Varidveis 144.013
01.02.01 GratificagBes varidveis ou eventuais 95.262
Valor da senha de presenga: 310,21€
Senhas de presenca do Conselho Consuitivo 40.399
28 elementos
Senhas de presenca do Conselho Tarifario 54.863
17 elementos
De acordo com Despachos Conjuntos ngs. 472/97 de 6/11/97 e 571/98
de 31/07/98 do Secretédrio do Estado do Tesouro e das Finangas e do
Secretério de Estado da Industria e Energia.
01.02.04 Ajudas de custo 48.177
Valor estimado com base nas necessidades de desfocagfio constantes dos
"mapas de deslocagtes e estadas” e reflectidas na rubrica 020213,
Deslocagbes consideradas:
- 173 Viagens & Europa
- 3 Viagens fora da Europa
- 33 Viagens no Continente e Regites Auténomas
Foi considerada redugdo do custo unitdrio com ajudas de custo.
01.02.05 Abono para Falhas 574
Atribuiciio de abono para falhas, para gestdo do Fundo Fixo de Caixa.
Mantido valor de 2011, com apficagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro (redugdo remuneratéria sobre vencimentos superiores a
1.500,00€)}.
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios 0
Prémios relativos ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.
Suspenso pela Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro,
01.03 Seguranca Social 926.488
01.03.01 AD ADSE 5.785
Acordo de capitagdo em vigor,
01.03.03 Subsidio famiiiar a criangas e jovens 17.383
Subsidio de estudo a descendentes
Actualizados os niveis de escolaridade.
01.03.04 Qutras prestagdes familiares 2.962
Complemento de Abonode Familia L
01.03.05 AQ Caixa Geral de Aposentacdes 50.607
CGA calculadas & taxa de 15%.
01.03.05 BO Contribuicdes para a Seguranga Social 789.705
Contribuicdes calculadas a taxa 7% 4,815
Contribuicfes calculadas a taxa 21,4% 741,043
ContribuicGes calculadas & taxa 20,30% 43.847
Considerado o novo regime contributivo (Lei 119/2009).
01.03.05 CO Outros 22.393
Outros regimes (ISP, EDP, REN e IAPMEI)
01.03.09 Seguros 37.652

Seguro de acidentes de trabalho calculado na seguinte base:
Premio Comercial (0,60%)+ Encargos




02

B AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1,760.322

02.01

Aguisicdo de Bens

99,348

02.01.02

Combustiveis e lubrificantes

Referente a actualizagdo dos consumos da frota de viaturas da ERSE.
Estimativa de prego do gaséleo para 2012 ¢/base valor actual de 1,389 € /
Litro.

39.448

02.01.04

Limpeza e higiene
Produtos de higiene e limpeza
Considerada a execucfo do 12 Semestre, sem actualizacdo monetéria.

1.500

02.01.08

Material de escritorio

Consumiveis de escritério

- Valor fixado em 6.000€ para material de escritério.

Consumiveis de informatica

- Encargos com consumiveis para o parque de impressoras, igual ac
Orgamento de 2011.

6.000

16.000

16.000

02,0115

Prémios, condecoraghes e ofertas
- Artigos para oferta

5.000

02.01.17

Ferramentas e utensilios
Utensilios diversos
- Considerada a execugdo do 12 semestre de 2011,

2.000

02.01.18

Livros e documentagdo técnica

- Livros técnicos

- Aquisigdo de jornafs e revistas

- Assinaturas nacionais

- Assinaturas estrangeiras

Considerada a descontinuacdo e racionalizacdo das assinaturas nacionais
e estrangeiras.

Nas assinaturas estrangeiras foi considerada uma actuatizagdo de 5%,
para fazer face a flutuacBes cambiais.

3.800
16.600
6.000
5.000

35.400

02.02

Agquisicdo de Servigos

1.660.975

02.02.01

Encargos das instalagdes

Agua e electricidade das instalagdies e do ar condicionado

- Consumo de &gua - Considerado valor dos consumos médios do 12
semestre.

Considerado actualizacdio monetaria.

- Electricidade {ar condicionado e instalacBes) - Considerado o realizado
1¢ semestre actualizado em 5%.

Considerada alteracdo da taxa do IVA de 6% para 23%.

Considerada 10% de redugdo sobre a projecgdo dos custos com
electricidade das instalag8es: lancar concurso em 2012,

- Contrato de limpeza das instalacGes ponderado para 8 fracgbes com
actualizagdo monetéria

- Contrato de inspecgdo e controle de pragas também ponderado com
actualizagdo monetaria

- QOutras despesas inerentes a limpeza das instalagdes

36.025

1.598

1.000

72.778




02.02.03 Conservagdo de bens 22.820
- Instalagdes — contrato de manutencdo e outros servigos adicionais € 15.000
considerado o comprometido do 12 semestre.
- Equipamentos e Mobilidrio — reparacbes diversas 4.200
Considerado o valor do orgamento para 2011,
Considerados encargos com extincdo de incéndios e com manuten¢do do
ar condicionado do pélo informético.
- Viaturas 3.620
Considerado o valor de 1000€/viatura para conservagdo e reparagdo de 2
viaturas propriedade da ERSE.
Considerado despesas com reparagio de frota com contrato AOV
estimada em 1.500€,
Considerado valor para inspecgio de viatura de propriedade da ERSE
(220¢€).

02.02.04 Locagdo de edificios 489.670
Para Qutubro, Novembro e Dezembro de 2012 considerada uma
actualizagdo de 1,003 (taxa de actualizacdo de 2011).

02.02.06 Locacdo de material de transporte com actualizag8o da taxa de VA 105.862
- Frota de viaturas da ERSE

02.02.08 Locagdio de outros bens 5.681
- Contratos de manutencgdes diversas. Prevista renegociag8o de contratos.

02.02.09 AD Acesso & Internet 24,600
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Internet

02.02.09 CO Comunicactes fixas de voz 15.000
Considerados os valores dos contratos existentes e 0s historicos dos
consurnos efectuados.
- Rede fixa

02.02.09 DO Comunicagfes moveis 32.800
Considerados os valores dos contratos existentes e os histdricos dos
consumos efectuados.
- Rade mdvel, incluindo voz, roaming e dados

02.02.09 FO Qutros servicos de comunicagies 3.967
Considerados os valores dos contratos existentes, os historicos dos
consumos efectuados.
- Correios 3.000
- Televis&o por cabo 967

02.02.10 Transportes 900
- Servicos de taxis, portagens e pargueamentos

02.02.11 Representacio dos servicas 15.642
- Despesas de representacio do Conselho de Administracio e das
DirecgBes




02.02.12

02.02.13

02.02.14 BO

Seguros

- Prémios de seguros de multiriscos

- Prémios de seguros de acidentes pessoais

- Prémio de seguro de viaturas

Prevista renegociacdo de carteira de seguros.

Deslocacdes e estadas

Deslocacdes consideradas e respectivos valores:

- 173 Viagens a Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e Regides Auténomas

- Despesas de deslocagdes diversas

Foi considerada reducdo do custo unitdrio com deslocagbes e estadas.

Estudos, pareceres, projectos e consultoria - Qutros

Carteira de Estudos e Projectos da area de Regulacéo

Estudo sobre contadores inteligentes de electricidade e de gés natural.
- Avaliacdo econdmica dos custos e beneficios para 0 mercado,
designadamente para operadores de redes, comercializadores e
consumidores, associados & instalagdo de contadores inteligentes de
electricidade e gas natural.

- Funcionalidades dos contadores inteligentes.

- Prazo para instalacdo dos contadores inteligentes.

- Anélise de experiéncias internacionais.

6.671
6.488
738

13.897

156.504

90.000

02.02.15 AO

Formacéo - Tecnologias de informagic e comunicagio
- Formagdo em informatica

8.200

02.02.15 BO

Formagéo - Qutros
- Plano de Formagéo e Desenvolvimento da ERSE

84.250

02.02.16

Semindrios, exposicBes e similares
Conferéncias, Audigdes Plublicas e Outros Eventos organizados pela ERSE

11.596

02.02.17

Publicidade
Publicagdo de anlncios de Conferéncias e Audigdes Publicas.

Considerada diminuigdo de divulgagdo de eventos.

7.612

02.02.18

Vigilancia e seguranga

- Contrato vigiléncia

- Detecgdo de incéndios

- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifungdes.
Considerada expectativa de reducdo de 10% por renegociagdo.

39,253
476

39.729

02.02.19

02.02.20 A0

Assisténcia Técnica
- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifungdes.
Considerada expectativa de redugdo de 10% por renegociagio.

Qutros trabalthos especializados - servigos de natureza informatica
- Contratos manutencgdo sistemas informacéo

16.412

209.515 |




02.02.20 CO

02.02.22

Outros trahalhos especiaiizados - Qutros

- Fiscal Unico (ROC) - considerados os valores de 2007 de acordo com
Despacho conjunto n?. 472797 de 6/11/1997 do Secretério de Estado do
Tesouro e das Finangas e Secretario de Estado da Inddstria e Energia,
renovado pelos Despachos conjunto n?, 32/2003 de 27/12/2002 da
Ministra de Estado e das Financas e Ministre da Economia e Despacho n2.
19552/2006 de 5/07/2006 do Ministro de Estado e das Finangas e do
Ministro da Economia e da Inovagie e reduzidos de 5%, efeitos do n2 35
da Lei n.2 12-A/2010 e de 10%, efeite da Lei n.2 55-A/2010 e acrescidos
de 23% de IVA.

- Apoio juridico e administrativo ao consumidor

- Trabalhos tipogréficos

- Trabalho temporario

- Servicos de tradug&o

- Eventos organizados pela ERSE

- Contratos de servigos de medicina assistencial e de medicina do

trabalho, higiene e seguranga
Foram orcamentados encargos com os colaboradores requisitados & EDP,

REN e IAPMEI

61.484

17.791
2.637
1.700
8.350

10.200

102.162

68.211

02.02.25

Qutros servigos

- Despesas com contencioso e notariado.

- Emolumentos do Tribunal de Contas

- Quotizaches (APE, CEDIPRE, CIGRE, e APEGIP). Considerado o
comprometido em 2010

- Qutros

- Limpeza de viaturas da ERSE

1.500
2.000
6.044

10.000
5.000

24.544

03

JUROS E OUTROS ENCARGOS

1.200

03.06

Outros encargos financeiros

1.200

03.06.01

Qutros encargos financeiros
Valores referentes a despesas bancarias

04

TRANSFERENCIAS CORRENTES

1.200

690.941

04.03

Administra¢do Central

645.941

04.03.05

Servigos e Fundos Autdnomos
Transferéncias para Autoridade da Concorréncia
(6,25% - contas fechadas de 2010}

645.941

04.07

InstituicGes sem Fins Lucrativos

20.000

04.07.01

04.09

InstituicBes sem Fins Lucrativos
Apoio aos Consumidores de Energia

20.000

$25.000

04.09.01

Unido Europeia
Quotizacdes para o CEER, para o MedReg e [ERN (EUI}

25.000

06

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

300

06.02

Diversos

300

06.02.01

Impostos e taxas

300

07

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

483.503

07.01

Investimentos

483,503

07.01.07 BO

Equipamento de informatica
Hardware a adguirir em 2012.

10.726




10

(7.01.08 80 Software informatico, desenvolvimento e implementacio 290.886
Licenciamentos e outros desenvelvimentos aplicacionals.

07.01.09B0 | Equipamento Administrativo 166.891
Considerado valor para reequipamento e adaptacio de instalagdes.

07.01.10 BO A0 | Equipamento Basico - Hardware de Comunicacdes h 2.500 |
Considerado vafor idéntico ao do orgamento de 2011,

07.01.10 B0 BO Eguipamento Basico 12.500
Considerado valor idéntico ao do orgamento de 2011.

TOTAL 8.760.774
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 - Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 — Servigos Regionais de Regulamentagdo, de Regulagdo e Supervisdo
Divisdo: 08 - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

SuhDivisdo:

Valor Orgamentado: 8.999.565€ unid: Euros

JustificacBo da Proposta de Orgamento de Receita por Grupo de Fonte de Financiamento *

FUNCIONAMENTO

0 orgamento da ERSE passou a integrar o Orgamento de Estado com a publicaggo da actual Lei de Enguadramento Orgamental. A razéo
desta integragio esta tio-somente relacionada com o controle financeiro de todo o sector plblico administrativo, uma vez que as receitas da

ERSE ndo tém qualguer dotagdo do Orgamento de Estade.

A aprovagdo do Orgamento da ERSE tem um processe proprio e especifico, estabelecido nos seus Estatutos, anexos ao Decreto-Lei n®

97/2002, de 12 de Abril.
Segundo o referido processc, a elahoragéc do Orgamento da ERSE é da competéncia do seu Consetho de Administragéo.

O Conselho de Administragao elabora anualmente o projecto de Orgamento da ERSE. O projecto é submetido a apreciagéo do Fiscal Unico
e do Conselho Gonsultive da ERSE que integra na sua composigio representantes dos Ministros das Finangas, da Economia, do Ambiente
e do membro do Governo que tutela a defesa do Consumidor, das empresas reguladas e dos consumidores que suportam na integra os
custos de funcionamento da ERSE. Obtido ¢ parecer destes orgdos da ERSE, o projecto é apresentado ao Ministro da Economia, para

aprovacéo, passando ento a integrar o Orgamento de Estado.

Aprovado o Orgamento da ERSE, 0s seus encargos sio repartidos pelas empresas concessionarias do transporte de energia eléctrica e de
gas natural que os fazem repercutir nas tarifas que sfo fixadas anualmente e suportadas pefos consumidores, tendo como chave de

repartigao uma fungo cujas varidveis s8o o nlimero de clientes e 0s consumos energéticos em cada uma das redes.

Estatutariamente, as receitas da ERSE néo tém qualquer previsdo de dotagtes do Orgamento de Estado. S&o exclusivamente constituidas
por contribuicBes das entidades concessiondrias ¢e transporte de energia eléctrica e de gas natusal, pelo produto de coimas ou por outras

importancias que assumem um caracter meramente aleatorio.

O montante das contribuicBes destas empresas é determinado de acordo com as necessidades previstas para financiar o Orgamento da
ERSE, considerando a previsdo do financiamento comunitario, sendo ¢ montante afecto a cada uma delas calculado em fungéo da
relevancia e impacto de cada um dos sectores regulados no respective funcionamento (alinea a) do n® 1 do artige 50° dos Estatutos da
ERSE, anexos ao Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de Abril}.

Embora o orgamento da ERSE tenha vindo, desde 2003, a ser integrado no Orgamento de Estado, a verdade é que por forga da lei, as




Anexo X

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1~ Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 —Servigos Regionais de Regulamentagdo, de Regulacio e Supervisdo
Divisdo: 08 — Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Or¢amentado: 8.999.565€ |unid: Euros

Justificacdo da Proposta de Orgamento de Despesa por Grupo de Fonte de Financiamentio

FUNCIONAMENTO

ENGQGUADRAMENTO

O total da despesa do Orgamento de 2012 ascende a € 8.999.565,00, reflectindo uma variagéo global negativa de -15,5% face ao

Orgamento de 2011,

Passaremos de seguida a identificar as razfes pelas quais, em termos orgamentais, as rubricas que compdem o Orgamento da ERSE

apresentam o comportamento constante do quadro anterior,

DESPESA COM PESSOAL

A despesa com Pessoal ascende a € 5.824.507,00, com um peso refativo de 64,7% no fotal da despesa do Orgamento de 2012,

registando um decréscimo de 15,6% em relagéo a 2011

O valor da Despesa com Pessoal teve por base 0s sequintes pressupostos:

» Manuteng&o do nimero actual de colaboradores;

+ Aplicagéo das reducBes salariais aplicadas em 2011,

+ Suspenséo de promoges, progressoes, diutumidades e prémios de desempenho.

As despesas com o Consetho Consulfivo e com 0 Conselho Tarifario da ERSE estdo incluidas na rubrica da Despesa com Pessoal. As

presengas nas reunides dos Conselhos séo remuneradas com a afribuigo de “senhas de presenga”, calculadas nos termos da fegislacso

em vigor.

A ERSE na sua relagéo laboral com os seus colaboradores encontra-se abrangida pelo Cédigo de Trabalho, tendo por isso carreiras




proprias. Esta situago deriva dos seus Estatutos e da respectiva independéncia ai prevista, a qual é reforgada pelas Directivas
Comunitarias que se aplicam aos sectores sobre os quais a ERSE exerce o seu respectivo objecte, ou seja, a regulagdo do sector da

energia eléctrica e do sector do gés naturaf,

Considerando o refetido no parégrafo anterior, por um lado, e o facto de o Anexo I & Circular Série A n®1367 néo permitir a infrodugéo de
carreiras préprias, por outro, levou a que a ERSE tenha procurado adaptar as suas carreiras 4 lista constante do SIGO, esta adaptagéo de

modo algum espelha a realidade da ERSE em termos ce carreiras profissionais.

DESPESA COM AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

A despesa com Aquisicio de Bens @ Servigos ascende a € 1.777.400,00, com um peso relativo de 19,8% no total da despesa do

Orgamento de 2012, registando um decréscimo de 26,9% em relagfo a 2811,

O montante orgamentado nesta rubrica teve por base os seguintes principais pressupostos:

« Taxa de actualizag8o monetaria dos contratos quando aplicave!, a taxa de 2,2%;

« O seu quadro de pessoal;

+ Crescimanto da rede de sistemas de informagéo ~ hardware e software;

* Prestagéo de servigos em regime de outsourcing figados ao reforgo da infra-estrutura de hardware e software;
+ A politica de investimento em formagéo e reforge das competéncias da ERSE;

+ O nivet de envolvimento da ERSE em instancias comunitarias;

+ Recurso a parcerias com entidades externas para a realizagéo de estudos e pareceres que requerem especiafizagéo, ros termos e para

cumprimento do Plano Estratégico.

TRANSFERENCIA PARA SFA

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuigdo da ERSE para a Autoridade da Concorréncia, que no presente Orgamento

regista um crescimento de 4,3% em relag&o a 2011,

O apuramento de montante da contribuigao que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da Concorréncia é feito nas termos do

Decreto-Lei n® 30/2004.

O montante de € 645.941,00 foi apurado com base nas contas da ERSE encerradas em 2010. O aumento da contribuicao face a 2011 &
explicado pelo aumento do Orgamento da ERSE registado de 2009 para 2010.




TRANSFERENCIA PARA INSTITUIGOES ~ EU

O Council of European Energy Regulators (CEER) foi constituido em Junhe de 2003 como uma associagdo sem fins lucratives, sob o
direito belga & com sede em Bruxelas. O CEER deu um passo a favor das determinagtes do Parlamento Eurcpeu, do Conselho e da
Comissao Europeia estabelecidas nas novas directivas da electricidade e do gés, que referem que "as autoridades reguladoras nacionais

devem contribuir para o desenvolvimento do mercado interno e de condigies de concorréngia equitativas cooperande entre elas e com a

Comissdo de maneira fransparente”,

De acordo com os estatutos, os membros do CEER devem partilhar as despesas da associagéio através de contribuicies fixadas

anualmente, No Orgamento de 2011 considerou-se o montante de € 24,000,00.

Encontra-se ainda contemplada uma verba de € 1.000,00 a transferir para ¢ Mediterranean Working Group on Electricity and Natural Gas

Regulation (MEDREG), de modo a parfilhar as despesas desta associagéo.

TRANSFERENCIA PARA QUTRAS INSTITUIGOES

A semelhanca dos anos anteriores a ERSE, e no ambito do protocolo celebrado com os representantes dos consumidores, prevé atribuir

montante préximo do realizado em 2010 ¢ 2011,

{MPOSTOS E TAXAS E ENCARGOS FINANGEIROS

Despesas que a ERSE suporta em resultado da sua actividade normal, nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancérias.

DESPESA COM AQUISIGAQ DE BENS DE CAPITAL

A despesa com Aquisicdo de Bens de Capital ascende a € 705.217,00, com um peso relativo de 7,8% no total da despesa do Orgamento

de 2012, registande um acréscimo de 8,6%, face a 2011.

Este acréscimo resulta fundamentalmente da necessidade de dar prossecugéo aos investimentos previstos em sede de candidatura ao
SAMA,

412 - Feder ~ PO factores de Competitividade

02 B AQUISlg}io DE BENS £ SERVI(;O'S”M 17077
02.02 Aquisicio de Servigos 17.077
02.02.20 AD Outros trabalhos especializados - servigos de natureza informatica

- Contratos manutencdo sistemas informacéo — SAMA

07 AQU!SIQAO DE BENS DE CAPITAL 221.71_4;
07.01 Investimentos e e 221,714,
07.01.08 BO Software informatico, desenvolvimento e implementagio

Licenciamentos e outros desenvolvimentos aplicacionais.

TOTAL 238.791




510 Auto financiamento (RP)

01

DESPESAS COM PESSOAL

5,824,508

01.01

Remuneragdes Certas e Permanentes

4.754.007

01.01.02

Orgdos Socials

Valor referente a 3 administradores

Aplicagio da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho, de redugio de 5% sobre as
remuneracdes do Conselho de Administracdo.

Aplicagio da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, de redugdo
remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€ {10%).

462.737

01.01.03

Pessoal do quadro — Regime da Fungéo Plbtica

Valor referente a 8 colaboradores

- o valor de previsdo orgamental foi calculado sem actualizacgo
monetdria;

Aplicagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

~ Reducdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;
- Congelamento de promog8es por antiguidade.

461.622

01.01.04

Pessoal do quadro — Regime contrato individual de trabalho

Valor referente a:
- Valor referente a 63 colahoradores (sendo que 2 colaboradores estdo
em situagdo especial: 1 em situagdo de pré-reforma e 1 em situagdo de

licenca sem vencimento)

- O valor de previsdo orcamental foi calculado sem actualizacio
monetaria.

Aplica¢8o da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

- Reducdo remuneratéria sobre vencimentos superiores a 1.500,00%;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;

- Congelamento de promogdes por antiguidade.

N3o foram previstas admissdes.

2.860.964

01.01.09

Pessoal em qualguer outra situagio
Valor referente a 1 estégio no 12 semestre de 2012 e decorrente de 2011.

Suplementos e prémios

Prémio de assiduidade
Mantido o critério anterior.

6.348

154.987

01.01.13

Subsidio de refeicdo
Mantido critério anterior.
Sem reducdo remuneratéria nem revisdo salarial.

175375

01.01.14

631.974




01.02

Abonos Varidveis

144,013

01.02.01

GratificacBes varidveis ou eventuais

Valor da senha de presenga: 310,21€

Senhas de presenca do Conselho Consultivo

28 elementos

Senhas de presenga do Conselho Tarifario

17 elementos

De acordo com Despachos Conjuntos n2s. 472/97 de 6/11/97 e 571/98
de 31/07/98 do Secretdrio do Estado do Tesouro e das Finangas e do
Secretério de Estado da Inddstria e Energia.

40.399

54.863

95.262

01.02.04

Ajudas de custo

Valor estimado com base nas necessidades de deslocagdo constantes dos
"mapas de deslocagdes e estadas” e reflectidas na rubrica 020213.
Deslocacdes consideradas:

- 173 Viagens a Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e Regites Autdnomas

Foi considerada redug¢do do custo unitario com ajudas de custo.

48.177

01.02.05

| Abono para Falhas

Atribuicdo de abono para falhas, para gestio do Fundo Fixo de Caixa.
Mantido valor de 2011, com aplicagdo da Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro {redugdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a
1.500,00€).

574

01.02.13

OQutros Supfementos e Prémios
Prémios relativos ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.
Suspenso pela Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro.

01.03

Seguranca Social

926.488

01.03.01 AQ

ADSE
Acordo de capitagdo em vigor.

5.785

01.03.03

Subsidio familiar a criangas e jovens

Subsidio de estudo a descendentes
Actualizados os niveis de escolaridade.

17.383

01.03.04

Qutras brestagﬁes familiares
Complemento de Abono de Familia

2,962

01.03.05A0

Caixa Geral de Aposentagbes
CGA calculadas a taxa de 15%.

50.607

01.03.05 BO

ContribuicBes para a Seguranca Social

Contribuicdes calcutadas a taxa 7%

Contribuicdes calculadas a taxa 21,4%

Contribui¢bes calculadas a taxa 20,30%

Considerado o novo regime contributivo {Lei 119/2009}.

4.815
741.043
43,847

789.705

01.03.05 CO

Outros
Outros regimes (ISP, EDP, REN e IAPMEI)

01.03.09

Seguros
Seguro de acidentes de trabatho calculado na seguinte base:

Prémio Comercial (0,60%)+ Encargos




02

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1.760.322

02.01

Aquisicdo de Bens

99,348

02.01.02

Combustfveis e lubrificantes
Referente a actualizag&o dos consumos da frota de viaturas da ERSE.
Estimativa de prego do gasdieo para 2012 c/base valor actual de 1,389 € /

Litro.

02.01.04

Limpeza e higiene
Produtos de higiene e limpeza
Considerada a execugdo do 12 Semestre, sem actualizagcdo monetdria.

39.448

1.500

02.01.08

Material de escritdrio

Consumiveis de escritério

- Valor fixado em 6.000€ para materiai de escritorio.

Consumiveis de informatica

- Encargos com consumiveis para o parque de impressoras, igual ac
Orcamento de 2011,

6.000

10.000

16.000

'02.01.15

Prémios, condecoracdes e ofertas
- Artigos para oferta

5.000

02.01.17

Ferramentas e utensilios
Utensilios diversos
- Considerada a execucdo do 12 semestre de 2011.

2.000

02.01.18

Livros e documentagdo técnica

- Livros técnicos

- Aquisic8o de jornais e revistas

- Assinaturas nacionais

- Assinaturas estrangeiras

Considerada a descontinuagdc e racionalizagdo das assinaturas nacionais
e estrangeiras.

Nas assinaturas estrangeiras foi considerada uma actualizacdo de 5%,
para fazer face a flutuacdes cambiais.

3.800
16.600
6.000
9.000

35.400

02.02

Aqmsi;&o de s eﬂli;(;'sﬂw

1.660.975

02.02.01

02.02.02

Encargos das instalacdes

Agua e electricidade das instalag@es e do ar condicionado

- Consumo de dgua - Considerado valor dos consumos médios do 12
semestre,

Considerado actualizagdo monetaria,

- Electricidade (ar condicionado e instalacBes) - Considerado o realizado
12 semestre actualizado em 5%.

Considerada alteracdo da taxa do VA de 6% para 23%.

Considerada 10% de redug8o sobre a projecgdo dos custos com
electricidade das instalagdes: langar conicurso em 2012,

Limpeza e higiene

- Contrato de limpeza das instalacdes ponderado para 8 fracgdes com
actualizacdo monetaria

- Contrato de inspeccdo e controle de pragas também ponderado com
actualizacdo monetaria

- Qutras despesas inerentes a limpeza das instalagdes

36.025

1.598

1.000

72.778




- Despesas de representa¢do do Conselho de Administragiio e das
Direcgdes

02.02.03 Conservagdo de hens 22.820
- Instalagbes — contrato de manuteng3o e outros servicos adicionais e 15.000
considerado o comprometido do 12 semestre.
- Equipamentos e Mobilidrio — reparaces diversas 4.200
Censiderado o valor do orgamento para 2011.
Considerados encargos com extingdo de incéndios € com manutencdo do
ar condicionado do pélo informatico.
- Viaturas 3.620
Considerado o valor de 1000€/viatura para conservacgio e reparacgdo de 2
viaturas propriedade da ERSE.
Considerado despesas com reparagio de frota com contrato AQV
estimada em 1.500€,
Considerado valor para inspeccdo de viatura de propriedade da ERSE
{120€).
02.02.04 Locagdo de edificios 489.670
Para Qutubro, Novembro e Dezembro de 2012 considerada uma
actualizacdo de 1,003 (taxa de actualizagio de 2011).
02.02.06 Locacdo de material de transporte com actualizago da taxa de IVA 105.862
- Frota de viaturas da ERSE
02.02.08 Locacao de outros bens 5.681
- Contratos de manutencBes diversas. Prevista renegociacdo de contratos,
02.02.09 AD Acesso a Internet 24.600
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Internet
02.02.09 CO Comunicagtes fixas de voz 15.000
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Rede fixa
02.02.09 DO Comunicagfies moveis 32.800
Considerados os valores dos contratos existentes e os historicos dos
consumos efectuados.
- Rede mavel, incluindo voz, roaming e dados
02.02.09F0 | Outros servicos de comunicagées 3.967
Considerados os valores dos contratos existentes, os histéricos dos
consumos efectuados.
- Correios 3.000
- Televisdo por cabo 967
02.02.10 Transportes 900 ]
- Servigos de taxis, portagens e pargueamentos
02.02.11 Representacdo dos servicos 15.642




02.02.12

02.02.13

Deslocagdes e estadas

02.02.14 B0 “Esfudo's'., bafeceres, 'prd'j'e"c'tos e consultoria - Outros

Seguros

- Prémios de seguros de multiriscos

- Prémios de seguros de acidentes pessoais

- Prémio de seguro de viaturas

Prevista renegociagio de carteira de seguros.

DeslocagBes consideradas e respectivos vaiores:

- 173 Viagens & Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente ¢ Regibes Auténomas

- Despesas de desiocactes diversas

Foi considerada reducdo do custo unitdrio com deslocacdes e estadas.

Carteira de Estudos e Projectos da drea de Regulagio

Estudo sobre contadores inteligentes de electricidade e de gas natural,
- Avaliagdo econdmica dos custos e beneficios para o mercado,
designadamente para operadores de redes, comercializadores e
consumidores, associados 4 instatac8o de contadores inteligentes de
electricidade e gas natural,

~ Funcionalidades dos contadores inteligentes.

- Prazo para instalag8o dos contadores inteligentes,

- Andlise de experiéncias internacionais.

6.671
6.488
738

13.897

156.504

90.000

02.02.15 A0

Formag&o - Tecnologias de informacéo e comunicagio
- Formagdo em informatica

8.200

02.02.15 BO

Formacio ~ Outros
- Plano de Formagéo e Desenvolvimento da ERSE

84.250

02.02.16

Seminarios, exposi¢deas e similares
Conferéncias, Audiges Plblicas e Qutros Eventos organizados pela ERSE

11.596

02.02.17

Publicidade
Publicagio de anuncios de Conferéncias e Audigdes Publicas.
Considerada diminuigio de divulgacio de eventos.

7.612

02.02.18

Vigilancia e seguranca

- Contrato vigiléncia

- Detecgdo de incéndios

- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifunces.
Considerada expectativa de redugdo de 10% por renegociagao.

39.253
476

39.729

02.02.19

Assisténcia Técnica

02.02.20A0 | Outros trabalhos especializados - servigos de natureza informatica

- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifungdes.
Considerada expectativa de reducio de 10% por renegociacdo.

- Contratos manuteng&o sistemas informagdo

16.412

$209.515




02.02.20 CO

Outros trabalhos especializados - Outros

- Fiscal Unico (ROC) - considerados os valores de 2007 de acordo com
Despacho conjunto n2. 472/97 de 6/11/1997 do Secretério de Estado do
Tesouro e das Finangas e Secretdrio de Estado da Industria e Energia,
renovado pelos Despachos conjunte n2. 32/2003 de 27/12/2002 da
Ministra de Estado e das Finangas e Ministro da Economia e Despacho n2.
19552/2006 de 5/07/2006 do Ministro de Estade e das Finangas e do
Ministro da Economia e da Inovagdo e reduzidos de 5%, efeitos do n? 35
da Lei n.2 12-A/2010 e de 10%, efeito da Lei n.2 55-A/2010 e acrescidos
de 23% de IVA.

- Apoio jurfdico e administrativo ao consumidor

- Trahalhos tipograficos

- Trabalho tempaorario

- Servicos de traducdo

- Eventos organizados pela ERSE

02.02.22

Servigos de saude

- Contratos de servicos de medicina assistencial e de medicina do
trabalho, higiene e seguranca

Foram orgamentados encargos com os colaboradores requisitados a EDP,
REN e IAPMEL

61.484

17.791
2.637
1.700
8.350

10.200

 68.211

102.162

102.02.25

QOutros servigos

- Despesas com contencioso e notariado.

- Emolumentos do Tribunal de Contas

- Quotizacbes (APE, CEDIPRE, CIGRE, e APEGIP). Considerado o
comprometido em 2010

- Qutros

- Limpeza de viaturas da ERSE

1.500
2.000
6.044

10.000
5.000

24.544

o

JUROS E OUTROS ENCARGOS

1.200

03.06

Outros encargos financeiros

1.200

03.06.01

QOutros encargos financeiros
Valores referentes a despesas bancarias

1.200

04

TRANSFERENCIAS CORRENTES

690.941

04.03

Administragdo Central

645,941

04.03.05

Servicos e Fundos Autdnomos
Transferéncias para Autoridade da Concorréncia
{6,25% - contas fechadas de 2010}

645.941

04.07

Instituigdes sem Fins Lucrativos

20.000

04.07.01

Instituicdes sem Fins Lucrativos
Apoio aos Consumidores de Energia

20.000

25,000

04.09.01

Unido Europeia
Quotizaches para o CEER, para o MedReg e IERN (EUI)

25.000

06

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

300

06.02

Diversos

300

'06.02.01

Impostos e taxas

300

07

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

483,503

07.01

Investimentos

483.503

07.01.07 BO

Equipamento de informatica
Hardware a adquirir em 2012.

10.726
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07.01.08 BO Software informatico, desenvolvimento & implementacio 290.886
Licenciamentos e outros desenvolvimentos aplicacionais.

07.01.09 BO Equipamento Administrativo 166.891
Considerado valor para reequipamento e adaptac8o de instalagBes.

07.01.10 BO AD | Equipamento Basico - Hardware de Comunicacdes 2.500
Cansiderado valor idéntico ao do orcamento de 2011.

07.01.10 BO BO | Equipamento Bésico 12,500
Considerado valor idéntico ao do orgamento de 2011,

TOTAL 8.760.774
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 — Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 - Servigos Regionais de Regulamentacio, de Regulacdo e Supervisio
Divisdo: 08 — Entidade Reguiadora dos Servigos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Orgamentado: 8.999.565€ |unid: Furos

Justificacdo da Proposta de Orgamento de Receita por Grupo de Fonte de Financiamento *

FUNCIONAMENTO

O orgamento da ERSE passou a integrar o Orgamento de Estado com a publicagéo da actual Lei de Enquadramento Orgamental. A raz&o
desta integragéo esta tdo-somente relacionada com o controlo financeiro de todo o sector plblico administrativo, uma vez que as receitas da

ERSE nao tém quaiquer dotag8o do Orgamento de Estado.

A aprovagdo do Orgamento da ERSE tem um processo proprio e especifico, estabelecido nos seus Estatutos, anexos ao Decreto-Lei n®

97/2002, de 12 de Abril,

Segundo o referido processo, a elaboragéo do Orgamento da ERSE & da competéncia do seu Conselho de Administragao.

0 Conselho de Administrago elabora anualmente o projecto de Orgamento da ERSE. O projecto & submetido & apreciaggo do Fiscal Unico
& do Conselho Consultivo da ERSE que integra na sua composigao representantes dos Ministros das Finangas, da Economia, do Ambiente
e do membro do Governo que tutela a defesa do Consumidor, das empresas reguladas e dos consumidores que suportam na integra os
custos de funcionamento da ERSE. Obtido o parecer destes 4rgdos da ERSE, o projecto é apresentado ao Ministro da Economia, para

aprovagao, passanda entéo a integrar o Orgamento de Estado.

Aprovado o Orgamento da ERSE, 0s seus encargos sdo repartidos pelas empresas concessionarias do transporte de enargia eléctrica e de
gas natural que os fazem repercutir nas tarifas que s&o fixadas anualmente e suportadas peios consumidores, tendo como chave de

reparticéio uma fungéo cujas varidveis séo o nlimero de clientes e 0s consumos energéticos em cada uma das redes.

Estatutariamente, as receitas da ERSE néo tém qualquer previséo de dotagBes do Orgamento de Estado. S&o exclusivamente constituidas
por contribuigBes das entidades concessionrias de transporte de energia eléctrica ¢ de gas natural, pelo produto de coimas ou por oufras

importancias que assumem um caragter maramente aleatorio.

O montante das confribuicdes destas empresas é determinado de acordo com as necessidades previstas para financiar o Orgamento da
ERSE, considerando a previsdo do financiamento comunitério, sendo o montante afecto a cada uma delas calculado em fungéio da
relevancia e impacto de cada um dos sectores regulados no respectivo funcionamento (alinea a) do n° 1 do artigo 50° dos Estatutos da

ERSE, anexos ao Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de Abril).

Embora o orgamento da ERSE tenha vindo, desde 2003, a ser integrado o Orgamento de Estado, a verdade é que por forga da lei, as
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receitas da ERSE néo podem ter qualguer proveniéncia de dotagdes do Orgamento de Estado.

Nos termos do n° 2 do arfigo 50° dos Estatutos da ERSE, as entidades supra referidas transferem para a ERSE, no inicio de cada frimestre,

um quarto do respectivo montante fixado nos termos na afinea a) do n®1 deste artigo.

Par forga do n° 3 deste artigo, as contribuigBes aludidas séo inciuidas nas tarifas a praticar pelas mencionadas entidades concessicnérias, o
que significa que o financiamento da ERSE ¢ na quase totafidade suportado pefos consumidores de electricidade e de gas natural, podendo
haver lugar a uma situagéio de co-financiamento com a entrada de fundos comunitarios para financiar projectos especificos, situagfo que

ocorre no Orgamento para 2011,

412 ~ Feder — PO factores de Competitividade

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 46.032
06.09 RestodoMundo 46,032
06.09.01 | Unio Europeia — Instituigdes

Comparticipagdo Comunitaria em projectos co-financiados {SAMA).

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 192.759

10.09 Resto do Mundo 192.759
10.09.01 | Unido Europeia — Instituiches
Comparticipagdo Comunitdria em projectos co-financiados {SAMA),

TOTAL 238,791

510 Auto financiamento (RP)

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.760.774
06.01 Sociedades e Quase Sociedades Nio Financeiras 8.760.774
06.01.02 | Privadas

Transferéncia da REN - Rede Elécirica Nacional {63%) 5.519.288

Transferéncla da REN-GASODUTOS (37%) 3.241.486

TOTAL 8.760.774

DECLARAGCAC DE CONFORMIDADE

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orcamento de Estado (SOE) estd conforme com a
proposta de orgamento aprovada pela tutela, respeitando o plafond distribuide ao servico/organismo.

O responsavel maximo do Servigo

Fovuio bl

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)
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Anexo X

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 ~ Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 — Servigos Regionais de Regulamenta¢io, de Regulacdo e Supervisio
Divisdo: 08 — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Orgamentado: 8.999.565€ |unid: Euros

lustificagdo da Proposta de Orgamento de Despesa por Grupo de Fonte de Financiamento

FUNCIONAMENTO

ENQUADRAMENTO

G total da despesa do Orgamento de 2012 ascende a € 8.999.565,00, reflectindo uma variagéo global negativa de -15,5% face ao

Orgamento de 2011,

Passaremos de seguida a identificar as raz8ies pelas quais, em termos orgamentais, as rubricas que comp8em ¢ Orgamento da ERSE

apresentam o comportamento constante do quadre anterior.

DESPESA COM PESSOAL

A despesa com Pessoal ascende a € 5.824.507,00, com um peso relativo de 64,7% no fotal da despesa do Orgamente de 2012,

registando um decréscimo de 15,6% em relagéo a 20611,

O valor da Despesa com Pessoal teve por base os seguintes pressupostos:

* Manutengéo do nimero actuat de colaboradores;

+ Aplicagio das redugbes salariais aplicadas em 2011;

* Suspenséo de promogdes, progressdes, diuturnidades e prémics de desempenho.

As despesas com o Conselho Consultivo € com o Conselho Tarifario da ERSE est8o incluidas na rubrica da Despesa com Pessoal. As

presengas nas reunites dos Conselhos s8o remuneradas com a afribuicéo de "senhas de presenga”, calculadas nos termos da legistaco

em vigor.

A ERSE na sua relagéo laboral com os seus colaboradores encontra-se abrangida pelo Cadigo de Trabalho, fendo por isso carreiras




proprias. Esta situacho deriva dos seus Estatutos e da respectiva independéncia ai prevista, a qual é reforgada peias Directivas
Comunitéarias que se aplicam aos sectores sobre os quais a ERSE exerce 0 seu respectivo objecto, ou seja, a regulagio do sector da

energia elactrica e do sector da gas natural,

Considerando o referido no paragrafo anterior, por um lado, e o facto de o Anexo 1l & Circular Série A n®1367 ndo permitir a infrodugso de
careiras proprias, por outro, levou a que a ERSE tenha procurado adaptar as suas carreiras 4 lista constante do SIGO, esta adaptagéo de

modo algum espelha a realidade da ERSE em termos de carreiras profissionais.

DESPESA COM AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

A despesa com Aquisicéo de Bens e Servigos ascende a € 1.777.400,00, com um peso relativo de 19,8% no total da despesa do

Orgamento de 2012, registando um decréscimo de 26,9% em relagdo a 2011,

O montante orgamentado nesta rubrica teve por base os seguintes principais pressupostos:

+ Taxa de actualizagéo monetaria dos contratos quando aplicavel, & taxa de 2,2%;

+ O seu quadro de passoal;

+ Crescimento da rede de sistemas de informagdo - hardware e software;

* Prestagéo de servigos em regime de outsourcing ligados ao reforgo da infra-estrutura de hardware e software;
« A poliica de investimento em formagac e reforgo das competéncias da ERSE;

+ O nivel de envolvimento da ERSE em instancias comunitarias;

* Recurso a parcerias com entidades externas para a realizagéo de estudos e pareceres que requerem especializagéo, nos termos e para

cumprimentoe do Plano Estratégico.

TRANSFERENCIA PARA SFA

Nesta rubrica encontra-se prevista a contribuicéo da ERSE para a Autoridade da Concorréncia, gue no presente Orgamento

regista um crescimento de 4,3% em refaggo a 2011,

O apuramento do montante da contribuigio que a ERSE transfere anualmente para a Autoridade da Concorréncia & feito nos termos do

Decreto-L.ei n® 30/2004.

O montante de € 645.941,00 fof apurado com base nas contas da ERSE encerradas em 2010. O aumento da contribuigio face a 2011 é
explicado pelo aumento do Crgamento da ERSE registado de 2009 para 2010




TRANSFERENGIA PARA INSTITUICOES — EU

O Council of European Energy Regulators {CEER) foi constituido em Junho de 2003 como uma associagdo sem fins lucrativos, sob o
direito belga e com sede em Bruxelas. C CEER deu um passo & favor das determinages do Parlamento Europeu, do Conselho e da
Comiss8o Europeia estabelecidas nas novas directivas da electricidade e do gas, que referem que “as autoridades reguladoras nacionais
devem contribuir para o desenvolvimento do mercado interno & de condigBes de concorréncia equitativas cooperando enire elas e com a

Comisséo de maneira transparente”.

De acordo com os estatutos, os membros do CEER devem partilhar as despesas da associagéo através de contribuigbes fixadas

anualmente. No Orgamento de 2011 considerou-se 0 montante de € 24.000,00.

Enconira-se ainda contemplada uma verba de € 1.0060,00 a transferir para o Mediterranean Working Group on Electricity and Natural Gas

Regulation (MEDREG), de modo a partithar as despesas desta associagéo,

TRANSFERENCIA PARA OUTRAS INSTITUIGOES

A semelhanga dos anos anteriores a ERSE, e no ambito do protocolo celebrado com os representantes dos censumidores, prevé atribuir

montante préximo do realizado em 2010 e 2011,

IMPOSTOS E TAXAS E ENCARGOS FINANCEIROS

Despesas que a ERSE suporta em resultado da sua actividade normai, nomeadamente encargos com custos de transferéncias bancéarias.

DESPESA COM AQUISIGAC DE BENS DE CAPITAL

A despesa com Aquisicio de Bens de Capital ascende a € 705.217,00, com um peso relativo de 7,8% no total da despesa do Orgamento

de 2012, registando um acréscimo de 8,6%, face a 2011,

Este acréscimo resulta fundamentalmente da necessidade de dar prossecugéo aos investimentos previstos em sede de candidatura ao

SAMA.

412 - Feder - PO factores de Competitividade

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS | 17077
02.02 Aquisicio de Servigos 17.077
02.02.20 AD QOutros trabalhos especializados - servigos de natureza informatica

- Contratos manutengéo sistemas informacgéo — SAMA

Q7 AQUISICf\O DE BENS DE CAPITAL 221.714
07.01 Investimentos e 221.714
07.01.08 BO Software informatico, desenvolvimento e implementagdo

Licenciamentos e outros desenvolvimentos aplicacionais.

TOTAL 238.791




510 Auto financiamento (RP)

01

DESPESAS COM PESSOAL

5.824.508

01.01

Remunera¢bes Certas e Permanentes

4.754.007

01.01.02

Orgdos Sociais

Valor referente a 3 administradores

Aplicagdo da lei 12-A/2010, de 30 de Junho, de redugdo de 5% sobre as
remuneragdes do Conselho de Administragdo.

Aplicacao da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, de redugiio
remuneratoria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€ {10%).

462.737

01.01.03

Pesscal do quadro ~ Regime da Fung&o Publica

Valor referente a 8 colaboradores

- o valor de previsdo orgamental foi calculado sem actualizacdo
monetaria;

Aplicag8o da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

- Redugdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;
- Congelamento de promocdes por antiguidade.

461.622

01.01.04

Pessoal do guadro —~ Regime contrato individual de trabatho

Valor referente a:

- Valor referente a 63 colaboradores (sendo que 2 colaboradores estdo
em situacdo especial: 1 em situagio de pré-reforma e 1 em situagéo de
licenca sem vencimento)

- O valor de previsdo orcamental foi calculado sem actualizagio
monetéria.

Aplicagio da Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro:

~ Redugdo remuneratéria sohre vencimentos superiores a 1.500,00€;
- Congelamento do vencimento de diuturnidades;

- Congelamento de promogGes por antiguidade,

N&o foram previstas admissdes.

2.860.964

01.01.09

01.01.12

Pessoal em qualguer outra situagio
Valor referente a 1 estdgio no 12 semestre de 2012 e decorrente de 2011,

Suplementos e prémios
Prémio de assiduidade
Mantido o critério anterior.

6.348

154987

01.01.13

Subsidio de refeigdo
Mantido critério anterior.
Sem reducio remuneratdria nem revisdo satarial.

175.375

01.01.14

Subsidios de Férias e de Natal

631.974




01.02

Abonos Varidveis

144.013

01.02.01

GratificagBes varidveis ou eventuais

Valor da senha de presenga: 310,21€

Senhas de presenca do Conselho Consultivo

28 elementos

Senhas de presenca do Conselho TarHario

17 elementos

De acordo com Despachos Conjuntos n2s. 472/97 de 6/11/97 e 571/98
de 31/07/98 do Secretario do Estado do Tesouro e das Finangas e do
Secretario de Estado da Indlstria e Energia.

40,399

54.863

95.262

01.02.04

Ajudas de custo

Valor estimado com base nas necessidades de deslocagdo constantes dos
"mapas de deslocacdes e estadas” e reflectidas na rubrica 020213.
DeslocacBes consideradas:

- 173 Viagens a Europa

- 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e Regifes Auténomas

Foi considerada reducdo do custo unitario com ajudas de custo.

48.177

01.02.05

Abono para Falhas

Atribuicgo de abono para falhas, para gestdo do Fundo Fixo de Caixa.
Mantido valor de 2011, com apticacdo da Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro (redugdo remuneratdria sobre vencimentos superiores a
1.500,00€).

574

01.02.13

OQutros Suplementos e Prémios
Prémios relativos ao Sistema de Avaliagdo de Desempenho.
Suspenso pela Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro.

01.03

Seguranca Social

926.488

01.03.01 AQ

ADSE
Acordo de capitagdo em vigor.

5.785

01.03.03

Subsidio familiar a criangas e jovens

Subsidio de estudo a descendentes
Actualizados os niveis de escolaridade.

17.383

01.03.04

Outras prestacdes familiares
Complemento de Abono de Familia

2.962

01.03.05 A0

Caixa Geral de Aposentaghes
CGA calculadas a taxa de 15%.

50.607

01.03.05 BO

Contribuigbes para a Seguranga Social

Contribuigdes calculadas a taxa 7%

Contribuices calculadas & taxa 21,4%

ContribuicBes calculadas a taxa 20,30%

Considerado o novo regime contributivo {Lei £19/2009),

4.815
741.043
A43.847

785.705

01.03.05 CO

Qutros
Outros regimes (ISP, EDP, REN & IAPMEI)

22.393

01.03.09

Seguros
Seguro de acidentes de trabalho calculado na seguinte base:
Prémio Comercial (0,60%)+ Encargos

37.652




02

AQUISICAOD DE BENS E SERVICOS

1.760.322

02.01

Aquisicdo de Bens

99.348

02.01.02

Combustiveis e lubrificantes
Referente a actuaiizacdo dos consumos da frota de viaturas da ERSE.
Estimativa de prego do gasdleo para 2012 c/base valor actual de 1,389 €/

Litro.

39.448

02.01.04

Limpeza e higiene
Produtos de higiene e limpeza
Considerada a execucio do 12 Semestre, sem actualizagdo monetéria,

1.500

02.01.08

Material de escritério

Consumiveis de escritério

- Valor fixado em 6.000€ para material de escritdrio.

Consumiveis de informatica

- Encargos tom consumiveis para o pargue de impressoras, igual ao
Orcamento de 2011.

6.000

10.000

16.000

02.01.15

Prémios, condecoracbes e ofertas
- Artigos para oferta

5.000

02.01.17

Ferramentas e utensilios
Utensilios diversos
- Considerada a execucdo do 12 semestre de 201.1.

2.000

02,01.18

Livros e documentagéo técnica

- Livros técnicos

- Aquisi¢lo de jornais e revistas

- Assinaturas nacicnais

- Assinaturas estrangeiras

Considerada a descontinuagdo e racionalizagio das assinaturas nacionais
e estrangeiras.

Nas assinaturas estrangeiras foi considerada uma actualizaco de 5%,
para fazer face a fiutuacBes cambiais.

3.800
16.600
6.000
9.000

35.400

02.02

Aquisicdo de Servigos

1.660.975

02.02,01

02.02.02

Encargos das instalagGes

Agua e electricidade das instalagdes e do ar condicionado

- Consumo de dgua - Considerado valor dos consumos médios do 12
semestre.

Considerado actualizagéo monetéria.

- Electricidade (ar condicionado e instalages) - Considerado o realizado
12 semestre actualizado em 5%,

Considerada alteragdo da taxa do IVA de 6% para 23%.

Considerada 10% de redugdo sobre a projeccio dos custos com
electricidade das instalagdes: lancar concurso em 2012,

Limpeza e higiene

- Contrato de limpeza das instalagdes ponderado para 8 fraccles com
actualizagdo monetaria

- Contrato de inspecgdo e controle de pragas também ponderado com
actualiza¢do monetaria

~ Qutras despesas inerentes a limpeza das instalagdes

36.025

1.598

1.000

72.778




02.02.03 Conservacio de bens 22.820
- InstalagBes — contrate de manutengdo e outros servigos adicionais e 15.000
considerado o comprometido do 12 semestre.
- Equipamentos e Mobiiidrio — reparacGes diversas 4,200
Considerado o valor do orgamento para 2011,
Considerados encargos com extingdo de incéndios e com manutengdo do
ar condicionado do pélo informético.
~ Viaturas 3.620
Considerado o valor de 1000€/viatura para conservag8o e reparagdo de 2
viaturas propriedade da ERSE.
Considerado despesas com reparagdo de frota com contrato AOV
estimada em 1.500€.
Considerado valor para inspeccdo de viatura de propriedade da ERSE
{120€).

02.02.04 Locacdo de edificios 489,670
Para Outubro, Novembro e Dezembro de 2012 considerada uma
actuafizagdo de 1,003 (taxa de actualizagdo de 2011).

02.02.06 Locagdo de material de transporte com actualizagio da taxa de IVA 105.862
- Frota de viaturas da ERSE

02.02.08 LocacBo de outros bens 5.681
- Contratos de manutengdes diversas. Prevista renegociacdo de contratos.

02.02.09 AQ Acesso a Internet 24,600
Considerados os valores dos contratos existentes e 0s histéricos dos
consumos efectuados.
- Internet

02.02.09 C0 Comunicagdes fixas de voz 15.000
Considerados os valores dos contratos existentes e os histéricos dos
consumos efectuados.
- Rede fixa

02.02.09 DO Comunicacdes moveis 32.800
Considerados os valores dos contratos existentes € os historicos dos
consumaos efectuados.
- Rede mével, incluindo voz, roaming e dados

02.02.09 FO QOutros servigos de comunicagdes 3.967
Considerados os valores dos contratos existentes, os historicos dos
consumaos efectuados.
- Correios 3.000
- Televisdo por cabo 967

02.02.10 Transportes 900
- Servigos de téxis, portagens e parqueamentos

02.02.11 Representacdo dos servigos 15.642
- Despesas de representacdo do Conselho de Administracdo e das
Direccdes




02.02.12

02.02.13

02.02.14 BO

Seguros

- Prémios de seguros de multiriscos

- Prémios de seguros de acidentes pessoais

~ Prémio de seguro de viaturas

Prevista renegociacéio de carteira de seguros.

Deslocacdes e estadas

Deslocagfes consideradas e respectivos valores:

- 173 Viagens a Europa

-~ 3 Viagens fora da Europa

- 33 Viagens no Continente e RegiGes Autdnomas

- Despesas de deslocaches diversas

Foi considerada redugdo do custo unitério com deslocacBes e estadas.

6.671
6.488
738

Estudos, pareceres, projectos e consultoria - Qutros

Carteira de Estudos e Projectos da area de Regulagio

Estudo sobre contadores inteligentes de electricidade e de gas natural.
- Avaliagdo econdmica dos custos e beneficios para o0 mercado,
designadamente para operadores de redes, comercializadores e
consumidores, associados & instalagdo de contadores inteligentes de
electricidade e gas natural,

- Funcionalidades dos contadores inteligentes.

- Prazo para instalagdo dos contadores inteligentes.

- Andlise de experiéncias internacionats.

13.897

156.504

90.000

02.02.15 AO

Formacdo - Tecnologias de informagdo e comunicagdo
- Formacdo em informatica

8,200

02.02.15 BO

Formagédo - Outros
- Plano de Formagdo e Besenvolvimento da ERSE

84.250

02.02.16

Semindrios, exposicdes e simifares
Cenferéncias, Audicbes Publicas e Outros Eventos organizados pela ERSE

11.596

62.02.17

Publicidade
Publicacdo de andncios de Conferéncias e Audicdes Plblicas.
Considerada diminuicdo de divulgaco de eventos.

7.612

02.02.18

Vigildncia e seguranca

- Contrato vigilancia

- Detecgdo de incéndios

- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifungdes.
Considerada expectativa de reducio de 10% por renegociago.

39.253
476

39.729

02.02.19

Assisténcia Técnica
- Contrato de assisténcia técnica aos equipamentos multifungdes.
Considerada expectativa de redugdo de 10% por renegociacao.

02.02.20 AQ

Outros trabalhos especializados - servigos de natureza informatica
- Contratos manutengdo sistemas informagio

16,412

$209.515




02.02.20 CO

Outros trabalhos especializados - Outros

- Fiscal Unico {ROC) - considerados os valores de 2007 de acordo com
Despacho conjunto n®, 472/97 de 6/11/1997 do Secretario de Estado do
Tesouro e das Finangas e Secretario de Estado da Inddstria e Energla,
renovado pelos Despachos conjunto n®, 32/2003 de 27/12/2002 da

Ministra de Estado e das Finangas e Ministro da Economia e Despacho n2.

19552/2006 de 5/07/2006 do Ministro de Estado e das Finangas e do
Ministro da Economia e da Inovagdo e reduzidos de 5%, efeitos do n2 35
daLei n.2 12-A/2010 e de 10%, efeito da Lein.2 55-A/2010 e acrescidos
de 23% de {VA.

- Apoio juridico e administrativo ao consumidor

- Trabathos tipograficos

- Trabalho temporério

- Servicos de tradugdo

- Eventos organizados pela ERSE

Servigos de salde

- Contratos de servigos de medicina assistencial e de medicina do
trabalho, higiene e seguranca

Foram orgamentados encargos com os colaboradores requisitados a EDP,
REN e IAPMEL

61.484

17.791
2.637
1.700
8.350

10.200

© 68.211

102.162

02.02.25

Outros servigos

- Despesas com contencioso & notariado.

- Emolumentos do Tribunal de Contas

- Quotizactes (APE, CEDIPRE, CIGRE, e APEGIP). Considerado o
comprometido em 2010

- Qutros

- Limpeza de viaturas da ERSE

1.500
2.000
6.044

10.000
5.000

24544

03

JUROS E OUTROS ENCARGOS |

1.200

03.06

Qutros encargos financeiros

1.200

03.06.01

Outros encargos financeiros
Valores referentes a despesas bancérias

1.200

04

TRANSFERENCIAS CORRENTES

690.941

04.03

Administracdo Central

645.941

04.03.05

Servigos e Fundos Autdnomos
Transferéncias para Autoridade da Concorréncia
(6,25% - contas fechadas de 2010)

645.941

04.07

Instituicdes sem Fins Lucrativos

20.000

04.07.01

04.09

Instituicdes sem Fins Lucrativos
Apoio aos Consumidores de Energia

Resto do mundo

20.000

25.000

04.05.01

tnido Europeia
Quotizagbes para o CEER, para o MedReg e IERN (EUI)

25.000

06

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

300

06.02

Diversos

300

06.02.01

Impostos e taxas

300

07

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

483.503

07.01

Investimentos

483,503

07.01.07 BO

Equipamento de informaética
Hardware a adquirir em 2012.

10.726
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07.01.08 BO Software informaético, desenvolvimento e impiementagdo 290.886
Licenciamentos e outros desenvolvimentes aplicacionais.

07.01.09B0 | Equipamento Administrativo | 166.891
Considerado valor para reequipamento e adaptacgo de instalagfes.

07.01.10 BO A0 | Equipamento Basico - Hardware de Comunicagdes 2.500
Considerado valor idéntico ao do orcamento de 2011,

07.01.10 BO BO Eq'uipam'ent'o Basico 12.500
Considerado valor idéntico ao do orgamento de 2011.

TOTAL 8.760.774
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE 2012

Ministério: 08 - Ministério da Economia e do Emprego

Sec. Estado: 1 - Secretaria de Estado da Energia

Capitulo: 04 —Servicos Regionais de Regulamentagdo, de Regulagdo e Supervisdo
Divis8o: 08 — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

SubDivisdo:

Valor Or¢gamentado: 8.999.565€ |unid: Euros

Justificagdo da Proposta de Orgamento de Receita por Grupo de Fonte de Financiamento *

FUNCIONAMENTO

O orgamento da ERSE passou a integrar o Orgamento de Estado com a publicagfo da actual Lei de Enquadramento Orgamental. A razéo
desta integragio esta tao-somente relacionada com o controlo financeiro de tode o secter plblico administrativo, uma vez que as receitas da

ERSE ndo tém qualquer dotagdo do Orgamento de Estado.

A aprovagio do Crgamanto da ERSE tem um processo proprio e especifico, estabelecido nos seus Estatutos, anexos ao Decreto-Lei n°

97/2002, de 12 de Abril.
Segundo o referido processo, a elaboragan do Orgamento da ERSE é da competéncia do seu Conselho de Administragéo.

0O Conselho de Administragéo elabora anuaimente o projecto de Orgamento da ERSE. O projecto é submetido a apreciagao do Fiscal Unico
e do Conselho Cansultivo da ERSE que integra na sua composigéo representantes dos Ministros das Finangas, da Economia, do Ambiente
e do membro do Governo que tutela a defesa do Consumidor, das empresas reguladas & dos consumidores que suportam na integra os
custos de funcionamento da ERSE, Obtido o parecer destes érgdos da ERSE, ¢ projecto & apresentado 20 Ministro da Economia, para

aprovagdo, passando entdo a integrar o Orgamento de Estado.

Aprovado o Orgamento da ERSE, os seus encargos sfo repartidos pelas empresas concessionarias do fransporte de energia eléctrica e de
gas natural que os fazem repercutir nas tarifas que sdo fixadas anuaimente e suportadas pelos consumidores, tendo como chave de

repartigdo uma fungéa cujas variaveis sia o numero de clientes e os consumos energéticos em cada uma das redes.

Estatutariamente, as receitas da ERSE néo tém qualquer previsdo de dotages do Orgamento de Estado. Séo exclusivamente constituidas
por contribuicies das entidades concesgsiondrias de {ransporte de energia eléctrica e de gas nalural, pelo produto de coimas ou por outras

importancias que assumem um caracter meramente aleatério,

0 montante das contribuices destas empresas € determinado de acordo com as necessidades previstas para financiar o Orgamento da
ERSE, considerando a previséo do financiamento comunitario, sendo o montante afecto a cada uma delas calculado em fungéo da
relevancia e impacto de cada um dos sectores regulados no respectivo funcionamento (atinea a) do n° 1 do artigo 50° dos Estatutos da

ERSE, anexos ao Decreto-Lei n® 97/2002, de 12 de Abril).

Embora ¢ orgamento da ERSE tenha vindo, desde 2003, a ser integrado no Crcamento de Estade, a verdade é que por forga da lei, as
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receitas da ERSE néo podem ter qualquer proveniéncia de dotagbes do Crgamento de Estado.

Nos termos do n° 2 do artigo 50° dos Estatutos da ERSE, as entidades supra referidas fransferem para a ERSE, ne inicio de cada trimestre,

um quarto do respective montante fixado nos fermos na alinea a) do n*1 deste artigo.

Por forga do n® 3 deste arfigo, as contribuicles aludidas so incluidas nas tarifas a praficar pelas mencionadas entidades concessionarias, o
que significa que o financiamento da ERSE & na quase totalidade suportado pelos consumidores de electricidade e de gas natural, podendo

haver lugar a uma situagdo de co-financiamento com a enfrada de fundos comunitarios para financiar projectos especificos, situagdo que

ocorre no Orgamento para 2011,

412 — Feder — PO factores de Competitividade

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 46.032
06.09 |RestodoMundo 46.032
06.09.01 | Unido Europeia — Instituicdes

Comparticipacdo Comunitaria em projectos co-financiados (SAMA).
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 192.759
10.09 Resto do Mundo 192.759
10.08.01 | Unido Europeia — Instituicbes

Comparticipagdo Comunitaria em projectos co-financiados (SAMA).

TOTAL 238,791

510 Auto financiamento (RP)

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.760.774
06.01 Sociedades e Quase Sociedades Ndo Financeiras 8.760.774
06.01.02 | Privadas

Transferéncia da REN - Rede Eléctrica Nacional (63%) 5.519.288

Transferéncia da REN-GASODUTOS {37%) 3.241.486

TOTAL 8.760.774

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Declaro que a informaciio registada no Sistema de Orcomento de Estado (SOE) estd conforme com a
proposta de orcamento aprovada pela tutela, respeitando o plafond distribuide ao servigo/organismo.

O responsavel maximo do Servigo

Fotul M

(Assinatura digital certificada)

Data: {registada automaticamente}
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