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Assunto: Proposta de Revisao dos Regulamentos do Sector Eléctrico

Exmo. Senhor,
Em resposta a vossa carta em referéncia, junto enviamos 0s N0ss0s comentérios as propostas de
reviséo dos regulamentos do sector eléctrico.
Manifestamos a nossa total disponibilidade para analisar, com a ERSE, todas as questdes técnicas
suscitadas pelos varios regulamentos. Desta forma poderemos em conjunto encontrar solughes
exequiveis face a realidade empresarial. :
Com os melhores cumprimentos,
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Comentéirios da EDP Distribuigdo as Propostas de Regulamentos para o
Sector Eléctrico

0 - SUMARIO EXECUTIVO

Na sequéncia dos comentarios enviados pela EDP Distribuicdo por ocasido do
langamento da discussao publica sobre a revisdo dos regulamentos do sector
eléctrico, pretende-se com este documento dar um novo contributo ao processo
de revisio em curso, manifestando a nossa total disponibilidade para o
aprofundamento das diversas questbes que agora se levantam.

Embora a andlise das propostas da ERSE seja dificultada pela ndo publicagio
dos valores dos parametros a aplicar no novo perfodo de regulagdo, apresentam-
se desde ja algumas propostas alternativas s propostas da ERSE, relativamente
as questdes com maior impacto no desempenho desta empresa.

A tabela 1 corresponde a uma sistematizacdo dos temas considerados
fundamentais, donde se destaca o tipo de regulagdo a adoptar para as
diferentes actividades, em que se propde como altemnativa que, para além da
éctividade de Distribuigdo, também a actividade Comercial do SEP continue a ser
regulada por prego méximo (IPC-X). Com efeito, trata-se duma actividade em que
0 valor dos activos nio tem expressdo relevante, sendo portanto mais razosvel a
aplicagdio duma regulagdo baseada em incentivos a gestdio. A este propésito,
interessa lembrar as propostas por nés anteriormente apresentadas, de acordo
com as quais se considera que, tendo em conta o baixo valor da remuneragio do
capital investido pela eémpresa, em consequéncia dos valores dos pardmetros
fixados para o periodo de regulagdo que agora termina, o valor associado ao
parametro X devera ser considerado nulo até que o retomo do capital passe a ser
equivalente ao custo do capital da eémpresa. Neste contexto, propde-se que a
actividade Comercial de Redes, que vira a ser regulada por taxa de rentabilidade,
seja atribuida uma taxa de remuneragio dos activos de 8%, taxa que deve
também estar implicita na fixacdo dos parametros associados as actividades
reguladas por pre¢o maximo (Distribuiciio e Comercial do SEP).
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Relativamente a proposta de desdobramento da actividade da EDP
Distribui¢do em quatro actividades, ndo parece de todo razoavel a criagio
duma actividade de “Compra e Venda de Energia”, que a propria ERSE classifica
de virtuaf, para a qual ndo sao considerados quaisquer custos. Assim, propde-se
que esta actividade seja englobada na Comercial do SEP.

Outra questdo de grande relevancia prende-se com o mecanismo de
transferéncia das variagées dos encargos com combustiveis para os clientes
elegiveis e para a EDP Distribuigdo. Em nosso entender, nao é aceitavel qualquer
transferéncia deste tipo de ajustes para a empresa que ndo tem qualquer
intervencdo, nem controle, sobre a definicdo dos valores adoptados para estes
encargos. Assim, propde-se que passe a ser feita uma revis&o anual com base na
estimativa disponivel para os custos com combustiveis no ano em curso,
aquando da fixagdo das tarifas para o ano seguinte. Posteriormente, havera lugar
a um reajustamento de pormenor um ano mais tarde, quando forem conhecidos
0s valores efectivamente verificados. Por outro lado, propde-se também a criagdo
de um mecanismo de revisdo extraordinaria das tarifas, gue sera
automaticamente aplicado a todos os clientes (incluindo os de BT), a partir de um
dado limiar a instituir, que poderia ser de 15%, relativamente ao valor previsional
do prego dos combustiveis.

Quanto ao grau de abertura do mercado, chama-se a atengfo para a nossa
anterior proposta, em que se preconizava uma abertura faseada e cuidadosa.
Constata-se agora que a ERSE propde o grau de abertura maximo permitido pela
legislagdo em vigor, muito acima do preconizado pela Uni&o Europeia, sem no
entanto manter o mecanismo anterior de correcgdo através da tarifa de UGS,
quando a redugdo de vendas do SEP, provocado pela adesdo de clientes ao
SENV fosse significativa. A proposta da EDP Distribuicdo é a manutencio do
referido mecanismo, cuja inexisténcia podera vir a implicar fortes aumentos das
tarifas para os clientes que permanecerem no SEP. Ainda associado ao tema da
abertura de mercado, considera-se que a instalacdo de sistemas de telecontagem
nao deve ter caracter obrigatério;, pois para além dos elevados encargos que
comporta, ndo tem beneficios evidentes.

Relativamente s tarifas do SEP, propée-se que as tarifas a publicar pela ERSE
passem a constituir um referencial de prego maximo, ficando a EDP Distribuigao
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com liberdade de praticar tarifas inferiores para os clientes de MT, AT e MAT,
sem necessidade de intervencdo da ERSE, que tem sempre a possibilidade de
fiscalizagdo sobre a actuacdo da empresa.

Quanto as outras questdes evidenciadas na tabela ja referida, propde-se a
manutengdo da actual estrutura das facturas e do actual modelo de
comparticipagées, bem como a manutencdo do actual sistema de gestio dos
contratos de iInterruptibilidade pela EDP Distribuicdo, por serem melhores
solucdes para os clientes do que as agora propostas, enquanto que nio nos
parece razoavel passar a efectuar a facturagdo da UGS e da URT aos clientes

do SENV, sem qualquer contrapartida para os custos associados a esta
actividade.

Finalmente, interessa acrescentar uma nota de ordem geral sobre os
inconvenientes associados ao estabelecimento de regras demasiado
pormenorizadas que poderdo conduzir a uma regulagdo demasiado “pesada” e
burocratica, com custos acrescidos para o sector, que terdo que vir a ser
suportados pelos clientes. Em nosso entender, a Entidade Reguladora deve,
prioritariamente, estabelecer as fegras gerais e 0s mecanismos de incentivo a
eficiéncia, permitindo as empresas o exercicio da gestdo no sentido da
progressiva adaptagfo ao mercado. Neste contexto, chama-se a atengdo para o
acréscimo significativo da quantidade de informagdo solicitada nesta

proposta, pele que se propde uma analise selectiva com vista 3 identificagdo das
necessidades efectivas, tendo em conta os objectivos.
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TABELA 1 — SINTESE DAS PROPOSTAS DA EDP DISTRIBUIGAO

Proposta da ERSE

Proposta da EDP Distribuigio

Tipo de regulagdo :

Distribuicdo: “IPC-X";

Comercial de Redes, Comercial
no SEP e Compra e Venda de
Energia: remuneracdo dos
activos e custos aceites em
base anual.

Actividades de “Distribuicio e “Comercial
do SEP”:
* reguladas por “IPC-X"

- X=0

- Taxa implicita na remuneracido dos
activos equivalente ao custo do
capital (8%)

Actividade “Comercial de Redes”:

* regulacado por taxa de remuneragio, com
um valor fixado em 8%.

Mecanismo de transferéncia
das variagbes dos encargos
varidveis com combustiveis:
ajuste tfrimestral, com um
diferimento de seis meses,
para alguns clientes (apenas os
elegiveis) e para a EDP
Distribuicao. '

Revisdo anual, a ter lugar aquando da
fixacdo das tarifas do ano t+1, baseada na
estimativa de custos do ano t. Na fixacdo
das tarifas do ano t+2, havera um
reajustamento de pormenor. Esta proposta é
complementada com a manuten¢io de um
mecanismo de revisio extraordinaria das
tarifas, a actuar a partir de um limiar a
instituir (por exemplo 15%) e de aplicagdo
automitica a todos os segmentos de
clientes.

Os ajustamentos deverio permanecer na
REN até ao fimiar a partir do qual serdo
integralmente transferidos para os clientes.
E j4 uma melhoria substancial para a REN
em relagdo a situagio actual.

Abertura do mercado:

* Grau de Abertura: MT, AT e
MAT;

* Telecontagem, obrigatoria
para os clientes elegiveis.

Processo a ser conduzido de forma faseada
e cuidadosa. Iniciar por consumo anual
superior a aproximadamente 4 GWh.

Manter activo, neste novo periodo de
regulacio, o mecanismo de correcgdo
através da tarifa de UGS, quando ocorra a
reducéo do volume de vendas, provocado
pela adesdo ao SENV de clientes do SEP.,

Os sistemas de telecontagem devem ser
instalados por razdes de natureza
econémica, determinadas por regras de
gestido das empresas e dos clientes, e nio
por critérios administrativos.
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4 | |Desdobramento da actividade Criagao de trés actividades — “Distribuicao”,
da EDP Distribuicdo em quatro | | “Comercial de redes” e “Comercial do SEP”
actividades. que incluira a compra e venda de energia.

5 | | Tarifas do SEP. As tarifas a publicar pela ERSE constituirio

um referencial de prego maximo, ficando a
Empresa de Distribuicdo com a
possibilidade de praticar tarifas que
proporcionem niveis de proveitos inferiores
aos regulados, sem necessidade de
intervencdo da ERSE, para os clientes MT,
AT e MAT.

6 | |Fixac&o, para o SEP, de tarifas | |Manter a actua estrutura. A aditividade de
aditivas. proveitos necessaria para estabelecer as

tarifas ndo tem de corresponder idéntico
detalhe na tarifa final.

7 | |Facturagdo detalhada. Manutengdo do actual sistema de

apresentacio da factura, mais simples e
com menor burocracia, aumentando a
informagdo ao cliente final de forma a
permitir uma melhor Gestio da Procura.

8 | |Ligactes as Redes: modelo de Manutengdo do regime actual, menos
comparticipacGes. burocratico e menos gerador de

ineficiéncias para o SEP.

9 | |Transferéncia para a EDP| (A concretizar-se a transferéncia, os custos
Distribuicao da facturagéo, aos| |acrescidos e o aumento do risco em que a
clientes SENV, das tarifas de| |actividade comercial da EDP Distribuicio
UGS e URT. passard a incorrer, deverio ser objecto de

compensacao.

10| | Transferéncia para a entidade| |Todo o relacionamento dos clientes do SEP,
concessionaria da RNT dos| |incluindo os contratos de interruptibilidade,
contratos de interruptibilidade. deve fazer-se com a EDP Distribuicio,

definindo a REN e a ERSE o respectivo
enquadramento,

11| |Aumento incomensuravel da| {Todos os custos necesséarios a coligir
quantidade de informagao | | informagao, a prestar a ERSE, bem como os
solicitada. custos associados

com eventuais
adaptagdes que os sistemas de informacgio
da EDP Distribuicdo venham a ter que sofrer
por forma a dar resposta ao que venha a
ficar estabelecido nos regulamentos, terdo
que vir a ser suportados pelos clientes.
Neste sentido, propée-se uma analise
selectiva da informagdo efectivamente
necessaria.

—
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1 - INTRODUGAOQ

O objectivo deste documento é o de apresentar os principais comentarios da EDP
Distribuicao as propostas de novos Regulamentos do Sector Eléctrico —
Regulamento Tarifario (RT), Regutamento de Relagdes Comerciais (RRC),
Regulamento do Acesso as Redes e as InterligagGes (RARI) e Regulamento do
Despacho (RD), tendo presentes os comentarios j4 enviados, pela empresa, em
Margo p.p. - “ Contributos na Generalidade para a Revisdo dos Regulamentos
do Sector Eléctrico’ e “Revisdo dos Regulamentos do Secior Eléctrico -
Perspectiva da EDP Distribuicdo’.

A EDP Distribuicdo manifesta antes de mais a sua disponibilidade para analisar,
com a ERSE, as questdes técnicas suscitadas pelos varios regulamentos,
visando a introdugdo de medidas que permitam aumentar a eficiéncia global do
SEP. Desta forma poderemos, em conjunto, encontrar solugbes exequiveis face &
realidade empresarial.

Comegamos por tecer algumas consideragées gerais sobre o nosso
entendimento do que & uma boa regulacio.

O modelo de regulacdo envoivido na criacio do mercado anico da electricidade
da Uni&o Europeia e Gue se considera adequado a Portugal assenta, entre outros
aspectos, numa regulagdo “leve” das actividades reguladas, baseada na
existéncia de incentivos 3 eficiéncia das empresas. Trata-se de um modelo de
regulagédo mais claramente seguido nos paises do Norte da Europa, em oposigdo
ao modelo de regulagio maijs “‘pesado” e intervencionista seguido na Califérnia,
que levou a faléncia das empresas de distribuigao.

Assim, segundo a nossa Optica, devem ser evitadas intervencgdes excessivas nas
empresas, bem como o estabelecimento de regras demasiado pormenorizadas,
por forma a que a regulagdo ndo se torne Pesada e burocratica, deixando as
empresas reguladas a flexibilidade de gestdo que lhes permita fazer as opgbes de
investimento e de politica comercial mais adequadas.

Uma vez fixado o eénquadramento geral e os mecanismos de incentivo ao
aumento de eficiéncia, a melhor regulacdo é aquela que permite & empresas
exercitarem a sua gestio no sentido de se adaptarem progressivamente ao

8/26



@ i EDP Distribuicao

Energia, $.A.

LD EDR
ambiente competitivo e de mercado. Com uma regulagdo demasiado intrusiva,
isto é,;m que a regulagdo intervém nas empresas a nivel das tomadas de
decisdo no dominio da gestdo, o objectivo de liberalizagdo podera estar
comprometido, uma vez que com essa forma de regulagio poder-se-a estar a por
em causa a viabilidade financeira e o aumento de eficiéncia do sector eléctrico.

2 - ENQUADRAMENTO GERAL

Durante mais de 35 anos a legislagdo do sector eiéctrico (desde a publicagdo do
D.L. 43355 em 1960 e ateé a publicagdo, na segunda metade dos anos 90, de
novo pacote legislativo para o sector), caracterizou-se por alguma estabilidade
que deu aos varios agentes intervenientes a capacidade financeira para,
nomeadamente, realizarem a electrificagdo do pais. Em 1998 com a publicacio
dos ainda em vigor RT, RRC, RARI e RD deu-se um corte com a realidade
anterior e as organizagdes tiveram que se adaptar ao novo quadro legislativo, a
gradual abertura do mercado, e ao aumento da concorréncia.

Menos de trés anos sdo decorridos desde que a ERSE fez publicar o conjunto de
regulamentos ainda em vigor, e sendo facto que a experiéncia entretanto
recolhida permite avaliar da menor adequagdo deste ou daguele articulado, os
documentos que agora estdo em discussio ndo traduzem, em nossa opiniao,
pequenas aiteracdes, mas sim, uma vez mais, uma alteracio profunda para o
sector e em particular para a EDP Distribuigdo, muito para alem do exigivel pela
abertura do Mercado. A estrutura da empresa que ainda estd a consolidar
algumas das muitas altera¢des induzidas pelos regulamentos de 1998, é de novo
confrontada com a necessidade de se feorganizar, sem que se consigam
quantificar, para j4, todos os riscos em que a empresa de Distribuigio e,

sobretudo os clientes do SEP, estdo a incorrer em resultado destas sucessivas
alteragdes.

E de ter presente que a ERSE, nos termos do disposto no artigo 3° do
Decreto-Lei n® 187/95 de 27 de Julho, no exercicio das suas competéncias visa
um conjunto de objectivos caracterizado pela criacdo de condigdes que
assegurem a eficiéncia dos recursos, a defesa dos consumidores, o equilibrio
econdmico-financeiro das empresas reguladas, em particular da EDP Distribuigao
enquanto titular de licenca vinculada de distribuigdo, o fomento da concorréncia
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onde exista potencial para melhoria da eficiéncia e a transparéncia das relagGes
comercfais entre os operadores através de regras de regulacdo objectivas.

As propostas agora em discuss3o nio Ctumprem por vezes, em nossa opinido,
alguns dos objectivos atras anunciados e apresentam, relativamente aos
regulamentos ainda em vigor, alteragdes substanciais nao sé de contetdo mas
também de forma. Veja-se o caso do RT e do RRC, com algum clausulado pouco
claro, muito extenso e com algumas incorrecgdes, o que pode conduzir a
dificuldades de interpretagdo e de aplicagio pratica.

As dificuldades sao acrescidas pelo facto de continuar a haver a constante
remissdo para legisiagdo em vigor, oy para despachos a publicar, pela ERSE.
Nao sao todavia rectificadas algumas das situagces ja constantes dos actuais

regulamentos, como seja o caso dos niveis de tensdo, em concreto a fronteira
MT/AT.

A tudo isto acresce o aumento da quantidade de informacio que regularmente,
nos termos constantes das propostas de novos regulamentos, passa a ter que ser
fornecida, 3 ERSE, pelas entidades que exercem actividades reguladas, em
particular pela EDP Distribuicgo. Este facto, acarreta para a obtencio da referida
informagéo custos adicionais, sem ganhos evidentes para os clientes do SEP. No
ponto 7.2, deste texto, concretizamos algumas das situagbes em que as
exigéncias de informacéo parecem excessivas.

3-A REGULAGAO DA EDP DisTRIBUIGAO

No periodo de regulacéo que agora termina foi utilizado o método de regulacio
Por pregos maximos (IPC-X) para regular as duas actividades exercidas pela EDP
Distribuigdo — distribui¢do propriamente dita e Comercializagao.

Embora se reconheca que a actividade de distriblicdo por ser mais capital
intensiva, poderia também ser reguiada por taxa de Fémuneracdo, a regulagio
por (IPC-X) apresenta como caracteristicas positivas a introdug3o de incentivos &

melhoria da eficiéncia e uma menor carga burocrética para as empresas e para a
Entidade Reguladora.
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Uma vez fixado pela Entidade Reguladora o enquadramento geral em que as
empre‘s;s devem operar no sector eléctrico e assegurada a sua viabilidade
econémic_o - financeira, dentro das boas praticas de gestdo, a informagso
relevante assenta essencialmente nos custos operacionais, nas despesas de
capitai e nas previsdes de consumo, que ja hoje existem.

3.1 - Actividades e Formas de Regulacio

De acordo com as propostas em discuss#o, a actividade da EDP Distribui¢ao
passara a ser desdobrada em quatro actividades — Distribuicdo de Energia
Eléctrica, Comercializagio de Redes, Comercializagdo no SEP e Compra e
Venda de Energia. As actividades ditas “comerciais” passam a ter uma

regulacdo baseada na remuneracédo dos activos e em custos aceites em base
anuai,

Na actividade de Compra e venda de energia, actividade que a propria ERSE
classifica de ‘“virtuai” ja que servirg para registar a passagem de custos
provenientes da concessionaria da RNT para os clientes finais, os proveitos
correspondem a soma dos proveitos a Fécuperar pelos distribuidores vincuiados
relativos as actividades de aquisicdo de energia eléctrica, gestdo giobal do
sistema e transporte de energia eléctrica. Contudo, uma actividade ainda que
‘virtual” ter4 uma estrutura (dado exigir-se-lhe uma separagdo completa das
restantes actividades), mesmo que seja reduzida, com os consequentes custos
associados. Assim, a ser implementada a Proposta agora em discussio, devers
ser considerada uma margem para esta actividade.

A actividade de distribuicio, mais capital intensiva, e que continuard a ser
regulada por preco maximo, v& agora aiterados alguns dos sistemas de
incentivos que estavam Consagrados no actual RT.

O incentivo a reducdo do nivel de perdas nas redes de distribuicdo passa a estar
limitade & um valor maximo e a sé ser tido em consideragdo nas tarifas &
posteriori. Por outro lado, o estabelecimento de limiares por nivel de tensio traz

grandes dificuldades de medi¢8o, o que ndo permite uma analise objectiva dos
valores.
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E introduzido, igualmente, para ter efeitos posteriori, um prémio/ penalizagio
em tefmos da qualidade de servigo. O incentivo/ penalizagdo a melhoria da
qualidade de servico é um mecanismo que actuara se o valor verificado na ENS
(Energia nao Servida) for inferior ou superior 2 um banda de valores a ser
estabelecida em tomo de um valor de referéncia a indicar pela ERSE. Nao &
contudo dada qualquer indicagdo quanto a forma como tal limiar ira ser
encontrado. A consagragdo deste mecanismo, dando origem em algumas
circunstancias a uma reducdo dos proveitos, pode eventualmente constituir, face
@0 que esta estipulado no Regulamento de Qualidade de Servigo (RQS), uma
dupla penalizac4o, de todo inaceitavel.

Devera também ser feita uma analise, com maior detalhe, as formulas
constantes do Regulamento Tarifario, em termos de “incentivo & melhoria da
qualidade de servigo” (na qual faftam fixar quatro valores de referéncia) e de
ajustamento aos proveitos da actividade de distribuicdo, por parecerem existir
algumas incorrecgdes nas referidas férmulas.

Também neste caso os ‘incentivos” serdo dados por nivel de tensdo, nio
estando explicitada a forma como serdo medidas as grandezas que entram nos
calculos. Refere-se que esta dificuidade de ‘medicdo” se coloca ndo s na
aplicagdo do RT, mas na aplicagdo de clausulado de outros regulamentos, como
seja o caso da Caracterizagdo das redes de distribuicdo em MT e AT em que a
proposta agora em discussdo estipula que o referido documento deve entre
outros elementos conter a indicagdo de “. . perdas nas redes por periodo
tarifario, de acordo com a época do ano...".

Sendo a actividade de distribuicdo regulada por preco maximo parece
contraditorio, que em lugar de uma stimula do plano de expansio das redes de
distribuicdo (contemplando 3 anos, como acontece no actual sistema) o
distribuidor vinculado Passeé a estar obrigado a apresentar um plano_de
investimentos contemplando 4 anos. Os investimentos nas redes de distribuicao
estdo ligados a concretizagdo de empreendimentos industriais, comerciais e
habitacionais que tém periodos de construcdo inferiores a quatro anos com
elevado grau de imprevisibilidade, pelo que, mantendo-se o mesmo tipo de

regulagcdo da actividade de distribuicdo ndo ha razées objectivas para este
aumento de burocracia.
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A proposta de regulamento (RARI) refere que a entidade concessionaria da RNT
e o distribuidor vinculado de distribuigdo em MT e AT, entidades juridicamente
distintas, devem garantir a coeréncia dos respectivos pianos de investimento, o
que em abstracto parece correcto, mas dada a diferente previsibilidade e prazo
de realizagdo dos investimentos seria mais adequado referir que “ devem
procurar garantir....”

A excessiva separacdo de actividades, agora proposta pela ERSE, obriga ao
estabelecimento de inimeros critérios subjectivos para a reparticdo de custos, ja
que os sistemas de informacdo empresariais s3o comuns a todas as actividades,

com o consequente aumento, na empresa, dos custos e da carga
administrativa.

A EDP Distribuicio Propde que, para efeitos de regulagcdo, sejam
consideradas trés areas de actividade - “Distribuicdo”, “Comercial de
Redes”, e “Comercial do SEP” que inciuira as actividades comercial no

SEP e compra ¢ venda de energia, actividade esta a ser remunerada por
“IPC-X".

4 - TARIFAS DO SEP

4.1

- Transferéncia dos Encargos com Combustiveis para os Clientes do SEP

No quadro regulamentar ainda em vigor, o mecanismo de ajustamentos aos
proveitos visava, no essencial, lidar com Pequenas variagdes ocorridas nas
previsdes dos encargos com a aquisi¢do de energia eléctrica. O que ocorreu no
ano de 2000, em termos dos pregos dos combustiveis, n4o se enquadra naquele
mecanismo, e justificaria a revisio excepcional de tarifas, a realizar sempre que
0 montante de proveitos decorrentes da aplicagdo das tarifas, num dado ano, se
afastasse significativamente do montante que serviu de base ao
estabelecimento das referidas tarifas.

Com efeito, os fortes acréscimos nos pregos das diferentes formas de energia
observados no ano 2000 (vide figura), permitem concluir que sé no caso da
energia eléctrica nio foi transmitido aos clientes o impacto associado ao
aumento de pregos do petrdleo. Tem-se, assim, uma redu¢io nos precos
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meédios de venda de electricidade, associada 3 reducdo das tarifas (em termos
nomin;is), em simultdneo com acréscimos de cerca de 20% nos precos do gas e
de 65% no prego do fueldleo.
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A este propésito, interessa referir o facto do preco reiativo da electricidade,
definido como a relagdo entre o preco médio de venda da electricidade em AT e
MT e o preco do fueldleo, ter atingido no ano 2000 um valor sem precedentes no
periodo posterior a 1870, conforme se ilustra no grafico que se segue. A
existéncia duma elasticidade da procura de electricidade em relacdo ao prego
relativo, associada a este comportamento dos pregos, tem vindo a induzir uma
forte dindmica no consumo de electricidade ao nivel do Continente’, com efeitos
ainda mais pronunciados no consumo abastecido pelo SEP, na medida em que
se assiste a uma substituicgo de cogeragédo por maiores compras ao SEP. Como
consequéncia, alguns dos investimentos que tém vindo a ser feitos pelos
cogeradores deixam de se tornar economicamente atractivos. Por outro lado,
tem vindo a incentivar-se a substituicdo de outras formas de energia pelo
consumo de electricidade.

e} desfasamento na resposta da procura ao prego relativo (ha alguma inércia na reacgdo dos consumidores),
determina um forte impacto no consumo de 2001,
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O facto de nao ter sido feita, em 2000, uma revisdo extraordinaria das tarifas,
diferindo, no tempo, a passagem para os clientes dos Custos varidveis com os
combustiveis, pode conduzir 3 situagdo, ja cléssica, do sindrome da Califérnia,
em que temos componentes que entram na constituicdo das tarifas a subir, mas
como as empresas t&m os proveitos j& fixados, ¢é posto em causa o seu
equilibrio econémico - financeiro.

Na proposta agora em discusséo, tentar obviar a que a entidade concessionaria
da Rede Nacional de Transporte (RNT) tenha que Suportar durante dois anos o
valor do desajuste dos Precos de combustiveis, instituindo um mecanismo de
transferéncia das variagles dos encargos variaveis, para alguns clientes do SEP
(apenas os elegiveis) e para a EDP Distribuigao, pelo estabelecimento de um
mecanismo de ajuste das tarifas, trimestral com um diferimento de 6 meses. nao
nos parece adequado.

Este mecanismo, a ser fixado, e até porque nada ¢ dito quanto a banda de
valores a partir da qual ha transferéncias da concessionaria da RNT para o
distribuidor vinculado, mais ndo & do que a transferéncia, para a EDP
Distribuicdo, dos riscos de uma actividade em que a émpresa nio intervém, nem

controla. Para além disso, vem introduzir uma instabilidade tarifaria permanente
aos clientes empresariais do SEP.

Com a aplicagdo do mecanismo de ajustamento das flutuagdes trimestrais
ocorridas nos encargos variaveis de combustiveis, podem ocorrer situacdes em
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que, sempre que os clientes sejam capazes de antecipar a alteracio da relacéo
entre os precos de mercado e as tarifag reguladas (apés correcgao trimestral)
serao incentivados a mudar do Sistema Eléctrico de Servigo Publico (SEP) para
0 Sistema Eléctrico nso Vinculado (SENV) ou vice-versa. De acordo com a
Proposta, o pré-aviso para Passagem do SEP para o SENV, & reduzido para 30
dias, prazo este que nada tem a ver com o periodo para o qual as tarifag sdo
fixadas. O resuitado é o incentivo & mudanga permanente, nio relacionada com
reais diferengas em termos de eficiéncia e nao correspondendo certamente a
Uma correcta defini¢do de competitividade.

A alteragéo agora proposta pode vir a acarretar a necessidade de aumentar as
tarifas dos clientes que permanecem no SEP, ja que nas propostas de
regulamentagdo agora em discussdo, nio ests prevista a recuperagdo dos
custos que, em dado momento, sdo induzidos no SEP pelos clientes que
entretanto mudaram para o SENV, através de uma tarifa aplicavel a todos os
clientes (SEP e SENV). Tal mecanismo existe no sistema actual, estando
previsto no Regulamento Tarifario (RT) ainda em vigor, em que a Tarifa de Uso
Global do Sistema (UGS) tem uma Provisdo para cobrir os custos causados
pelos clientes do SEP Que aderiram ao SENV.

Alids ndo se compreende, como é que a ERSE pretende eliminar o (nico
mecanismo através do qual os clientes do SENV podem vir a pagar parte dos
custos que provocaram no SEP, quando simultaneamente pretende alargar o
universo de clientes elegiveis de 200 para cerca de 20 000 clientes, num
desrespeito pelo principio da igualdade entre consumidores.

Assim, a proposta da EDP Distribuigdo, que visa aproximar os pre¢os dos
custos com os combustiveis, é a de que seja realizada uma revisio anual,
a ter lugar aquando da fixacdo das tarifas do ano t+1, revisio essa feita
com base na estimativa de Custos do ano t (ano onde ocorreram as
variagdes dos encargos variaveis com os combustiveis). Na fixacdo das
tarifas do ano t+2, podera haver um segundo reajustamento de pormenor,
ja que é nesse momento que se possuira toda a informagido “real” sobre os
custos do ano t. Esta proposta é complementada com a fixagdo de um
mecanismo de revisio extraordinaria das tarifas, a actuar a partir de um
limiar a instituir, por exemplo, 15% de desvio em relagdo aos encargos de
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combustivel previstos na tarifa, de aplicagiao automatica a todos os
segmentos de clientes - Baixa Tensdo (BT), Média Tensio (MT), Aita
Tensdo (AT) e Muito Alta Tensdo (MAT) - ja que ndo vemos razdes para
introduzir um tratamento discriminatério entre clientes, tal como agora é
proposto.

Iguaimente se propée Que o novo RT preveja o mecanismo constante do
Reguiamento Tarifario (RT) ainda em vigor, em que a Tarifa de Uso Giobal
do Sistema (UGS) tem uma provisdo para cobrir os custos causados pelos
clientes do SEP que aderiram ao SENV.

A consagracio, no RT, dos mecanismos por nés propostos, conduzira a2 uma
maior estabilidade no mercado, a uma menor perturbagdo nos precos relativos
das varias formas de energia e a nao discriminagdo dos clientes. Permite
igualmente reduzir fortemente o impacto das variagbes de custo dos
combustiveis, nas contas da concessiondria da RNT.

4.2 - Aditividade das tarifas

Na proposta de regulamento tarifario prevé-se a aditividade das tarifas de venda
a clientes finais do SEP. A actuai propesta de aditividade & algo complexa,
sendo de dificil apreensso pela maioria dos consumidores de energia eléctrica, o
Que contraria um dos principios vigentes no regulamento tarifario que é o da
simplicidade na formulagdo e fixagso das tarifas.

Acresce que a aditividade implica o conhecimento de informacéio de dificil
obtenc&o, como por exemplo, a desagregagao por periodo tarifario do consumo
dos clientes de BT.

Num sistema eléctrico em queé se pretende caminhar para a liberalizacdo deve
ser deixada as empresas uma margem de manobra para poderem criar tarifas
atractivas e inovadoras, a semeihanga do que vem acontecendo no mercado
das telecomunicagdes. Apesar de decorrer da legislagdo do sector eléctrico a
nao fixagdo das tarifas pela EDP Distribuicio, este facto constrange a empresa
i& que, num sistema crescentemente liberalizado, Ihe retira a possibilidade de
disponibifizar aos seus clientes, particularmente aos de AT e MT, opcles

17726



@ EDP pistribuigao

tarifarias mais de acordo com as suas necessidades e os seus diagramas de

carga.

As empresas que actuam no sistema n&o vinculado podem determinar
liviemente os pregos que aplicam aos seus clientes, o mesmo nlo acontecendo
com a EDP Distribuicdo que se v& de mios atadas para prosseguir qualquer
politica comercial que a aproxime da actuacdo em ambiente de mercado.

As tarifas a publicar pela ERSE, em nosso entender, deveriam constituir
um referencial de prego maximo, ficando a Empresa de Distribuigdo com a
possibilidade de praticar tarifas que proporcionassem niveis de proveitos

inferiores aos regulados, sem que para tal fosse necessaria a intervengao
da ERSE.

4.3 - Facturagio da energia reactiva

A EDP Distribuicio e a concessionaria da RNT, irdo brevemente formular uma
proposta, com o objectivo de facilitar o céiculo, para efeitos de facturagfio da
energia reactiva relativa ao uso da rede de transporte.

4.4 - Facturacio detalhada

A transparéncia da informacdo a fornecer aos clientes na factura é essencial,
mas a forma como a questdo da factura detalhada € apresentada nio parece
adequada. De facto, aos clientes nao interessa saber como foi constituido o
pregco, mas apenas necessitam ter a confirmagdo de que os valores facturados
estdo comrectos, o que & feito explicitando esses valores nas facturas (como ja

hoje em dia acontece) e tendo os clientes acesso a informagao residente nos
contadores.

Nomeadamente aos clientes elegiveis, que tém a possibilidade de comparar os
precos estabelecidos para o SEP com os oferecidos por operadores de
mercado, o que ihes interessa é a comparacgao do prego final da factura {valor
médio do kWh) até porque a forma de facturar & substancialmente diferente
entre os dois sistemas: provavelmente mais simples no Sistema N&o Vinculado

do que no SEP, sobretudo se for implementada a proposta agora apresentada
pela ERSE.
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A factura detalhada tera entdio interesse para os clientes ndo elegiveis, mas,
para além de se considerar, como acima referido, que a discriminacéo actual é
suficiente, a adicional complexidade e o peso burocratico associado a proposta
de factura detalhada, é desajustada a um segmento de clientes que tera,
certamente, grande dificuldade em a compreender. Alids, a factura detalhada
pode vir a induzir, nos clientes, a ideia de que estdo a pagar servigos que nio
utilizam ou produtos que ndo consomem (como seja o0 aparecimento, na factura,
de conceitos, como o de “tarifas de UGS, URT e URD"; ou o pagamento de
“leituras” no caso de clientes aderentes 3 conta certa).

Como a aditividade das tarifas é para ser prosseguida de forma gradual, a
factura detalhada, até 2004, nao ira incluir todos os Precos constituintes de uma

dada opgao tarifaria, pelo que ndo sers possivel aos clientes verificar a sua
factura.

Por outro lado, a aditividade, a ser prosseguida, sera vélida por op¢do tarifaria e
ndo por cliente, o que implica que, basta o cliente ter um diagrama de carga

diferente do digrama “tipo” daquela opgao tarifaria para o seu preco final ser
diferente do da soma das parcelas.

Assim, propomos manter o actual sistema de apresentacio da factura,
mais simples ¢ com menor burocracia, aumentando a informagido ao
cliente final de forma a permitir uma melhor Gestio da Procura,
contribuindo assim para uma melhor eficiéncia energética.

Esta proposta da EDP Distribuicdo vem um pouco em finha com o que consta do
trabalho produzido pela ERSE de analise ao Inquérito de Qualidade de Servigo
realizado, em 2000, ao universo de “consumidores empresariais” onde se regista
a seguinte observagdo “.. a ...clareza e facilidade de compreensio da
informagdo constante da factura de energia eléctrica... merecem dos
consumidores empresariais uma avaliacdo positiva".

. Inquérito de Qualidade de Servico Consumidores Empresariais — Entidade Reguladaora do Sector Eléctrico,
Fevereira de 2001 {pégina 40),
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5 - ABERTURA DE MERCADO

5.1

5.2

- Grau de abertura

A EDP Distribuicao, compreendendo os beneficios habitualmente associados a
liberalizagdo do sector, reafirma a sua posicdo de que considera fundamental
que este processo seja conduzido de uma forma faseada e cuidadosa, por forma
a minimizar os riscos existentes.

A transig8o abrupta de um universo de clientes elegiveis de 200 para cerca de
20000 cria dificuldades de resposta aos clientes e obriga a sobrecustos e
sobredotacgdes na EDP, pelo que consideramos que deverao ser minimizados os
impactos quer para os clientes Quer para a Empresa, mantendo activo, neste
novo periodo de regulacdo, como ja referido anteriormente, o mecanismo de
correcgéo através da tarifa de UGS, quando ocorra a redugdo do volume de
vendas, provocado pela adesio ao SENV de clientes do SEP.

- Telecontagem

Dotar todas a instalacBes eléctricas de MT, AT e MAT com equipamentos de
medic&o que retinam caracteristicas tecnicas que permitam a sua integracdo em
sistemas integrados de telecontagem acarretars custos avultados que se
estimam superiores a 6 milhdes de contos. Pela actual capacidade de instalagéo
seriam necessarios cerca de 10 anos para instalar todos os equipamentos de
contagem, podendo-se reduzir este periodo reforgando o pessoal afecto a esta
actividade, com o consequente aumento dos custos,

A proposta refere que 0s custos de execugdo do programa de substitui¢do serdo
aprovados pela ERSE. Julgamos que com o objectivo de virem a integrar os
activos a remunerar, mas mesmo assim pode colocar-se a questdo de saber se
todos os investimentos serso levados as tarifas, e se ndo, quais as prioridades a
estabelecer nomeadamente com 0s investimentos a efectuar nas redes,

Por outro lado, define-se que € da responsabilidade dos clientes a instalacdo e
0s custos da infraestrutura telefénica local para telecontagem, mas muitos
clientes poderao nao estar interessados em Suportar esses custos. Fica em
aberto a questfio de como se ird proceder nesses casos 3 substituicio dos
contadores existentes por outros preparados para telecontagem.
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Julgamos, pois, que os sistemas de telecontagem devem ser instalados
por razGes de natureza econémica, determinadas por regras de gestio das
empresas e dos clientes e nao por critérios administrativos

6 - RELACOES SEP/SENV
6.1 - Facturagio clientes SENV

A ERSE propée que, no caso dos clientes nio vincuiados, seja o distribuidor
vinculado a facturar e a cobrar as tarifas de Uso Geral do Sistema (UGS) e do
Uso da Rede de Transporte (URT). E algo para o qual nao encontramos
explicagdo (nem a ERSE a apresenta, eventualmente por néo existir).

Nas propostas agora em discussdo chega-se ao ponto de o distribuidor
vinculado ter de facturar UGS e URT aos clientes n#o vinculados em MAT, com
0s quais ndo necessita de ter qualquer relagdo. £ ndo ¢ comparave! o que se
Passa com os clientes njo vinculados, com o que se passa com os clientes do
SEP. Estes titimos relacionam-se apenas com o distribuidor vinculado. E
incorrecto dizer que estes clientes “compram UGS ou URT". O distribuidor
vinculado é que necessita de adquirir & concessionaria da. RNT a energia que
esses clientes lhe vio comprar, e para isso tem de pagar aqueles encargos.
Quanto aos clientes n3o vinculados & diferente: eles relacionar-se-go sempre
com duas entidades (alias trés, se se incluir o seu fornecedor de energia
eléctrica) — o distribuidor vinculado (excepto nos ligados em MAT) e a
concessionaria da RNT, que lhes factura, também, os encargos com o sistema
de ofertas e com os contratos de garantia de abastecimento. Se o objectivo era

reduzir, para os clientes nao vinculados, o seu numero de interlocutores este
objectivo ndo é alcangado.

Com a extensdo da abertura de mercado a clientes de menores dimensdes e
maior volatilidade, as dificuldades de cobranga serdo enormemente acrescidas.
Se esta actividade vier a ficar no distribuidor vinculado, os custos
acrescidos e o aumento do risco em que a actividade comercial da EDP
Distribuigido passari a incorrer, deverio ser repercutidos nas tarifas.
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6.2 - Interruptibilidade

A ERSE estabelece varios principios a serem respeitados pelo RT um dos quais
€ o da ‘“Fstabilidade das tarifas, tendo em conta as expectativas dos
consumidores, os seus hébitos de consumo e a necessidade de proceder a
alteragdo da estrutura tarifaria”.

Ora a interruptibilidade & um exempio de nao cumprimento deste principio. Em
2000 alterou-se o regime que vigorava ha varios anos, com prejuizo para os
clientes abrangidos. Agora, de novo se pretende alterar o regime, deixando
alguma indefinicio, mas desde logo criando a suspeita de que alguns clientes
poderio ser afectados.

No entanto, o €squema proposto, de os contratos serem feitos com a
concessionaria da RNT, & inaceitdvel para a EDP Distribuicdo. De facto, os
clientes do SEP tém ¢ seu relacionamento exciusivamente com o distribuidor
vinculado, dificimente estando dispostos a contactarem outra entidade para
obterem o regime de interruptibilidade que, para eles, faz parte integrante do sey
contrato. A alternativa podera ser, mais uma vez, sairem do SEP, por razées
menos adequadas.

Acresce que a concessionaria da RNT, nao tendo a seu cargo o relacionamento
comercial corrente com estes clientes, ndo estara particularmente vocacionada
para gerir aqueles contratos, Alias, o passo inicial para aplicagcdo do regime —
identificagdo pelo Agente Comercial do SEP das necessidades - parece
inconcilidvel com o regime de garantia de abastecimento que pressupbe a
identificagédo, pelo mesmo Agente Comercial do SEP das disponibilidades deste,
pois ou ha disponibilidade ou ha necessidade.

Por outro lado, a proposta € omissa sobre a forma como se estabelecerdo as
prioridades de fornecimento por parte do SEP entre: clientes do SEP (com ou
sem contrato de interruptibilidade), clientes de um agente externo usando as
interligagdes (com ou sem contrato de Garantia de Abastecimento) e clientes

dum produtor nio vinculado, podendo dar origem a situagdes de tratamento
discriminatorio.
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Assim, a propomos que o relacionamento dos clientes do SEP, também em
termos de contratos de interruptibilidade, continye a realizar-se com uma
Gnica entidade, neste caso a EDP Distribuicao.

7 - DiVERSOS

7.1 - Ligagdes as Redes

LigagGes as redes de instalagdes de clientes

A proposta de RRC agora em discussdo, no clarifica nem melhora 0s actuais
procedimentos para concretizacdo das ligagdes as redes. Nao se vé em que
medida os clientes sero tratados de forma mais equitativa ou justa, nem que
para eles se verifique uma mais valia. A proposta remete para quem se pretenda
ligar & rede a responsabilidade pela cobertura dos custos, tal como actualmente.
O valor das comparticipagdes no reforco da rede s6 sera devido por
ultrapassagem das poténcias de referéncia, sendo o valor unitario decidido pela
ERSE sob proposta do distribuidor. A mudanga de definicdes pode levar a que
obras actualmente classificadas como de construgdo exclusiva (e pagas
integralmente por quaiquer requisitante) passem a ser classificadas como
‘reforgo”, sende o seu Pagamento devido apenas por alguns. A presente
proposta, se implementada na sua forma actual, vai aumentar a dependéncia do
montante das comparticipagdes de critérios nao explicitados pela ERSE.

Na proposta agora em discussdo e para o caso dos ‘elementos para uso
partilhado” existem algumas especificidades formais, dado “‘poderem ser
sobredimensionados para posterior utilizacdo para a ligagdo de outras
instalagdes”, ndo sendo claro se pode ser usado por clientes “actuais”. Esta
previsto que no caso destas obras o distribuidor suporte, numa primeira fase, os
custos de sobredimensionamento, que depois recuperard dos clientes que
posteriormente venham ligar-se a esses trogos. Esta metodologia acarreta
dificuidades acrescidas, ndo sé Para manter actualizados os registos destas
situa¢Ses, mas também Para que seja possivel explicar, aos novos clientes, a
base em que estes montantes s&o por eles devidos. Dada toda a complexidade
do processo, vai provocar necessariamente um acréscimo de reclamacdes por
parte dos clientes, em contraponto com o actyal regime, que ja se encontra

assimilado pelos clientes, e que tem estado na génese de um nimero muito
reduzido de reclamagdes.
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No clausulado da proposta de RRC no que concerne ao estabelecimento de
ligagdes provisérias, ha uma aparente incoeréncia ja que esta estabelecido que
quando essas ligacdes sao feitas, ndo h& por um lado lugar ao pagamento de
comparticipagdes por reforco da rede mas por outro essas ligagdes devem
preferencialmente ser estabelecidas de modo a que possam vir a constituir, sem
alteragdes, ligacdes definitivas. Contudo,  nada é dito quanto a garantia de
fornecimento. A comparticipagdo por reforgo da rede serd devida quando o
contrato deixar de ser “provisério” e passe a definitivo. '

No que se refere ao Pagamento de encargos, e ao contrario do que é referido na
proposta da ERSE, a EDP Distribuicio ja vinha praticandd 0 pagamento
escalonado para orgamentos de elevado valor. Na proposta agora em discussao
é alargada esta forma de Pagamento a uma nova gama de situagbes (s ficam
de fora as ligagdes BT com prazo de execugdo inferior a 15 dias ateis). O
estabelecimento sistematico de acordos Para pagamento das comparticipagdes
€ a gestdo desses acordos implicar4 uma forte sobrecarga administrativa. Por
outro lado, a regra supletiva em caso de falta de acordo & muito vaga e ndo
resulta claro como pode ser aplicada. Além disso, caso seja estabelecido um
plano de pagamento, fica a divida de qual deve ser a actuagdo em caso de nao
liquidagdo de uma prestagdo —"interrompe-se a realizagdo da obra, com custos
acrescidos, ou conclui-se a obra ficando a ligagdo pendente do pagamento em
falta, incorrendo o distribuidor em encargos financeiros e em custos de imagem
associados com esta actuag¢io?

O argumento de que o procedimento proposto & praticado no fornecimento da
generalidade dos bens e servicos néo parece adequado, desde logo por
comparagao com servigos do mesmo tipo (agua, telefones, gas).

A EDP Distribuicdo considera que o actual modelo de comparticipagdes,
pelos clientes, nos custos das obras de ligagdes as redes é correcto, ja
que transmite os incentivos adequados e fomenta a eficiéncia, pelo que

propde a manutengio do regime actual.

Ligagéo de instalagses produtoras as redes
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Nas propostas de regulamentos continua a nio estar estabelecido como &
resolvida a eventual situacdo de faita de capacidade de determinado ponto da
rede para suportar ao mesmo tempo um Produtor nao Vinculado e um Produtor
em Regime Especiai com pedido de acesso simultaneo.

7.2 - Informagio - Burocratizagdo - Sobrecustos

De seguida referem-se algumas das situagbes em que é “exigida” 4 EDP
Distribuicdo mais informacio:

* Passagem da informacio que era de base anual, para informagdo mensal a
fornecer trimestraimente:

* o facto de algumas das actividades, nos termos propostos, passarem a ser
remuneradas por “taxa de rentabilidade” tem subjacente a necessidade de
maior detalhe na informag&o a prestar:

* grande detalhe exigido em termos de informagdo necessdria ao
acompanhamento dos planos de investimento, de promocéo da qualidade
ambiental, de gestso da procura;

* ao alterar a forma de contabilizagdo de custos de estabelecimento das
ligagbes de uso partilhado, esta-se a criar a necessidade de manutengéio de

registos, com grande detaihe e actualizados durante muitos anos, relativos
as ligagdes.

Assim, todos os custos necessarios a coligir informacgao, a prestar 3 ERSE, bem
COmo os custos associados com eventuais adaptagdes que os sistemas de
informag&o da EDP Distribuigio venham a ter que sofrer por forma a dar
resposta ao que venha a ficar estabelecido nos regulamentos, sdo sobrecustos
adicionais que virdo a ser reflectidos nos clientes do SEP. Neste contexto,
propde-se uma analise selectiva com vista 3 identificacdo das
necessidades efectivas, tendo em conta os objectivos.

Ainda relacionado com “informagéo” coloca-se a questdo de prazos. De facto,
Nas propostas agora em discussdo e relativamente aos regulamentos ainda em
vigor sdo, de uma forma geral, alterados os prazos em que o distribuidor
vinculado tem que prestar informacéo (genericamente sio antecipados). Os
Prazos propostos, face aos sistemas de informagao que actuaimente existem na
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empresa, sao por vezes de dificil, sendo impossivel cumprimento, por muitos
esforcos que a empresa faca.

Referem-se aigumas situacbes em que a EDP Distribuigdo terd grande
dificuildade de cumprimento do estipulado, como seja o prazo de 15 dias (muito
apertado, se se tiver em consideragio os tempos inevitaveis gastos em etapas
complementares — recepgéo, encaminhamento) que é estipulado para que
empresa conduza os estudos necessarios a determinagdo da possibilidade de
facultar o acesso as suas redes, ou ainda o caso do documento “Caracterizagdo
das redes de distribuicdo em MT e AT" em que passa a estar estabelecida a
data de 31 de Margo para o envio do documento & ERSE. Sem divida que a
ERSE tem consciéncia de que a poténcia de curto circuito na rede de AT e MT
depende da poténcia de curto circuito na RNT e sendo certo que esta Gltima sé
sera conhecida apés a publicagdo respectiva, a data proposta é de todo
irrealista. Assim, propde-se que o prazo para a EDP Distribuicdo seja ajustado
em dois meses relativamente ac da concessionaria da RNT, ou seja, a entrega
far-se-a até 31 de Maio.

E também evidente a dificuldade de cu mprimento dos prazos estabelecidos para
implementar todas as fronteiras e definir todas as regras para a identificago das
quatro actividades que a ERSE propde no RT (distribuicdo, comercial de redes,
comercial no SEP e compra e venda de energia).

8 - COMENTARIOS FINAIS

A EDP Distribuigdo reconhece uma vez mais o papel importante a desempenhar
pela Entidade Reguladora do Sector Electrico, de por um lado proteger os
interesses dos consumidores e por outro garantir as entidades que actuam no
SEP (entidade concessionaria da REN e titulares de licengas vinculadas de
distribuigdo) condigdes para a obtengéo do equilibrio econémico-financeiro. Com
este documento pretendemos contribuir para uma revisdo dos regulamentos que
nao perca de vista os objectivos atras enunciados.

Em anexo, junta-se documento, contendo propostas de alteragio de algum
clausulado especifico dos regulamentos.
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—-PROPOSTAS DE ALTERAGAO AO CLAUSULADO DOS REGULAMENTOS

GERAL

No capitulo intitulado “Garantias administrativas e resolugo de conflitos”, existente em todos os
regulamentos, colocam-se as seguintes questdes:

Admissibilidade de peti¢bes, queixas e reclamagoes

Relativamente aos regulamentos ainda em vigor, foi eliminada a referéncia “sem prejuizo de recurso aos
tribunais competentes”, referéncia esta que propomos seja de novo incluida.

impugnacio das decisdes da ERSE
Foi eliminada & referéncia “ Sem prejuizo do recurso aos tribunais competentes...”
Propde-se a seguinte redacgéo:

"As decisbes e deliberagtes da ERSE podem ser objecto de reclamacdo nos termos previstos no Cddigo
de Procedimento Administrativo e de recurso para os tribunais administrativos.”

Nos RRC, RARI e RD, no que se refere a arbitragem voluntaria, fazemos Os seguintes comentarios:

Foi substituida a palavra “podem” por “devem preferencialmente”.

Esta “obrigatoriedade ambigua” levanta problemas de legalidade e de constitucionalidade. Com efeito, a
arbitragem voluntara nio pode, por definigdo, ser imposta. Quanto a arbitragem necessaria, ela tem que

constar de lei especial, a qual esti sujeita a “tutela” do artigo 20° da Constituicdo, segundo o quat a
ninguém pode ser vedado o acesso aos tribunais,

Propde-se, assim, Queé se mantenha a redacgdo actual, mais conforme com a lei, enquadrando-se

melhor na letra & no espirito do artigo 21° do Decreto-Lei n® 187/95, de 27 de Julho que estabelece as
competéncias da ERSE.

Prevé-se ainda a criacdo, pela ERSE, de centros de arbitragem, sendo manifesta a intengdo de criar
tribunais especiais para a electricidade.

Ora sucede que ja abundam os centros de arbitragem. Existem ainda os centros de arbitragem dos
conflitos de consumo, a que alias a EDP aderiu. Por outro lado, os centros de arbitragem t&m custos,
mormente se se pensar na sua disseminacéo local ou regional.

REGULAMENTO TARIFARIO
Artigo 59° - Tarifas de Uso da Rede de Distribui¢io em BT

N&o se menciona em que preco sao convertidos os Pregos de energia reactiva nos fornecimentos aos
clientes finais do SEP das opgdes tarifarias de BTN,
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Artigos 63° e 65° - Tarifas de Comercializagao de Redes

Quando se define a estrutura geral das tarifas de Comercializag&o de redes e de Comercializagdo no
SEP, néo se refere quais os termos de facturacdo destas tarifas, apenas se diz que “...s8o compostas
por precos definidos em Euros por més.”,

Artigo 66° - Proveitos da actividade de Aquisicdo de Energia Eléctrica

Ne nimero 1 deste artigo, na férmula que define a componente varidvel dos proveitos permitidos a
entidade concessionaria da RNT no ambito da actividade de aquisigdo de energia eléctrica, ndo se
define qualquer gjustamento, nomeadamente a parcela dos desvios dos encargos variaveis de aquisigdo
de energia etéctrica que a RNT ndo passou para os distribuidores vinculados (caso dos desvios
referentes aos clientes de BT). '

No nimero 4 & feita uma actualizagéo de 1 ano no ajustamento, quando deveria ser de dois anos.
Artigo 70° - Proveitos da Actividade de Distribuigdo de Energia Eléctrica

O nimero 4 deste artigo tem algumas incorrecgdes, nomeadamente na férmula do ajustamento e no
calculo do incentivo a melhoria da quaiidade de servigo.

Na férmula do ajustamento o valor do incentivo @ methoria da qualidade de servigo deveria ser precedido
de um sinal negativo e ndo de um sinal positivo.

No célculo do incentivo a melhoria da qualidade de servigo, onde esta:
RQS 12 = Max {RQS mn 12.....}

deveria estar:
RQS 1.2 = Max { RQS maxto..... b

Artigo 73° - Proveitos a recuperar pelos distribuidores vinculados por aplicagdao da Tarifa de
Energia e Poténcia aos clientes finais

Na férmula que define os proveitos a recuperar pelos distribuidores vinculados por aplicaggo da tarifa de
energia e poténcia aos clientes finais (29}, o sinal que precede o desvio relativo aos valores facturados
pelos distribuidores vincutados devido a aplicacdo da tarifa de energia e poténcia aos fornecimentos dos

clientes de BT no ano t-2 (AT, ,_, ) deveria ser negativo.

Artigo 79° - Afectagio dos proveitos a recuperar pelos distribuidores vinculadqs por aplicagiio da
Tarifa de Energia e Poténcia

No nimero 2 deste artigo as férmulas 46 e 47 contém uma incorrecgdo. O desvio constante em
cada uma das formulas deveria ser precedido de um sinal negativo e nio de um sinal positivo.
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REGULAMENTO DAS RELACOES COMERCIAIS

Artigo 45° (alinea 3) - Poténcia requisitada

O texto continua a ser confuso e a permitir diversas interpretagdes para efeitos de orgamentacdo em
alguns casos particulares, nomeadamente nos edificios que, por razdes arquitectdnicas incompativeis
com a alimentagfo através de um s6 ramal, serdo cbrigatoriamente alimentados através de ramais
distintos estabelecidos a partir do Ponto de Ligacdo a Rede definido no ponto 5 do Artigo 43°.

Considerando que o conceito de Requisicdo de Ligagio a rede de um edificio esta claramente definido
no ponto 4 do Artigo 44°, propde-se a seguinte redacgfo para o ponto 3 do Artigo 45°:

“No caso dos edificios referidos no ponto 4 do Artigo anterior, a poléncia requisitada sera referida &
ligagdo do edificio & rede, independentemente da configuragdo dos elementos de ligacdo para uso

exclusivo, sem prejuizo de poder ser atribuida uma poténcia requisitada especifica a cada instalagdo de
utilizagdo.”

Artigo 54° (pontos 2 e 5) - Orgamento

A discriminagdo do orcamento de acordo com o ponto 2 é inédita em temmos de orcamentacdo de
prestacdo de servigos. O método anterior nédo deixava de ser transparente e, sobretudo para as ligagbes
em BT, era extraordinariamente expedito e bastante justo. Nao colocando em causa a vontade de cobrar
ao cliente exactamente o custo da realizac&o da ligagdo, mas considerando que:

* Esta nova obrigagio é geradora de encargos suplementares importantes para que a qualidade de
servico que pretendemos sempre melhorar, e que neste caso se revé no tempo de resposta ao
pedido do cliente, se possa manter.

* S&o muito frequentes os casos em que, por razGes construtivas, a obra ndo & executada
exactamente como foi projectada.

* E£m consequéncia do ponto anterior, e para respeitar o espirito subjacente a introdugéo desta
modalidade, tornar-se-a frequentemente necessario o estabelecimento de rectificativos aos
or¢amentos iniciais, duplicando o trabalho inerente a esta actividade.

Propde-se que o texto do ponfo 5 constitua a base orientadora da orgamentacdo e que, apés a
realizacéo dos trabalhos, estes sejam objectivamente valorizados. A diferenca refativamente & estimativa
orgamental original, superior a umn valor a definir, seréa objecto de pagamento ou de reemboiso.

Artigo 84° - Responsabilidade pelo acto fraudulento

Os contadares, mesmo se situados no exterior da instalaggo de utilizag&o, sdo sempre montados em
caixas cuja propriedade é do cliente que, por conseguinte, possui as chaves respectivas e pela sua boa

conservagio deve zelar. Assim sendo, devers ser dlarificado o que se entende por “acesso livre ao
equipamento”.

Artigo 92° (ponto 5) - Obrigagdo de fornecimento

Prople-se a seguinte alteracdo: “Para além do disposto no nimera anterior, ndo existe obrigagdo de
fornecimento quando ngo se encontre regularizado o pagamento de dividas vencidas, provenjentes de
contratos de fornecimento celebrados entre o mesmo distribuidor vinculado e o mesmo cliente, j&
cessados ou ndo, .."
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Artigo 97° - Contrato

A redacgio deste artigo abre a possibilidade de consagracdo da desmaterializagio do contrato de
fornecimento de energia a Clientes BT,

Estabelece, contudo, no ponto 4, que o contrato se considera aceite pelo cliente se este n3o declarar

€xpressamente o contrario no prazo de 15 dias apds a recepgio das condigdes gerais e particulares do
contrato de fornecimento de energia eléctrica.

O problema que aqui surge € o de ser aberta a possibilidade de o cliente alegar, a todo o tempo, que ndo
recebeu aqueles documentos, fundamentando dessa forma uma presuncado de nulidade do contrato.

Julga-se mais adequado que o prazo de 15 dias fosse contado a partir do pagamento da primeira
factura, uma vez que o distribuidor vinculado esta obrigado, pelo disposto no nimero 3, ao envio dos
documentos, tendo de instituir uma pratica, auditave! a qualquer momento, para cumprimento dessa
exigéncia.

Artigo 99° — Duragio do contrato para fomecimento em BTN

Entende-se que a eliminagdo, neste artigo, das disposicdes dissuasoras contidas nos nimeros 2 a 4 do
artigo 122° do texto regulamentar ainda em vigor ndo traduz nenhum ganho e apenas transmite sinais de
condescendéncia perante comportamentos menos sérios que importa prevenir.

Artigo 103° - Alteragéo da informagé&o relativa ao cliente

Entende-se que a eliminagéo, neste artigo, das disposigdes dissuasoras contidas no namero 3 do artigo
118° do texto regulamentar ainda em vigor ndo traduz nenhum ganho e apenas transmite sinais de
condescendéncia perante comportamentos menos sérios que importa prevenir.

Artigo 110° - Alteragio do valor da caugio

Aparentemente, a eliminacdo das disposigdes contidas nos numeros 2 e 3 do artigo 126° do texto

regulamentar em vigor, retira a possibilidade de o distribuidor poder actualizar a caugfio em casos de
incumprimento.

Assim, um “incumpridor” sistemético que tenha depositado caugdio passara a ter aberta a possibilidade
de ndo pagar as facturas, a partir de agora € por tempo indeterminado, apenas tendo que ir repondo o
valor da caugio (que podera ser irrisdrio). Entende-se que esta decisio deveria ser revista.

Artigo 111° . Utilizagéo da caugio

A inversio da ordem dos nimeros 2 e 3 parece proporcionar uma compreensio mais imediata,

Artigo 115° - Controlo de poténcia

Propbe-se a intercalagdo, entre os nimeros 1 e 2, de um novo ponto com a seguinte redacgio:

“Q impedimento pelo Cliente ao estabelecido no nomero anterior constitui fundamento para a
interrupgdo do fornecimento de energia nos termos da alinea f) do n.° 1 do Artigo 148.”
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Artigo 123° - Consumo para efeitos de facturagio '

(ponto 1)
Propde-se que a antecedéncia maxima admissivel para uma leitura seja alterada para 5 dias,

{ponto 2)

Propbe-se: a seguinte alteracdo: “.. sem prejuizo do disposto nos nameros 3 e 5 do Artigo 116° e do
numero 2 do Artigo 120

(ponto 5)

Estabelece-se, nesta disposicdo, que a metodologia de estimativa seleccionada pelo Cliente, “... | devers
constar das condigfes particulares do contrato de fornecimento de energia eléctrica ... “,

Estando, também consagrada, no artigo 97°, a possibilidade de desmaterializa¢do do contrato, de que
decorrera a inexisténcia de condigdes particulares do Contrato de fornecimento de energia eléctrica,
importara salvaguardar, no texto, essa possibilidade.

Artigo 134° (ponto 3) - Arredondamentos na facturagio

Tal como esta redigida, esta disposi¢do estabelece 3 obrigatoriedade de, até 31 de Dezembro préximo, a
facturacio ser efectuada em escudos.

Esta disposicgio nio & suportada por nenhuma norma legal, correspondendo a uma nova imposicso.
Propde-se que o ntmero 3, deveria ter a seguinte redacgsio:

“No perfodo em que ainda seja legalmente permitida a facturagso em escudos e quando Seja essa a
Solugdo praticada, os valores de facturaggo ..”

Artigo 148° - Interrupgdes por acordo ou por facto imputavel ao cliente

(ponto 1)

Na sequéncia da proposta de aiteraggo do artigo 115°, propde-se a introdugdo de uma ditima alinea com
o texto seguinte:

* ) Impedimento da instalagdo do equipamento de controle de poténcia previsto no nimero 1 do Artigo
115"

(ponto 3)

Incluir a alinea proposta no ponto anterior.

Artigo 150° . Indemnizagses

A actual descricso, através do namero 1, permite a interpretaco de que € conferido ao cliente o direito

de indemnizagso quando as interrupgdes de formecimento se enquadrarem nas alineas a), b), c) e d) do
Artigo 143°,
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Corpo  deste. artigo, que as circunstancias em que s3o devidas indemnizagdes bem como os

procedimentos de célculo e de concretizagio dos Pagamentos s3o estabelecidos no Regulamento da
Qualidade de Servico.

Artigo 163° (ponto 3} - Medicdo que interessa a mais de duas entidades

‘O proprietario do equipamento deve facuitar O acesso as restantes entidades interessadas das
indicacdes dos equipamentos de medicdo”.

Havera que precisar o conceito de “indicagSes dos equipamentos de medi¢io”.
Artigo 164° (ponto 1) - Medigdo da energia activa adquirida pelo distribuidor vinculado

“Em cada periodo de 15 minutos, a energia activa adquirida pelo distribuidor vinculado corresponde a
soma algébrica da energia transitada nos pontos de entrega”,

Convira definir o conceito de energia activa transitada nos Pontos de entrega.
Artigo 175° - Facturacio do uso global do sistema

" (ponto 1)

Este artigo dispde que “A facturagdo do uso global do sistema relativo as entregas em MAT é obtida por
aplicagdo do prego da tarifa de uso global do sistema convertida para MAT as entregas de energia activa
Nos pontos de entrega referidos na ponto b) do n°® 1 do artigo 1590, -

Néo esta definido o conceito de tarifa de uso global do sistema convertida para MAT.

(ponto 2)

Este artigo dispoe que “A facturagdo do uso global do sistema relativo as entregas em AT é obtida por
aplicacio do prego da tarifa de uso global do sistema as entregas efectuadas nos pontos de entrega
referidos na ponto a) do n° 1 do Artigo 15g° adicionadas das entregas efectuadas nos pontos de entrega
referidos nas pontos €), d) e ), bem como da ponto g) relativamente ao saldo importador de energia

eléctrica, todas do n° 1 do artigo anteriormente referido, devidamente ajustadas para perdas 3 saida da
RNT em AT.

Entendemos que ndo devera ser considerado o ajustamento para perdas.
Artigo 176° (ponto 2) - Facturagdo da poténcia tomada no uso das redes de transporte

Entendemos também que ndo devera ser considerado o gjustamento para perdas.

REGULAMENTO DO DES PACHO

A nova estrutura do RD procura simplificar provocando todavia algumas alteragdes nas secgdes com
algum “prejuizo” aquando da consulta do futyro regulamento. E o caso do Capitulo 111 “Exploracdo do
sistema em tempo real”, com a passagem das sec¢des “Controio do sistema em tempo real”, “Operagdo

do sistema em tempo real” e “Modulacio da Produg&o” que passam a ser tratadas nas secgbes
‘Disposicdes gerais” e “Medidas de exploragso”,



(-

De seguida-indicam-se alguns aspectos que, do ponto de vista da EDP Distribuicgio, deveriam ser
contemplados no novo RD.

Artigo 6° - Atribuicdes do Gestor de Sistema

E de admitir que algumas concentragtes actuais ou futuras, de produtores sobre determinado injector,
influenciem (ou venham a influenciar) a modulacdo referida neste artigo, pelo que se propée:

“ b) ....sujeitos a despacho e de eventuais grupos de centros electroprodutores néo vinculados que pela
Sua posigdo estratégica na rede (focalizaggo ou concentragéo, normeadamente) o exija”

Artigo 7° - Manual de Procedimentos do Gestor de Sistema

entidade titular de licenca vinculada de distribuigdio MT e AT, deve ficar contemplado a obrigatoriedade
de a ERSE ouvir as entidades envolvidas no ambito do Regulamento. Assim, propde-se:

St 2—~ em vigor do presente requlamento. Na elaboragdo do Manual deverso ser ouvidas as entidades
envolvidas nas acgBes tratadas.”

Artigo 13° - Critérios de seguranga
Propde-se

“1 - a) - Poténcia admissivel nos transformadores, auto transformadores, linhas da RNT, incluindo as
interfigacdes, e poténcia das baterias de condensadores instaladas no sistema.”

3 - O Gestor do Sistema pode propor ou realizar alteragbes aos valores estabelecidos sempre que.... *
Artigo 18° - Participagio na exploragio do sistema

Propde-se

Artigo 19° . Acesso as instalagdes dos utilizadores das redes
Propde-se

“ ¢} if) Analisar o impacto na RNT do funcionamento das instalagbes, nomeadamente na andlise do teor
harménico, funcionamento e regulagdo de protecgdes e sistemnas automaticos de exploragéo.”
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Artigo 20° - Variaveis de controlo e seguranga

.

Propde-se:

“ 1~ Das varigveis que permitem supervisionar ... destacan-se a frequéncia, a tensdo, a poténcia, o
factor de poténcia e 4 temperatura dos diversos elementos ....”

Artigo 22°. Instrucdes de despacho

Importa chamar a tengdo para duas situacgdes;

* actuacgéo face aos produtores vinculados ligados & rede da EDP Distribuicio, quando acorre  uma
alteragdo dos esquemas normais de exploragio nesta rede;

¢ arficuiagio do mecanismo actual de andlise dos desvios com a situacdo dos produtores ndo
vinculados sujeitos a despacho,

Propde-se:
“ 3 - O Gestor do Sistema deve emitir as instrugdes do despacho com uma antecedéncia que permita

Sua execugdo. . . ....de acordo com a boa pratica industrial, a constar em protocolo ou no Manual de
Procedimentos do Gestor €, no caso dos grupos....."

No nimero 5, é de ter emn atencdo que por protocolo, REN - EDP Distribuicsio, nos casos de caréncia
energética a EDP Distribuicio recebe instrugdes da Divisdo do Gestor do Sistema e que por razdes de
seguranca do Sistema recebe instrucdes do Centro de Operagéo da Rede.

Artigo 31° - Planos de deslastre de carga

Propde-se:

“ 2 ~ Os planos de deslastre de carga.... .....devem identificar o tipo de deslastre { manual oy
automatico) objecto do plano e a localizaggo dos dispositivos instalados para a sua execugso.

4 - Os planos de deslastre de carga serdo estabelecidos ... ...consumos essenciais ou conjugar a
transferéncia de alimentagao a partir de um outro injector, pelas redes préprias daquela entidade.”

Artigo 34° - Planos de reposicio de servigo

Os protocolos de exploragdo acordados com as distribuidoras devem contemplar a articulagdo dos
planos de reposicéo de servigo;

Artigo 40° - Plano de indisponibilidades



* 3- O Gestor do Sistema ... ... pno referido plano ou permitir ajustamentos aos plancs parcelares
internos daquelas entidades.”

Artigo 44° . Uso de informagio
Propbe-se:

* 6 - Carece de autonzagdo prévia da ERSE. -+~ NOS termos do artigo anterior, sem prejuizo de trocas
de informagso pontuais como as referidas no namero 6 do artigo 420"
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Conselho de Administragéio

Rua Camilo Castelo Branco, 43
1050-044 LISBOA
Telefone: 21 002 1400 Fax 21 002 1610

@ EDP Distribuicao
Energla, 5.A.

Exmo. Senhor

Dr.ing. Jorge Vasconcelos
Presidente do Conselho de
Administragdo da ERSE - Entidade

Reguladora do Sector Eléctrico
Edificio Restelo
Rua Dom Vasco da Gama, 1 - 3°
1400-113 Lisboa

Sua referéncia Sua comunicagio de Nossa referéncia Data:
Carta 409/01/CA 1-8- 2001

Assunto: Regulamento de Relagbes Comerciais - LigagOes as Redes

Exmo. Senhor,

Na sequéncia dos comentarios enviados pela EDP Distribuigio as propostas de regulamentos
para o sector eléctrico, vimos por este meio apresentar algumas propostas alternativas ao
clausulado referente a ligagdes as redes de instalagdes de clientes, que se encontra na proposta

de Regulamento de Relagdes Comerciais.

Julgamos que as propostas aqui apresentadas clarificam e melhoram os procedimentos para a
concretizagio das ligagbes as redes pelos seguintes factos:

e E dada maior garantia técnica ao Cliente;

® Ha uma redugfo do peso burocratico e dos correspondentes custos associados;

o Evitam-se possiveis (e muito provaveis) reclamagdes € contenciosos com Clientes futuros;

® Elimina-se a tendéncia para o aumento do tempo de execug¢fio e dos correspondentes
custos das cbras de menor dimensdo ao nio serem faseadas;

® O requisitante pagard o mesmo montante quer haja ou nfo sobredimensionamento das
redes e que serd sempre o que pagaria se ndo houvesse esse sobredimensionamento.

Seguem em anexo as referidas propostas que fazem parte do nosso contributo empenhado
para a melhoria da Regulamentagiio agora em fase de revisdo, tendo sempre em vista a
melhoria do servigo prestado aos clientes do sector eléctrico.

Com os melhores cumprimentos,

Anexo: O mencionado

© CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SEDE SQCIAL: Rua Camin Geslelo Branco, 43 - 1050-044 Lisbos REGISTADA NA CRC DE LISBOA n° 8847 MNIPC 504394029 CAPITAL SOCIAL 204 B00 000 000500
SGD - Carla 400/01/CA  -Pég 1



@ EDP pistribuicao

Energia, $.A.

ANEXO: PROPOSTAS DE ALTERACAQ AO CLAUSULADO DA PROPOSTA DE
REGULAMENTO DE RELACOES COMERCIAIS

Artigo 49.° - Elementos de ligagiio para uso partilhado

Julgamos que se deve acrescentar uma alinea c) ao n.° 4 deste artigo, com a seguinte

redac¢do:

“c) A construgio das ligacdes a rede com capacidade superior & estritamente necessaria
para alimentar a instalagdo ou instalagdes requisitantes que resultem da insercdo em
redes bi-alimentadas.”

Consideramos que esta é uma proposta que em termos técnicos da mais garantias ao Cliente

Artigo 51.° - Encargos com os elementos de ligacdio a rede

Propomos a introdugiio de uma alinea a seguir ao n.° 1, com a seguinte redac¢ao:

“a) Os encargos resultantes da construgfio dos elementos de ligacdo para uso partilhado, em
que ndo tenha havido sobredimensionamento, sdo suportados integralmente pelo
requisitante.”

Propomos uma redacg3o alternativa aos n.% 2 € 3:

“2- Os encargos relativos aos elementos de ligag3o para uso partilhado devem ser repartidos
entre os requisitantes e o distribuidor vinculado ou a entidade concessionaria da RNT,
nos casos em que estas entidades tenham procedido ao sobredimensionamento previsto
no art® 49.

3- Nos casos previstos no numero anterior o requisitante suportara 0s encargos em que
incorreria se ndo houvesse sobredimensionamento.”

Consideramos que se devem eliminar os n.% 4 (sendo a EDP Distribui¢io ressarcida dos
excedentes através da tarifa de Uso da Rede de Distribuigdo), 5 e 6 deste artigo.

As alteragbes apresentadas tém a seguinte justificacdo:

e Consideramos que a proposta da ERSE ¢ dificilmente exequivel pelo excessivo
peso burocratico;

e A alternativa aqui apresentada evita um elevado nimero de registos que terdo que se
efectuar, dada a quantidade significativa de Clientes que requisitam novas ligagdes,
registos que, inclusivamente, com a natural evolugiio da rede, serdio sujeitos a
alteragOes (ex.: passagem de rede aérea a subterrdnea);

¢ Por outro lado, é complicado fazer acordos, caso a caso, com milhares de Clientes,
evitando-se também as possiveis e naturais discussdes com os Clientes futuros;

¢ Suplementarmente, consideramos que o requisitante deve pagar sempre 0 mesmo
independentemente de existir sobredimensionamento ou néo da rede.
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@ - EDP pistribuicao

Energia, S.4A.

Pagamento de Comparticipagdes

Quanto ao pagamento de comparticipagdes julgamos que, para os Clientes de BT, se deve
manter a situagfio actual de pagamento antes da realizagio da obra. O controlo do
pagamento faseado acarretara excessivo peso burocritico e consequentes custos, dada a
quantidade de Clientes ¢ a menor dimensdo deste tipo de obras.

Para os restantes niveis de tensdo propomos os seguintes formas de pagamento:
e MT - pagamento de 80% antes do inicio da obra e de 20% ap6s a sua conclusdo,
como forma de agilizar os procedimentos a seguir;

e AT - negociado caso a caso, com 0 pagamento de um maximo de 30% antes do
inicio da obra e de um minimo de 20% ap6s a sua conclus3o.

Estas alteragdes justificam-se por consideramos que a proposta apresentada pela ERSE tem
um elevado peso burocratico e por se poder vir a verificar uma tendéncia para aumentar o
tempo de execugdo das obras, 0 que terd como consequéncia um aumento dos custos. Outro

factor sdo as dificuldades de cobranga das prestagdes com uma obra em curso sem a
interromper.
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